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Inledning

Sjundea ar en kontrollerat och hallbart utvecklande kommun i metropolomradet. Kommunens styrkor
ar hog sysselséttningsgrad, kunnande och utbildad befolkning samt betydande majligheter for att
framja turism och en gron 6vergang. Kommunen utmanas av att befolkningen minskar, flyttning och
infrastrukturens utvecklingsbehov, som forutsatter aktiva atgarder for att starka néringslivet och
dragkraften.

Det naringspolitiska programmet ar Sjundeds strategiska verktyg, vars mal ar att skapa
forutsattningar for det lokala naringslivet att bli mangsidigt och ha en hallbar tillvaxt. Med hjalp av
programmet stéder kommunen foretagsverksamhet, forbattrar sysselsattningen och starker sin
konkurrenskraft bade ur foretags och invanares synvinkel. En viktig del av programmet ar att
utveckla infrastruktur, férbattra trafikforbindelser samt framja turism och lokal kultur.

Programmets centrala tyngdpunkter ar att férbattra féretags verksamhetsforutsattningar, stéda
sysselsattning, hallbar utveckling och att framja en gron 6vergang. Dessutom satsar kommunen pa
en aktiv dialog med féretag samt samarbete med regionala och nationella aktérer.

Detta program styr Sjunded mot malet att vara en invanarvanlig, livskraftig, foretagspositiv och
lockande kommun. Programmet ger riktlinjer for konkreta atgarder och verkar som ett redskap for
langsiktig utveckling, som stoder bade nuvarande och kommande foretag, invanare och turister i
Sjundea.

2 Programmets huvudmal och fem mal

Programmets huvudmal &r att skapa arbetsplatser, géra naringslivet mangsidigare samt
locka foretag, investeringar, turister och nya invanare. | detta arbete utnyttjar man kommunens
styrkor, s& som placering, miljo och samhallelighet. Programmet fokuserar pa att férbattra
naringslivets férutséttningar genom att erbjuda kvalitativa foretagstomter, utveckla lokala tjanster
och starka samarbete med saval nuvarande aktorer som lokala kumpaner. Samtidigt forbinder sig
Sjundea till att bevara naturen och miljon som en livskraftig faktor for dragkraft och for att behalla
invanare.

Sjunded drar nytta av sin plats nara metropolomradet, vilket skapar betydande mdjligheter till att
forbattra drag- och hallkraften. Kommunens hdga sysselsattningsgrad och stabila
foretagsverksamhet &r en bra grund, men att befolkningen minskar och de yngre aldersgruppernas
flyttforluster forutsatter malmedvetna atgarder. Utvecklingen av infrastruktur, som att forbattra
trafik- och datatrafikforbindelser, mangsidigt tomt- och bostadsutbud samt aktiv foretagsradgivning
hjalper starka kommunens attraktion for bade foretag och invanare.

Sjundeas naringspolitiska program innehaller utéver huvudmalet &ven fem strategiska mal som
siktar pa att langsiktigt utveckla kommunens néringsliv och dragkraft. Malsattningarna har skapats
for att stoda att foretagsverksamheten bli mangsidig, for hallbar tillvaxt och for att 6ka den lokala
drag- och hallkraften.
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2.1 Mer lockande fér féretag — 1 400 arbetsplatser ar 2030

Sjundeas mal ar att locka nya foretag genom att erbjuda kvalitativa foretagstomter och
verksamhetsutrymmen samt genom att stdrka kommunens dragkraft. Programmet utnyttjar
Sjundeas dragkraftsfaktorer, som laget nara metropolomradet och siktar till att 6ka valkandheten
samt att svara pa foretags behov. Nylands férbund och nationella aktorer stoder i att locka
investeringar. Malet ar att det &r 2030 i Sjunded finns minst 1 400 arbetsplatser.

Atgéarder:

o Oka utbudet av foretagstomter och verksamhetsutrymmen. Planlagger nya féretagstomter, i
synnerhet till Kalas foretagsomrade och langs stamvag 51. Utvecklas fungerande och
formanliga verksamhetsutrymmen i samarbete med byggherrar och placerare. Erbjuder
foretag fardig tomtmark dar kommunaltekniken finns fardigt. Bygger smaféretagsomraden som
sarskilt stoder serviceforetag och narmatsaktorer (t.ex. langs stamvag 51). Féretagsomraden
som ar val tillgangliga och fungerande tkar Sjundeas attraktion bade ur nya féretags och nya
investeringars synvinkel. Investeringar lockas tillsammans med bland annat HIRS-omradet
(Sjundea tillsammans med Hango, Inga och Raseborg) och Kyrkslatt.

o Starkande av valkandhet och image. Forverkligar marknadsféringskampanjer som framhéaver
Sjundeas attraktionsfaktorer, som laget och en verksamhetsmiljo som sétder valfard. Utnyttjar
aven case-exempel som syns i medier om foretag och invanare som representerar Sjundeas
styrkor. Lyfter fram Sjundeas specialdrag, som den fritidshelhet som finns runt golfcentret.

2.2 Mer mdngsidigt ndringsliv — nya éppningar i synnerhet for tjéinster inom turism och

Sjundeas mal ar att skapa ett mangsidigt och hallbart naringsliv som utnyttjar bade nytt kunnande
och kommunens kultur och historia. Kommunens naringsstruktur stoder sig for tillfallet starkt i
mikroforetag. Att gora naringslivet mer mangsidigt pa nya branscher och med foretag som soker
tillvaxt starker kommunens ekonomi, sysselsattning och attraktion.

Atgarder:

o Utvecklar turismpaket som kombinerar Sjundeds naturobjekt, historiska objekt, kulturhistoria,
golfcenter och friluftsleder. Utnyttjar lokal kultur och historia d& man starker turism. Till
exempel 6kar utvecklingen av Fanjunkars torp och kommuncentret intresset for Sjundea
bland turister. Samarbetar med HIRS-omradet och andra narkommuner i att utveckla turism.

o Skapar nya tjanster och aktiviteter inom Sjundeas idrott och rekreation, som cykelrutter,
mojligheter for vintersport och utnyttjande av vattendrag. Utvecklar valfardskluster som
innehaller exempelvis idrotts- och halsovardstjanster.

o Kommunens kulturtjanster och turismaktérer forverkligar evenemang. Lokala foretagare
deltar i marknadsféring och arrangemang infér evenemang. Visit Finlands och Nylands
turismaktérer stoder mer utbredd synlighet.

o Sporrar nuvarande foretag i tillvaxt. Effektiverar foretagsradgivningen genom att erbjuda
aktivt och individuellt stdd till i synnerhet féretagare som vill ha tillvaxt samt hybridféretagare.
Utnyttjar projektfinansiering (staten och EU) i utvecklingsprojekt och i att bygga kluster.

o Uppmuntrar foretag till att satsa p& koldioxidnegativa I6sningar och grén évergang. Okar
ekosystemtanket, dar foretag utnyttjar varandras kunnande och natverk.

o Ordnar workshoppar riktade mot foretag for att hitta nya affarsverksamhetsmodeller och
finansieringsmojligheter.

o Beaktar personer med invandrarbakgrund som en sarskild grupp inom féretagsradgivningen.

Genom dessa atgarder stravar Sjundea till att gora naringslivet mer mangsidigt och stéda foretagens
tillvaxt.

2.3 Mer attraktiv for invénare — 6 500 invanare dr 2030

Sjundeas attraktion till invanare, féretag och turister ar beroende av lokala styrkor. Objekt i naturen,
kulturen och fritiden erbjuder unika majligheter att 6ka drag- och hallkraft. Malet ar att det i slutet av
ar 2030 i Sjundea finns minst 6 500 invanare.

Atgéarder:
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Utveckla bostadsutbudet: Okar bostadsutbudet i bdde kommuncentrum och sédra Sjunded,
med beaktande av deras olika profiler. Framjar radhus- och smahoghusprojekt for att skapa
ett lockande bostadsutbud.

Starker kommuncentrets dragkraft genom att utveckla I6sningar som kombinerar boende och
foretagande och nya verksamhetsmodeller som byahus. Forverkligar atgarder gallande
upplivning av kommuncentret, som att géra Sommargarden mangsidig for att stéda
affarsverksamhet och evenemang. Forsakrar att kommuncentret och sédra Sjunded
kompletterar varandra genom att erbjuda olika boendemiljéer for inflyttare.

Att gora pendling latt och forbattrade trafikforbindelser stoder Sjunded kommuncentrum som
en lockande milj6é fér boende och arbete.

| utvecklingsatgarder beaktar man aven andra omraden som utpekats i strategin och i
markanvandningens utvecklingsbild.

Kommunens varumarke starks tack vare aktiv marknadsforing och kommunikation. Sjundea
stérker sitt varuméarke genom att utarbeta marknadsféringsmaterial och samarbeta tatt med
lokala aktorer.

Att 6ka dragkraften hjalper Sjunded locka nya invanare och binda nuvarande invanare och foretag.

2.4 Biittre tillgdnglighet och infrastruktur — fungerande och trygga férbindelser

Bra tillganglighet ar en forutsattning for att locka foretagsverksamhet och invanare. | Sjundeés
nuvarande infrastruktur finns utvecklingsbehov, som att forbéttra datatrafikforbindelser och
kollektivtrafiken.

Atgarder:

(o]

Sorjer for att foretagsomradena &r tillgangliga pa ett tryggt och bra satt med alla fardmedel i
synnerhet langs stamvag 51.

Utveckling av trafik- och datatrafikforbindelser: Smidig pendling och snabba
datatrafikforbindelser gér kommunen till en attraktiv bostads- och foretagsmiljo.

Forbattrar kollektivtrafikforbindelser: stravar till att fa mer tagturer. Utvecklar
anslutningstrafikens arrangemang och stravar till att hjélpa 6ka bussturer och andra tjanster
for rorlighet mellan tagstationen och glesbygdsomraden, i synnerhet for att smidiggora
arbetsresetrafik.

Satsar pa att information om kollektivtrafikens tjanster nar bade invanare och potentiella
inflyttare. Okar informationen och trafikstyrning for att 6ka beséksmangder. Utveckla
trafikldsningar i tatt samarbete med HRT, Nylands forbund och ndrkommunerna.

Planera planlaggningen sa att den stoder hallbar rérlighet och minskar miljpkonsekvenserna.
Utreder mojligheterna att anvanda el- och biogasbussar som en del av anslutningstrafiken.
Utvidgare laddplatsnatet till foretagsomraden, kommuncentret och bostadsomraden for att
stéda att elbilism blir vanligare.

Med hjalp av dessa utvecklingsatgarder kan Sjunded battre vara en fast del av metropolomradet
samt stérka sin dragkratft.

2.5 Hadllbar tillvéxt — vi ngr vart klimatmal

Sjundeds gréna dvergang framskrider i och med nya energilésningar och Iésningar inom den
cirkulara ekonomin. Foretagen tar i bruk miljévanliga verksamhetsmodeller som kommunen aktivt
stoder. Sjunded har som HINKU-kommun férbundit sig till koldioxidneutralitetsmal som stoder
foretagsverksamhetens Gvergang till mer miljovanliga losningar.

Atgéarder:

(0]

Utveckling enligt HINKU-kommunens principer. Samarbetar med HINKU-néatverket for att
hamta nya l6sningar for hallbar utveckling till kommunen.

Framijar solenergiprojekt men s att man beaktar landskapsméssiga varden och
kulturvarden. Beaktar de nationellt vardefulla landskapsomradena. Undviker stora
solkraftverk som kan forsvaga Sjundeds dragkraft.

Utreder mdjligheterna att utnyttja markvarme, biomassa och andra férnybara energikallor.
Utreder finansieringsmajligheter for projekt inom grén energi.

Uppmuntrar foretag att utnyttja fornybara energikéllor och utveckla miljévanliga
verksamhetssatt.
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o Lockar industriella investeringar enligt gron 6vergang men beaktar dven deras inverkan pa
miljon och valfarden. Planerar industriomraden sa att man bevarar landskapsmassiga
varden och kulturvérden.

o Stoder foretag och projekt som satsar pa att binda koldioxid och pa lésningar inom den
cirkulara ekonomin, bland annat narproduktion och nya produktionssatt.

o Ldsningar inom cirkulér ekonomi och gron energi: Det &r mdjligt for kommunen att locka
gréna investeringar och foretag som drar nytta av att anvanda fornybar energi och hallbar
infrastruktur.

o Satsar pa att aterstélla vattendrag och underhalla fiskleder, vilket stéder bade naturens
mangfald och turism.

o Anvandning av skogarna vid stationsomradet utvecklas till mer mangsidigt, med beaktande
av rekreationsbruk och landskapsskydd.

o Balans mellan ekonomisk och miljomassig utveckling: Hallbar tillvaxt garanterar att
kommunens livskraft bevaras dven péa lang sikt.

Dessa atgarder starker Sjundedas stallning som aktor inom grén évergang och skapar en hallbar
grund for att utveckla kommunens livskraft. Att kommunen férbinder sig till HINKU-malen och att
bevara naturens mangfald framhaver att hallbar utveckling ar en del av sddan konkret verksamhet
som lockar bade nya invanare och foretag. Detta forhallningssatt forsakrar att Sjunded utvecklas
som en konkurrenskraftig, lockande och ansvarsfull kommun langt i framtiden.

3 Samarbete med kommunen, féretag och andra aktérer

For Sjunded kommun ar samarbete med lokala foretag, foreningar, invanare och regionala aktorer
ett centralt satt att stérka naringslivets livskraft, gemenskap och attraktion. Som en mindre kommun
drar Sjunded i synnerhet nytta av regionalt samarbete at alla hall men samtidigt satsar man &ven pa
att starka lokal interaktion och samhallelighet. Tat dialog, aktivt natverkande och mangsidigt
samarbete forsakrar att foretags, invanares och andra aktorers behov och synvinklar beaktas da
man utvecklar kommunen. Malet &r att skapa en dynamisk, deltagande och uppmuntrande
verksamhetsmiljo.

3.1 Tit dialog med lokala féretag

Sjundea ar kant som en foretagsvanlig kommun dar kommunen och foretagen samarbetar aktivt.
Kommunen uppréatthaller regelbunden kontakt med lokala foretag for att forsékra att deras behov,
utmaningar och utvecklingsmajligheter forstar och beaktas i kommunens beslutsfattande. Tat dialog
med foretag leder till battre forstéelse for foretagens behov och maojliggor l16sningar i ratt tid.
Samarbetet med regionala aktorer som med Sjunded Foretagare leder till mer effektfulla atgarder.
Man identifierar att alla foretagare inte hor till foretagarféreningen. Utnyttjar kommunens
foretagsregister och tar i bruk ett nyhetsbrev med vilket man heltackande nar alla foretag. Skapar en
sarskild responskanal till kommunen, med hjalp av vilken féretag kan ge respons och forslag pa
kommunens verksamhet. Kommunens representanter deltar aktivt i lokala evenemang och traffar
foretag regelbundet exempelvis vid sektorspecifika foretagstraffar. Detta stoder bygget av tillit och att
hitta fungerande I6sningar.

3.2 Ordnande av niitverksevenemang och utbildningar

Sjundea ordnar evenemang och utbildningar riktade till lokala foretag. Malet ar att starka foretagens
inbdrdes natverkande, informationsutvaxling och gemenskap. Man ordnar utbildningar om
punktamnen, som Iésningar inom hallbar utveckling, féretagsfinansiering och marknadsféring.
Utvecklar samarbete runt nagra starka uddar, som temana grén évergang och turism, som erbjuder
kommunen omfattande tillvaxtpotential. Man ordnar samhélleliga evenemang, som Sommargardens
evenemang och tillstallningar som ordnas i samarbete med féreningar.

3.3 Samarbete med Sjunded Féretagare och andra regionala aktérer

Att Sjundead ar litet hamtar med sig ett sarskilt behov att utnyttja olika natverk. Kommunen
samarbetar aktivt med Kyrkslatt, Vichtis, Lojo, Ingd, Raseborg och Hangd. Resurser kombineras
med Kyrkslatt och Vichtis pa sysselsattningsomradet.

Samarbete framjas pa HIRS-omradet (Hango, Ingd, Raseborg, Sjunded) inom turism och
naringsutveckling, och genom att aven utnyttja Sjundeas adal och historiska objekt.
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Kommunen samarbetar tatt med Sjunded Foretagare for att framja det lokala naringslivets mal och
projekt. Detta samarbete mdjliggor formedlandet av lokala foretagares behov till kommunens
strategiska planering samt till att effektivt allokera kommunens resurser till &tgarder som framjar och
stoder naringslivet. Man ordnar regionala foretagartraffar och utbildningar dar man skapar nya
kontakter 6ver kommungranserna.

Man samarbetar &ven med lokala organisationer och féreningar, som idrottsforeningar. Dartill
utnyttjar Sjunded regionala och nationella natverk, s som regionala naringslivstjanster och
sysselsattningsaktorer, for att forstarka sin naringspolitik. Samarbetet tacker dven temana turism och
gron dvergang, dar man utnyttjar omradets unika styrkor.

3.4 Stdrkande av gemenskap och delaktighet

Sjundea identifierar att glesbygden och rollen som en sovande tatort skapar utmaningar i att bygga
gemenskap. Man svarar pa detta genom att utveckla funktioner som dkar delaktigheten bland bade
kommuninvanare och foretagare. "Sjundeaandan” byggs genom marknadsféring och
kommunikation, gemensamma evenemang samt verksamhet dar man i allting kombinerar
invanarnas, foretagarnas och foreningarnas mal.

Man stéder gemenskap med decentraliserade tillstallningar som nar bade kommuncentret och
glesbygdsomraden. Man ordnar lokal evenemang som starker gemenskap och lockar besokare.
Lokala evenemang och turistmal drar till sig besokare men forbinder dven nuvarande invanare och
foretag. For samman olika aktorer genom att skapa gemensamma mal och projekt som framjar
Sjundeas livskraft.

4 Genomférande, uppfdljning och utvardering

Sjundeas naringslivsprogram forverkligas utéver av kommunens tjansteman aven av kommunens
beslutsfattare, foretagare, féreningar och samarbetspartners. For att sékra att programmet lyckas
folijer man upp férverkligandet och utvarderar det regelbundet men flexibelt. Uppféljnings- och
bedomningsprocessen stoder programmet langsiktiga vision och ger samtidigt en majlighet till snabb
reaktion om atgarderna inte producerar de forvantade resultaten. Tack vare uppféljnings- och
bedomningsprocesserna kan programmets konsekvenser méatas och atgarderna kan uppdateras
enligt behov.

Malet ar att forsakra att programmet halls i linje med Sjundeas mal for hallbar livskraft och
konkurrenskraft och stéder en @ndrande verksamhetsmiljo.

Principerna for uppféljningen och bedémningen ar transparens, konkretism och kontinuerlig
kommunikation. Sarskild uppmarksamhet fasts pa att man aktivt berattar om vad som gors bade
internt och utat och att utvecklingen av programmet ar forstaeligt och kan kommuniceras aven till
kommuninvanare, foretag och andra intressentgrupper.

4.1 Regelbunden utvdrdering av hur programmet férverkligas

Man foljer regelbundet upp hur programmets mal och atgarder framskrider. | bedomningen utnyttjar
man tydliga matare som latt kan kommuniceras utat och som stoder programmets synlighet.

Centrala atgarder ar:
o Val av tydliga matare: antal féretag, sysselsattningsgrad, turismintékter och utveckling av
foretagens omsattning erbjuder alla konkreta och lattforstaeliga resultat.

o Stalla delmal: malen delas pa arsniva i foljande delmal som stoder langsiktig strategi och
mojliggor vid behov snabb kursandring.

o Forregelbunden dialog: att samla féretags och intressentgruppers synvinklar och
erfarenheter som en del av bedémningen okar programmets smidighet och tillit.

o Lyfta upp framgangssagor: i bedomningen framh&aver man lyckade exempel och
"framgangssagor” som gor programmet mer forstaeligt och lockande.

4.2 Arlig rapport om inverkningar

Programmets framskridande och inverkningar i forhallande till de stallda malen bedoms arligen i
samband med bokslutsrapporteringen. Rapporteringen gors med ett latt men effektfullt grepp:
o Konkreta resultat: | rapporten ingar exempel pa forverkligade atgarder och deras
inverkningar pa foretagsverksamhet, sysselsattning och dragkratft.
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o Transparens och kommunikation: Rapportens huvudpunkter kommuniceras till invanare,
foretag och andra intressentgrupper till exempel genom nyhetsbrev, webbsidor och
evenemang.

o Statistik och analys: Utnyttjar mangsidig statistikdata och foretagsrespons i bedémningen.

Rapporten behandlas i kommunens organ for beslutsfattande, som kommunstyrelsen, och dess
huvudpunkter kommuniceras oppet till kommuninvanare och foretag.

4.3 Uppdateringar enligt behov per fullmdktigeperiod

Programmet ska 6verskrida fullméktigeperiodernas granser sa att det stoder langsiktig utveckling.
Regelbundna uppdateringar och tydlighet i strategin sékrar programmets permanens och flexibilitet:
o Lang tidsperiod och delmal: Programmets vision och huvudlinjer planeras sa de overskrider
fullméktigeperioderna. Samtidigt staller man arliga delmal som aktivt foljs upp.

o Deltagande process for uppdatering: Uppdateringarna gors i samarbete med foretag,
intressentgrupper och kommunens olika verksamhetsbranscher. Detta sékrar att
programmet motsvarar den &ndrande verksamhetsmiljon.

o Smidighet och kursandringar: Programmets utveckling utvarderas sa att man vid behov kan
reagera pa snabba andringar men utvecklingen bevarar foljdriktigheten till malen pa lang
sikt.
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Styrkor

Sjundea

Ho6g sysselsattningsgrad (78,6 %) och stabil féretagsverksamhet dar en 6kning i omséttning
ingar och i synnerhet mikroféretagens stora andel.

Hogt utbildad befolkning: 26,8 % av befolkningen har utfért en hogskoleexamen.

Potential inom turism och kultur, i synnerhet utnyttjandet av natur- och kulturobjekt som
Fanjunkars torp.

Stabil féretagsverksamhet och 6kning i omséttning.

HINKU-kommun: Férbindandet till koldioxidneutralitetsmal framhaver kommunens miljévarden
och lockar grona foretag och projekt.

Svagheter

Mijlig

Befolkningens minskning och aldrande, i synnerhet fér unga vuxnas del, vilket férsvagar den
arbetsfora befolkningens andel och det ekonomiska vardférhallandet.

Utmaningar i infrastruktur och tillgédnglighet som utvecklingsbehov i datatrafikforbindelser och i
kollektivtrafiken.

Lag tatortsgrad (51,6 %) vilket kan forsvara det centraliserade serviceutbudet.

Kommunens sma verksamhetsresurser.

Flyttforlust bland unga, i synnerhet i aldern 20-24 ar
Befolkningens aldersstruktur utvecklas i en riktning dar den arbetsfora befolkningens relativa
andel kan minska, vilket paverkar det ekonomiska vardférhallandet negativt.

heter

Laget i metropolomradet erbjuder potential for nya invanare och foretag och lockar inflyttare
fran Helsingforsregionen samt runt den.

Genom att utveckla kollektivtrafiken och infrastrukturen lockar kommunen nya invanare fran
huvudstadsregionen.

Majligheten att utnyttja metropolomradets tillvaxt och natverkande. Kommunens roll som en
foretagsvanlig verksamhetsmiljo kan starkas i synnerhet i projekt fér grén 6vergang.



