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Kunnanjohtajan esipuhe

Arvoisa talousarviokirjan lukija,

Talousarvio on toiminnan taloudellinen kuvaus talous-
suunnittelukaudelle, joka tehdddn sen hetkisen parhaimman
tiedon pohjalta. Talousarvio-osa on osittain sitova ja val-
tuuston hyvidksymid. Talousarvion toteutumista ohjataan
jarjestelmaillisesti toimielimissi ja muutokset tuodaan kisitel-
tavaksi. Talouden toteutuminen selvida tilinpaéatoksessa.

Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan toteuttamaan
kuntastrategiaa ja antamaan edellytykset kunnan tehtdvien
hoitamiseen, kuitenkin varovaisuutta noudattaen. Kuntalaki
edellyttdd kunnilta taloussuunnittelujaksolta positiivista
tulosta. Siuntiossa taloussuunnittelujakso on neljd vuotta.

Tulomme muodostuvat suurelta osin veroista ja erityisesti
tuloverojen osuus on Siuntiossa merkittdvampi kuin useissa
muissa kunnissa. Kansalaisten valtiolle eri muodoissa mak-
settavista veroista osa siirretddn kunnille valtionosuuksina.
Verotulojen midrddn vaikuttaa suuresti Suomen taloudel-
linen tilanne. Suomen taloudellinen tilanne on riippuvainen
viennistd. Vientiin vaikuttavat globaalit toimintaympariston
muutokset, kuten pandemia, sodat ja muut poikkeukselliset
tilanteet. Valtionosuuksien suhteellinen osuus kuntien
tuloista kasvoi sote-uudistuksen myo6td, kun kuntien veroista
siirrettiin valtiolle n. 12 prosenttiyksikkoa. Tama merkitsi
myo6s kuntien taloudellisen valtioriippuvuuden kasvamista ja
investointikyvyn heikkenemistd. Valtionosuuksia maksetaan
pitkilti palvelutarpeen mukaan, mutta sen maardan vaikuttaa
valtion taloudellinen tilanne ja kulloinkin hallitseva valtakun-
nallinen poliittinen arvomaailma.

Siuntio on aktiivisella maankdytolld (kaavoitus) luonut
edellytyksid vdeston ja elinkeinotoiminnan kasvulle. Myos yri-
tyksien toiminnan edellytyksien parantamiseen on panostettu
yrityskehitysyhtion kautta ja kunnan omin resurssein. Jalkim-
maisista toimista hyvddn vauhtiin ovat pidisseet Pickala Rock
ja Hotelli Siuntio -hankkeet. Kunnan kasvu on suurelta osin
riippuvainen megatrendeistd ja markkinatilanteesta, joten
kunnan panostukset pitdi ajoittaa oikein ja harkiten, jotta saa-
daan toivottua vaikuttavuutta. Panostuksissa on tiedostettava,
ettd kunnan tekemien toimien vaikuttavuus, kuten kaavat,
nakyvat vasta useiden vuosien kuluttua ja vaativat lisdksi niille
suotuisan toimintaympariston.

Kunnan menot syntyvit palveluiden tuottamisesta ja pal-
veluiden mahdollistamisesta. Kunnan toiminta on pitkélti
erilaisten saddosten ohjaamaa, joten menot ovat kdytdnnossa
kiinteitd kustannuksia. Julkisella sektorilla on myo6skin
havaittavissa, ettd vaikka palveluiden tarve pienentyisi, esim.
vdeston osan pienentymisestd johtuen, niin kustannukset
harvemmin vdhenevat. Tama johtunee halusta parantaa pal-
veluiden laatua entisestddn eikd pienentyneelle tilan tarpeelle
loydy korvaavaa tuloja tuovaa toimintaa. Toiminnan luon-
teesta johtuen kunnissa ei 16ydy yhtd paljon potentiaalia lisatd
tuottavuutta kuin teollisuudessa. Siuntio lisdd tuottavuuttaan
lean-menetelmien avulla ja parjddkin tdlld hetkelld mukavasti
kuntavertailuissa.

Toimintaympéristod voi kuvata haasteelliseksi ja vaikeasti

ennustettavaksi, mihin kunnan on vaikea itse suuresti vai-
kuttaa, joten taloudellinen tulos sisdltdd hivenen enemmaén
epavarmuutta.

Siuntion syddmen sivistyskampus on toiminut vasta 1,5
lukuvuotta, joten toiminta kehittyy edelleen. Vuonna 2023
kdynnistyi Siuntion hotelli- ja kunnan uimahallitoiminta,
joten senkin toiminta on vahvasti kehitysvaiheessa. Pidem-
malld tihtdimelld ndma myos osaltaan tulevat edesauttamaan
kuntaa. Mutta nyt olisi hyva pyrkid kasvattamaan ylijidmaa ja
lisdkustannuksiin tulisi suhtautua kriittisesti.

Talouden kehityksen ennakoiminen ja tasapainoisen talous-
arvion laatiminen on osoittautunut edelleen haasteelliseksi,
kun on paljon meneillddn, niin kunnan sisélld kuin ulkopuo-
lellakin.

Taloussuunnitelman kestdvyyttd haastaa isot investoinnit,
jotka vaativat myos pidemman aikavilin taloudellisen kanto-
kyvyn tarkastelua, koska odotettavat hyodyt tulevat pidemmaén
ajan kuluessa. Jos niitd ei kuitenkaan tehdd, kasvaminen on
entistd haasteellisempaa.

Talousarvion laadinta kdynnistyi aikaisin kevaalld valtuus-
toseminaarin valmisteluilla ja jalostuen kunnanhallituksen
kehykseksi ennen kesdd. Osastot lahtivit kehyksestd valmis-
telemaan lautakuntien esityksid. Lautakuntien ehdotuksien
yhteenvedon ja pdivitettyjen veronluonteisten erien ennus-
teiden jalkeen kunnan tulokseksi muodostui noin -0,78 Milj.
euroa. Tdmai poikkesi kunnanhallituksen kehyksen tuloksesta
kehyksen tuloksen ollessa noin 0,24 milj. euroa. Osastojen
kanssa tarkastettiin talousarvioehdotuksia ja saavutimme
noin 31 887 euron tuloksen kunnanhallituksen ldhetekeskus-
teluun. Tima vuonna ollaan my®os lisdtty poliittisten ryhmien
keskustelua ennen ns. kunnanjohtajan budjettiehdotusta.

Toimintaympariston merkittivistd muutoksista huolimatta
talousyksikko ja osastot ovat jalleen onnistuneet erinomaisesti
taloudellisen tasapainon saavuttamisessa. Tallad talousarviolla
mahdollistetaan jilleen ensi vuonna Siuntion kunnan laaduk-
kaat avainpalvelut. Siuntion vahvuuksia ovat pddkaupungin
laheisyys, luonto ja turvallisuus sekd motivoitunut henkil6sto.
Siuntion pinta-alasta merkittdva osa on eri tavoin suojeltua
ja suojelun eteen tehdddn aktiivisesti t0itd, joten ympériston
tulevaisuus on turvattu. Kunta on uudistanut ja uudistaa
kiinteistdjadn, mikd mahdollistaa tehokkaan tyoskentelyn ter-
veissd tiloissa pitkille eteenpdin. Siuntion saavutettavuuden
eteen tehdddn jatkuvasti taustalla toita pitkdjanteisesti, joten
monia asioita on meneilldédn, jotka edistévat Siuntiota entista
parempaan tulevaisuuteen.

Haluan lopuksi kiittdd henkilost6d ja pdittdjid hyvistda
yhteistyostéd taloussuunnitelman laatimisessa, mikd mahdol-
listaa kuntalaisille laadukkaat palvelut, henkilostolle kehit-
tyvén ja turvallisen ty6ympériston ja jélkipolville hyvinvoivan,
onnellisen ja kestavin itsenaisen kunnan.

YhteistyGterveisin
JP Isotupa



Kommundirektorens forord

Biista lidsare av budgetboken,

Budgeten dr verksamhetens ekonomiska beskrivning for
ekonomiplaneringsperioden, som uppgors pa basis av déva-
rande situations bista kunskap. Budgetdelen dr delvis bindan-
de och godkind av fullméaktige. Budgetutfallet styrs systema-
tiskt i verksamhetsorganen och éndringarna tas i behandling.
Det ekonomiska utfallet framgér av bokslutet.

Budgeten och ekonomiplanen uppgors for att forverkli-
ga kommunstrategin och ge forutsittningar for att skdta om
kommunens uppgifter, dock med iakttagande av aktsamhet.
Kommunallagen forutsétter ett positivt resultat av ekonomip-
laneperioden av kommunerna. I Sjundeé 4r ekonomiplanepe-
rioden fyra ar.

Véra intékter bestdr i stort sett av skatter och i synnerhet ar
inkomstskattens andel i Sjunded mer betydande 4n i méanga
andra kommuner. En del av skatter som invénarna betalar
staten i olika form 6verfors till kommunerna som statsande-
lar. Finlands ekonomiska lidge paverkar i hog grad méngden
skatteinkomster. Finlands ekonomiska lige dr beroende av
exporten. Verksamhetsmiljons globala fordndringar paver-
kar exporten. Dessa dr exempelvis pandemin, krig och andra
exceptionella situationer. Statsandelarnas proportionella an-
del av kommunens intdkter vixte med sh-reformen, da ca 12
procentenheter av kommunens skatter 6verfordes till staten.
Detta innebar ocksd 6kning av kommunens ekonomiska be-
roende av staten och forsvagning av investeringsformégan.
Statsandelar betalas till stor del enligt servicebehovet men sta-
tens ekonomiska lage och de for tillfdllet harskande riksom-
fattande politiska virderingarna paverkar beloppet.

Sjundeda har med aktiv markanvindning (planldggning)
skapat forutsattningar for befolkningens och néiringsverk-
samhetens vixt. Man har ocksé satsat pa forbattring av fore-
tagens verksamhetsforutsidttningar genom ett foretagsutveck-
lingsbolag och kommunens egna resurser. Av den sistndmnda
verksamheten har projekten Pickala Rock och Hotelli Siuntio
kommit i god fart. Kommunens véxt &r i stort sett beroende
av megatrender och marknadssituationen, s& kommunens
satsningar maste tidsanpassas riatt och med omdome for att
fa onskad effektivitet. I satsningarna maste man vara medve-
ten om att effektiviteten av kommunens atgirder, som planer,
syns forst om flera ar och kraver dven en gynnsam verksam-
hetsmiljo.

Kommunens utgifter uppstar av producerande och méjlig-
gorande av tjanster. Kommunens verksamhet styrs framst av
olika bestimmelser, s utgifterna &r i praktiken fasta kostna-
der. Inom den offentliga sektorn kan man ocksa se att 4&ven om
behovet av tjanster minskar, t.ex. pd grund av minskningen
av befolkningens del, minskar kostnaderna mera sillan. Detta
beror eventuellt pa viljan att forbéttra kvaliteten pa tjansterna
fran forut och for det minskade behovet av utrymmet hittar
man inte ersittande verksamhet som hamtar inkomster. Pa
grund av servicens natur finns det inte lika mycket potential
inom kommunerna att 6ka produktiviteten dn inom industrin.
Sjundea 6kar sin produktivitet genom lean-metoder och klarar
sig for tillfallet bra i kommunjamforelsen.

Verksamhetsmiljon kan beskrivas som utmanande och svar
att forutse. Det dr svart for kommunen sjélv att paverka det
och ddrmed 4r det ekonomiska resultatet en aning osdkrare.

Bildningscampuset Sjundea hjérta har verkat forsti 1,5 las-
ar si verksamheten utvecklas fortfarande. Ar 2023 pabérja-
des verksamheten i Siuntion hotelli och kommunens simhall
sé dess verksamhet dr ocksa i ett starkt utvecklingsskede. Pa
langre sikt framjar ocksa dessa kommunen f6r sin del. Men nu
skulle det vara bara att strava till att 6ka 6verskottet och man
borde forhalla sig till kritiskt tilldggskostnader.

Uppskattningen av ekonomiutvecklingen och utarbetande
av en balanserad budget har fortsattningsvis visat sig vara ut-
manande da det dr mycket pa gdng bade inom kommunen och
utanfor.

Ekonomiplanens hallbarhet utmanas av stora investeringar,
som &ven krdver granskning av ekonomisk barkraft pa lang
sikt, eftersom de nyttor som forvintas kommer inom en léang-
re tid. Men om de inte gors ar tillvixten mer utmanande ar
forr.

Utarbetandet av budgeten borjade tidigt pa varen med be-
redningen infoér fullméktigeseminariet och fordelades till
kommunstyrelsens ram fére sommaren. Avdelningarna bor-
jade utgdende fran ramen forbereda nimndernas foredrag.
Efter att ha sammanfattat nimndernas forslag och uppdaterat
prognoser for rater av skattenatur blev kommunens resultat
ungefér -0,78 miljoner euro. Detta avvek fran kommunsty-
relsens rams resultat da ramens resultat var ca 0,23 miljoner
euro. Med avdelningarna granskades budgetforslag och vi
nadde ett resultat pa ca 31 887 euro till kommunstyrelsens
remissdiskussion. I ar har man ocksé 6kat politiska gruppers
kommunikation innan s.k. kommundirektérens budgetfor-
slag.

Trots betydande fordndringar i verksamhetsmiljon har eko-
nomienheten och avdelningarna &n en géng utmérkt lyckats
uppnd en ekonomisk balans. Med denna budget mojliggor vi
dven nasta ar Sjundea kommuns kvalitativa nyckeltjanster.
Till Sjundeas styrkor hor nédrheten till huvudstaden, natur och
trygghet samt en motiverad personal. En betydande del av
Sjundeas areal dr skyddad pa olika nivder och man jobbar ak-
tivt for skyddande sa miljons framtid ar tryggad. Kommunen
har férnyat och fornyar sina fastigheter vilket mojliggor effek-
tivt arbetande i friska utrymmen langt framat. For Sjundeés
tillginglighet jobbar man kontinuerligt langsiktigt i bakgrun-
den, s& manga saker, som frimjar Sjundead till en dnnu béttre
framtid, dr pa gang.

Slutligen vill jag tacka personalen och beslutsfattare for ett
gott samarbete i uppgorande av ekonomiplanen, som majlig-
gor kvalitativa tjanster for kommunens invanare, personalen
en utvecklande och sdker arbetsmiljo samt en vdlmaende,
lycklig och hallbart sjalvstindig kommun &t de kommande
generationerna.

Med samarbetshilsningar,
JP Isotupa
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1. Yleisosa - Allmant

1.1 Yleinen talouskehitys

Valtionvarainministerion (VM) julkaiseman syyskuun kun-
tatalousohjelman mukaan Suomen talous kohtasi haasteita
vuoden 2023 alussa, ja vaikeudet jatkuvat edelleen. Maail-
mantalouden odotetaan kuitenkin elpyvédn energian hinnan
laskun ja Kiinan koronarajoitusten hollentdmisen myo6ta. Toi-
saalta inflaation hidastuminen ei etene odotetulla vauhdilla,
ja keskuspankit saattavat nostaa ohjauskorkojaan.

VM.n arvion mukaan vuonna 2023 Suomen bruttokansan-
tuote laskee 0,2 prosenttia, koska hintojen nousu heikentdd
kotitalouksien ostovoimaa ja vdhentad kulutusta. Kuitenkin
inflaation hidastuminen ja suuremmat palkankorotukset
kédédntavat kotitalouksien ostovoiman kasvuun. Suomen hin-
takilpailukyky siilyy vahvana. Palkkoihin ei odoteta suuria
kasvua kilpailijamaihin verrattuna, ja energiakustannukset
ovat kilpailukykyisid muihin maihin ndhden. Suomen talous
elpyy hitaasti vuoden 2023 lopulla ja kasvaa vakaina vuosina
2024 ja 2025.

Keskipitkdlld aikavalillda talouskasvu pysyy maltillisena.
Vuonna 2026 bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan noin
1,6 prosenttia ja vuonna 2027 noin 1,5 prosenttia. Tatd kasvua
tukevat yksityisen kulutuksen ja investointien kasvu, joka
johtuu markkinakorkojen laskusta.

VM:n julkaisemat ennusteet perustuvat oletukseen, ettd
pakotteet ja Vendjdn hyokkadyssodan vaikutukset taloudellisiin
suhteisiin pysyvat nykyiselld tasolla. Sodalla on kielteinen vai-
kutus talouteen ennustejakson ajan, mutta tima vaikutus lie-
venee ajan myo6td talouden sopeutuessa uuteen tilanteeseen.

Ennusteeseen liittyy paljon epdvarmuutta, erityisesti
Vendjan hyokkdyssodan kehityksen suhteen, miki voi vai-
kuttaa merkittavasti talouteen. Korkojen ja hintojen nousu
on vdhentdnyt kulutusta ja asuntokauppoja enemmaén kuin
odotettiin. Lisdksi Kiinan ja ldnsimaiden viliset kiristyneet
suhteet voivat vaikuttaa maailmantalouden kasvuun negatiivi-
sesti, koska Kiina on Suomelle tarked kauppakumppani.

Julkisen talouden alijidma pieneni viime vuonna, mutta se
alkaa kasvaa uudelleen vuonna 2023 talouden kasvun hidas-
tuessa. Julkista taloutta heikentivit myos monet pditokset,
erityisesti niihin liittyvat toimet Vendjan hyokkayssodan
varalta. Vdeston ikddntyminen asettaa rakenteellisia haasteita
julkiselle taloudelle.

1.2 Taloudellinen tilanne kunnissa

VM:n julkaiseman kuntatalousohjelman mukaan vuonna
2023 alkoi merkittdvd muutos kuntataloudessa sote-uudis-
tuksen myo6td. Tadma uudistus vaikutti kuntien tehtdviin ja
talouteen, erityisesti kdyttotalouteen. Sote-uudistuksen myota
tulojen ja menojen rakenne muuttui, kun tehtdvid siirtyi
hyvinvointialueille ja rahoitus valtiolle.

VM:n mukaan kuntien toimintamenojen arvioidaan las-
kevan 56 prosenttia vuonna 2023. Sote-uudistuksen mydta
pitkdn aikavdlin menopaineet helpottuvat, koska kasvavat
sosiaali- ja terveysmenot eivdt endd ole kuntien vastuulla.
Lisdksi syntyvyyden lasku vdhentdd koulutuksen palvelu-
tarvetta ja hallituskauden pédédttyminen vaikuttaa menoihin.
Toisaalta auttamistarpeet kasvavat Ukrainasta saapuvien
ihmisten takia.

Hintojen nousu kuvastava peruspalvelujen hintaindeksi
kasvaa 5,0 prosenttia vuonna 2023. Kuntien henkildstokustan-
nukset ovat suurin menoerd kuntataloudessa, ja sopimusko-
rotukset lisdavit niitd vuonna 2023. Vuosille 2023-2027 sovit-
tujen palkankorotusten odotetaan nostavan kuntien palkkoja

1.1 Den allménna ekonomiska utvecklingen

Enligt det kommunala ekonomiprogrammet som publicerats
av Finansministeriet (FM) i september stélldes Finlands eko-
nomi infér utmaningar i bérjan av ar 2023, och utmaningarna
fortsitter. A andra sidan forvintas virldsekonomin aterhdmta
sig med minskade energipriser och ldttnader i Kinas corona-
restriktioner. Daremot gér inflationen inte framat i forvantad
takt och centralbankerna kan héja styrrantorna.

Enligt FM:s bedémning kommer Finlands bruttonational-
produkt att minska med 0,2 procent ar 2023 pa grund av pris-
stegringen, som forsvagar hushéllens kopkraft och minskar
konsumtionen. Men minskad inflation och stérre 16nedkning-
ar vander tillvixten av hushéllens kopkraft mot béttre hall.
Finlands prismedvetenhet forblir stark. Stora 16nedkningar
forvantas inte jamfort med konkurrerande lédnder, och energi-
kostnaderna dr konkurrenskraftiga jaimfort med andra léander.
Finlands ekonomi aterhdmtar sig langsamt mot slutet av 2023
och vixer stabilt under dren 2024 och 2025.

Pa medelldng sikt forblir den ekonomiska tillvixten dnda
mattlig. Ar 2026 forvintas bruttonationalprodukten vixa med
cirka 1,6 procent och ar 2027 med cirka 1,5 procent. Denna till-
vaxt stods av tillviaxten inom privatkonsumtion och investering-
ar, vilket beror pa minskade marknadsréntor.

FM:s publicerade prognoser bygger pa antagandet att sank-
tionerna och effekterna av Rysslands krig i Ukraina pé ekono-
miska relationer forblir pa nuvarande niva. Kriget har en nega-
tiv inverkan pa ekonomin under prognosperioden, men denna
inverkan mildras over tid ndr ekonomin anpassar sig till den
nya situationen.

Prognosen ir forenad med mycket osdkerhet, sirskilt med
avseende pa utvecklingen av Rysslands anfallskrig, vilket kan
ha en betydande inverkan pa ekonomin. Stigande rédntor och
priser har minskat konsumtionen och bostadsaffirerna mer én
forvantat. Dessutom kan de skérpta relationerna mellan Kina
och vistlainderna paverka virldsekonomin negativt, eftersom
Kina dr en viktig handelspartner for Finland.

Den offentliga sektorns underskott minskade forra dret, men
det borjar oka igen ar 2023 nér tillvixten avtar. Manga beslut,
sdrskilt de som ror atgarder med anledning av Rysslands an-
grepskrig, forsdmrar den offentliga ekonomin. Befolkningens
aldrande stéller strukturella utmaningar for den offentliga eko-
nomin.

1.2 Den ekonomiska situationen i kommunerna

Enligt FM:s publicerade kommunala ekonomiprogram bdrja-
de &r 2023 en betydande forandring i kommunalekonomin med
anledning av social- och hilsovardsreformen. Denna reform
paverkade kommunernas uppgifter och ekonomi, sérskilt drift-
sekonomin. Med social- och hilsovardsreformen fordndrades
strukturen for intdkter och utgifter nar uppgifter 6verfordes till
valfardsomraden och finansieringen till staten.

Enligt FM forviantas kommunernas driftskostnader minska
med 56 procent ar 2023. Med social- och hélsovardsreformen
lindras de langsiktiga kostnadstrycken, eftersom de dkande
social- och hilsovardskostnaderna inte lingre dr pa kommu-
nernas ansvar. Dessutom minskar en nedgang i barnafédandet
behovet av utbildningstjdnster och slutet av regeringsperioden
paverkar utgifterna. A andra sidan dkar behovet av resurser
ocksa pé grund av de méanniskor som flytt fran Ukraina for att
soka tillfalligt skydd i Finland.

Prisutvecklingen éterspeglas i den grundlidggande prisindex
for grundtjanster och véntas 6ka med 5,0 procent ar 2023. Per-
sonalkostnaderna &r den storsta kostnadsposten i kommunal-



noin 5,1 prosenttia.

Kuntien investoinnit laskevat noin miljardin euron edestd
sote-uudistuksen vuoksi. Nettoinvestoinnit kuitenkin kasvavat
kuluvana vuonna. Investointien epavarmuus voi lykata niité tai
estdd niiden toteutumisen. Kunnilla on edelleen merkittavid
investointitarpeita, kuten rakennuskannan uudistaminen ja
vihred siirtyma.

Toimintatulot laskevat noin 41 prosenttia vuonna 2023.
Myo6s kuntien valtionosuudet ja verotulot vahenevit sote-
uudistuksen takia. Vaikka vuosi 2023 nayttdd kuntataloudessa
vahvalta, sote-uudistuksen vaikutukset eivdt ndy vield tdysi-
madriisesti tuloissa.

Vuodesta 2024 alkaen toimintamenot kasvavat ldhinni
hintojen nousun vuoksi, paitsi vuonna 2025, jolloin tyo- ja
elinkeinopalvelut siirtyvit kuntien vastuulle. Kuntien tehtivit
keskittyvat enemman lapsiin ja nuoriin liittyviin palveluihin.
Kuntatalouden lainakanta kasvaa tarkastelujakson lopulla
noin 20,4 mrd. euroon.

Kuntasektoria koskevat tulevien vuosien muutokset vaikut-
tavat merkittavisti kuntien talouteen, menoihin ja tehtaviin.
Vuosina 2023-2027 etenkin investoinnit, henkilostokustan-
nukset ja palvelutarpeet ovat keskeisid tekijoita kuntatalouden
kehityksessa.

1.3 Taloudellinen tilanne Siuntiossa

Vuoden 2022 lopussa Siuntion kunnan taseessa oli noin
5,65 milj. euroa kumulatiivista ylijadm&d. Kumulatiivinen
ylijddma oli noin 4,96 milj. euroa vuonna 2021. Kumulatiivisen
ylijadmén myonteinen kehitys mahdollistaa kunnan talouden
pysymisen vakaalla pohjalla.

Kunnalla on merkittdvi lainakanta ja verotulojen tilitys on
ollut vuosittain vaihteleva. Rahoituksen saaminen ei ole ollut
ongelma siitd huolimatta, ettd muuttunut maailmantilanne on
lisannyt epavarmuutta rahoitusmarkkinoilla. Siuntion kunnan
rahoitukseen liittyvdt riskit on turvattu kiintedkorkoisen
lainan ottamisella. Kunnan kaikki nykyiset pitkdaikaiset lainat
ovat sidottuna kiintedén korkoon. Tama takaa pitkalla aikava-
lilla sen, ettd lainojen korkokoasteen ennustettavuus on hyvin
tiedossa etukédteen. Timéa ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd
rahoitusratkaisuihin ei tarvitsisi kiinnittda jatkossa huomiota.

Siuntion kunnassa taloudellinen tilanne vaatii huolellista
harkintaa ja suunnittelua, kun tulevaisuuden nakymat ja epa-
varmuusekijit otetaan huomioon. Vuodesta 2023 alkaen Sote-
palvelut ovat hyvinvointialueiden hoidettavina, mika vaikuttaa
kunnan talouteen ja vaatii resurssien tarkkaa suuntaamista
sekd priorisointia. Lisdksi inflaatio on edelleen korkealla
tasolla, ja vaikka odotetaan hidastumista vuosina 2024-2025,
on silti valttimatontd ottaa huomioon kustannustason nousu
talousarviota laadittaessa.

Kayttotalouden kulujen hallinta on tirkedd, ja erityisen
huomion kohteena on Siuntion Uimahalli, joka on tirked
palvelu kunnan asukkaille ja lisdd kunnan elinvoimaa. On
kuitenkin huomioitava, ettd uimahallilla on merkittava kuor-
mittava vaikutus kunnan talouteen. Lisdksi Siuntion syddmen
sivistyskampuksen leasing-maksut muodostavat merkittavan
eran talousarviossa, ja rahoituskulut ovat nousussa nousseen
inflaation vuoksi.

Rahoituksen saaminen ei tdlld hetkelld aiheuta ongelmia,
mutta on huomioitava, ettd tulevaisuudessa rahoituksen saa-
minen on kalliimpaa kuin aiempina vuosina. Nollakorkojen
aika ndyttdd olevan on ohi, ja rahoituksella on tulevaisuu-
dessa enemmain hintaa kuin aiemmin Tama asettaa haasteita
talouden hallintaan ja edellyttdd harkittuja padtoksid. Tulojen

ekonomin, och de kollektiva 16ne6kningarna kar dem ar 2023.
De 6verenskomna 16nedkningarna for aren 2023-2027 forvan-
tas hoja kommunernas l6ner med cirka 5,1 procent.

Kommunernas investeringar minskar med cirka en miljard
euro pa grund av social- och hilsovardsreformen. Nettotill-
investeringarna 6kar dock under detta ar. Osékerheten kring
investeringarna kan skjuta upp dem eller férhindra deras ge-
nomférande. Kommunerna har fortfarande betydande investe-
ringsbehov, som att fornya byggnadsbestandet och genomfora
en gron omstillning.

Kommunernas verksamhetsintdkterna minskar med cirka 41
procent ar 2023. Aven kommunernas statsandelar och skatte-
intdkter minskar pa grund av social- och hilsovardsreformen.
Aven om &r 2023 ser starkt ut for kommunalekonomin, syns
inte effekterna av social- och hélsovardsreformen dnnu fullt ut
iintakterna.

Fran och med ar 2024 6kar verksamhetskostnaderna framst
pa grund av prisstegringen, utom &r 2025 da arbets- och né-
ringslivstjansterna 6verfors till kommunernas ansvar. Kommu-
nernas uppgifter koncentreras mer pa tjanster som ber6r barn
och unga. Lanebordan fé6r kommunalekonomin 6kar till cirka
20,4 miljarder euro vid slutet av perioden.

Forandringarna som ber6ér kommunsektorn under de kom-
mande aren kommer att paverka kommunernas ekonomi, ut-
gifter och uppgifter betydligt. Under &ren 2023-2027 ar framfor
allt investeringarna, personalkostnaderna och tjansternas be-
hov relaterade till barn och unga centrala faktorer for utveck-
lingen av kommunalekonomin.

1.3 Den ekonomiska situationen i Sjundea

Islutet av ar 2022 hade Sjunded kommuns balans ungefar 5,65
miljoner euro kumulativt 6verskott. Det kumulativa 6verskottet
var ca 4,96 miljoner euro ar 2021. Det kumulativa Gverskottets
positiva utveckling méjliggor att kommunens ekonomi halls pa
en stabil grund.

Kommunen har ett betydande lanebestand och redovisning-
en av skatteintikterna har varierat drligen. Att fa finansiering
har inte varit ett problem trots att den dndrade virldssituatio-
nen har 6kat osékerhet pa finansieringsmarknaden. Risker an-
knutna till Sjunded kommuns finansiering har sdkrats genom
att ta ett 1an med fast ridnta. Av kommunens lanbestand 4r de
langa ldnen med fast rintas andel 100 procent. Det hir garan-
terar pa lang sikt det att lanens réntenivas forutsdgbarhet ar till
kinnedom pa forhand. Det hér betyder dock inte att man inte
i fortsdttningen borde fasta uppméarksamhet pa finansierings-
losningar.

I Sjunded kommun kréver den ekonomiska situationen nog-
grann 6vervagande och planering ndr man beaktar framtidens
utsikter och osékerhetsfaktorer. Fran och med ar 2023 ansvarar
vélfardsomradena for Sh-tjansterna, vilket paverkar kommu-
nens ekonomi och kréver att resurserna prioriteras och allo-
keras noggrant. Dessutom &r inflationen fortfarande pd hog
niva, och dven om man forvantar inflationen att sakta av under
2024-2025, méste man dnd4 beakta 6kningen av kostnadsnivan
d& man uppgodr budgeten

Hantering av driftsekonomins utgifter dr viktigt och sdrskild
uppmairksamhet far Sjundea simhall som &r en viktig tjanst for
kommuninvanarna och dkar kommunens livskraft. Man ska
dock beakta att simhallen har en mérkbart belastad inverkan
pa kommunens ekonomi. Dessutom bildar Bildningscampuset
Sjundea hjirtas leasing-avgifter en betydande post i budgeten
och finansieringsutgifterna stiger pa grund av inflationen som
stigit.

Att fa finansiering orsakar inte problem for tillfdllet men man
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lisddminen on haastavaa, mutta Siuntion kunnassa pohditaan
aktiivisesti erilaisia ratkaisuja niiden kasvattamiseksi ja talou-
dellisen tilanteen vahvistamiseksi pitkalld aikavalilla.

1.4 Tyollisyys

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympiristokeskuksen
(ELY-keskus) tyollisyyskatsauksen mukaan Siuntion kunnan
tyottomyysaste oli elokuun 2023 lopussa 5%. Siuntion erityis-
piirteend ja positiivisena asiana on, ettd tyottomyysaste on
merkittdvisti pienempi kuin Uudenmaan maakunnan seki
koko valtakunnan ty6ttomyysaste.

Siuntion ty6ttomyysaste oli joulukuussa 2022 5,4% ja joulu-
kuussa 2021 6,2%. Yhteensa tyottomid oli Siuntiossa vuoden
2022 joulukuussa 170 henkildad ja vuonna 2021 joulukuussa
191 henkilod. Alhainen ty6ttomyysaste on tarked voimavara
kunnan taloudelliselle kehitykselle. Korkean tydllisyyden
myo6td on mahdollista saavuttaa paremmat kunnallisveroker-
tymét. Siuntio on profiloitunut tydmatkapendel6intikuntana
ja siksi toimivat liikenneyhteydet padkaupunkiseudulle ovat
keskiossd kunnan kehittdmisessa.

Siuntion tyottomyysaste on Uudenmaan alhaisimpia.
Uudenmaan ELY-keskuksen mukaan alle 25-vuotiaiden tyot-
tomien tyonhakijoiden mdidrd Uudellamaalla oli Siuntiossa
alhaisimpien joukossa muihin verrokkikuntiin nédhden. Siun-
tiossa pitkaaikaistyottomien maard on kehittynyt maltillisesti
muihin Uudenmaan kuntiin ndhden.

Siuntiossa pitkdaikaistyGttomien osuus tyottOmistd tyon-
hakijoista on edelleen alhaisimpien joukossa muihin ver-
rokkikuntiin ndhden. Eniten uusia avoimia tyopaikkoja oli
palvelu- ja myyntityontekijoiden, muiden tyontekijoiden seka
rakennus-, korjaus— ja valmistustyontekijoiden ammattiryh-
missd. Uudenmaan elinkeino- ja liikenne sekd ymparistokes-
kuksen (ELY-keskuksen) kuntien alueella oli elokuun lopussa
yhteensa 85 760 tyotontd tyonhakijaa.

1.5 Vaesto

Siuntion véeston lukuméaara oli vuoden 2022 lopussa 6217
henkil6a.

Véestostd oli 31.12.2022 tilanteen mukaan suomenkielisid
4102 asukasta, ruotsinkielisid 1643 asukasta ja vieraskielisia
472 asukasta. Siuntion videstostd 66% oli suomenkielisid,
26,4% ruotsinkielisid sekd 7,6% vieraskielisia.

Vuoden 2024 talousarvio on laadittu asukasluvulla 40, jolloin
asukasméadrdn arvioidaan kasvavan. Asukasmddrdn arvioi-
daan myos kehittyvin myonteisesti suunnitelmavuosina.

Siuntion vdeston ikdrakenne muodostui tilastokeskuksen
31.12.2022 tietojen mukaan seuraavasti: alle 15-vuotiaiden
osuus oli 16,5 prosenttia (2021, 16,9%), 15-64 -vuotiaiden
osuus 62,8 prosenttia (2021 63,1%) ja 65-vuotta tdyttaneiden
osuus 20,7 prosenttia (2021, 19,9%).

ska beakta att i framtiden &r det dyrare att fa finansiering 4n de
tidigare aren. Tiden for nollrénta verkar vara férbi och finansie-
ring kostar mera i framtiden 4n tidigare. Detta stiller utmaning-
ar i ekonomihantering och forutsitter genomtankta beslut. Att
Oka intdkterna dr utmanande men i Sjundea kommun funderar
man aktivt pa olika 16sningar for att 6ka dem och for att forstér-
ka den ekonomiska situationen pa lang sikt.

1.4 Sysselsittning

Enligt arbetsmarknadsdversikten fran Nylands nérings-, tra-
fik- och miljocentral (NTM-centralen) var arbetsldshetsgraden
i Sjundea kommun 5% i slutet av augusti 2023. En speciell och
positiv egenskap for Sjunded &r att arbetsloshetsgraden ar be-
tydligt l4gre dn arbetsloshetsgraden i Nylands landskap samt
hela riket.

Arbetsloshetsgraden i Sjunded var 5,4% i december 2022 och
6,2% i december 2021. Totalt fanns det 170 arbetslésa personer
i Sjundea i december 2022 och 191 personer i december 2021.
Den laga arbetsloshetsgraden dr en viktig resurs for kommu-
nens ekonomiska utveckling. Med hog sysselsittning dr det
mojligt att uppna battre skatteintékter for kommunen. Sjundea
har profilerat sig som en pendlingskommun, och darfér ar
fungerande transportforbindelser till huvudstadsregionen cen-
trala for kommunens utveckling.

Arbetsloshetsgraden i Sjundea dr en av de ldgsta i Nyland.
Enligt NTM-centralen i Nyland var antalet arbetslosa arbetsso-
kande under 25 ar bland de lagsta i Sjundeé jamfort med andra
jamforelsekommuner. Antalet langtidsarbetslosa har utveck-
lats mattligt i Sjundea jamfort med andra kommuner i Nyland.

Andelen langtidsarbetsldsa av de arbetslosa arbetssdkande
ar fortfarande bland de ldgsta jaimfort med andra jamforelse-
kommuner i Sjundea. Flest nya 6ppna arbetsplatser fanns inom
yrkesgrupperna service- och forsédljningsarbetare, 6vriga ar-
betstagare samt bygg-, reparation- och tillverkningsarbetare.
Vid slutet av augusti fanns det totalt 85 760 arbetsldsa arbetsso-
kande inom NTM-centralens kommuner.

1.5 Befolkning

Antalet invénare i Sjundea var 6217 personer vid slutet av ar
2022.

Av invanarna var enligt situationen den 31 december 2022
4102 personer finsksprakiga, 1643 svensksprakiga och 472 per-
soner med annat modersmél. Av Sjundeds invénare var 66%
finsksprakiga, 26,4% svensksprakiga och 7,6% personer med
annat modersmal.

Budgeten for ar 2024 har upprittats med invanarantalet 40,
varvid man forvintar sig att invanarantalet 6kar. Invanarantalet
forvantas ocksa utvecklas positivt under planeringsaren.

Aldersstrukturen for Sjundeds befolkning var enligt statis-
tikcentralen den 31 december 2022 féljande: andelen personer
under 15 ar var 16,5 procent (2021, 16,9%), andelen personer i
aldern 15-64 ar var 62,8 procent (2021, 63,1%) och andelen per-
soner som fyllt 65 ar var 20,7 procent (2021, 19,9%).
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2. Kunnan kehittamisstrategia -
Kommunens utvecklingsstrategi

Vuonna 2022 piivitettiin kunnan kehittdmistrategia. Se

koostuu kunnan visiosta, strategisista tavoitteista ja arvoista.

Strategisten tavoitteiden alle hyviksytaan lisdksi vuosittain
konkreettiset toiminnan tavoitteet.

Kommunens utvecklingsstrategi uppdaterades ar 2022. Den
bestéar av kommunens vision, virden och strategiska mal. De
strategiska mélen omfattar dessutom de konkreta verksam-
hetsmalen som godkénns arligen.

Siuntion perustehtava ja tapamme toimia -
Sjundeas basuppgift och vara satt att verka

Siuntion kunnan perustehtiva (missio)

» Tahtddmme kaikessa toiminnassamme kuntalaisten
hyvinvoinnin ja alueen elinvoiman edistdmiseen tarjo-
amalla itse ja yhdessd kumppanien kanssa sosiaalisesti,

taloudellisesti ja ekologisesti kestévilld tavalla tuotettuja

palveluita sekd tarjoamalla foorumin kuntalaisten
osallisuuteen ja vaikuttamismahdollisuuksiin.
» Valtuustokaudella korostuu kuntien rooli elinvoiman

edellytysten vahvistajana sekd hyvinvoinnin ja terveyden

edistdjani. Hoivan ja huolenpidon palveluissa kunnan
rooli muuntuu jarjestdjistd kuntalaisten edunvalvojaksi.
Johtamisessa painottuu omistajaohjauksen seki verkos-
toissa vaikuttamisen rooli.

Toimintaperiaatteet (arvot)

- Vaalimme itsendisyyttd ja rakennamme yhteistyota-
Pienen, itsendisen kunnan voima on ketteryydessi,
jonka luomia mahdollisuuksia kannattaa tdydentaa
liittoutumisella ja yhteistydkumppanien kanssa yhdessa
toimimalla.

» Kunnioitamme perinteitd ja uudistumme rohkeasti

» Perinteikk&ét kulttuurimaisemat, rakennushistorialliset
arvot ja historian luoma kerroksellisuus luovat pohjan
uudistumiselle ja dynaamiselle kunnalle.

- Arvostamme leppoistamista ja tuemme yrittdmista

> Siuntio luo hyvat edellytykset rauhoittumiseen ja rentou-

tumiseen kotoisassa ilmapiirissi ja olosuhteissa. Arjen
sujuvuus antaa voimaa. Kunta luo yrittdjyyden edelly-

tyksid aktiivisella yrittdjayhteistyolld, yrityskaavoituksella

ja tilapolitiikalla.

Sjundea kommuns basuppgift (mission)

> I all var verksamhet siktar vi pa att frimja kommunin-
vanarnas vilbefinnande och omradets livskraft genom
att sjdlv och tillsammans med parter erbjuda tjanster
producerade pa ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbart sétt samt genom att erbjuda ett forum f6r kom-
muninvanares delaktighet och paverkningsméjligheter.

> Under fullmiktigeperioden framhévs kommunernas roll
iatt forstarka livskraftens forutsittningar samt framjar
valbefinnande och hélsa. I tjénster for vard och omsorg
dndras kommunens roll fran arrangor till kommunin-
vanarnas intressebevakare. I ledandet l4ggs tyngd pa
rollen inom &garstyrning samt inom nitverkspaverkan.

Verksamhetsprinciper (virden)
> Vivérnar om sjalvstdndighet och bygger upp samarbe-
teEn liten sjalvstdndig kommuns styrka dr i smidigheten
och de mojligheter det skapar l6nar det sig att komplet-
tera med sammanslutningar och genom att verka med
samarbetspartners.
> Virespekterar traditioner och foérnyar modigt
> Traditionella kulturlandskap, byggnadshistoriska virden
och skiktning skapad av historia bildar en grund for en
fornyande och dynamisk kommun.
- Vi vardesitter att slappna av och stéder foretagande
> Sjundea skapar bra forutséttningar for att lugna ner
sig och slappna av i en hemtrevlig atmosfar och for-
hallanden. Vardagens smidighet ger kraft. Kommunen
skapar forutsittningar for foretagande genom aktivt
foretagarsamarbete, foretagsplanlaggning och lokalpo-
litik.



2.1 Siuntion kunnan visio, strategiset tavoitteet ja arvot -
Sjundeda kommuns vision, strategiska mal och varderingar

VISIO 2040 - VISION 2040

- Siuntio on luonnonlaheinen, ympéristodan arvostava, turvallinen,
eldvésti kaksikielinen ja kiireeton metropolialueen kunta.

- Siuntiossa on viihtyisda ja esteetonta. Peruspalvelut on keskitetty
vireddn kuntakeskukseen.

- Hallitusti kasvava vaesto ja edelleen paraneva liikenteellinen saavu-
tettavuus luovat monipuoliset mahdollisuudet yrittamiselle, tyénteolle,
asumiselle, palvelujen kehittymiselle ja harrastamiselle.

- Kunta saa kehittymisen voimaa vahvasta kuntaidentiteetista ja Siunti-
on kasvavasta yhteishengesta.

» Sjundea dr en kommun som &r naturndra, uppskattar sin miljo, trygg,
levande tvasprakig och maklig i metropolomréadet.

» | Sjundea &r det trivsamt och tillgangligt. Grundtjansterna har fokuse-
rats till ett livligt kommuncentrum.

- En kontrollerat vaxande befolkning och fortfarande férbattrande till-
ganglighet med trafik skapar mangsidiga mojligheter till foretagande,
arbetande, boende, serviceutveckling och hobbyer.

- Kommunen far kraft att utvecklas genom en stark kommunidentitet
och Sjundeés vaxande sammanhallning.

STRATEGISET TAVOITTEET - STRATEGISKA MAL

Elinvoimainen ja kasvava kunta

- Asukasluvun kasvu

- Kausiasukkaiden ja matkailijoiden kasvu

- Etatyon kasvu

> Yritysten ja tyopaikkojen kasvu

- Korkea tyollisyysaste

- Pitovoiman ja vetovoiman lisdédminen

- Mielikuvan kirkastaminen viestintdén ja markkinointiin panostamalla

Livskraftig och vixande kommun

> Okning i invanarantalet

> Okning av sisongsboende och resenarer

> Okning av distansarbete

- Foretags och arbetsplatsers tillvaxt

- Hog sysselsattningsgrad

> Oka kvarhlining och dragkraft

> Slipa uppfattningen genom att satsa pa kommunikation och mark-
nadsforing

Tyomarkkinatuen kuntaosuus // kokonaisnettomuutto // tydpaikkaoma-varaisuus %
Arbetsmarknadsstodets kommunandel // totalnettoflytt // Arbetsplats sjalvforsorjning %

Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat

- Kuntalaisten fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin edista-
minen

- toimeliaisuus, omatoimisuus, ennakkoluulottomuus

- yhteisdllisyys, vuorovaikutteisuus, paikallisidentiteetin vahvuus,
osallisuus

- fyysisen ympériston viihtyisyys, luonnon monimuotoisuus ja hiilineut-
raalius

- kuntakeskuksen elavyys, vireys

Nettosuosittelu-indeksi NPS // HYTE-kerroin // CO2
Nettorekommendations-index NPS // HYTE-koefficient // CO2

Vilmaende och lyckliga invanare
> Framjande av kommuninvanarnas fysiska, psykiska och sociala
vélbefinnande
> handlingskraft, sjalvstiandighet, fordomsfrihet
> Social gemenskap, véixelverkan, lokalidentitetens styrka, delaktighet
> trivsel i fysisk miljo, naturens mangfald och koldioxidneutralitet
-> Kommuncentrets livlighet, aktivitet

Osaava ja palveleva tyoyhteiso

- palveluprosessien sujuvuus, hyva asiakaskokemus

> tydyhteisdjen toimivuus, tydmotivaatio ja ammattitaito

- henkiléston riittavyys, johtaminen, henkildstopolitiikka, tyonantaja-
kuva

Kunnande och tjanande arbetsgemenskap

> Serviceprocessernas smidighet, bra kundupplevelse

- arbetsgemenskapernas funktionalitet, arbetsmotivation och yrkes-
kunskap

- personalens tillracklighet, ledarskap, personalpolitik, bild éver
arbetsgivare

Henkildston vaihtuvuus (%) // sairauspoissaolot pv/tt // Hyvinvointi-indeksi
Personalens omsattning (%) // Sjukfranvaron dag/arbetstagare // Valbefinnandeindex

Mahdollistava talous

- toimintakatteen hallinta

- tuottavuuden parantaminen

- padoman kayton tehostaminen

- Investointien priorisointi, rahoitusratkaisujen optimointi
- Maan jalostusarvon lisdédminen

Mojliggorande ekonomi

- hantering av verksamhetsbidraget

- forbattra produktiviteten

- effektiverande av anvandning av kapital

- Prioritering av investeringar, optimering av finansieringslosningar
> Okning av markens foradlingsvarde

Kumulatiivinen ylijaama € // vuosikate (%) poistoista // konserninlainat €/asukas
Kumulativt 6verskott € // arsbidrag (%) av avdrag // konsernlan €/invanare

ARVOT - VARDEN

1. 2. 3.
Kestava kehitys ja vastuullisuus Suvaitsevaisuus ja turvallisuus Kumppanuus ja asukaslahtoisyys
Hallbar utveckling och ansvarighet Tolerans och trygghet Partnerskap och inriktning pa invénarna

2oe -220e ue|diuouoyg - ewij@yuUNNsSsnole] ‘L2oe 1@bpng - oinuesnojel

—h
-t



2202 - S20z ue|diwouoyg - Bwj@yuunnssnolel ‘bgog 196png - ointesnojel

-t
N

Missa onnistuttava Strategia 2024-2027 -
Var maste man lyckas Strategi 2024-2027

Paamaira ja mittarit

Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat
» Nettosuositteluindeksi (NPS)

- Tapahtumarekisterin tapahtumat (kpl)

> HYTE-kerroin (p)

> CO2/as.

Strategiset aloitteet

- Vahvistamme kuntakeskuksen eldvyyttd varmistamalla
yksityisten ja julkisten palvelujen saatavuus. Luomme
viihtyisdn kuntakeskuksen viherrakentamisella,
valaistuksella ja tapahtumilla. Kuntalaiset osallistuvat
kunnan kehittdmiseen osallistavan budjetoinnin keinoin.
Vired kulttuuritoiminta ja kuntalaisten omatoimisuus ja
aktiivisuus moninkertaistavat kuntayhteison voimavarat.

- Edistdmme lapsiperheiden hyvinvointia, ehkdisemme
nuorten syrjaytymistd mm. vihentdmalld koulutuksen
ulkopuolelle jidmistd. Kouluissa kehitimme poissa-
olojen seurantaa ja aktivoimme oppilaita liitkuntaan.
Varmistamme sujuvat yhteistydmuodot oppilashuollossa
hyvinvointialueen kanssa. Hyodynndmme uuden koulu-
kampuksen mahdollisuuksia mielekkddn tekemisen ja
nuorten kohtaamisen alustana.

» Vahennamme kunnan rakennusten energiankulutusta,
kehitimme péastottomén ja kevyen liikenteen sekd
joukkoliikenteen edellytyksid. Lisddmme uusiutuvien
energialdhteiden kdyttod sihkon ja lammon tuotannossa
ja kulutuksessa. Laadimme kevyen liikenteen kehittdmis-
ohjelman.

Elinvoimainen ja kasvava kunta
- Kokonaisnettomuutto (as./V.)

> Tyopaikkaomavaraisuus (%)

- Tyomarkkinatuen kuntaosuus (€)

Strategiset aloitteet

- Huolehdimme toisen ja kolmannen asteen koulutustar-
jonnasta. Varmistamme monipuolinen asuntotarjonnan.

» Luomme yrittimisen edellytyksii lisddmalla tontti- ja
toimitilatarjontaa mm. Sunnanvikin yritysalueella ja
kuntakeskuksessa sekd varmistamalla sujuvat tietolii-
kenneyhteydet kunnan alueelle. Lisddmme hankintoihin
liittyvad markkinavuoropuhelua ja kunnan péétoksen-
teon yrityslahtoisyyttd. Tavoittelemme kuntaan isoa
veturiyritystd. Muutamme kuntakeskuksen ilmeen
viihtyiséksi ja mahdollistamme sinne pienyritysten
kdyttoon soveltuvien tilojen riittdvin tarjonnan. Otamme
kdyttoon yritysvaikutusten arviointimenettelyn.

» Valmistaudumme TE24-uudistukseen rakentamalla
paikallisen ja seudullisen TE-palvelujen ekosysteemin.
Varmistamme ty6llistyvyyden tukipalveluiden
saatavuuden hyvinvointialueelta ja TYP-toimintaa
kehittdmalla. Valmistaudumme kotouttamisvastuun
kasvuun ja ammatillisen opetuksen omistajaohjauksen
terdvoittimiseen.

Andamail och mitare

Vilmaende och lyckliga invanare

» Nettorekommendationsindex (NPS)

- Evenemangsregistrets evenemang (st.)
- HYTE-koefficient (p)

> CO2/inv.

Strategiska motioner

> Vi stirker kommuncentrets livlighet genom att sikra
tillgdngligheten till privata och offentliga tjanster. Vi
skapar ett trivsamt kommuncentrum genom gronbygge,
belysning och evenemang. Kommuninvanarna deltar i
att utveckla kommunen genom deltagande budgetering.
Aktiv kulturverksamhet och kommuninvanarnas hand-
lingskraft och aktivitet multiplicerar kommungemenska-
pens resurser.

> Vi framjar barnfamiljers vilbefinnande, forebygger
marginalisering av unga bl.a. genom att minska att bli
utanfor utbildningen. I skolorna utvecklar vi uppfol-
jning av franvaron och aktiverar eleverna till rérelse.

Vi forsdkrar smidiga samarbetsformer i elevvarden
tillsammans med vilfdrdsomradet. Vi utnyttjar det nya
skolcampusets majligheter till trevligt gorande och som
ett underlag for att triffa unga.

- Vi minskar kommunens byggnaders energiférbrukning,
utvecklar utslappsfri och latt trafik samt forutséittningar
for kollektivtrafik. Okar anvindningen av férnybara
energikéllor i produktion och forbrukning av el och
varme. Vi utarbetar ett utvecklingsprogram for létt trafik.

Livskraftig och vixande kommun

> Totalnettoflytt (inv./Ar)
> Arbetsplats sjalvforsérjning (%)
- Arbetsmarknadsstédets kommunandel (€)

Strategiska motioner

> Vi sorjer for utbildningsutbud pé andra och tredje
stadiet. Vi sdkrar ett mangsidigt bostadsutbud.

> Vi skapar forutsattningar for foretagande genom att
oka tomt- och lokalutbudet bl.a. pd Sunnanviks fore-
tagsomrade och i kommuncentret samt genom att for-
sdkra smidiga dataférbindelser pa kommunens omrade.
Vi 6kar marknadsdialog géllande upphandlingar och
utgangsliget for foretag i kommunens beslutsfattande.
Vi strévar efter stort 16kforetag till kommunen. Vi dndrar
kommuncentrets uppsyn till trivsammare och méjliggor
for tillrackligt utbud av utrymmen lampliga for bruk av
sméforetag. Vi tar i bruk foretagskonsekvensbedémning.

> Vi forbereder oss for Te24-reformen genom att bygga
ett lokalt och regionalt ekosystem for TE-tjanster. Vi
tryggar tillgangens till stodtjanster for sysselséttning
pa vélfardsomradet och genom att utvecklas TYP-verk-
samhet. Vi bereder oss pa 6kning av integrationsansvar
och att spetsa till dgarstyrningen av yrkesundervisning.



Mabhdollistava talous

- kumulatiivinen ylijadma (€)

- konsernilainat (sis. vuokravastuut) (€/as.)
> vuosikate/poistot (%)

Strategiset aloitteet

- Tutkimme tuulivoimahankkeiden kdynnistdmisen
mahdollisuuksia.

» Vahvistamme maan hankkimisella ja jalostamisella
tulorahoitusta.

» Varmistamme kiinteistorekisterin ajantasaisuuden.

Osaava ja palveleva tyoyhteiso
- henkil6ston lahtévaihtuvuus (%)

» sairauspoissaolot p/tt

» hyvinvointi-indeksi (%)

Strategiset aloitteet

- Varmistamme ty6voiman saatavuuden ja riittdvyyden
kuntapalveluihin luomalla positiivisen tydnanta-
jabrandin ja toimimalla brandimme mukaisesti.
Huolehdimme tyon tuottavuudesta kiyttdméalld joustavia
poikkihallinnollisia tyoprosesseja, tyokykytoimintaa,
tyonohjausta, oppilaitosyhteistyotd. Tavoitteenamme
on kilpailukykyinen palkkaus. Toimiva tydterveyshuolto
on saumaton osa toimintaamme. Systematisoimme
lahtohaastattelut ja seuraamme eldkoitymistilastoja.
Tutkimme kuntarajat ylittdvien yhdistelmévirkojen ja
palvelusopimusten mahdollisuudet.

- Tunnistamme luottamushenkildjohdon tarkedn roolin
tyonantajamielikuvan muodostumisessa.

» Varmistamme avainhenkil6iden sitoutumisen, varahen-
kilojarjestelyt ja johtamisen tuen.

Mojliggorande ekonomi

» kumulativt 6verskott (€)

> koncernlan (inkl. hyresansvar) (€/inv.)
> arsbidrag/avdrag (%)

Strategiska motioner
- Vi undersoker mojligheter att paborja vindkraftsprojekt.
> Vi starker intdktsfinansiering genom att upphandla och
foradla mark.
> Vi forsdkrar att fastighetsregistret 4r uppdaterat.

Kunnande och tjinande arbetsgemenskap
> personalens avgangsomsattning (%)

> sjukfranvaron dag/arbetstagare

» Vilbefinnandeindex (%)

Strategiska motioner

> Vi forsdkrar tillgang till arbetskraft och tillrackligheten
till kommuntjanster genom att skapa ett positivt
arbetsgivarvarumarke och genom att verka enligt vart
varumdrke. Vi sorjer for arbetes produktivitet genom
att anvinda flexibla tviradministrativa arbetsprocesser,
verksamhet f6r arbetsf6rmaga, arbetsledning, laroans-
taltsamarbete. Var mal 4r en konkurrenskraftig 1onesatt-
ning. Fungerande foretagshilsovard dr en smidig del
av var verksamhet. Vi systematiserar avgangsintervjuer
och foljer upp pensioneringsstatistik. Vi undersoker
mojligheter for kombinerade tjanster och serviceavtal
som Overskrider kommungréanserna.

> Viidentifierar den viktiga rollen ledningen for f6rtroen-
demin har i att skapa en bild 6ver arbetsgivaren.

> Vi forsdkrar forbindelse av nyckelpersoner, erséttarar-
rangemang och stod for ledarskap.
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MITTARIT - MATARE

nettosuositteluindeksi -
nettorekommendationsindex

(NPS)

ARVO - VARDE

38

tavoite
2026
- mal
2026

80

tavoite
2040 -
mal
2040

95

STRATEGISET ALOITTEET (HANKEET /PROJEKTIT) -
STRATEGISKA MOTIONER (PROJEKT)

- Vahvistetaan kuntakeskuksen eldvyyttd varmistamalla yksityisten

ja julkisten palvelujen saatavuus sekd luomalla viihtyisyytta viher-
rakentamisella, valaistuksella ja tapahtumilla. - Starker kommun-
centrets livlighet genom att sékra tillgéng till privata och offentliga
tjdnster samt genom att skapa trivsel med gronbygge, belysning
och evenemang.

Tapahtumarekisterin tapah-
tumat -
Evenemangregistrets evene-
mang

100

120

200

Kuntalaiset osallistuvat kunnan kehittdmiseen osallistavan budje-
toinnin keinoin - Kommuninvanarna deltar i att utveckla kommunen
genom deltagande budgetering

HYTE-kerroin -
HYTE-koefficient

64

75

90

Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus moninkertaistaa kun-
tayhteison voimavarat. - Kommuninvanarnas sjélvstandighet och
aktivitet multiplicerar kommunsamhéllets resurser.

Hiilidiokdidin maara -
Méngden koldioxid

C02/as. -
CO2/inv.

55

47

3,3

Valtuustokaudella keskitytdén pitk&aikaisen toimeentuloasiak-
kuuden katkaisemiseen, nuorten syrjdytymisen ehkéisemiseen ja
hoitoon seké koulutuksen ulkopuolelle jadmisen véhentadmiseen.
mahdollisuuksia mielekk&an tekemisen ja nuorten kohtaamisen
alustana. - Under fullméktigeperioden fokuserar man pa att avbryta
langvarigt forvarsinkomstklientskap, forebygga och véarda ungas
marginalisering samt minska att bli utanfér utbildning. Méjligheter
till trivsamt gorande och grund i att beméta unga.

Kouluissa kehitetadn poissaolojen seurantaa ja oppilaita aktivoi-
daan koulumatkaliikuntaan - | skolorna utvecklas uppféljningen av
franvaron och elever aktiveras till skolresemotion.

Varmistetaan sujuvat yhteistydmuodot oppilashuollossa hyvinvoin-
tialueen kanssa. Hyddynnetéén uuden koulukampuksen - Forsékrar
smidiga samarbetsformer i elevvarden med vélfardsomradet.
Utnyttjar nya skolcampusets

Véahennetaén kunnan rakennusten energiankulutusta, kehitetaan
paéastottoman ja kevyen liikenteen seka joukkoliikenteen edelly-
tyksié ja lisatadn uusiutuvien energialdhteiden kéyttoa sahkon ja
lammon tuotannossa ja kulutuksessa. - Minskar kommunens bygg-
naders energiforbrukning, utvecklas forutséttningar for utslappsfri
och latt trafik samt kollektivtrafik och dkar anvéndningen av forny-
bara energikéllor i produktion och férbrukning av el och varme.
Laaditaan kevyen liikenteen kehittdmisohjelma - Utarbetar ett
utvecklingsprogram for latt trafik

kokonaisnettomuutto -
totalnettoflytt

(as./v.) -
(inv./ar)

25

60

Huolehditaan toisen ja kolmannen asteen koulutustarjonnasta
(esim. iltalukion toiminta). - Sorjer for utbildningsutbud pa andra
och tredje stadiet (t.ex. kvallsgymnasiets verksamhet)

tyopaikkaomavaraisuus -
arbetsplats sjalvforsorjning

(%)

46,3

48,5

55

- Varmistetaan monipuolinen asuntotarjonta. - Forsékrar mangsidigt

bostadsutbud.




MITTARIT - MATARE ARVO - VARDE STRATEGISET ALOITTEET (HANKEET /PROJEKTIT) -
STRATEGISKA MOTIONER (PROJEKT)

tavoite tavoite

2026 2040 -

- mal mal

2026 2040
tydmarkkinatuen kuntaosuus (€) 426 689 | 300000 | 250000 - Tavoitellaan isoa veturiyritystd ja luodaan yrittdmisen edellytyksié
- arbetsmarknadsstodets erityisesti matkailuelinkeinossa lisddmalla tontti- ja toimitilatarjon-
kommunandel taa mm. Sunnavikin yritysalueella, lisddmalld hankintoihin liittyvaa

markkinavuoropuhelua seké kehittdmalla tietoliikenneyhteyksia
kunnan paatoksenteon yrityslahtdisyyttdOtetaan kayttoon yritysvai-
kutusten arviointimenettely. - Stravar efter ett stort lokforetag och
skapar forutsattningar for foretagande i synnerhet inom turistné-
ringen genom att dka tomt- och verksamhetslokalutbudet m.m.

Pa Sunnanviks foretagsomrade, genom att 6ka marknadsdialog
gallande upphandlingar samt genom att utveckla datatrafikforbin-
delser utgangslaget for foretag i kommunens beslutsfattande Tar i
bruk foretagskonsekvensbeddmning.

> Valmistaudutaan TE24-uudistukseen rakentamalla paikallinen ja
seudullinen TE-palvelujen ekosysteemi. - Vi forbereder oss for
Te24-reformen genom att bygga ett lokalt och regionalt ekosystem
for TE-tjanster.

- Varmistetaan tyollistyvyyden tukipalveluiden saatavuus hyvinvoin-
tialueelta ja TYP-toimintaa kehittamalla. - Vi tryggar tillgangen till
stodtjanster for sysselsattning pé valfardsomradet och genom att
utvecklas TYP-verksamhet.

> Valmistaudutaan kotouttamisvastuun kasvuun ja ammatillisen
opetuksen omistajaohjauksen teravoittamiseen. - Vi bereder oss pa
6kning av integrationsansvar och att spetsa till &garstyrningen av
yrkesundervisning.

kumulatiivinen ylijaama - (€)milj - 5 3 3 - Tutkitaan tuulivoimahankkeiden kdynnistdmisen mahdollisuuksia. -
kumulativt 6verskott (€)milj. Vi undersoker mojligheter att pabdrja vindkraftprojekt.
konsernilainat (sis. vgok(avas- (€/as.) - 7 10 9 071,35 - Maan hankkimisella ja jalostamisella vahvistetaan tulorahoitusta.
tuut) 50% - koncernlan (inkl. (Efinv.) 054,69 | 427,28 - Intéktsfinansieringen forstérks genom att upphandla och fordla
hyresansvar) 50 % mark.

vuosikate /poistot - arshidrag (%) 184,20 80 80 - Varmistetaan kiinteistorekisterin ajantasaisuus. - Forsékrar att

/ avdrag fastighetsregistret ar uppdaterat.

- Vahvistetaan lean kdyttoa joka pdivéisessé toiminnassa - Starker
anvdndning av Lean i vardaglig verksamhet

henkildston Iéhtévgihtuvuus (%) 12 10 8 - Varmistetaan tydvoiman saatavuus ja riittdvyys kuntapalveluihin
-"per_sonalens avgangsom- seuraavin keinoin; tyokykytoiminnan ja tyonohjauksen, oppilai-
sattning tosyhteistyon, kilpailukykyisen palkkauksen ja tydnantajakuvan,

toimivien ty6terveyskaytantdjen, joustavien poikkihallinnollisten
tydprosessien ja tyon tuottavuudesta huolehtimisen - Forsakrar
tillgang och tillrdcklighet av arbetskraft pa foljande satt; sorja for
verksamhet for arbetsformaga och arbetsledning, laroanstaltsa-
marbete, konkurrenskraftig I6neséttning och arbetsgivaruppfatt-
ning, fungerande foretagshalsopraxis, flexibla tvdradministrativa
arbetsprocesser och arbetets produktivitet.

sairauspoissaolot pv/tt 12 8 6 - Systematisoidaan laht6haastattelut ja seurataan elékoitymistilas-
toja
hyvinvointi-indeksi (%) 75 80 85 - Tutkitaan kuntarajat ylittavien yhdistelmévirkojen ja palvelusopi-

musten mahdollisuus.

- Tunnistetaan luottamushenkildjohdon rooli tyénantajakuvan muo-
dostumisessa.

- Varmistetaan avainhenkildiden sitoutuminen, varahenkilojérjestelyt
ja johtamisen tuki.
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Siuntion arvot
1. Kestavi kehitys ja vastuullisuus

- Hoidamme kestavilla tavalla kunnan omaisuutta.

- Toimintamme ja johtamisemme perustuvat elinkaari-
mallin, ennaltaehkiisevan suunnittelun ja suunnitel-
mallisen toteutuksen ja seurannan periaatteisiin (tavoit-
teellisuusja kustannustietoisuus seka pitkdjanteinen
taloudellinen ajattelu).

- Arvostamme ymparistoamme, talouden ja tuottavuu-
denkehittdmistd, avointa ja innovatiivista vuorovai-
kutusta ja sujuvaa yhteistyota yli toimintorajojen (vrt
talous,ekologia, politiikka ja sosiaalinen ulottuvuus).

- Panostamme asukasldhtdisiin, monimuotoisiin ja kus-
tannustehokkaisiin peruspalveluihin, joissa laatuunkin
liittyvat kysymykset ovat mahdollisuuksien mukaan
huomioitu.

- Osallistumme alueelliseen ja valtakunnalliseen yhteis-
tyohon, olemme mukana vastuullisesti muutoksessa ja
uudistumisessa.

2. Suvaitsevaisuus ja turvallisuus

» Tarjoamme ja kehitimme kaikille kuntalaisillemme (eri
ikdryhmat) ystdvallistd, turvallista ja viihtyisdd kuntamil-
jOOtd ja elinympéristod. Tarkoittaa meilld kuntalaisten
tasavertaisuutta palveluja kehitettdessa sekd turvallista
oppimis- ja kasvuymparistod. Eldvasti kaksikielinen
kuntamme arvostaa myo6s kansainvilisyytta ja ymmartad
erilaisuuden merkityksen.

> Johtamisessa pyrimme tavoitteelliseen, jimakkain
jaldpinakyvdan toimeenpanoon sekd seurantaan.
Vuoropuhelumme kuntalaisten kanssa perustuu hyviain
kunnalliseen viestintdin ja tarveldhtoiseen yhteistyohon.

3. Kumppanuus ja asukaslihtoisyys

- Me siuntiolaiset arvostamme ja olemme ylpeitd omasta
seudustamme, yhteisollisyys on voimamme niin
kaksikielisyydessa, kyldyhteis6issimme kuin kuntakes-
kuspalveluissakin.

- Tulevaisuudessa Siuntio kuntana on innostava ja tyonte-
kijoiden hyvinvointiin panostava tyonantaja.

> Siuntio pyrkii henkilGstostrategiaansa toteuttamalla
hyvdin johtamiskaytantoon. Sen seurauksena silld on
tulevaisuudessa palveluksessaan hyvinvoiva, ammattitai-
toinen ja motivoitunut henkildkunta.

> Alueellisen yhteistyon ja kaavasuunnittelun keinoin
pyrimme varmistamaan elinkeinoeldman kehittamiselle
toimivan infrastruktuurin. Néin toimien samalla tuemme
tyopaikkojen sdilyttdmistd ja yrittimisen kehittdmista
kaikin meilld kéytettdvissd olevin keinoin.

Sjundeas virderingar
1. Hallbar utveckling och ansvarighet
> Vi skéter om kommunens egendom pé ett hallbart sitt.
> Var verksamhet och vart ledarskap grundar sig pa princi-
pernafor livscykelmodellen, for forebyggande planering
samt forplan-enligt forverkligande och uppféljande
(malinriktningoch kostnadsmedvetenhet samt langsiktigt
ekonomiskttdnkande).
> Vi vardesétter var miljo, utvecklandet av ekonomin
och produktiviteten, 6ppen och innovativ vixelverkan
samtfungerande samarbete dver verksamhetsgrinser (
jfrekonomi, ekologi, politik och social dimension)
> Vi satsar pa méangsidig och kostnadseffektiv
basservice,som utgar fran invinarna och dér dven kvali-
tetsfrigorna iman av méj-lighet har uppméarksammats.
> Vi deltar ansvarsfullt i ndringar och reformer.

2. Tolerans och trygghet

> Vi erbjuder och utvecklar en vanlig, trygg och trivsam
livsmiljo for alla invénare (olika &ldersgrupper) i var
kommun. Detta in-nebér att kommuninvanarna ér
jamlika da detgdller att utveckla service samt att miljon
for vixande ochldrande &r trygg. Var kommun dr pa ett
levande sitt tva-sprakig och vi vardesétter dven interna-
tionalism och forstdrméangfaldens betydelse.

> Iledarskapet strévar vi efter en malinriktad, beslut-
samoch transparent verkstillighet och uppf6ljning.
Var dialogmed kommuninvanarna grundar sig pa god
kommunalkommunikat-ion och samarbete utgdende
fran behov.

3. Partnerskap och inriktning pa invanarna

> Vi sjundeabor virdesétter var egen region och &r stolta
over den, var gemenskap &r var styrka savél gillande
tvasprékigheten, byasamhillena och servicen i kommun-
centrum.

> Sjundea strivar efter att forverkliga sin personalstrategi-
genom bra ledarskap. Till foljd av detta har kommunen
i framtiden tillgang till en vilméende, yrkeskunnig
ochmotiverad personal.

- Med hjilp av regionalt samarbete och planenlig planlidgg-
ning strivar vi efter att sékerstilla fungerande infra-
struktur for att utveckla néringslivet. Genom att handla
pa dettasétt arbetar vi for att behalla arbetsplatserna och
for attutveckla foretagsam-heten genom alla medel som
star till vart forfogande.



2.2 Toiminnan tavoitteet vuodelle 2024 - Verksamhetsmal fér ar 2024

Toiminnan tavoite - Verksam-
hetsmal

Kuntakehitysjaoston ja -osaston
toiminnan kéynnistaminen

Arviointikriteeri - Utvarderingskriterium

Toiminnan tavoitteet asetettu ja mittaroitu, toiminta
kaynnistetty, siséiste ja ulkoistet rajapinnat madaritetty ja
toimintatavat paéatetty ja kuvattu

Strategian osa-alue, jota tavoite tukee - Strategiskt
delomrade som malet stoder

Elinvoimainen ja kasvava kunta, Mahdollistava
talous

Att paborja kommunutvecklings-
sektionens- och avdelningens
verksamhet

Verksamhetsmalen har stéllts och foljts upp angéende hur
malen forverkligas, verksamheten har inletts, interna och
externa gransytorna &r definierade och verksamhetssétten
har betdmts och beskrivits

Livskraftig och vdxande kommun, Méjliggérande ekonomi

Liikenteen palvelutason paran-
taminen

Hankkeiden edistdminen: Kantatien ja sen liittymien paran-
taminen, Siuntion juna-aseman parantaminen, joukkolii-
kenneyhteyksein parantaminen

Elinvoimainen ja kasvava kunta

Forbattring av trafikens servi-
ceniva

Framjande av projekt: forbattring av Stamvégen och dess
anslutningar, forbattring av Sjundea tagstation, forbattring
av kollektivtrafikforbindelser

Livskraftig och vixande kommun

Turvallisuuskulttuurin kehittami-
nen Siuntiossa

Kuntalaisten fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoin-
nin edistdminen

Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat

Framjande av sékerhetskulturen
i Sjundea

Framjande av kommuninvénarnas fysiska, psykiska och
sociala vélbefinnande

Valmaende och lyckliga invanare

Sote-keskuksen rakentaminen

Sote-keskuksen rakentaminen

Elinvoimainen ja kasvava kunta, Mahdollistava, talous,
Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat

Byggande av SH-centret

Byggande av SH-centret

Livskraftig och vdxande kommun, Mdjliggérande ekonomi,
Valmaende och lyckliga invanare

Hinku-tavoitteiden edistdminen

Kunta kehittad hiilineutraali-kunta hankkeen mukaisesti
toimintaansa.

Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat, Elinvoimainen ja
kasvava kunta,

Framjande av HINKU-malen.

Kommunen utvecklar sin verksamhet enligt projektet |
riktning mot en kolneutral kommun

Valmaende och lyckliga invanare, Livskraftig och véxande
kommun
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Ikdryhma -
Aldersgrupp

Indikaattori (I&hde: Sotkanet, jos ei
muuta mainita) - Indikator (kalla:
Sotkanet, om annat inte ndmns)

Tilanne 2021
/ 2022 - Situ-
ation 2021 /
2022

Tavoite
2024 - Mal
2024

Toimenpiteet ja vastuutaho -
Atgérder och ansvarssektor

Tavoitteen toteutumi-
sen arviointi (0-100)
- Utvdrderingen av
uppnaende av mal-

sattningar (0-100)

Alle kouluikdiset | Lastenneuvolan laajojen terveys- 22,4% (Vk-Pa | 50 % Tiedotus ja yhteisty0 (varhaiskas-
- Barn under tarkastusten peittavyys 4-vuotiailla riksniva 52,5 vatus -> LUVN, Siuntion neuvola)
skolaldern - Tackning av barnradgivningens %) - Information och samarbete (sméa-
omfattande hélsogranskningar av barnspedagogik -> LUVN, Sjundea
4-riga barnradgivning)
Peruskoulu- Koulussa ldsndolot (Ville-ymparist6) 91 % 93 % KouluKunnossa-ldsndolomallin
ikdiset - Barn - Nérvaro i skolan (Inlarningsmiljén kayttoonotto ja toteuttaminen (kou-
och ungdomar Ville) lut, opiskeluhuolto) - Ibruktagning
i grundskoleal- och forverkligande av SkolSkick-
dern narvaromodellen (skolorna, elev- och
studerandevard)
Peruskoulu- Kokee terveydentilansa keskinkertai- 24,7 % (Vk - Pa | Alle 20 Koulujen hyvinvointitydn vahvista-
ikdiset - Barn seksi tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan riksniva 25,7 % - Under minen (perusopetus), liikunnallisen
och ungdomar oppilaista - Upplever att deras halso- %) 20 % vapaa-ajan toiminnan tarjonnan
i grundskoleal- tillstand &r medelmattlig eller dalig, % lisédminen (kerho- ja seuratoi-
dern av elever pa klass 8 och 9 minta) - Forstarkning av skolornas
vélfardsarbete (grundldggande
utbildning), att 6ka utbudet av
motionsinriktad fritidsverksamhet
(klubb- och foreningsverksamhet)
17-24v. - Koulutuksen ulkopuolelle jaéneet 17 10,1% (7,9%) | Alle8 % - "Etsivan nuorisotyon verkostotyon
17-24-ariga - 24-vuotiaat, % vastaavan ikdisestad Under 8 % tehostaminen
véestostd - 17-24-ariga som blivit (nuorisopalvelut, opiskeluhuolto,
utanfér utbildningen, % av befolknin- oppilaitokset, mt-palvelut, sos-
gen i motsvarande alder palvelut, te-palvelut) - Effektivering
av uppsokande ungdomsarbetets
natverksarbete
(ungdomstjénsterna, elev- och
studerandevard, laroanstalterna,
mentalvardstjansterna, socialtjans-
terna, an-tjansterna)"
25-64v. - Toimeentulotukea pitkédaikaisesti saa- | 1,4 % (2,7 %) 1,20 % "Kunnan tydllistdmistoimien tehos-
25-64-ariga neet 25 - 64-vuotiaat, % vastaavan taminen
ikdisesta vaestostd - 25-64-driga som (kunnan kaikki osastot) - Effekti-
har fatt utkomststod under lang tid, % vering av kommunens sysselsatt-
av befolkningen i motsvarande alder ningsatgérder
(kommunens alla avdelningar)"
Yli 65v. - Over Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat 158,7 (344,4) 140 "Toimintakykyd tukevien ja vahvista-
65-ariga hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilld / 10 vien palveluiden tarjoaminen

000 vastaavan ikéista - Vardperioder
som forknippas med att falla och
ramla ner hos personer som fyllt 65
ar /10 000 i motsvarande &lder

(kunnan hyvinvoinnin tulosalue,
LUVN), maksuttomat liukuesteet
(kunnan hyvinvoinnin tulosalue),
hyva kulkuvéylien talvihuolto (kun-
nan tekninen osasto) - Erbjudande
av tjanster som stoder och forstarker
funktionsférmagan

(kommunens resultatomréade vélfard,
LUVN), avgiftsfria halkskydd (kom-
munens resultatomrade vélfard),
farledernas bra vinterunderhall
(kommunens tekniska avdelning)"




2.3 Siuntion kunnan kuntakonsernirakenne ja omistusosuudet - Sjundea kommuns
koncernstruktur och dgarandelar

Kuntakonsernin taloustavoitteet

Tytaryhtioiden talouden tavoite:

Kiinteistdosakeyhtididen on pyrittiva rahoittamaan toimin-

tansa mahdollisimman itsendisesti.

Kuntayhtymaéat
Samkommuner

Vastra Nylands
folkhogskola

3,12%

Lansi-Uudenmaan

2,11%

ammattikoulutusyhtyma

Helsingin seudun liikenne -
Helsingforsregionens trafik

0,5 %

Uudenmaan liitto -
Nylands forbund

0,41 %

Malet for kommunkoncernens ekonomi
Malet for dotterbolagens ekonomi:

Fastighetsaktiebolagen ska stréva efter att finansiera sin verk-

samhet sd sjalvstdndigt som mojligt.

Siuntion kunta

Sjundea kommun

100 %

71,5%

Muut Siuntion kunnan omistusyhteisét ovat Kunta-Asunnot Oy, Rosk “n Roll Oy Ab, Sarastia Oy,
kuntien Tiera Oy, Novago Yrityskehitys Oy, KuntaPro Oy ja Koha-Suomi Oy.

Sjunded kommuns 6vriga dgarintressesamfund ar Kunta-Asunnot Oy, Rosk “n Roll Oy Ab, Sarastia

Oy, kuntien Tiera Oy, Novago Foretagsutveckling Ab, KuntaPro Oy och Koha-Suomi Oy.

Kiinteisto Oy Pikkalanlaituri sulautui sisaryhtioonsa Kiinteistd Oy Pikkalanlahti ll:een vuodesta

2019 alkaen

Kiinteistd Oy Pikkalaituri fusionerades med Kiinteisto Oy Pikkalanlahti Il frdn och med ar2019.

Tytaryhtiot
Dotterbolag

Kiinteisto Oy -
Fastighets Ab
Pikkalanlahti Il

Kiinteisto Oy -
Fastighets Ab
Aseman liikekeskus
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2.4 Kunnan organisaatio - Kommunens organisation

Kunnanvaltuusto - Kommunfullmaktige

Tarkastuslautakunta
Revisionsnamden

Kuntakehitys Tekninen lautakunta
Kommunutveckling Tekniska ndmnden

Sivistyslautakunta
Bildningsnamnden

Sivistyslautakunnan
jaostot (su/ru)
Bildningsnamndens
sektioner (fi/sve)

Kunnanhallitus Keskusvaalilautakunta
Kommunstyrelsen Centralvalnamden

Ymparisto- ja
rakennuslautakunta Nuorisovaltuusto
Milj6- och Ungdomsfullméaktige
byggnadsnamnden

%
Z

Vammaisneuvosto

Tieiaost 2
iejaosto Handikappradet

Vagsektion

Van__husneuvosto
Aldreradet

Kunnan luottamushenkiloorgansiaatio vuonna 2024 on jarjestetty ylld olevan kaavion mukaisesti.
Kommunens fortroendevaldaorganisation for ar 2024 ar ordnad enligt ovan bifogade schema.



3. Talousarvioehdotus - Budgetforslag

1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain 110 §:n mukaan kunnan-
valtuuston on ennen vuoden loppua hyvaksyttdvd kunnalle
talousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio-
vuosi on ensimmdinen vahintdan kolmivuotisesta taloussuun-
nitelmasta, joka on hyviksyttavd samanaikaisesti.

Kuntalain 110.2 §:n mukaan talousarvio ja taloussuunni-
telma on laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyviaksytdan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet kuntalain

110.2 §:n mukaisesti. Kuntalain 110.3 §:ssd sdddetdidn, ettd
taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa tai ylijaddmaéainen
ja, ettd kunnan taseeseen kertynyt alijaidmi on katettava
enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpadtoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunni-
telmassa pddttdd yksiloidyistd toimenpiteistd alijddméan kat-
tamiseksi mainittuna ajanjaksona kuntalain 110.3 § mukaan.

Vuoden 2024 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lauta-
kuntien tekemit talousarvioehdotukset, kunnanhallituksen
15.5.2023 antamat talousarviokehykset ja talousarvion laati-
misohjeet. Edelld mainitun kuntalain 110.3§ mukaisesti ndma
madritetyt tasapainottavat toimenpiteet on siséllytetty talous-
arvioehdotukseen osana yksiloityjd toimenpiteitd alijadmén
kattamiseksi.

Enligt 110 § i kommunallagen som triddde i kraft 1.5.2015
ska fullmiktige fore utgangen av aret godkinna en budget
for kommunenfor det foljande kalenderaret med beaktande
av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser.
Budgetaret dr det forsta ien minst tredrig ekonomiplan, som
ska godkénnas samtidigt.

Enligt 110.2 § i kommunallagen ska budgeten och ekono-
miplanen géras upp sa att kommunstrategin genomférs och
forutsdttningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryg-
gas. I budgeten ochekonomiplanen godkidnns malen for kom-
munens verksamhet ochekonomi enligt 110.2 § i kommunal-
lagen. 1110.3 § i kommunallagenfdreskrivs att ekonomiplanen
ska vara i balans eller visa overskottoch att ett underskott i
kommunens balansrakning ska tdckas inomfyra ar fran in-
gangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststilldes.
Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade-
atgirder genom vilka underskottet ticks under den ndmnda
tidsperioden enligt 110.3 § i kommunallagen.

Grunden for budgetforslaget for ar 2024 4r namndernas
budgetforslag, kommunstyrelsens budgetram och anvisningar
for uppgorandet av budgeten som kommunstyrelsen har fast-
stdllt 15.5.2023. I enlighet med ovanndmnda 110.3 § i kommu-
nallagen har dessabalanseringsatgédrder inkluderats i budget-
forslaget som en del avspecificerade atgérder i syfte att ticka
underskottet.

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta -
Budgetens och ekonomiplanens struktur och bindande verkan samt uppfdljning

3.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti
valtuuston hyviksymat kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttimit médrdrahat ja
tuloarviot.

Talousarvio on tarkein yksittdinen kunnan talouden ja
toiminnan ohjauksen viline. Kunnan talousarviossa tulee
olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat sekd investointi- ja
rahoitusosat. Samaa rakennetta on noudatettava taloussuun-
nitelmassa ja tilinpaatokseen sisiltyvassa talousarvion toteutu-
misvertailussa. Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan
informatiivisia. Toiminnan tavoitteet vuodelle 2024 on esitetty
strategiaosassa ja ne ovat valtuustoon nahden sitovia.

Talousarvion kiyttotalousosassa perustelut, tavoitteet,
tunnusluvut, madrarahat ja tuloarviot esitetddn toimielimit-
tdin. Talousarviossa esiintyvit tunnusluvut ja perustelut ovat
ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkeamista on raportoitava
toimielimille. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista
myos hyvaksymilldnsa kiyttosuunnitelmilla.

Kayttotalous on kunnanhallituksen ja lautakuntien toiminta-
katteiden osalta sitova. Niistd voidaan poiketa vain valtuuston
paatoksin. Tama tarkoittaa sitd, ettd maararahojen korottamista
tai tuloarvion alentamista koskeva talousarvion muutos, joka
muuttaa toimintakatetta, on kisiteltdva valtuustossa riippu-
matta siitd, johtuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen
ylittymisesta vai bruttotulojen alittumisesta.

Tuloslaskelmaosassa esitettdvit kokonaistalouden keskeiset
erdt ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut, verotuotot, val-
tionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelma-
osassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan
menojen, rahoitusmenojen ja kayttdomaisuuden kulumista
kuvaavien suunnitelman mukaisten poistojen kattamiseen.

3.1.1 Budgetens struktur och bindande verkan

Budgetens bindande mal &r enligt 110 § i kommunallagen de
av kommunfullméktige godkdnda malen for kommunens och-
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi och de anslag
och inkomstberékningar som de forutsatter.

Budgeten ar det viktigaste verktyget for styrningen av kom-
munens ekonomi och verksamhet. Budgeten ska besté av en
driftsekonomi- och resultatrikningsdel samt av en investe-
rings- och- finansieringsdel. Samma struktur ska féljas i eko-
nomiplanen och i tabellen 6ver budgetutfallet som ingér i bok-
slutet. De allmédnna motiveringarna i budgeten ar till sin natur
informativa.

Verksamhetsmalen for &r 2024 har framforts i strategidelen
och de ar bindande for fullméktige. I budgetens driftsekono-
midel presenteras motiveringarna, malsdttningarna, rela-
tionstalen, anslagen och inkomstkalkylerna enligt verksam-
hetsomrade. Relationstalen och motiveringarna i budgeten &r
riktgivande och en rapport till namndernaska avges om man
vésentligt avviker fran dem. Verksamhetsorganen f6ljer med
budgeten ocksa med hjilp av de dispositionsplaner som de har
godkant.

Driftsekonomin &r bindande fér kommunstyrelsens och
ndmndernas verksamhetsbidrags del. Fran dessa kan avvikas
bara genom fullmiktigebeslut. Andringar i budgeten géllande
okande av anslag eller minskande av inkomstuppskattning,
som dndrar verksamhetsbidraget ska alltid behandlas i full-
miktige, oberoende om avvikelsen beror pé att bruttoutgifter-
na overskrids eller att bruttointakterna underskrids.

De centrala poster som upptas i resultatrikningsdelen
utgérs av inkomsterna och utgifterna for den egentliga
verksamheten, skatteinkomsterna, statsandelarna och pl-
anavskrivningarna. I resultatrdkningsdelen utreds hur in-
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Investointiosa sisdltdd suunnitelmat talousarviovuodelle ja
taloussuunnitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteu-
tettava investointihanke jaetaan eri vuosille. Investointim&a&ra-
rahat ovat sitovia hankekohtaisesti kuitenkin niin, ettd alle 10
% ylityksid, jotka ovat vihemman kuin 5000 euroa investoinnin
hyviksytystd loppusummasta, ei tarvitse tuoda valtuuston
hyviksyttavéksi.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan talousarvio
vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu
kahteen osaan. Ensimmaisessd osassa kuvataan varsinaisen
toiminnan ja investointitoiminnan kassavirtaa. Tédstd n&h-
dédan, miten tuloslaskelmaosan vuosikate ja muu tulorahoitus
riittdvat investointimenojen Kkattamiseen. Toisessa osassa
arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirtaa. Rahoitusosassa siis
kootaan tulorahoituksen ja investointien sekd anto- ja ottolai-
nauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riita
menoihin, on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus.

3.1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan ja raportoidaan kun-
nanhallitukselle sddnnélliselld raportoinnilla, joka toteute-
taan kuntaja toimielintasolla. Toimielimet valvovat alaistaan
toimintaa kiyttosuunnitelmatason raportoinnilla ja lisdksi
esittdvat sanallisen selvityksen poikkeamien syistd seki toi-
menpiteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen ennusteesta
raportoidaan kunnanhallitukselle. Merkittdvistd poikkeamista
ja poikkeamien aiheuttamista toimenpiteistd esitetddn selvitys
samassa yhteydessi. Valtuusto késittelee kaksi kertaa vuodessa
osavuosikatsauksen taloudellisesta tilanteesta 30.4. ja 31.8.
toteutumien ja ennusteiden perusteella. Samalla kisitellddn
myos toiminnan tavoitteiden sen hetkinen tilanne seké inves-
tointien eteneminen. Osavuosikatsauksessa voidaan kasitelld
my6s muita ajankohtaisia asioita, kuten talouden tasapainot-
tamiseen liittyvid toimia sekd lautakuntien toiminnallisten
tavoitteden toteutumista.

3.1.3 Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuu-
desta yhteis6veron tuottoon ja kiinteistoverosta. Kuntalain 111
§:ssd sdddetddn, ettd viimeistddn talousarvion hyviksymisen
yhteydessa valtuuston on péétettdvd kunnan tuloveroprosen-
tista, kiinteistoveroprosenteista sekd muiden verojen perus-
teista.

komstfinansieringen kommer att ricka till for att ticka de
utgifter som uppstar av serviceverksamheten ochfér finan-
sieringsutgifterna for planenlig avskrivning av anldggnings-
tillgangar. Investeringsdelen innehaller planer f6r budgetéaret
ochfor planaren. Ett investeringsprojekt som forverkligas un-
der flera ardelas pa flera ar. Investeringsanslagen dr bindande
projektspecifikt, anda s att en under 10 procents 6verskrid-
ning, som dr mindre &n 5000 euro, av den slutliga summan for
investeringen, inte behdvergodkédnnas av fullméktige.

Av finansieringsdelen framgéir budgetens konsekvenser
for kommunens likviditet. Finansieringsdelen har delats in i
tvd delar. Den forsta delen beskriver den egentliga verksam-
hetens och investeringsverksamhetens kassaflode. Den hir
delen visar hur arsbidraget i resultatrdkningsdelen och &vrig
finansiering récker till att tdckainvesteringsutgifterna. I den
andra delen bedoms investeringsverksamhetens kassaflode.
I finansieringsdelen uppsamlas kassaflodet av inkomstfinan-
sieringen och investeringarna samt fran ut- och inldningen till
en och samma kalkyl. Ifall inkomstfinansieringen interdcker
till for utgifterna ska den behovliga finansieringen anvisas i
finansieringsdelen.

3.1.2 Uppfoljning

Budgetutfallet uppfdljs genom en regelbunden rapportering
till kommunstyrelsen pa kommunniva och verksamhetsor-
ganniva.Verksamhetsorganen 6vervakar verksamheten inom
sitt omrade genom rapportering pé dispositionsplansniva och
ger dessutom enverbal forklaring 6ver orsakerna till avvikel-
ser samt 6ver de atgdrder som behdvs for att kontrollera av-
vikelserna.

Kommunstyrelsen far en rapport 6ver hur investeringarna
har forverkligats och hur de kommer att forverkligas i fram-
tiden. Anméarkningsvarda avvikelser och atgérder foranledda
av dem rapporterassamtidigt. Kommunfullméktige behandlar
tva génger per ar en delarsrapport om den ekonomiska situ-
ationen per 30.4 och 31.8 som baserar sig péd forverkligade
héndelser och prognoser. Den aktuellasituationen for verk-
samhetsmalen behandlas ocksd samtidigt samt hur investe-
ringarna framskridit. I samband med delarsrapportenkan
ocksd andra aktuella drenden behandlas, s& som atgdrder
som giller balanseringen av ekonomin samt hur nimndernas
verksamhetsmal har forverkligats.

3.1.3 Skatteintiikter

Kommunens skatteintikter bestar av kommunens inkomst-
skatt, av andelen i avkastningen av samfundsskatten och av
fastighetsskatten. I 111 § i kommunallagen stadgas att senast
i samband med att budgeten godkédnns ska fullméktige fatta
beslut om kommunensinkomstskattesats, fastighetsskattepro-
cent samt om grunderna fordvriga skatter.



Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat
vahvistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain. Veromenet-
telystd annettu laki (1558/1995) 91 a § sddtds, ettd kunnan tulee
ilmoittaa Verohallinnolle viimeistidn verovuotta edeltdvan
vuoden marraskuun 17. pdivand tuloveroprosentin suuruus.
Kunta ilmoittaa tuloveroprosentin neljannesprosenttiyksikon
tarkkuudella.

Sote-uudistuksen yhteydessd kuntien verotuloja siirrettiin
valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Ansio-
tuloverotuksen muutokset toteuttiin nykyisen verojirjestelmén
sisdlld. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennettiin
12,64 prosenttiyksikolla ja valtion verotusta kiristettiin vastaa-
vasti. Vuodesta 2023 alkaen ansiotuloista maksetaan nykyistd
enemmin veroa valtiolle, mutta vihemmaén kunnalle, jolloin
kokonaisuutena verotuksen taso siilyy lahes ennallaan.

Vuonna 2024 tuloveroprosentti ilmoitetaan Verohallinnolle
kymmenyksen tarkkuudella. Nidin ollen Siuntion kunnan
kunnallisveroprosentti on vuoden 2024 talousarviossa (8,60
%) huomioiden kunnallisveroprosentin alennuksen, jolloin
kunnan verotuloista 12,64 prosenttiyksikkod on siirretty val-
tiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Vuoden
2024 talusarviossa kunnallisverojen on arvioitu olevan noin
17,25 milj. euroa.

VM:n julkaiseman syksyn kuntatalousohjelman mukaan,
kuntien odotetaan saavan noin 1,9 miljardia euroa yhteiso-
verotuloja vuonna 2024, mikid on noin 170 miljoonaa euroa
vahemmaén kuin vuonna 2023. Tulevina vuosina verotulojen
ennustetaan kasvavan keskimidrin noin 4,1 prosentin vuosi-
vauhtia.

Maapohjan kiinteistoveron alarajan nostaminen pienentid
kuntien yhteis6veron kertym&4 vuonna 2024 noin 1 miljoonalla
eurolla ja vuositasolla noin 2 miljoonalla eurolla. Liséksi tyon-
antajan tyottomyysvakuutusmaksun alentaminen 0,72 prosent-
tiyksikolld vuonna 2024 arvioidaan lisddvin kuntien osuutta
yhteiséverotuotosta noin 28 miljoonalla eurolla. Pdédministeri
Petteri Orpon hallituksen linjauksen mukaan hallitus pyrkii
pitdmadn yhteisoverokannan kilpailukykyiselld tasolla.

Kiinteistovero

Kinteistévero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus
kiinteiston arvosta. Kiinteistoverolain 11 §:n mukaan kunnan-
valtuusto madrdd kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden
laissa sdddettyjen vaihteluvilien rajoissa vuosittain etukiteen
samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveropro-
sentin. Kiinteistoveroprosentit maarataan prosentin sadasosan
tarkkuudella.

Petteri Orpon hallituksen linjauksen mukaan maapohjan
kiinteistoveron alarajaa aiotaan nostaa 0,93 prosentista 1,30
prosenttiin vuodesta 2024 ldhtien. Tamd vaatii muutoksen
maapohjan veroprosentin eriyttdmisessd yleisesta kiinteistove-
roprosentista. Jatkossa maapohjan kiinteistoveron vaihteluvali
olisi 1,30-2,00 prosenttia. Arvioiden mukaan timd muutos
kasvattaisi kuntien kiinteistoverotuloja noin 108 miljoonalla
eurolla vuodesta 2024 alkaen.

Liséksi Orpon hallitusohjelmaan siséltyy suunnitelma kiin-
teistoverotuksen uudistamisesta. Tavoitteena on korjata kiin-
teistojen verotusarvojen ja kayvan arvon vilistd eroa. Uudistus
aiotaan toteuttaa harkiten ja asteittain, jotta siirtymaajat ovat
riittdvan pitkid. Tavoitteena on pitdd kiinteistoveron muutokset
kohtuullisina kiinteiston omistajille.

Siuntion kiinteistoveroksi vuodelle 2024 ennustetaan noin 2,6
miljoonaa euroa.

Kommunens inkomstskatt

Kommunalskatten dr en inkomstskatt som betalas till
kommunen. Kommunerna faststéller &rligen kommunens
inkomstskatteprocent. I lagen om beskattningsforfarande
(1558/1995) § 91 a stadgas att en kommun senast den 17 no-
vember aret fore skattedret ska meddela Skatteférvaltningen
vilken inkomstskattesats som ska tillimpas. Kommunen ang-
er inkomstskattesatsen med en fjardedels procentenhets nog-
grannhet.

I samband med social- och hélsovardsreformen Gverfordes
skatteinkomster frdn kommunerna till staten for att finansie-
ra vilfirdsomrddenas verksamhet. Andringar i beskattning-
en av forvarvsinkomster genomfordes inom det nuvarande
skattesystemet. Samtliga kommuners skattesatser sidnktes
med 12,64 procentenheter och statens beskattning skérptes i
motsvarande man. Fran och med ar 2023 betalas mer skatt pa
forvarvsinkomster till staten, men mindre till kommunen, vil-
ket gor att beskattningsnivan som helhet forblir ndstan ofor-
andrad.

Ar 2024 meddelas inkomstskattesatsen till Skatteférvalt-
ningen med en noggrannhet pa tiondels procent noggranhet.
Séledes dr Sjundea kommuns kommunalskattesats i budgeten
for ar 2024 (8,60 %) med beaktande att kommunens skattesats
sankts, da 12,64 procentenheter av kommunens skattesatser
har flyttats till staten for att finansiera vdlfardsomradenas
verksamhet. I budgeten for ar 2024 férvintas kommunalskat-
terna uppga till cirka 17,25 miljoner euro.

Enligt hostens kommunekonomiprogram som FM publice-
rat forvantas kommunerna fa samfundsskatt ca 1,9 miljarder
euro ar 2024, vilket &r ca 170 miljoner euro firre dn ar 2023.
Under de kommande aren uppskattas skatteintdkterna 6ka i
medeltal cirka 4,1 procent per ar.

Att hoja pa nedre griansen av fastighetsskatt for mark mins-
kar inflode av kommunernas samfundsskatt ar 2024 med cirka
1 miljon euro och cirka 2 miljoner euro pa arsniva. Dessutom
uppskattas nedsdnkningen av arbetsgivarens arbetsloshets-
forsdkringsavgift med 0,72 procentenheter ar 2024 6ka kom-
munernas andel av samfundsskatteintdkterna med cirka 28
miljoner euro. Enligt statsminister Petteri Orpos regerings
linjedragning strdvar regeringen att hélla skattesatsen for
samfund pé en konkurrenskraftig niva.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatten bestdms i enlighet med fastighetsskatte-
procenten och utgor en del av fastighetens beskattningsvarde.
Enligt 11 § i fastighetsskattelagen bestimmer kommunfull-
miktige arligen péd forhand inom ramen for de lagstadgade
intervallen storleken av kommunens fastighetsskattepro-
centsatser och faststiller samtidigt inkomstskattesatsen for
finansaret. Fastighetsskatteprocentsatserna bestims med en
hundradels procents noggrannhet.

Enligt Petteri Orpos regerings linjedragning héjer man péd
nedre gransen av fastighetsskatt for mark fran 0,93 procent till
1,30 procent fr.o.m. &r 2024. Detta kraver dndring i att avskilja
skatteprocenten i fastighetsskatt for mark fran den allménna
fastighetsskatteprocenten. I fortsédttningen skulle intervallen
for fastighetsskatt for mark vara 1,30-2,00 procent. Enligt
uppskattningarna skulle denna andring 6ka kommunernas
fastighetsskatteintdkter med cirka 108 miljoner euro fr.o.m.
ar 2024.

Dessutom hor det till Orpos regeringsprogram en plan om
att reformera fastighetsbeskattningen. Malet dr att justera
skillnaden mellan fastigheternas beskattningsvéarde och verk-
liga viarde. Reformen ska genomforas avsiktligt och gradvis sa
att 6verforingstiderna ar tillrdckligt langa. Malet ar att hélla
fastighetsskattens dndringar skiliga for fastighetsidgarna.

Sjundeas fastighetsskatt for ar 2024 forutsags vara cirka 2,6
miljoner euro.
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Osuus yhteisoveron tuotosta

Vuonna 2023 voimaan tulleen sote-uudistuksen yhteydessi
sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen jarjesta-
misvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialuille ja niiden rahoi-
tusvastuu kunnilta valtiolle. Kuntien tuloja pienennettiin ja
siirtyvid kustannuksia vastaavasti.

VM:n julkaiseman syksyn kuntatalousohjelman mukaan,
kunnat odottavat saavansa noin 1,9 miljardia euroa yhteiso-
verotuloja vuonna 2024. Tima on noin 170 miljoonaa euroa
vahemman kuin vuonna 2023. Tulevina vuosina kuntien
yhteisoverotulojen arvioidaan kasvavan keskimadrin noin 4,1
prosentin vuosivauhtia.

Maapohjan kiinteistoveron minimirajan nostaminen vai-
kuttaa negatiivisesti kuntien yhteisoverokertymadan vuonna
2024 vahentden sitd noin 1 miljoonalla eurolla ja vuositasolla
noin 2 miljoonalla eurolla.

Lisaksi vuonna 2024 tapahtuva tydnantajan tyottomyysvakuu-
tusmaksun alentaminen 0,72 prosenttiyksikolld lisad kuntien
osuutta yhteis6veron tuotosta noin 28 miljoonalla eurolla
liittyen, jonka vaikutus on arviolta noin 90 milj. euroa kuntien
verotuloja lisdavd vuonna 2023.

Kunnan talousarviossa 2024 yhteisoverotuottojen yhteiso-
veron osuudeksi on arvioitu 666 tuhatta euroa.

Andel av samfundsskatteintikterna

I samband med att Sh-reformen trédde i kraft 2023 flyttades
organiseringsansvaret av social- och hélsovardstjanster samt
raddningsvédsendet fran kommunerna till vilfirdsomradena
och deras finansieringsansvar fran kommunerna till staten.
Kommunernas intdkter minskades och for att motsvara kost-
naderna som flyttas.

Enligt FM:s hostens kommunekonomiprogram forvintar
sig kommunerna att fa samfundsskatteintakter ca 1,9 miljar-
der euro ar 2024. Detta dr cirka 170 miljoner euro farre &n ar
2023. Under de kommande aren uppskattas kommunernas
samfundsskatteintéikter 6ka i medeltal cirka 4,1 procent per
ar.

Att hoja minimigrinsen av fastighetsskatt for mark paver-
kar negativt inflodet av kommunernas samfundsskatt ar 2024
och minskar den med cirka 1 miljon euro och med 2 miljoner
euro pa arsniva.

Nedsdnkningen av arbetsgivarens arbetsldshetsforsakrings-
avgift med 0,72 procentenheter ar 2024 6kar dessutom kom-
munernas andel av samfundsskattens intdkt med cirka 28 mil-
joner euro. Dess inverkan ar cirka 90 miljoner euro och 6kar
kommunernas skatteintdkter ar 2023.

I kommunens budget f6r 2024 har man uppskattat att sam-
fundsskatteintdkternas andel dr 666 tusen euro.



KIINTEISTOVEROPROSENTIT OVAT - FASTIGHETSSKATTEPROCENTERNA AR FOLJANDE:

2023

2024

2024 Vaihteluvalit - Nedre och dvre granser

Yleinen - Allménna 1,20 % 1,20 % 0,93 - 2,00 %
Maapohja - Mark 1,20 % 1,30 % 1,30 - 2,00 %
Vakituinen asunto - Stadigvarande bostad 0,50 % 0,50 % 0,41 -1,00 %
Muu asuinrakennus - Ovriga 4n stadigvarande bostader * 1,20 % 1,20 % 0,93 - 2,00 %
Yleishyodylliset yhteisot - Allmannyttiga samfund 0,00 % 0,00 % 0,00 - 2,00 %
Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggada byggnadsplatser 3,00 % 3,00 % 2,00 - 6,00 %
Voimalaitos - Kraftverk - - 0,93-3,10%

Arvioitu verotulo Siuntio - Beraknad skatteinkomst Sjundea
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m Kunnallisvero - Kommunalskatt

3.1.4 Valtionosuudet

Valtionosuusjirjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla
olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti
koko maassa. Timai toteutetaan tasaamalla palvelujen jirjes-
tdmisen kustannuseroja sekd kuntien valisid tulopohjaeroja.
Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja ope-
tusja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009)
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetusja
kulttuuriministerio. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen
tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjesta-
miseen, vaan rahoituksen saaja pdittdd itse valtionosuusra-
hoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjirjestelmén uudistus
tuli voimaan vuonna 2015. Valtionosuuden perusteena
olevat laskennalliset kustannukset perustuvat keskeisesti
ikdryhmittdisiin kustannuksiin ja sairastavuuteen. Sairas-
tavuuskertoimen osatekijoind ovat terveyden-, vanhustenja
sosiaalihuolto. Muita laskennallisten kustannusten maaray-
tymistekijoitd ovat tyottomyyskerroin, vieraskielisyyskerroin,
kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja koulu-
tustaustakerroin. Kriteerien toinen osa muodostuu erilaisista
lisdosista, kuten syrjdisyyden ja tyopaikkaomavaraisuuden
lisdosista. Valtionosuuksien yhteydessd tehdddn verotulojen
tasaus.

Valtionvarainministerion julkaiseman syksyn 2023 kuntata-

2020 (21,5%)

Yhteisovero - Samfundsskatt

2023 (8,61%) 2024 (8,60%) 2025 (8,60%) 2026 (8,60%) 2027 (8,60%)

2021(21,5%) 2022 (21,25%)

Kiinteistovero - Fastighetsskatt

3.1.4 Statsandelar

Statsandelssystemets mal ar att sdkra tillgdngligheten till
tjdnster som dr kommunens ansvar jamlikt i hela landet.

Genom systemet utjimnas skillnader i

kostnaderna for kommunal service och skillnader i kommu-
nernas inkomstbas. Finansieringen via statsandelar till kom-
munerna bestar administrativt av tva delar: den statsandel for
kommunal basservice som administreras av finansministeriet
(1704/2009) och den statsandelsfinansiering som regleras i
lagen om finansiering av undervisningsoch kulturverksam-
het (1705/2009) och som administreras av undervisningsoch
kulturministeriet. Finansiering genom statsandelen utgor en
inkomstpost som dr avsett att tdcka kostnader for ordnandet
av allminna men inte namngivna tjanster och finansierings-
mottagaren bestimmer sjdlv hur finansieringen genom stats-
bidrag anvinds pa det mest andamalsenliga sittet. Reformen
av kommunernas statsandelssystem for basservice trddde i
kraft ar 2015. De kalkylerade kostnader som ligger till grund
for statsandelen grundar sig framfor allt pa kostnaderna for
varje aldersgrupp och pa sjukfrekvensen. Sjukfrekvensko-
efficientens delfaktorer dr halsooch sjukvérd, dldreomsorg
och socialvard. Ovriga bestimningsgrunder for de kalkylera-
de kostnaderna dr en arbetsloshetskoefficient, en frimman-
desprakskoefficient, tvasprakighet, karaktar av skirgard, en
befolkningstithetskoefficient och en utbildningsbakgrund-
skoefficient. Den andra delen av kriterierna bestar av olika
tillaggsdelar, s som tillaggsdelar for fjarrorter och pa basis
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lousohjelman mukaan kuntien valtionavut ovat vuonna 2024
noin 5,4 miljardia euroa. Niistd laskennalliset valtionosuudet
muodostavat 3,9 miljardia euroa, kuntien veromenetysten
korvaukset 0,9 miljardia euroa ja muut valtionavut 0,6 mil-
jardia euroa. Kehyskauden paittyessd vuonna 2027 valtion-
avut nousevat noin 6,2 miljardiin euroon, josta laskennalliset
valtionosuudet ovat 4,9 miljardia euroa.

Peruspalvelujen valtionosuudet saavat 2,7 miljardia euroa
vuonna 2024, miki on noin 75 miljoonaa euroa vihemman
kuin vuoden 2023 talousarviossa. Kehyskauden pidittyessa
vuonna 2027 peruspalvelujen valtionosuudet nousevat noin
3,7 miljardiin euroon. Tam& kasvu johtuu vuonna 2025
voimaan tulevasta TE-palvelu-uudistuksesta, joka siirtdd
madrirahoja kunnan peruspalvelujen valtionosuuksiin. Val-
tionosuudet nousevat uudistuksen my6td noin 930 miljoonaa
euroa vuonna 2025.

Juomavesidirektiivin toimeenpanon ja varhaiskasvatuksen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien vaatima rahoitus
on huomioitu valtionosuuden tasossa. Lisdksi vuoden 2024
indeksikorotus (3,0 %) lisdd valtionosuutta 72 miljoonalla
eurolla.

Kuntien verotulomenetysten korvaukset nousevat 864
miljoonaan euroon vuonna 2024 ja 955 miljoonaan euroon
vuonna 2027. Tdm& kasvu johtuu uusista veroperustemuu-
toksista ja niihin liittyvistd korvauksista. Lisdksi verotuloarvi-
oihin sisdltyy teknisend oletuksena ansiotuloveroperusteiden
indeksitarkistus.

Arvio opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan kun-
nille my6nnettavista valtionosuuksista ja ammatillisen kou-
lutuksen rahoituksesta on noin 1,2 miljardia euroa vuosina
2024-2027. Vuoden 2024 indeksikorotukset kasvattavat niitd
valtionosuuksia yhteensd noin 47 miljoonalla eurolla. Kus-
tannustenjaon tarkistusta valtion ja kuntien vililla ei tehda
vuonna 2024. Sote-uudistuksen yhteydessd peruspalvelujen
valtionosuuslakiin tehdyn siirtymésddnnoksen mukaan tar-
kistus tehdddn seuraavan kerran vasta valtion vuoden 2025
talousarvion yhteydessa.

av sjalvforsorjningsgraden i fraga om arbetsplatser. I samband
med statsandelarna gors en utjimning av skatteinkomster.

Enligt kommunekonomiprogrammet ar 2024 Finansminis-
teriet (FM) publicerat uppgar kommunernas statsandelar till
cirka 5,4 miljarder euro ar 2024. Av dessa utgér berdknade
statsandelar 3,9 miljarder euro, kompensation fér kommuner-
nas skatteforluster 0,9 miljarder euro och 6vriga statsandelar
0,6 miljarder euro.

I slutet av ramperioden 2027 uppgar statsandelarna till cirka
6,2 miljarder euro, varav berdknade statsandelar dr 4,9 mil-
jarder euro. Statsandelarna for grundtjadnster tilldelas 2,7 mil-
jarder euro ar 2024, vilket dr cirka 75 miljoner euro mindre
an i budgeten for 2023. Vid slutet av ramperioden 2027 uppgar
statsandelarna for grundtjédnster till cirka 3,7 miljarder euro.

Denna tillvixt beror pa den TE-tjdnstereform som tra-
der i kraft ar 2025 och som 6verfor anslag till kommunernas
statsandelar for grundtjanster. Statsandelarna dkar med cirka
930 miljoner euro ar 2025 pa grund av reformen.

Finansieringen for att genomfora direktivet om dricksvat-
ten samt jamstélldhets- och likabehandlingsplanerna for tidig
utbildning har beaktats i nivan for statsandelarna. Dessutom
kommer indexhdjningen (3,0 %) &r 2024 att 6ka statsandelar-
na med 72 miljoner euro.

Kompensationen for kommunernas skatteforluster okar
till 864 miljoner euro ar 2024 och 955 miljoner euro ar 2027.
Denna tillvixt beror pa nya dndringar i skatteunderlaget och
de tillhérande kompensationerna. Dessutom ingér en teknisk
antagande om indexjustering av inkomstskatteunderlagen i
skatteintdktsprognoserna under ramperioden.

Bedomningen av statsandelarna for kommunerna inom
utbildnings- och kulturministeriets sektor och finansiering-
en av yrkesutbildningen uppgér till cirka 1,2 miljarder euro
under aren 2024-2027. Indexhdjningarna ar 2024 (3,0 %) okar
statsandelarna och finansieringen av yrkesutbildningen (3,4
%) med sammanlagt cirka 47 miljoner euro. Kostnadsfordel-
ningen mellan staten och kommunerna justeras inte ar 2024.
Enligt 6vergangsbestimmelsen i lagen om statsandelarna for
grundtjanster kommer kostnadsfordelningen att justeras forst
i statsbudgeten for ar 2025.

VALTIONOSUUDET - STATSANDELAR TP2021BG TP2022BS TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP
Peruspalvelujen valtionosuus - 6190 873 4 650 000 5125234 5611 321 5609 184 5592782 5682 549
Statsandelen for basservice

Veromenetysten kompenasaatiot - Kompen- 0 2 470 000 2380583 899 365 890 000 800 000 780 000
sationer av skatteforluster *

Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuus -1 382 554 -1 415000 -1455 817 -1 604 093 -1 596 328 -1393812 -1263 620
- Undervisnings- och kulturministeriets

statsandel

Yhteensa - Totalt 4 808 319 5 705 000 6 050 000 4906 593 4 902 856 4998 970 5198 929




3.2 Talouden tasapainottamistoimet taloussuunnitelmassa -
Atgarder for balanseringen av ekonomin i ekonomiplanen

Alijadiman kattamisvelvollisuus

1.5.2015 voimaan astuneen uuden kuntalain 110.3 § mukaan
kunnalle syntyy alijadmén kattamisvelvollisuus, mikali
kunnan taseeseen on kertynyt alijidmii. Kunnan taseeseen
kertynyt alijidma on katettava enintddn neljan vuoden kulu-
essa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kyseisen kuntalain 148.1 § mukaan maéadrdaikaa
sovellettiin ensimmaéisen kerran vuoden 2015 tilinpdédtckseen
kertyneeseen alijaamain, jolloin alijadman tuli olla katettuna
vuoden 2020 tilinpaadtoksessa.

Viimeisimman eli vuoden 2021 tilinpaatdksen mahdollinen
alijiama tulisi ndin ollen olla katettuna vuonna 2026.

Kuntaliiton kuntalain talouden tasapainottamista koske-
vasta sddntelystd laaditun soveltamisohjeen mukaan kunnan
taseeseen kertynyt alijidma tulee kattaa médrdajassa, eikd
kattamista voida endi siirtid erilliselld toimenpideohjelmalla
katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Talouden tasa-
painottamiseksi ei endi laadita erillistitoimenpideohjelmaa,
vaan kaikki yksiloidyt tasapainottamistoimenpiteet esitetddn
taloussuunnitelmassa rahamaéadrdisind ja ajallisesti kohdis-
tettuina. Mikali talouden tasapainottamistoimet ulottuvat
usealle vuodelle, toimenpiteet on tarkistettava sekad hyviksyt-
tdva vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyvédksymisen
yhteydessa.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
mainen. Kuntaliiton edelld mainitun soveltamisohjeen
mukaan on suositeltavaa esittdd taloussuunnitelmassa tehdyt
periaateratkaisut tarvittavien tasapainottamistoimenpiteiden
maarastd ja rahamédriisesta tasosta, vaikka tehtavikohtaista
kohdistumista ei olisi ratkaistu. Tuloperusteiden muutoksien
riittdvind asettamistasona voidaan pitda tarkistettavien tulo-
perusteiden nimeédmistd sekd tulonlisdystavoitteiden asetta-
mista tuloldhteittdin.

Lisdksi kuntien peruspalvelujen valtionosuuslain (30 §,
1704/2009) mukaisen harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotuksen saamisen ehtona on, ettd kunta on hyviksynyt
suunnitelman taloutensa tasapainottamiseksi toteutettavista
toimenpiteistd. Valtionosuus voidaan jattdd myontimittd
tai se voidaan myontdd alennettuna, jos suunnitelmaa tai
asetettuja ehtoja ei ole taytetty. Valtionosuuden myontdmisen
ehtona olevan suunnitelman tulee perustua kunnan edelld
mainitun uudemman kuntalain 110 §:n tarkoittamaan talous-
suunnitelmaan.

Siuntion kunnan talouden tasapainottamis-
toimet

Siuntion kunnan talouden kumulatiivinen ylijadmi oli
viimeisimman tilinpd4toksen, vuoden 2022, mukaisesti noin
5,65 miljoonaa euroa. Vuoden 2015 tilinpadtoksessd kumu-
latiivisen alijddmain suurus oli noin 905 000 euroa. Taméan
perusteella voidaankin todeta, ettd kunnan toimintatapoja
on pystytty onnistuneesti muuttamaan sekd kehittdmadn
kustannustehokkaammiksi. Tamén lisdksi vuonna 2016 kiyn-
nistetylla erilliselld talouden tasapainoittamisohjelmalla on
saatu sopeutettua kunnan toimintaa siten, ettd lakisditeiset
palvelut on voitu taata kuntalaisille ja kumulatiivinen alijadma
on saatu kasvatettu ylijidmaiseksi.

Skyldighet att tacka underskottet

1110.3 § i kommunallagen som tradde i kraft 1.5.2015 fore-
skrivs att om det har uppstétt underskott i kommunens balans
ar kommunen skyldig att tdcka underskottet. Ett underskott
i kommunensbalansridkning ska tdckas senast inom fyra ar
fran ingangen av de tir som foljer efter det att bokslutet fast-
stilldes. Enligt 148.1 § i kommunallagen tillampades denna tid
forsta gadngen pd underskott i balansrdkningen i bokslutet for
rakenskapsperioden 2015 och underskottet skulle vara tickt
senast i bokslutet for rikenskapsperioden 2020. Ett majligt
underskott i bokslutet for det senaste aret, dvs. ar 2021, borde
séledes vara tickt ar 2026.

Enligt Kommunforbundets tillampningsdirektiv for bestam-
melsernaikommunallagen gillande balansering av ekonomin
skaunderskottet i kommunens balansrakning tdckas inom en
viss tid istéllet for att man i ett separat atgardsprogram flyt-
tar tdckandetframat till en senare tidpunkt utanfér ekono-
miplanen. Nagot separat atgardsprogram for balansering av
ekonomin uppgors inteldngre utan alla specificerade balanse-
ringsatgarder presenterasi ekonomiplanen med uppgifter om
penningbelopp och tidtabell. Om éatgirderna for balansering
av ekonomin stricker sig pa flera arska atgdrderna ses Gver
och godkénnas arligen i samband med attbudgeten och eko-
nomiplanen godkidnns. Ekonomiplanen ska vara ibalans eller
visa Overskott.

Enligt Kommunforbundets ovanndmnda tillimpningsdirek-
tiv kan det rekommenderas att i ekonomiplanen presentera
principerna forde balanseringsatgarder som behovs samt de-
ras omfattning ochpenningmassiga niva, fastin man inte har
fattat ett beslut om huréatgidrderna riktas pa olika uppgifter.
En tillricklig niva vid faststédllandet av &ndrandet av inkomst-
grunderna ir, att inkomstgrundernardknas upp och malen for
O0kning av inkomster per inkomstkilla bestdms.

Dessutom ar ett villkor for att h6jning av statsandelen enligt
lagom statsandel f6r kommunal basservice (30 §, 1704/2009)
skakunna beviljas att kommunen har antagit en plan 6ver at-
girder somska vidtas for att balansera kommunens ekonomi.
Om planen ellerde villkor som stéllts inte har iakttagits, kan
héjning av statsandelen under de foljande aren utebli eller
beviljas till nedsatt belopp. Den plan som &r ett villkor for be-
viljande av statsandelen ska baserasig pa kommunens ekono-
miplan enligt 110 § i den ovanndmnda nyakommunlagen.

Sjundea kommuns atgirder for balanserande av
ekonomin

Enligt det senaste bokslutet, rikenskapsperioden 2022,
hade Sjunded kommun i balansen ett ackumulerat 6verskott
pa ca 5,65 miljoner euro. I bokslutet fér ar 2015 uppgick det
kumulativa underskottet till ca 905 000 euro. Utgdende fran
detta kan man konstatera att man lyckats dndra pa kommu-
nens verksamhetssdtt och utveckla verksamheten till mer
kostnadseffektiv. Dirtill har man med hjédlp av det separata
balanseringsprogrammet som pabdrjades ar 2016 kunnat an-
passa kommunens verksamhet s& att man kunnat trygga de
lagstadgade tjansterna for kommuninvanarna och det kumu-
lativa underskottet har véxt till ett 6verskott.
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3.3 Talousarvioehdotuksen yhteenveto - Sammandrag av budgeten

Toimintatuotot

Vuoden 2024 ulkoiset toimintatuotot kasvavat vuoden 2023
talousarvioon ndhden noin 638 tuhatta euroa (16,4 %) ja
vahenevit vuoden 2023 talousarvioennusteeseen nahden noin
147 tuhatta euroa (n. 3,8 %).

Toimintakulut

Toimintakuluilla tuotetaan ne palvelut, joita varten kun-
taorganisaatio ensisijaisesti on olemassa. Ndiden menojen
osuus talousarvion menoista on noin 92 %. Ulkoisten toimin-
takulujen arvioidaan vdhenevidn vuoden 2023 talousarvioon
ndhden noin 5,6 % ja ennusteeseen noin 1,3 %.

Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvik-
keet ja tavarat seki avustukset

Henkilostokulut kasvavat vuoden 2023 talousarvioon verrat-
tuna noin 480 tuhatta euroa (4,6 %) ja ennusteeseen verrattuna
noin 228 600 euroa (2,2 %).

Palvelujen ostot vihenevat noin 1,1 % vuoden 2023 talous-
arvioon nidhden ja talousarvioennusteeseen nihden n. 3,1 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvavat vuoden 2023 talousar-
vioon ndhden noin 14,4 % ja talousarvioennusteeseen verrat-
tuna noin 1 %. Avustukset kasvavat vuoden 2023 talousarvioon
ndhden noin 4 % ja ennusteeseen ndhden vihenevit noin 7 %.

Verotulot

Verotulojen arvioidaan vuonna 2024 olevan vuoden 2023
talousarvioon ndhden noin 1,7 % suuremmat ja talousarvio-
ennusteeseen nihden noin 3,6% pienemmat. Suurin muutos
muodostuu kunnallisverotuloissa ja kiinteistoverotuloissa.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien arvioidaan kasvavan noin 17,8 % vuoden
2023 talousarvioon- ja talousennusteeseen nihden. Vuonna
2023 Siuntion arvioitu valtionosuus on noin 4,9 miljoonaa
euroa.

Investoinnit
Vuoden 2024 nettoinvestointimenot ovat noin 16,1 mil-
joonaa euroa.

Poistot

Poistojen arvioidaan vuonna 2024 olevan 2,0 miljoonaa
euroa, mikd on saman verran kuin vuoden 2023 talousarvi-
ossa.

Verksamhetsintikter

De externa verksamhetsintikterna ar 2024 6kar med ca 638
000 euro (16,4 %) jamfort med budgeten for ar 2023 och mins-
kar med cirka 147 000 euro (ca 3,8 %) jaimfort med budgetprog-
nosen ar 2023.

Verksamhetsutgifter

Anslag for verksamhetsutgifter anvands for att producera
sddan service som den kommunala organisationen egentligen
ar till for att producera. Andelen av dessa utgifter 4r nastan 92
% av utgifterna i budgeten. De externa verksamhetsutgifterna
uppskattas minska jaimfort med budgeten ar 2023 med ca 5,6
% och jaimfort med prognosen med ca 1,3 %.

Personalutgifter, kop av tjanster, material, for-
nodenheter och varor samt bidrag

Personalkostnaderna oOkar jamfort med budgeten for ar
2023 med cirka 480 000 euro (4,6 %) och jamfort med progno-
sen cirka 228 600 euro (2,2 %).

Kop av tjanster minskar med ca 1,1 % jamfort med budgeten
for ar 2023 och med ca 3,1 % jamfort med budgetprognosen.

Material, fornodenheter och varor ckar jimfort med budge-
ten for ar 2023 med ca 14,4 % och jamfort med budgetprogno-
sen med cirka 1 %. Bidragen kommer att 6ka med ca 4 % jam-
fort med budgeten f6r ar 2023 och minska med ca 7 % jamfort
med prognosen.

Skatteintikter

Ar 2024 forvintas skatteintikterna vara ca 1,7 % storre jaim-
fort med budgeten for ar 2023 och ca 3,6% mindre jamfort
med budgetprognosen. Den storsta dndringen sker med kom-
munalskatteintékterna och fastighetsskatteintdkterna.

Statsandelarna

Statsandelarna forvintas 6ka med 17,8 % jamfort med bud-
geten och budgetprognosen &r 2023. Sjundeds statsandel ar
2023 berédknas vara cirka 4,9 miljoner euro.

Investeringar
Nettoinvesteringsutgifterna for ar 2024 ar ca 16,1 miljoner
euro.

Avskrivningar
Avskrivningarna forviantas ar 2024 vara 2,0 miljoner euro
vilket dr lika mycket som i arets 2023 budget.



4. Kayttétalous - Driftsbudget

Valtuusto - Fullmaktige

VALTUUSTO - FULLMAKTIGE

TP2022BS TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -34 222 -42 535 -46 150 -47 996 -49 916 -51912
Siséiset kulut - Interna utgifter 0 0 -1923 -2 000 -2 080 -2163
Toimintakate - Verksamhetshidrag -34 222 -42 535 -48 073 -49 996 -51 996 -54 076

Kunnanvaltuusto hoitaa kunnan ylimmaén péaétdksenteon ja
vastaa taloudellisten raamien asettamisesta kunnan toimin-
taan talousarvion kautta. Kunnanvaltuusto paattdad kuntalain

14 §:n mukaisista tehtdvistd, kuten kunnan strategiasta
ja hallintosddnnostd. Valtuusto paittdd myos merkittavistd
kaavoitukseen liittyvistd asioista ja merkittivistd toimintaan
vaikuttavista muutoksista. Kunnanvaltuusto hyvéksyy vuosit-
tain kunnan tilinpaatoksen. Siuntion kunnanvaltuustossa on
27 jasenta.

Keskusvaalilautakunta - Centralvalndmnden
KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRALNAMNDEN

Kommunfullmaktige skéter om kommunens hogsta be-
slutsfattande och ansvarar for faststillandet av de ekono-
miska ramarna forkommunens verksamhet med hjilp av
budgeten. Kommunfullméktige beslutar om kommunens stra-
tegi. Fullméktige beslutar ocksd ombetydande drenden inom
planldggning och om betydande dndringar i verksamheten.
Kommunfullméktige godkénner érligen kommunensbokslut.
Kommunfullméktige i Sjundea har 27 ledaméter.

TP2022BS TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6835 12 000 26 000 27 040 28122 29 246
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -24 071 -15400 -33749 -35099 -36 503 -37 963
Siséiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetshidrag -17 236 -3400 -7 749 -8 059 -8 381 -8 717

Kunnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa vaalilain
mukaiset tehtdvit. Vuoden 2024 tammi-helmikuussa jarjeste-
tddn presidentinvaalit ja toukokuussa europarlamenttivaalit.
Keskusvaalilautakunta vastaa nédiden vaalien valmistelutdista
sekd ennakkoddnestyksen ja varsinaisen vaalipdivan jarjeste-
lyista.

Tarkastuslautakunta - Revisionsnamnden

TARKASTUSLAUTAKUNTA - REVISIONSNAMDEN

Kommunens centralvalndmnd bor utféra de uppgifter som
enligt vallagen tillkommer den att forrétta. I januari-februari
ar 2024 ordnas presidentvalet och Europaparlamentsvalet i
maj. Centralvalndmnden ansvarar for forberedelsearbetena i
dessa val samt arrangemangen under forhandsréstningen och
den egentliga valdagen.

TP2022BS TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -15440 -23 200 -26 200 -27 248 -28 338 -29 471
Siséiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetshidrag -15 440 -23 200 -26 200 -27 248 -28 338 -29 471

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston piaitettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioi
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta arvioi talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa
olevan taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa
on kattamatonta alijidmad. Tarkastuslautakunta valmistelee
kunnanhallitukselle esityksen tehtdviddn koskevaksi hallinto-
sddnnon madrayksiksi sekd arvioinnin ja tarkastuksen talous-
arvioksi (Kuntalaki 410/2015 § 121). Valtuuston valitseman
tilintarkastajan tehtdvidnd on tarkastaa hyvéan tilintarkastus-
tavan mukaisesti tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinp&&tos.
Tilintarkastajan tehtdvistd sdddetddn kuntalain 123§:ssd
(410/2015.

Revisionsndmnden bereder de drenden som géller gransk-
ningenav forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige fat-
tar beslut omsamt bedémer huruvida de mal for verksamheten
och ekonomin somfullmiktige satt upp har natts. Revisions-
niamnden bedémer hur balanseringen av ekonomin utfallit
under riakenskapsperioden samt dengéllande ekonomiplanens
tillracklighet, om kommunens balansriakning visar underskott.
Revisionsndmnden ska for kommunstyrelsenbereda ett forslag
till bestaimmelser om ndmndens uppgifter i férvaltningsstad-
gan samt till budget f6r utvdrderingen och granskningen(kom-
munallag 410/2015 § 121). Den av fullmiktige utsedda revisorns
uppgift ar att med iakttagande av god revisionssed granska ra-
kenskapsperiodens forvaltning, bokfdring och bokslut. Om re-
visornsuppgifter stadgas i kommunallagen 123 § (410/2015.
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Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen
KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

TP2022BS TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 172 904 162 000 70 500 73320 76 253 79 303
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 20 000 20 800 21632 22 497
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 12 200 7500 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2 606 463 -2 581 040 -2164 619 -2 251204 -2 341 252 -2 434 902
Sisdiset kulut - Interna utgifter -61512 -82 327 -77 074 -80 157 -83 363 -86 698
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2 482 871 -2 493 867 -2 151193 -2 237 241 -2 326 730 -2 419 800

Kunnanhallituksen talousarvio ja toiminta sisaltd4 kunnan-
hallituksen ja hallinto-osaston toiminnan ja niille varatut
madrirahat.

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto vastaa kunnan yleishallintotasoisesta
valmistelusta ja tukee péditoksentekijoitd ja kunnan muuta
organisaatiota itsehallinnon ja piddtoksenteon toteuttamisessa
sekd kunnan toimintojen yhteensovittamisessa. Hallinto-
osasto hoitaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen
valmistelutehtavidt, yleiset henkildstdasiat, tietohallintosiat
sekid lautakuntien- ja jaostojen tukipalvelut . Hallinto-osasto
kisittdd kunnan kirjaamon ja arkistoinnin, puhelinvaihteen,
ja postituksen seka yleisten vaalien jirjestelyihin liittyvit teh-
tdvit. Hallinto-osasto vastaa kunnan tietosuojasta. Hallinto-
osaston tehtdvdnd on huolehtia kunnan taloussuunnittelusta
ja -seurannasta, rahoituksesta, maksuliikenteests, laskutuk-
sesta, kirjanpidosta seki tilinpaatoksen laadinnasta.

Talous

Vuonna 2024 kunta hyviksyy sdhkoisen arkistointisuun-
nitelman ja valmistelee sdhkoiseen arkistoon siirtymista.
Kunnan internetsivut on piivitetty vuonna 2023 ja vuoden
alussa sivustoa kehitetddn edelleen. Vuodelle 2024 on suun-
niteltu ensimmadistd kertaa osallistavan budjetin osuus, joka
kohdennetaan lapsiin ja nuoriin. Hallinto-osaston talousarvio
jatoiminta muuttuu, koska elinvoimapaallikko siirretdan kun-
takehitysosastolle 1.1.2024 alkaen.

Toimintaymparisto

Hallinto-osasto avustaa uuden kuntakehitysjaoston toi-
minnan kdynnistimisessd ja yhteistyokadytinteiden omaksu-
misessa.

Talous- ja henkiléstohallinnon osalta Lohjan kaupunki
tuottaa Siuntion palvelut muun muassa osto- ja myyntires-
kontran sekd henkilgstohallinnon palveluiden osalta. TyGter-
veyshuollon toimittajana on Suomen Terveystalo Oy.

Henkilosto
Vuodelle 2024 osalta hallinto-osastolla toiminut elin-
voimapaillikon virka siirretddn kuntakehitysosastolle.

Hallinto-osaston henkilést6kuluihin on budjetoitu vakituisen
henkil6kunnan lisdaksi ammattiliittojen luottamushenkiléiden
korvaukset sekd kunnan velvoitetyollistettdvien korvaukset.

Kommunstyrelsens budget och verksamhet omfattar kom-
munstyrelsens och forvaltningsavdelningens verksamhet
samt de anslag som har reserverats for dem.

Forvaltningsavdelningen

Forvaltningsavdelningen leds av forvaltningsdirektoren.
Forvaltningsavdelningen skéter om beredningen av drenden
som giller kommunens allminna administration och stéder
beslutsfattare och kommunens organisation 6vrigt vid for-
verkligandet av det kommunala sjilvstyret och beslutsfattan-
det samt vid koordineringen av kommunens verksamhet.

Forvaltningsavdelningen skéter kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens beredningsuppgifter, allminna perso-
naldrenden, ikt-drenden samt ndmndernas och sektionernas
stodtjanster. Forvaltningsavdelningen omfattar dven kommu-
nens registratur och arkivering, telefonvixel, inkommande
och utgdende post samt uppgifter i samband med de allmidnna
valen. Forvaltningsavdelningen svarar for kommunens data-
sékerhet. Forvaltningsavdelningens uppgift dr att skéta om
kommunens ekonomiplanering och -uppfoljning, finansie-
ring, betalningsrorelse, fakturering, bokféring och uppgoran-
de av bokslut.

Ekonomin

Ar 2024 godkinner kommunen den elektroniska arkive-
ringsplanen och forbereder att flytta 6ver till ett elektroniskt
arkiv. Kommunens webbsidor har uppdaterats ar 2023 och i
borjan av aret utvecklas sidorna vidare. For ar 2024 har man
for forsta gdngen planerat en andel for deltagande budget,
som allokeras till barn och unga. Forvaltningsavdelningens
budget och verksamhet dndras eftersom livskraftschefen flyt-
tas over till kommunutvecklingsavdelningen fr.o.m. 1.1.2024.

Verksamhetsmiljo

Forvaltningsavdelningen bistar med kommunutvecklings-
sektionens verksamhet att komma i gang samt att tilligna
samarbetspraxis.

For ekonomi- och personalforvaltningens del producerar
Lojo stad Sjundeas tjanster bl.a. for kop- och sdljreskontras
och personalforvaltningens del. Foretagshilsovardens leve-
rantOr d4r Suomen Terveystalo Oy.

Personal

Livskraftschefen som har verkat pa forvaltningsavdelning-
en flyttas ar 2024 Gver till kommunutvecklingsavdelningen.
Till forvaltningsavdelningens personalutgifter har budgete-
rats utdver den fastanstéllda personalen dven ersittningar for
fackforbundens fortroendevalda samt ersdttningar for kom-
munens skyldighetssysselséttsarbetare.



Kuntakehitysosasto - Kommunutvecklingsavdelningen

KUNTAKEHITYS - KOMMUNUTVECKLING

TP2022BS TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 0 0 0 0 0 0
Siséiset tuotot - Interna intékter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 0 0 -802 795 -834 907 -868 303 -903 035
Siséiset kulut - Interna utgifter 0 0 -40 000 -41 600 -43 264 -44 995
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 0 0 -842 795 -876 507 -911 567 -948 030

Kuntakehitysosastoa johtaa kuntakehitysjohtaja. Kuntakehi-
tysosasto vastaa kunnan maankayton, asumisen, liikenteen,
kuntastrategian kehittdmistehtévistd sekd kunnan elinkeino-
jen ja tyollisyyden tehtévista.

Talous

Kuntakehitysosastolle siirretddn tyomarkkinatuen kunta-
osuudet sivistysosastolta ja yritystoiminnan kehittimiseen
varatut rahat (vuonna 2023 Novago) hallinto-osastolta. Vuonna
2024 panostetaan myo0s te-hallinnon valmisteluun yhdessi
Kirkkonummen ja Vihdin kanssa.

Toimintaymparisto
Kuntakehitysosasto aloittaa toimintansa 1.1.2024.

Henkilosto

Kuntakehitysjohtajan lisdksi osastolla tyoskentelevit maan-
kiyttopaidllikkd, joka siirtyy tekniseltd osastola ja elinvoima-
paallikko, joka siirtyy hallinto-osastola kuntakehitysosastolle.

Kommunutvecklingsdirektoren leder kommunutvecklingsav-
delningen. Kommunutvecklingsavdelningen svarar for kom-
munstrategins utvecklingsuppgifter inom markanvindning,
boende, trafik samt att skta kommunens uppgifter inom
néringsliv och sysselsattning.

Ekonomin

Till kommunutvecklingsavdelningen flyttas arbetsmark-
nadsstodets kommunalandelar fran bildningsavdelningen
och medlen reserverade for foretagsverksamhetens utveck-
ling (&r 2023 Novago) fran forvaltningsavdelningen. Ar 2024
satsar man ocksa pa att bereda an-forvaltningen tillsammans
med Kyrksldtt och Vichtis.

Verksamhetsmiljo
Kommunutvecklingsavdelningen borjar sin verksamhet
1.1.2024.

Personal

Pa avdelningen arbetar utéver kommunutvecklingsdirekto-
ren markanvindningschefen, som flyttas fran tekniska avdel-
ningen, och livskraftschefen, som flyttas fran forvaltningsav-
delningen till kommunutvecklingsavdelningen.

2202 - S2ozg uejdiwouosg - ewj@puuNnssnolel ‘y2og 196png - ointesnolel

W
=



2202 - S20z ue|diwouoyg - Bwj@yuunnssnolel ‘bgog 196png - ointesnojel

W
N

Sivistyslautakunta - Bildningsnamnden

SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

TP2022BS TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 1325 564 1377 651 1830037 1903 238 1979 368 2058 543
Siséiset tuotot - Interna intékter 436 662 402 930 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 100 044 98 802 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -12 757 673 -13 374 527 -13 389 406 -13 924 982 -14 481 982 -15 061 261
Sisdiset kulut - Interna utgifter -2073182 -2110167 -2 768 984 -2879743 -2 994 933 -3114730
Toimintakate - Verksamhetshidrag -12 968 585 | -13 605 311 | -14 328 353 | -14 901 487 | -15 497 547 | -16 117 448

Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimiva sivis-
tysosasto jakautuu viiteen tulosalueeseen:

> Sivistysosaston tukipalvelut

2> Opetus

- Varhaiskasvatus

> Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

» Hyvinvointipalvelut

Talous

Sivistyslautakunta vastaa lainsddddnnossd kunnalle maa-
rattyjen sivistys- ja hyvinvointipalveluiden jirjestimisesta
suomen ja ruotsin kielilld. Palvelukokonaisuus muodostuu
varhaiskasvatus-, opetus-, nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri-, lii-
kunta- ja vapaan sivistystyon palveluista.

Sisdiset vuokrakulut 2024 nousevat huomattavasti uima-
hallin vuokrakuluista ja kustannustason noususta johtuen.
Myo6s kampuksen vuokrakulut nostavat ainakin vapaa-ajan
palveluiden (kirjasto- ja kulttuuripalveluiden sekd hyvinvoin-
tipalveluiden) vuokrakuluja.

Palvelut tuotetaan lahtokohtaisesti itse. Osa palveluista tuo-
tetaan yhteistyossd muiden kuntien kanssa tai ostopalveluilla
ulkopuolisilta palveluntuottajilta.

Talousarvioesitykseen 2024 varatuilla médrérahoilla yllapi-
detdan ja kehitetddn nykyistd palveluntarjontaa tarkastellen
sivistyslautakunnan alaisia palveluita kokonaisuutena. Kehit-
tdmalld ja tiivistdmalld tulosalueiden yhteisty6td sivistysosasto
sopeuttaa toimintojaan niin, ettd palvelut toteutetaan jatkossa
nykyistd laadukkaammin ja tuottavammin.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tulosalueiden talousarvion
laadinnassa on huomioitu kunnan lapsi- ja oppilasennusteet
sekd nykyiset asiakasmaérét ja niiden vaikutus asiakasmaksu-
tuottoihin.

Valtion erityisavustukset ja niiden kiytto

Sivistysosasto hakee aktiivisesti valtionavustuksia, joilla on
merkittdva vaikutus osaston palveluiden kehittimisessd ja
toiminnan laadun parantamisessa. Avustusten saaminen edel-
lyttdd padsaantdisesti, ettd kunta varaa avustuksesta riippuen
talousarviossa noin 5 - 50 %:n omarahoitusosuuden. Lisdksi
avustusten myontdmisessd edellytetddn yleisesti, ettd kunta
ei ole leikannut kyseiseen toimintoihin liittyvid maararahoja
(esim. annetun opetuksen vahentdminen ja opetusryhmien
suurentaminen).

Lahtokohtaisesti avustuksilla ei saa ylldpitdd peruspal-
veluita. Valtionavustukset tulee kiyttdd hyviksytyn kaytto-
suunnitelman mukaisesti tdysimaardisesti toiminnan kehit-
tdmiseen huomioiden kunnan omarahoitusosuuden. Siksi
valtionavustukset eivit lisdd kunnan tuloja.

Bildningsavdelningen, som verkar under bild-
ningsnamnden, delas in i fem resultatomraden:
> Bildningsavdelningens stodtjanster

- Undervisning

- Sméabarnspedagogik

> Biblioteks- och kulturtjanster

> Vilfardstjanster

Ekonomi

Bildningsndmnden svarar for att bildnings- och vilfdrds-
tjdnster som &r lagstadgade till kommunen ordnas pa bade
finska och svenska. Servicehelheten bestar av service inom
smabarnspedagogik och undervisning samt ungdoms-, biblio-
teks-, kultur- och idrottstjdnster samt inom det fria bildnings-
arbetet.

Interna hyresutgifter 2024 stiger visentligt pa grund av
simhallens hyresutgifter och 6kningen i kostnadsnivdn. Aven
campusets hyresutgifter 6kar i alla fall fritidstjansternas (bib-
lioteks- och kulturtjinsternas samt vélfardstjansternas) hyre-
sutgifter.

Tjansterna produceras huvudsakligen sjilv. En del av tjans-
terna produceras i samarbete med andra kommuner eller som
koptjanster fran utomstaende serviceproducenter.

Med de anslag som &r budgeterade f6r 2024 kan man upp-
ratthalla och utveckla nuvarande serviceutbud med tanke
pa service understilld bildningsndmnden som en helhet.
Bildningsavdelningen anpassar sin verksamhet genom att ut-
veckla och intensifiera verksamhetsomradens samarbete s&
att tjinsteproduktionen i framtiden dr mer produktiv och av
hogre kvalitet.

I beredningen av budgeten for resultatomradena for sma-
barnspedagogik och undervisning har man beaktat kommu-
nens prognoser for barn och elever samt nuvarande klientan-
tal och deras inverkan pa klientavgiftsintdkter.

Satens specialbidrag och anvindning avdem

Bildningsndmnden soker aktivt statsbidrag och dessa ar yt-
terst viktiga for utvecklandet av avdelningens tjdnster och for
att kunna forbattra kvaliteten. Att fa bidrag forutsitter huvud-
sakligen att kommunen reserverar beroende pa bidraget en
sjdlvfinansieringsdel pa ca 5-50 % i budgeten. Dértill forutsétts
att kommunen inte har skurit ner sina anslag till verksam-
heten ifraga (t.ex. minskning av undervisning eller forstorade
undervisningsgrupper).

I utgéngslaget far man inte upprétthélla basservice med bi-
drag. Statsbidragen ska till deras fulla belopp anvidndas enligt
den godkinda driftsplanen for utvecklande av verksamheten
med beaktande av kommunens sjilvfinansieringsandelen.
Darfor 6kar statsbidragen inte kommunens inkomster.



Toiminnan kehittiminen

Sivistyslautakunnan alaisten toimintojen toimintakausi
eroaa kalenterivuodesta. Toimintavuosi alkaa elokuun alussa
ja paittyy heindkuun lopussa. Sivistyslautakunta maarittelee
kunnan strategisten linjausten mukaiset toimintavuosittaiset
kehittamiskohteet, niiden toteuttamistavat ja toiminnan
tulosta mdidrittelevit mittarit Sivistys- ja hyvinvointipalve-
luiden kehittdmissuunnitelmassa (SivKesu). Sen laatimisessa
huomioidaan mahdollisuus hyodyntda valtionavustuksia.

Toimintaymparisto

Sivistyslautakunta vastaa yhteistoiminnassa uuden kunta-
kehutysosaston, hallinto-osaston ja teknisen osaston kanssa
kunnan hyvinvointi- ja terveyskriteerien tdyttymisesta.
Hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023 ja kunnan on
muutoksen myGtd panostettava aikaisempaa enemmén
hyvinvointity6hon. Tami vaatii kunnan puolelta panostusta
mm. henkilostoresursseihin. Yhteistyon ja tiedonkulun var-
mistamiseksi sosiaali- ja terveyspuolen toimijoiden kanssa
yhdyspintojen rakentamiseen tulee panostaa edelleen.

Siuntion uimahallin ja sen ulkoalueilla olevat toiminnot siir-
tyivat vuoden 2023 aikana Siuntion kunnalle. Sivistysosasto
vastaa alueen lifkunta- ja ulkoaluetoiminnoista. Kunnossapito
ja korjausty6t kuuluvat tekniselle toimelle.

Kirjaston asiakasmiddrdt ovat noin kolminkertaistuneet
kampukselle siirtymisen jilkeen seki lainausméairit kaksin-
kertaistuneet. My0s Fanjunkars siirtyi vuoden 2023 alusta
kunnan hallintaan ja aiheuttaa lisdkustannuksia.

Taloustilanteen epdvakaus tullee vaikuttamaan paljon
valtion antamiin tukiin ja avustuksiin. Jo tdssd vaiheessa
tiedetddn, ettd valtion perus- ja esiopetukseen jakaman tasa-
arvorahan maéadrd tulee pieneneméidn nykyisestd madrasta.
Myods muut avustukset tulevat pienenemiidn tai poistumaan
kokonaan, tdméi koskee erityisesti kirjasto- ja kulttuuritoi-
minnan avustuksia. Vuosi 2024 tulee siis olemaan henkil6sto-
madriltian menneitd ja tulevia vuosia suurempi, silld vanhat
avustukset tullaan kayttdmddn loppuun eikd uusia méadraai-
kaisia avustuksia enda samassa mittakaavassa tule.

Siuntion kunnassa toimivat useat lastensuojelun yksikot
ovat lisdnneet erityisen tuen tarvetta perusopetuksessa.
Nuorisokoti Avaloniin on perustettu Aleksis Kiven koulun ope-
tuspiste, jotta tukea tarvitsevia oppilaiden poissaolot saadaan
vihenemdidn ja perusopetuksen suorittaminen tulee taattua.
Opetuspistettd varten on budjetoitu vuodelle 2024 erityisopet-
taja ja kasvun ja oppimisen ohjaaja.

Varhaiskasvatuslaki mé#drdd lapsen oikeudesta varhais-
kasvatukseen. Jokaisella lapsella on lakiin perustuva subjek-
tilvinen oikeus varhaiskasvatukseen. Kunnan velvollisuus
on jérjestdd varhaiskasvatusta ldhipalveluna. Siuntiossa
kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetddn perhepdividhoitona
ja kolmessa varhaiskasvatusyksikoissd. Yksityisid kunnassa
toimivia palveluntuottajia on kaksi.

Yhteiskunnan muuttuminen entistd enemmaén ympérivuo-
rokautiseksi toiminnaksi aiheuttaa painetta my0s varhaiskas-
vatuksen jirjestamiselle. Kunta on velvollinen jirjestimaidn
vuorohoitoa sitd tarvitseville. Vuorohoidon tarpeiden mitoi-
tukseen tarvitaan riittdva kasvatushenkilostd. Suomen- ja
ruotsinkielinen varhaiskasvatus tekevit tdssad yhteistyota.

Siuntion maltillisesti kasvava vikiluku vaikuttaa varhaiskas-
vatuksen tilantarpeisiin. Perheiden toimintavuoden aikana
tapahtuvat muutot vaikuttavat ryhmien muodostamisiin ja
mahdollisesti henkiloston kustannuksia lisdavasti. Varhais-
kasvatuslain mukaan, henkiloston mitoituksesta poikkea-

Utvecklandet av verksamheten

Verksamhetsperioden for verksamheter som dr understéll-
da bildningsndmnden skiljer sig fran ett kalenderar. Verksam-
hetsaret borjar i borjan av augusti och slutar i slutet av juli.
Bildningsndmnden faststdller i enlighet med kommunens
strategiska riktlinjer utvecklingsobjekt for varje verksamhets-
ar och genomfdrandesétten och verksamhetens resultat fast-
stélls i Utvecklingsplanen for bildnings- och vélfardstjanster
(SivKesu). Vid upprittande av den beaktas mojligheterna att
utnyttja statsbidrag.

Verksamhetsmiljo

Bildningsndmnden svarar i samverkan med den nya kom-
munutvecklingsavdelningen, forvaltningsavdelningen och
tekniska avdelningen for att uppfylla kommunens vélfards-
och hilsokriterier. Vilfdrdsomrédet borjade sin verksamhet
1.1.2023 och kommunen ska i och med dndringen satsa mer
an tidigare pa vilfiardsarbete. Detta kriver for kommunens
del satsning pa bl.a. personalresurser. For att sikra samarbete
och informationsgédng med social- och hilsovardssidans akto-
rer ska man fortsatt satsa pa att bygga kontaktytor.

Verksambheter i Sjundea simhall och dess utomhusomraden
6verfordes under ar 2023 till Sjundea kommun. Bildningsav-
delningen svarar for omradets idrotts- och utomhusverksam-
heter. Underhall och reparationsarbeten hor till tekniska va-
sendet.

Bibliotekets kundantal har ungefir tredubblats efter flytten
till campus och antalet 14n har férdubblats. Aven Fanjunkars
overfordes fran borjan av 2023 till kommunens forvaltning
och orsakar tilliggskostnader.

Ekonomilédgets instabilitet kommer troligtvis att mycket
paverka de stod och bidrag som fis av staten. Redan i detta
skede vet man att beloppet av statens jamlikhetspeng for for-
skoleundervisning och grundlidggande utbildning kommer att
minska frn det nuvarande beloppet. Aven 6vriga bidrag kom-
mer att minska eller helt forsvinna, detta géller i synnerhet
biblioteks- och kulturverksamhetens bidrag. Ar 2024 kommer
alltsa att vara for personalméngdens del storre dn tidigare och
kommande &r, eftersom de gamla bidragen kommer att anvén-
das till slut och inga nya tillfdlliga bidrag kommer heller att
beviljas i samma skala.

I Sjunded kommun verkar flera enheter f6r barnskydd, som
har 6kat behovet av sérskilt stod i den grundlidggande utbild-
ningen. I ungdomshemmet Avalon har man grundat Aleksis
Kiven koulus undervisningspunkt for att kunna minska fran-
varon for elever som behover stéd, och saledes garantera slut-
forande av den grundldggande utbildningen. For undervis-
ningspunkten har man for ar 2024 budgeterat en specialldrare
och en handledare for fostran och inldrning.

Lagen om smabarnspedagogik styr barnets rétt till sma-
barnspedagogik. Varje barn har subjektiv ratt till smébarns-
pedagogik pé basis av lag. Kommunen har en skyldighet att
ordna smabarnspedagogik som en nértjanst. I Sjundea ordnas
kommunal smabarnspedagogik som familjedagvard och i tre
enheter for smabarnspedagogik. Det finns tva privata service-
producenter som verkar i kommunen.

Da samhillet dndras allt mer till en verksamhet som gar
dygnet runt orsakar det dven tryck pé att arrangera smabarns-
pedagogik. Kommunen ar skyldig att ordna skiftesvard till de
som behover det. For dimensioneringen av skiftesvardens be-
hov behover man tillrackligt med personal for fostran. Den
finsk- och svensksprékiga smabarnspedagogiken samarbetar
idetta.
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minen kasvattajien poissaolojen vuoksi ei ole sallittua. Tama
lisad tarvetta varautua sijaisjdrjestelyihin ja niistd aiheutuviin
kustannuksiin entistd tarkemmin. Sivistyksen budjettiin on
budjetoitu myds varhaiskasvatuksen sijaiskuluja.

Hallituksen tavoite nostaa tyollisyysastetta edellyttdd kun-
nilta nykyista aktiivisempia toimenpiteitd erityisesti vaikeasti
tyollistettdvien tukipalveluiden kehittdmisessi. Sivistysosasto
ei endd vastaa kuntouttavan tyOtoiminnan jirjestimisesta,
mutta nuorten eldméanhallinnan ja ty6- ja opintopolkujen
loytymisen tukemiseksi nuorten tyopaja jatkaa toimintaansa
osana kunnan nuorisopalveluita tehden kiintedd yhteistyotd
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen jarjestimin tydpaja-
toiminnan sekd etsivin nuorisotyon kanssa. Sivistysosasto
tyollistdd mahdollisuuksien mukaan velvoitetyollistettyja.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjaston toimintaa kehitetddn edelleen kunnan keskei-
send kulttuuripalveluna ja varhaiskasvatuksen ja opetuksen
monipuolisena oppimisymparistond. Se toimii kuntalaisten
olohuoneena ja kokoontumistilana. Sivistyskampuksen myota
kirjaston ja opetuksen vilinen yhteistyon jarjestiminen on
entistd sujuvampaa ja tiiviimpad. Lisdksi uudet tilat tarjoavat
kuntalaisille aikaisempaa monipuolisemmat mahdollisuudet
mm. etdtyoskentelyyn, erilaisten kulttuuri- ja taidetilaisuuk-
sien jarjestdmiseen ja esimerkiksi tieto- ja viestintdtekno-
logisten taitojen oppimiseen. Syksylld 2023 avattu omatoi-
mikirjasto laajentaa kirjaston palveluiden saavutettavuutta.
Kirjastossa toimii my0s kunnan palvelupiste sekd HSL:n
asiakaspalvelupiste. Kirjaston toiminnan kehittdmisessé huo-
mioidaan kaikenikdiset kuntalaiset yhteistyossd kunnan eri
osastojen ja muiden toimijoiden kanssa.

Kirjaston kaytto on lisddntynyt huomattavasti kampuksella,
kavijamaarat ovat noin kolminkertaistuneet, lainausméaarat
ovat kaksinkertaistuneet ja laajentuneet omatoimikirjastoajat
lisddvit myos henkilokunnan tyomddrad. Toiminnan kehitta-
mistd haittaavat erittdin pienet henkil6resurssit verrattuna
muihin kuntiin ja laskennallisiin henkildst6tarpeisiin. Asiaan
on kiinnittanyt huomiota myos Eteld-Suomen aluehallintovi-
raston tarkastajat.

Fanjunkarsin toimintaa ja tiloja kehitetdin edelleen vuonna
2024. Kuvataiteen perusopetusta pilotoidaan ja pyritdan
saamaan se kunnan jatkuvaksi toiminnaksi. Myds musiikin
perusopetukseen tarvitaan lisdd oppilaspaikkoja. Kansalais-
opistotoiminta tullee my0s laajenemaan kampuksen tilojen
ja laitteiden mahdollistettua monipuolisemman kurssitar-
jonnan.

Sjundeas mattligt 6kande invanarantal paverkar smabarns-
pedagogikens utrymmesbehov. Flyttar som sker under famil-
jernas verksamhetsar paverkar gruppernas bildande och moj-
ligtvis 6kande pa personalkostnaderna. I enlighet med lagen
om smébarnspedagogik dr det inte tillatet att avvika fran di-
mensioneringen av personal pa grund av fostrares franvaron.
Detta 6kar behovet att forbereda sig for vikariatarrangemang
och de kostnader som orsakas av dem mer an tidigare. I bild-
ningens budget har man dven budgeterat smébarnspedagogi-
kens vikariatkostnader.

Regeringens mal att hoja sysselséttningsgraden forutsétter
att kommuner dnnu aktivare vidtar atgirder for att utveckla
stodatgarder for svarplacerade arbetsldsa personer. Bildnings-
avdelningen svarar inte mer f6r ordnandet av rehabiliterande
arbetsverksamhet, men som stéd for ungas livshantering och
arbets- och studiestigars hittande fortsétter arbetsverkstaden
for unga sin verksamhet som en del av kommunens ungdoms-
tjdnster. Verkstaden samarbetar dven tdtt med arbetsverk-
stadsverksamheten och uppsckande ungdomsarbetet som
ordnas av Véstra Nylands valfirdsomrade. Bildningsavdel-
ningen sysselsitter i mén av mojlighet sysselsittningsskyldi-

ga.

Biblioteks- och kulturtjinster

Bibliotekets verksamhet utvecklas fortfarande som kommu-
nens centrala kulturservice och som smabarnspedagogikens
och undervisningens mangsidiga inldrningsmiljé. Det fung-
erar som kommuninvdnarnas vardagsrum och insamlingslo-
kal. I och med bildningscampuset 4r ordnandet av samarbete
mellan biblioteket och undervisningen smidigare och tétare
an forr. Dessutom erbjuder de nya utrymmena for kommun-
invanarna allt mangsidigare mojligheter till bl.a. distansarbe-
te, for ordnande av olika kultur- och konstevenemang och till
exempel for inldrning av informations- och kommunikations-
tekniska fardigheter. Merdoppetbiblioteket, som Oppnats pa
hosten 2023, utvidgar tillgdngligheten till bibliotekets tjanster.
Kommunens servicepunkt samt HRT:s kundbetjaningspunkt
finns ocksa i biblioteket. Da man utvecklar bibliotekets verk-
samhet beaktas kommuninvéanare i alla aldrar i samarbete
med kommunens olika avdelningar och andra aktorer.

Biblioteksanviandningen har méirkbart 6kat pa campuset,
besokarmingden har ungefir tredubblats, antalet lan har
fordubblats och de utvidgade tiderna for merdppetbiblioteket
okar dven personalens arbetsmingd. Verksamhetsutveckling-
en stors av de extremt sma personresurserna i jamforelse med
andra kommuner och utriknade personalbehov. Aven inspek-
torer for Regionforvaltningsverket i sddra Finland har fést
uppmaéirksamhet i drendet.

Fanjunkars verksamhet och utrymmen utvecklas fortfaran-
de ar 2024. Grundldggande utbildning i konst piloteras och
man strivar till att det skulle bli en kontinuerlig verksamhet i
kommunen. Fler elevplatser behdvs dven inom den grundlag-
gande musikutbildningen. Medborgarinstitutverksamheten
torde dven utvidgas da campusets utrymmen och apparater
mojliggdr méngsidigare kursutbud.



Hyvinvointipalvelut

Siuntion kunnan hyvinvointity6td vahvistetaan palk-
kaamalla hyvinvointiohjaaja, jonka tehtdvdnid on jérjestda
matalan kynnyksen toimintaa, tapahtumia ja kampanjoita
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi kaikissa vdestoryh-
missd. Kolmannen sektorin kanssa tehtdvdd yhteistyotd ja
kuntalaisten osallisuutta vahvistetaan ja tavoitteellistetaan
erityisesti hyvinvointikoordinaattorin tyopanoksella. Liikun-
taolosuhteita yllapidetddn ja kehitetddn yhteistyossa teknisen
osaston kanssa. Uimahallin toimintaa jatketaan niin, ettd
uinninvalvonta ja kassapalvelut tuotetaan ostopalveluina.

Nuorisopalveluiden toiminta jatkuu vahvana ja monipuo-
lisena. Etsivin nuorisotyon ja nuorten ty0pajatoiminnan
henkil6stokuluihin on aikaisempien vuosien tapaan saatu
hankerahoitusta. Nditd palveluita kehitetddn jatkuvasti vas-
taamaan mm. oppivelvollisuusiin noususta johtuvaan tuen ja
ohjauksen tarpeeseen. Lisdksi koulunuorisotyota vahvistetaan
ja kehitetddn vuoden 2024 loppuun kestavdlld hankkeella.
Nuorisotila- ja tyOpajatoiminnan yhteistyond on tarkoitus
aloittaa Verstas-toiminta, jossa nuorilla on mahdollisuus
ohjatusti mm. huoltaa ja korjata pienkoneita ja kulkuvalineita.

Védeston hyvinvointia seurataan valtakunnallisilla, alu-
eellisilla ja paikallisilla indikaattoreilla ja tietoa tuotetaan
padtoksenteon tueksi. Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
edistimisen rakenteet ja prosessit pdivitetddn niin, ettd
kunnan hyte-kertoimien mukaiset valtionosuudet saadaan
mahdollisimman tdysiméérdisiksi. Yhteistyotd ja toimin-
tamalleja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja alueen
muiden kuntien kanssa kehitetddn aktiivisesti.

Vanhus- ja vammaisneuvostot ja nuorisovaltuusto ovat
lakisddteisid vaikuttamistoimielimid, joiden toimintaa koordi-
noidaan sivistysosastolla.

Henkilosto

Sivistysosaston alaisuudessa on vuonna 2024 noin 85 %
kunnan koko henkil6stosta.

Opetushenkiloston méadrd tarkistetaan toimintavuosittain
sivistyslautakunnan vahvistamien linjausten mukaisesti. Lisaa
tukea tarvitaan vuonna 2024 erityisopetukseen, silld erityisen
tuen oppilaiden madrd on kasvanut etenkin luokilla 7-9. Var-
haiskasvatuksessa noudatetaan lakisdéteisen aikuinen-lapsi
suhdelukujen toteuttamista.

Sivistyslautakunta on asettanut Sivistys- ja hyvinvointipal-
veluiden kehittdmissuunnitelmassa (SivKESU) tavoitteeksi
henkiloston kelpoisuusasteeksi 100 %. Koska erityisesti suo-
menkielisten erityisopettajien rekrytointi on osoittautunut
haastavaksi, sivistysosaston rekrytointiprosessia kehitetdén.

Kasvatus- ja opetushenkildston palkkarakennetta ja palkan-
madriytymistd kehitetddn paikallisesti vastaamaan valtakun-
nallisia tydehtosopimuksia.

Varhaiskasvatuksessa on vuonna 2024 hankerahoilla pal-
kattuna 6 lastenhoitajaa, 2 digitutoria, 1 digiosaaja ja 1 tasa-
arvokasvattaja. Lisdksi varhaiskasvatukseen on budjetoitu
yksi sijainen jokaiseen yksikkoon, jotta voidaan varmistaa
sijaisrahojen riittavyys koko vuodeksi ja lakisdateisen henki-
lostomitoituksen tayttyminen.

Kasvun ja oppimisen ohjaajien palkkakustannukset on
keskitetty omalle kustannuspaikalle sivistysosaston tukipal-
veluiden tulosalueelle. Kasvun ja oppimisen ohjaajia tarvitaan
vuonna 2023 lisad, silld tuen tarvitsijoiden maara on kasvanut
seki varhaiskasvatuksessa ettd opetuksessa.

Kirjaston palvelutason yllapito lisddntyneessd asiakas-
madrdssd ja toiminnan kehittdminen erityisesti lasten ja
nuorten palveluiden osalta vaatii pedagogisen informaatikon

Vilfiardstjanster

Sjundea kommuns vélfardsarbete stirks genom att anstélla
en valfirdshandledare vars uppgift dr att ordna verksamhet
med lag troskel, evenemang och kampanjer for att frimja
kommuninvanarnas vilfard i alla befolkningsgrupper. Samar-
bete med tredje sektorn och kommuninvanarnas deltagande
stiarks och malsitts i synnerhet genom vilfardskoordinatorns
arbetsinsats. Man upprétthéller och utvecklas idrottsforhal-
landen i samarbete med tekniska avdelningen. Simhallens
verksambhet fortsétter sa att man producerar simévervakning-
en och kassatjansterna som koptjanster.

Ungdomstjansternas verksamhet fortsdtter starkt och
mangsidigt. Likt tidigare ar har man fatt projektfinansiering
till det uppsdkande ungdomsarbetet och ungas arbetsverk-
stadsverksamhet. Dessa tjdnster utvecklas kontinuerligt for att
motsvara behovet av stdd och handledning som uppkommit
bl.a. pa grund av laropliktsalderns hojning. Dartill stiarks och
utvecklas skolungdomsarbetet med projekt som récker till slu-
tet av 2024. Som samarbete mellan ungdomslokalens och ar-
betsverkstadens verksamhet &r tanken att borja Garage-verk-
sambhet, ddr de unga under handledning har méjlighet att bl.a.
Underhélla och reparera sma maskiner och firdmedel.

Befolkningens vilfiard f6ljs upp med nationella, regiona-
la och lokala indikatorer och data produceras som stéd for
beslutsfattandet. Kommunens strukturer och processer for
att framja valfard och hilsa uppdateras sé att kommunens
statsandelar enligt HYTE-koefficienter fas sé fullstindiga som
mojligt. Samarbete och verksamhetsmodeller med Véastra Ny-
lands valfairdsomrade och omradets 6vriga kommuner utveck-
las aktivt.

Aldre- och handikapprdden samt ungdomsfullmiktige r
lagstadgade paverkningsorgan vars verksamhet koordineras
av bildningsavdelningen.

Personal

Under bildningsavdelningen arbetar ar 2024 ca 85 % av hela
kommunens personal.

Undervisningspersonalméngden justeras arligen enligt de
principer som bildningsndmnden har faststéllt. Dartill behdvs
stod ar 2024 till specialundervisningen eftersom antalet elever
med sarskilt stod har okat i synnerhet pa arskurserna 7-9. I
smabarnspedagogiken f6ljer man verkstédllandet av de lagstad-
gade relationstalen mellan barn-vuxen.

Bildningsndmnden har uppstdllt som mal i utvecklingspla-
nen for bildnings- och vélfardstjanster (SivKesu) att 100 % av
personalen ar behoriga. Eftersom rekrytering av i synnerhet
finsktalande specialldrare har visat sig vara utmanande, ut-
vecklas bildningsndmndens rekryteringsprocess.

Fostrings- och undervisningspersonalens 16nestruktur och
l16nefixering utvecklas lokalt for att motsvara statliga kollek-
tivavtal. I smabarnspedagogiken har ar 2024 anstéllts med
projektanslag 6 barnskotare, 2 digitutorer, 1 digikunnare och
1 jamstélldhetsfostrare. Déartill har man i smébarnspedagogi-
ken budgeterat en vikarie till varje enhet for att kunna sikra
att det finns tillrdckligt med vikariepengar for hela aret och att
den lagstadgade personaldimensioneringen uppfylls.

Lonekostnaderna for handledare for fostran och inldrning
finns pa ett eget kostnadsstélle pa resultatomradet for bild-
ningsavdelningens stddtjanster. Under ar 2023 behdvs fler
handledare for fostran och inldrning: eftersom antalet perso-
ner i behov av stod har 6kat i bade smébarnspedagogiken och
undervisningen.

Att upprétthélla bibliotekets servicenivd med den G6kande
kundméngden samt att utveckla verksamheten i synnerhet
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vakanssia. Fanjunkarsin kidytinnon asioat voidaan hoitaa
siirtdmalld osa-aikainen tyontekijd kunnan sisédlld tehtavaan.

Kunnan hyvinvointitydon  vahvistamiseksi  palkataan
hyvinvointiohjaaja. My6s uusi koulunuorisotydn hanke lisaa
kunnan lasten ja nuorten hyvinvointia.

Henkildstolle tarjotaan lakisdateisten koulutustilaisuuksien
lisdksi mahdollisuus osallistua ammattitaitoa yllapitaviin ja
kehittaviin koulutuksiin. Varhaiskasvatuksen opettajan kel-
poisuuteen valmistavaan tutkinnon suorittamiseen tuetaan.
Varhaiskasvatuslaki 2030 vaikuttaa henkilostonkelpoisuuk-
siin lisddmaélld varhaiskasvatuksen opettajan ja sosionomin
maardd 2/3 nykyisen 1/3 sijaan. Henkilostdsuunnittelua
toteutetaan systemaattisesti, jotta lain voimaan astuessa hen-
kiloston kelpoisuudet ovat lain edellyttamat.

Kouluttautumisessa painotetaan painopistealueita, yhteis-
toiminnallisuutta ja tieto- ja viestintdteknologisia taitoja.

for barn och ungas tjanster kréver en befattning for pedago-
gisk informatiker. Fanjunkars praktiska drenden kan skotas
genom att flytta en deltidsanstélld arbetstagare inom kommu-
nen till uppgiften.

For att stirka kommunens vilfardsarbete anstills en vil-
firdshandledare. Aven det nya skolungdomsarbetsprojektet
okar vilmaende bland kommunens barn och unga.

For personalen erbjuds utéver de lagstadgade utbildnings-
tillfdllena ocksa mojligheten att delta i utbildning som upp-
rétthéller och utvecklar yrkeskompetensen. Man stéder moj-
ligheten till examen som leder till behorighet som ldrare inom
smabarnspedagogik. Lagen om smabarnspedagogik 2030 pa-
verkar personalens behdrigheter genom att 6ka antalet lara-
re och socionom inom smébarnspedagogik till 2/3 istéllet for
nuvarande 1/3.

Personalplaneringen forverkligas systematiskt, sd att per-
sonalens behorigheter skulle vara vad lagen kraver da lagen
trader i kraft.

I utbildning betonas tyngdpunktsomraden, samverkan och
informations- och kommunikationstekniska kunskaper.



Sivistysosaston tukipalvelut - Bildningsavdelningens stodtjanster

SIVISTYSOSASTON TUKIPALVELUT - BILDNINGSAVDELNINGENS STODTJANSTER

TP2022BS

TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 116 369 111 500 99 900 103 896 108 052 112 374
Siséiset tuotot - Interna intékter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 23022 50 920 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -1120 957 -1501 984 -1 468 436 -1527173 -1588 260 -1651791
Sisdiset kulut - Interna utgifter -30 819 -29 860 -5027 -5228 -5437 -5 655
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1012385 | -1369424 | -1373563 | -1428506 | -1485646 | -1545072

Sivistysosaston tukipalveluita johtaa sivistystoi-
menjohtaja. Tulosalue muodostuu

> sivistyspalveluiden hallinnon palveluista

> vahtimestaripalveluista

- koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan ja

- kasvun ja oppimisen ohjaajapalveluista

Tulosalueen toimintaa séditelevit mm. kuntalaki, hallin-
tolaki, laki kunnan peruspalveluiden valtionosuuksista,
perusopetuslaki ja -asetus sekd Valtioneuvoston asetus perus-
opetuksen tuntijaosta.

Sivistysosaston tukipalveluiden tulosalue kasittdd seuraavat
kustannuspaikat:

3000 Sivistyspalveluiden hallinto

Kustannuspaikka koostuu sivistystoimenjohtajan, kasvatus-
ja opetuskoordinaattorin, oppilashallinnon koordinaattorin
sivistyspalveluiden vahtimestareiden seki osan hallintokoor-
dinaattorin palkkakustannuksista. Lisdksi kustannuspaikalle
on budjetoitu kuntaan sijoitettujen oppilaiden ohjaamisesta
aiheutuvat palkkakulut. Kampuksen yhteisid kuluja.

3010 Kasvatuksen ja opetuksen yhteiset

Kustannuspaikka koostuu kasvatuksen ja opetuksen ohjaa-
jien palkkakuluista sekd koulutuskuluista ja muista toiminasta
aiheuttavista kustannuksista.

3030 Aamu- ja iltapiivitoiminta

Kustannuspaikalle on kirjattu koululaisten aamu- ja ilta-
péivatoiminnan tulot ja menot (lapsille tarjottava véilipala
sekd askartelumaadriraha). Kesdkerhon sekd koulujen loma-
aikoina jdrjestettdvien kerhojen jirjestimisestd aiheutuvat
tulot ja menot kirjataan tdlle kustannuspaikalle. Siuntion
kunta avustaa rf Friska Viljorin jarjestimad ruotsinkielistd
iltapdivatoimintaa.

Bildningsavdelningens stodtjinster leds av
bildningsdirektoren. Resultatomradet bestar av
> tjanster inom bildningsndmndens forvaltning

- vaktmastartjanster

> skolelevernas morgon- och eftermiddagsverksamhet och
- handledartjinster for fostran och inldrning.

Resultatomradets verksamhet regleras bland annat av kom-
munallagen, forvaltningslagen, lagen om statsandel f6r kom-
munal basservice, lagen och férordningen om grundlaggande
utbildning, lagen om elevoch studerandevérd samt Statsradets
forordning om timfordelningen i den grundliggande utbild-
ningen.

Bildningsavdelningens stodtjinster omfattar foljande kost-
nadsstallen:

3000 Bildningstjinsternas forvaltning

Kostnadsstéllet bestar av lonekostnader for bildningsdi-
rektoren, fostrings- och undervisningskoordinatorn, koor-
dinatorn for elevforvaltning, bildningstjinstens vaktmaistare
samt en del av fOrvaltningskoordinatorn. Dirtill har pa
kostnadsstillet budgeterats 1onekostnader fér handledning
av elever som &r placerade i kommunen. Campusets gemen-
samma kostnader.

3010 Stodtjinster for undervisning och fostran

Kostnadsstéllet innehaller 16ne- och utbildningskostnader
for handledare for fostran och inldrning samt Gvriga kost-
nader som foranletts av 6vrig verksamhet.

3030 Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Under kostnadsstéllet har bokforts intdkterna och utgif-
terna for skolelevernas morgon- och eftermiddagsverksamhet
(mellanmal f6r barnen och anslag for pyssel). Intdkterna och
utgifterna som ordnandet av sommarklubben och klubbar
under skolornas lovtider medfor har beaktats under detta
kostnadsstélle. Sjunded kommun understéder svensksprakig
eftermiddagsverksamhet som ordnas av Friska Viljor rf.

litapéivatoiminta - Eftermiddagsverksamhet TP 2022 BS TA 2023 BG TA 2024 BG
Kunnan omassa toiminnassa - | kommunens egen verksamhet 61 52 66
Kunnan avustamassa toiminnassa - | verksamhet som stdds av kommunen 9 9 9
Yhteensd - Sammanlagt 70 61 75
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Opetuksen tulosalue - Undervisningens resultatomrade

OPETUKSEN TULOSALUE - UNDERVISNINGENS RESULTATOMRADE

TP2022BS TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 601754 721101 597 285 621176 646 023 671864
Siséiset tuotot - Interna intékter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 44 394 10 667 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -5911 892 -5 660 528 -6 320 746 -6 573 576 -6 836 519 -7 109 980
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1 567 988 -1417132 -1104 359 -1 148 533 -1194 475 -1242 254
Toimintakate - Verksamhetshidrag -6833732 | -6345892 | -6827820 | -7100933 | -7384970 | -7 680 369

Tulosalueen keskeisend tarkoituksena on tuottaa perusope-
tuslain edellyttdmédt suomen- ja ruotsinkieliset perusopetus-
palvelut.

Oppilashuollon palvelut siirtyivdt 1.1.2023 SOTE-alueelle.
Suomenkielistd perusopetusta annetaan vuosiluokilla 1 - 9
ja ruotsinkielistd 1 - 6 luokilla. Perusopetukseen valmistavaa
opetusta annetaan tarvittaessa Aleksis Kiven koululla.

Oppilaille tarjotaan mahdollisuuksia oppia hyodyntdmaan
modernia tieto- ja viestintiteknologiaa oppimisessa, tiedon
hallinnassa ja tuottamisessa sekd viestinndssd. Tavoitteena
on, ettd siuntiolaisilla nuorilla valtakunnallisesti verrattuna
erinomaiset tieto- ja viestintdteknologiset taidot siirtyessdén
jatkamaan opintojaan toisella asteella. Tima edellyttda laite-
kannan lisddmistd ja opetushenkildston tdydennyskouluttau-
tumista.

Perusopetus osallistuu valtakunnallisiin opetuksen arvioin-
teihin. Opetuksen tulosalueen vuoden 2024 keskeiset kehitta-
miskohteet madritellddn sivistyslautakunnan hyviksymaéssa
Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden kehittimissuunnitelmassa
(SivKesu). Suunnitelma paivitetdan toimintavuosittain. Luku-
vuonna 2023 - 2024 jatketaan esi- ja alkuopetuksen yhteistyotd
ja kielisuihkutoimintaa, tiimiopettajuutta, tieto- ja viestinta-
teknologia hy6dyntdmistd opetuksessa ja oppimisessa, yhteis-
toiminnallista toimintakulttuuria sekd oppimisen ja kasvun
tuen jirjestadmista.

Opetusta annetaan lukuvuonna 2023 - 2024 sivistyslau-
takunnan 25.1.2023 § 4 vahvistamien koulukohtaisten tun-
tikehysten mukaisesti. Lukuvuoden 2024 - 2025 tuntikehys
madritellddn vuoden 2024 alussa. Taiman tuntikehyksen suun-
nittelussa tulee ottaa huomioon my6s kunnan toimintojen ja
tulojen muuttuminen hyvinvointialueen perustamisen seki
sen vuoksi valtionosuusperusteiden muuttumisen myoGta.
Nédiden lisdksi valtion rahoituksen muutokset vaikuttavat
budjetointiin. Tdnd vuonna valtion budjetilla saattaa olla
aikaisempaa suuremmat vaikutukset perusopetuksen jirjes-
tdmisen rahoitukseen.

Tulosaluetta sditelee mm. Perusopetuslaki (21.8.1998/628),
Perusopetusasetus (20.11.1998/852), Laki oppilas- ja opiskeli-
jahuollosta (1287/2013) seka perusopetuksen valtakunnalliset
opetussuunnitelman perusteet. Opetuksen tulosaluetta johtaa
sivistystoimenjohtaja.

Kouluun -
Skolan

Lapsiennuste kieliryhmittéin
(esiopetus- ja perusopetuksen

Esiopetukseen
- Forskolan

aloittaminen) - Barnprogrnos per
sprakgrupp (inledning av forskola
och grundundervisning)

Det centrala syftet med resultatomradet &r att producera den
grundlidggande utbildningens tjénster pa bade finska och svenska
enligt vad lagen om grundldggande utbildning forutsitter.

Elevvirdens tjanster overfordes till SH-omradet 1.1.2023.
Grundliggande utbildning ges pa finska i arskurserna 1-9 och pa
svenska i arskurserna 1-6. Den forberedande undervisningen for
grundlaggande utbildning ges vid behov i Aleksis Kiven koulu.

Eleverna erbjuds mojligheter att ldra sig att utnyttja modern in-
formations- och kommunikationsteknik i lirande, i hantering och
produktion av information samt i informationsférmedlingen. Ma-
let &r att ungdomarna i Sjundea skulle i den nationella jamforelsen
ha utmérkta informations- och kommunikationstekniska fardig-
heter nér de fortsatter sina studier pa andra stadiet. Detta forutsét-
ter att apparatbestidndet 6kas och att undervisningspersonalen far
kompletterande utbildning.

Den grundlaggande utbildningen deltar i de nationella utvér-
deringarna av undervisningen. De viktigaste utvecklingsobjekten
for ar 2024 for resultatomradet undervisning faststélls i den av
bildningsnamnden godkénda utvecklingsplanen for bildnings-
och viélfardstjanster (SivKesu). Planen uppdateras varje verksam-
hetsér. Under l4saret 2023-2024 fortsétter man med samarbetet
mellan forskoleundervisningen och nyborjarundervisningen och
sprakduschverksamheten, teamldrande, utnyttjande av informa-
tions- och kommunikationsteknik i undervisningen och lirandet,
samarbetsverksamhetskultur samt ordnandet av stod for fostran
och inldrning.

Undervisning ordnas under laséret 2023-2024 inom ramen for
de timresurser pa skolnivan som bildningsndmnden faststallt
25.1.2023 § 4. Timresurserna for ldsaret 2024-2025 faststélls i bor-
jan av ar 2024. I planeringen av denna timresurs ska man beakta
andringen av kommunens verksamheter och intdkter i samband
med grundandet av valfirdsomradet samt pa grund av det hur
statsandelsgrunderna dndras. Ut6ver dessa péaverkas statens fi-
nansieringar budgeten. Detta &r kan statens budget har storre kon-
sekvenser dn tidigare for finansieringen av ordnandet av grundlég-
gande utbildning.

Verksamheten regleras bl.a. av lagen om grundldggande utbild-
ning (21.8.1998/628), forordningen om grundliggande utbildning
(20.11.1998/852), lagen om elev- och studerandevard (1287/2013)
samt av de nationella grunderna for laroplanen for grundldggande
utbildning. Undervisningens resultatomrade leds av bildningsdi-
rektoren.

Yhteensé -
Sammanlagt

Aidinkieli ruot-
si - Moders-
mélet svenska

Aidinkieli suo-
mi - Moders-
malet finska

Syntymévuosi
- Fodelsar

2027 2028 2021 35 18 53
2026 2027 2020 27 12 39
2025 2026 2019 37 18 55
2024 2025 2018 31 15 46
2023 2024 2017 54 14 68




Opetuksen tulosalue kisittai seuraavat kustan-
nuspaikat:

3100 Opetuspalveluiden hallinto

Kustannuspaikalle on keskitetty opetuksen tulosalueen
kalusto-, TVT - ja koulutusméirdrahat sekd perusopetuksen
kiytossd olevien ohjelmistojen lisenssi ja kayttokulut. Ndiden
lisdksi kustannuspaikalla on perusopetuksen oppilaiden ja
henkil6ston vakuutusmaksut, Teosto- ja musiikkilupamaksut
sekd 6. luokan oppilaille maksettavat leirikoulutukimaksut.
Tdlle kustannuspaikalle tuloutetaan myds kaikki opetus-
toimen valtionavustukset sekd niiden omavastuuosuudet.
Primus- opetushallintojarjestelmidn kehittiminen tuottaa
mm. konsultaatiokuluja. Kampuksen yhteisia kuluja, lisenssit,
kopiokulut yms. Yhteiset. Koulujen uimaopetuskulut.

3110 Aleksis Kiven koulu

Kustannuspaikka sisdltdd Aleksis kiven koulun rehtorin,
opetushenkildston ja koulusihteerin palkkakulut sekd oppikir-
jojen ja opetusmateriaalien méadrdrahat. Sijaiskustannukset
on budjetoitu henkildstomenoihin. Henkilokunnan kouluk-
siin liittyvdt majoitus ja matkakustannukset on huomioitu.
Néiden lisaksi kustannuspaikalle kirjataan kouluruokailun, ja
sisdisten vuokrien kustannukset.

3130 Sjundea Svenska skola

Kustannuspaikka sisdltdd Sjundeé Svenska skolan rehtorin,
opetushenkildston ja koulusihteerin palkkakulut sekd opetus-
materiaalien madrdrahat. Sijaiskustannukset on budjetoitu
henkilostomenoihin. Henkilokunnan kouluksiin liittyvat
majoitus ja matkakustannukset on huomioitu. Néiden lisdksi
kustannuspaikalle kirjataan kouluruokailun, ja sisdisten vuok-
rien kustannukset.

3160 Muiden kuntien koulut

Kustannuspaikka sisdltdd niiden kuntien maksuosuudet,
joiden kanssa kunnalla on sopimus opetuspalvelujen ostami-
sesta. Siuntion kunnan oppilaaksiottoperiaatteiden mukai-
sesti ruotsinkielisen perusopetuksen 7 - 9 luokan oppilaiden
lahikouluina toimivat Lohjan kaupungin ylldpitima Kaillha-
gens skola ja Kirkkonummen kunnan ylldpitimad Winellska
skolan.

Lisdksi kustannuspaikka sisédltdd sairaalakouluista ja
yksittdisten erityisen tuen oppilaiden opetuspalveluiden
ostamisesta koituvat kustannukset. Myos muiden kuntien
kouluissa kdyvien oppilaiden kuljetuskustannukset ovat talla
kustannuspaikalla.

Kustannuspaikalle kirjataan kotikuntakorvausmenot, jotka
aiheutuvat siuntiolaisista oppilaista, jotka suorittavat perus-
opetuksen oppimé#irdad muualla kuin Siuntiossa.

3170 Kotikuntakorvaukset

Kustannuspaikalle on kirjattu kotikuntakorvaustulot, joita
maksetaan Siuntiossa opiskelevista ulkopaikkakuntalaisista.
Korvaus madrdytyy oppilaan idn mukaan ja perustuu aina
edellisen vuoden 31.12. tehtdvadn kotikuntakorvaustilastoon.

Undervisningens resultatomrade omfattar
foljande kostnadsstillen:

3100 Undervisningstjinsternas forvaltning

Till kostnadsstillet har koncentrerats alla mobel-, IKT- och
utbildningsanslag inom undervisningens resultatomréade
samt licens- och anvidndningskostnaderna for de program
som den grundlaggande utbildningen anvander. Ut6ver dessa
bokfors under kostnadsstillet ocksa forsékringsavgifterna for
den grundlidggande utbildningens elever och ldrare, Teosto
och musiktillstdndsavgifterna samt de ldgerskoleunderstod
som betalas till eleverna i arskurs 6. Till detta kostnadsstille
inkomstfors ocksd alla undervisningsvdsendets statsbidrag
och deras sjélvriskandelar. Utvecklingen av undervisningsfor-
valtningssystemet Primus medfor bl.a. konsultationsutgifter.
Campusets gemensamma kostnader, licenser, kopieringsut-
gifter etc. Gemensamma. Skolornas simundervisningskostna-
der.

3110 Aleksis Kiven koulu

Kostnadsstéllet omfattar lonekostnaderna for Aleksis Ki-
ven koulus rektor, undervisningspersonal och skolsekretera-
re samt anslagen for larobocker och undervisningsmaterial.
Vikariatkostnader har budgeterats till personalutgifter. Logi-
och resekostnader som hanfor sig till personalens utbildning-
ar har ocksa beaktats. Utover dessa har under kostnadsstéllet
aven kostnader for skolmaltider och interna hyror bokforts.

3130 Sjundea svenska skola

Kostnadsstéllet omfattar lonekostnaderna for Sjundea
svenska skolas rektor, undervisningspersonal och skolsekre-
teraren samt anslagen for undervisningsmaterial. Vikariat-
kostnader har budgeterats till personalutgifter. Logi- och re-
sekostnader som hinfor sig till personalens utbildningar har
ocksa beaktats. Utéver dessa har under kostnadsstéllet dven
kostnader for skolméltider och interna hyror bokforts.

3160 Ovriga kommuners skolor

Kostnadsstéllet omfattar betalningsandelarna till de kom-
muner med vilka kommunen har avtal om kop av undervis-
ningstjénster. I enlighet med Sjundea kommuns principer for
elevantagning dr ndrskolan for svensksprakiga elever i den
grundldggande utbildningens arskurs 7-9 antingen Kéllhagens
skola som upprétthalls av Lojo stad eller Winellska skolan som
upprétthélls av Kyrkslédtts kommun.

Dessutom omfattar kostnadsstillet de kostnader som for-
anleds av kop av undervisningstjanster i sjukhusskola och for
enskilda elever med behov av sérskilt stod. Ocksa skjutskost-
naderna for elever som gar i skolor i andra kommuner har
bokforts under detta kostnadsstélle.

Under kostnadsstillet bokférs hemkommunerséttningsut-
gifterna som fororsakas av sjundeaelever som utfor sin grund-
laggande utbildning annanstans 4n i Sjundea.

3170 Hemkommunersittningar

Till kostnadsstéllet har bokforts hemkommunserséttnings-
intdkterna som betalas for elever fran andra kommuner som
studerar i Sjundea. Ersittningen faststélls enligt barnets alder
och baserar sig alltid pa foregdende arets hemkommunser-
sdttningsstatistik som gors 31.12.
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Siuntiolaiset oppilaat muissa kunnissa - Sjundeaelever i andra kommuner TP 2022 BS TA 2023 BG TA 2024 BG

Kéllhagens skola 7-9 43 44 55
Winellska skolan 7-9 50 44 42
Muut - Andra 1-9 40 24 35
Yhteensd - Sammanlagt 133 112 132
Ulkopaikkakuntalaiset Siuntion kunnan koulussa ja esiopetuksessa - Elever fran andra TP 2022 BS TA 2023 BG TA 2024 BG
kommuner i Sjundea kommuns skolor och forskoleundervisning

Suomenkieliset - Finsksprakiga 1-9 Ik 37 43 25
Ruotsinkieliset - Svensksprakiga 1-6 Ik 5 4 2
Esiopetus - Forskoleundervisning 3 5 2
Yhteensé - Sammanlagt 45 52 29

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL TA 2022 BG TA 2023 BG TA 2024 BG
Yksikko - Enhet Aleksis | Sjunded | Yhteensd | Aleksis| Sjundea |Yhteensd| Aleksis| Sjunded | Yhteensa
Kiven | svenska| - Totalt Kiven | svenska| - Totalt Kiven | svenska| - Totalt
koulu skola koulu skola koulu skola
Oppilasméara - Elevantal 488 167 655 470 159 629 465 151 616
Oppilasméara 1-6 Ik:t - Elevantal 1-6 kl 304 167 471 289 159 448 281 151 432
Oppilasméaéra 7-9 Ik:t - Elevantal 7-9 kI 184 0 184 181 0 181 184 0 184
Oppilaat, joilla erityisen tuen péaatos (kpl) - Antalet 52 12 64 58 11 69 64 16 80
elever, med beslut om skarskilt stod (st)
Oppilaat, joilla erityisen tuen péaatds % / oppilaista - 1% 7% 10 % 12% 7% 1% 14 % 1% 13%

Antalet elever, med beslut om skarskilt stod % / elev

Opetustuntien lukumaara (kpl) - Antalet undervisnings-
lektioner (st)

Vahvistettu tuntikehys - Fastslagen timresurs 1016 340 1355 979 319 1297 989 297 1286
Kéytetty tuntikehys/oppilas - 2,08 2,03 2,07 2,08 2,01 2,06 2,13 1,97 2,09
Anvand timresurs/elev

Tukiopetustuntien lukumé&ara (kpl) - Antalet stédunder-
visningslektioner (st)

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet % / oppilas -
Fatt specialundervisning pa deltid % / elever

Oppilashuolto - Elevvard

Psykologipalvelua (suositus 1/7800pp) 1,24 0,43 1,67 0,93 0,31 1,24 0,00 0,00 0,00
Psykologtjénster (rekomm. 1/780 elever)

Kuraattoripalvelua (suositus 1/6700pp) 0,76 0,26 1,02 0,80 0,27 1,07 0,00 0,00 0,00
Kuratorstjénster (rekomm. 1/670elever)

Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/600 opp) 0,68 0,23 0,92 0,71 0,24 0,95 0,00 0,00 0,00
Skolhalsovard (Stakes rekomm. 1/600 elever)

Ohjaajia - handledare 11,76 5,23 16,99 12,89 4,23 17,12
Oppilasta/ohjaaja -

Elever/handledare 0,96 1,26 1,03 1,06 1,07 1,07
Ohjaajien tydtunnit / vko 450,00 200,00 650,00 493,04 161,80 654,84
Kuljetusoppilaiden méaré - 238 95 333 211 91 302 215 82 297
Antal transportelever

Kuljetusoppilaiden méaéaré %/oppilaista 0,49 0,57 0,51 0,45 0,57 0,48 0,46 0,54 0,48

Antal transportelever %/elever

Kustannukset - Kostnader

Opetustoiminta € (nettokustannukset/oppilas) - Under- 7561,39| 8380,48| 7768,44 0,00 0,00 0,00

visning € (netto/elev)

Oppilashuolto (euroa/oppilas) - Elevvard (euro/elev) 0,00

Kirjat (euroa/oppilas) - Bocker (euro/elev) ak 87 107,00 97,00 ak 87 107,00 97,00 ak 87 107,00 97,00
yk 130 130,00 yk 130 130,00 yk 130 130,00

Sédhkdinen oppimateriaali 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00

Tarvikkeet (euroa/oppilas) - Material (euro/elev) 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00

Sairaalaopetuksen hoitopdivien lukumaéra - Antalet sjukhusundervisnings varddagar *



Varhaiskasvatuksen tulosalue - Resultatomradet for smabarnsfostran
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN

TP2022BS TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 438 069 342100 615186 639 793 665 385 692 001
Valmistus omaan kayttdon - Tillverkning for eget bruk 6724 4592 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3198 571 -3426114 -3 816 376 -3 969 031 -4127 792 -4 292 904
Sisdiset kulut - Interna utgifter -272 543 -365 299 -312 748 -325 258 -338 268 -351 799
Toimintakate - Verksamhetshidrag -3 026 321 -3 444 721 -3513 938 -3 654 496 -3 800 675 -3 952 702

Varhaiskasvatuksen tulosaluetta johtaa varhaiskasvatus-
padllikko.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtdvdnd on tuottaa ja
kehittdd varhaiskasvatuslain mukaisia varhaiskasvatuspalve-
luita ja perusopetuslain mukaisia esiopetuspalveluita suomen
ja ruotsin kielelld. Palveluiden tuottamisessa noudatetaan val-
takunnallisia varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmia, joita
tdydentdd Siuntion varhaiskasvatussuunnitelma seki Siuntion
kunnan esiopetussuunnitelma.

Tulosalueen toimintaan sditelee mm. Varhaiskasvatuslaki,
esiopetuksessa perusopetuslaki, Varhaiskasvatuksen asiakas-
maksulaki, Laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta,
Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta, sekd Laki sosi-
aali- ja terveydenhuollon palvelusetelista.

Tulosalue kattaa varhaiskasvatuksen kunnallisissa piiva-
kodeissa, perhepédiviahoidossa, esiopetuksen ja esiopetusta
tdydentdvin varhaiskasvatuksen, varhaiskasvatuksen palve-
lusetelin yksityisilld varhaiskasvatuksen palveluntuottajilla
jarjestettiviin varhaiskasvatuspalveluihin sekd mm. Kelan
kautta maksettavia tukia (mm. alle 3v. lasten kotihoidon tuki
ja osittainen hoitoraha).

Siuntion kunta tarjoaa varhaiskasvatuspalveluita sekd
suomen- ettd ruotsinkielisissd toimintayksikoissd ja vastaa
kunnassa annettavasta esiopetuksesta ja sitd tdydentdvista
varhaiskasvatuksesta. Suomenkielistd ja ruotsinkielista
esiopetusta annetaan koulujen yhteydessa Sivistys kampus -
Siuntion syddmessa.

Tulosalueen toiminnassa huomioidaan valtakunnalliset
muutokset varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa niiden
kautta tulevat painopisteet varhaiskasvatuksen toteuttami-
sessa. Henkildston osaamista kartoitetaan ja vahvistetaan
tarjoamalla painopisteitd tukevia koulutuksia. Henkiloston
tvt- osaamista vahvistetaan ja vilineist6d pdivitetddn var-
haiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Sahkoisten alustojen
kiyttod pdivitetdan ja vahvistetaan huoltajien kanssa tehta-
vissd yhteisty0ssd ja pedagogisen toiminnan nékyviksi teke-
misessd. Lasten liikkumista tuetaan osallistumalla valtakun-
nalliseen liikkuva varhaiskasvatus- ohjelmaan. Esimiestycta
kehitetdan valmentavaan ja pedagogista johtajuutta tukevaan
osaamiseen erilaisin koulutuksin. Laadun arviointia jatketaan
hy6dyntéden valtakunnallisia laatuindikaattoreita.

Esi- ja perusopetuksen 1.-2. luokkien yhteistyon kehittd-
minen ja tiivistiminen jatkuu. Kaksivuotisen esiopetuskokeilu
pééttyy toimintavuoden lopulla.

Tulosalueen keskeiset kehittdimiskohteet maééritellddn
sivistys- ja hyvinvointipalveluiden 2023 - 2024 kehittdmissuun-
nitelmassa.

Smébarnspedagogikens resultatomrade leds av chefen for
smabarnspedagogik.

Resultatomradet smébarnsfostran har som uppgift att pro-
ducera och utveckla tjanster inom sméabarnspedagogik i en-
lighet med lagen om smabarnspedagogik och forskoleunder-
visningstjdnster enligt lagen om grundlidggande utbildning
pa bade svenska och finska. I producerandet av tjanster foljer
man de nationella planerna for sméabarnspedagogik och for-
skoleundervisning, som kompletteras av Sjundeés plan for
smabarnspedagogik och Sjundeas ldroplan for férskoleunder-
visning.

Verksamheten inom resultatomradet regleras bland annat
Lagen om smabarnspedagogik, i forskoleundervisningen La-
gen om grundldggande utbildning, Lagen om klientavgifter
inom smabarnspedagogiken, Lagen om stéd for hemvard och
privat vard av barn, Statsrddets forordning om smabarnspe-
dagogik samt Lagen om servicesedlar inom social- och hilso-
varden.

Resultatomradet omfattar smabarnspedagogiken i kommu-
nala daghem, i familjedagvard, i forskoleundervisningen och i
forskoleundervisning som kompletteras av smébarnspedago-
gik, smébarnspedagogikens servicesedel for smébarnspeda-
gogiktjdnster hos privata serviceproducenter samt bl.a. stod
via FPA (bl.a. hemvardsstod for barn under 3 ar och partiell
vardpenning).

Sjundea kommun erbjuder smabarnspedagogiska tjanster
i bade finsk- och svensksprakiga verksamhetsenheter och
svarar for den forskoleundervisning och dess kompletteran-
de sméabarnspedagogik som erbjuds i kommunen. Finsk- och
svensksprakig forskoleundervisning ges i samband med sko-
lorna i Bildningscampuset Sjundea hjérta.

I resultatomradets verksamhet beaktas de nationella dnd-
ringarna inom sméabarnspedagogiken och de tyngdpunktsom-
raden som kommer fram till f6ljd av dem i genomférandet av
smébarnspedagogiken och foérundervisningen. Personalens
kunnande kartldaggs och stirks genom att erbjuda utbildning-
ar som stdder tyngdpunkterna. Personalens IKT-kunnande
stiarks och utrustning uppdateras enligt planen for smébarns-
pedagogik. Anvindning av digitala plattformar uppdateras
och stirks i samarbete med vardnadshavare och i att gora
pedagogisk verksamhet synlig. Barns motion stods genom
att delta i det nationella programmet smabarnspedagogiken
irorelse. Chefsarbetet utvecklas for ett kunnande som stéder
tranande och pedagogisk styrning med olika utbildningar.
Kvalitetshedomningen fortsitter genom att utnyttja nationella
kvalitetsindikatorer.

Utvecklandet och tdtandet av samarbetet mellan forskole-
undervisningen och grundldggande utbildningen 1-2 klasser
fortsdtter. Forsoket med tvaarig forskola avslutas i slutet av
verksamhetsaret.

De viktigaste utvecklingsobjekten for resultatomradet fast-
stills i utvecklingsplanen for bildnings- och vélfardstjanster
2023-2024.
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Varhaiskasvatuksen kustannuspaikat:

3500 Varhaiskasvatuksen hallinto

Kustannuspaikalla on varhaiskasvatuspaillikén, varhais-
kasvatuksen hallinnonasiantuntija, varhaiskasvatuksen pal-
velualuevastaavien sekd varhaiskasvatuksen erityisopettajan
palkkakulut. Ndiden lisdksi kustannuspaikalle on keskitetty
mm. varhaiskasvatuksen tulosalueen kalusto-, TVT - ja var-
haiskasvatushenkiloston koulutusmédrdrahat, ammatilliset ja
pedagogiset toimintavilineet sekd varhaiskasvatuksen kaytossa
olevien ohjelmistojen lisenssi ja kdyttokulut. Kustannuspaikalle
kirjataan lisdksi varhaiskasvatuksen valtion erityisavustukset.

3510 Suomenkielinen esiopetus

Kustannuspaikkaan on kirjattu esiopetus ja kaksivuotiseen
esiopetuksen (maksuton 20 tuntia viikossa) seki esiopetusta tay-
dentédva varhaiskasvatus. Kustannuspaikka sisaltaa kasvatus- ja
opetushenkiloston palkat ja sijaiskulut, oppimateriaalit, lasten
toimintatarvikkeet ja -vidlineet, lasten viihdytys- ja retkeily-
rahat, puhelin ja tietoliikenne kulut, lasten ja henkilokunnan
ruokailukulut, esiopetuksen retkikustannukset, sisdiset vuokrat
jaetusti koulun kanssa sekd siivouskulut. Henkilokunnan
koulutuksiin liittyvédt majoitus ja matkakustannukset on myos
huomioitu seki tdydentdvin varhaiskasvatuksen osalta asiakas-
maksutuotot.

3520 Svenska forskolan

Kustannuspaikkaan on kirjattu esiopetus ja kaksivuotiseen
esiopetuksen (maksuton 20 tuntia viikossa) sekd esiopetusta
tdydentdvd varhaiskasvatus. Kustannuspaikka sisdltdd kas-
vatus- ja opetushenkiloston palkat ja sijaiskulut, oppimateri-
aalit, lasten toimintatarvikkeet ja -vilineet, askartelutarvikkeet,
lasten viihdytys- ja retkeilyrahat, puhelin ja tietoliikenne
kulut, lasten ja henkilokunnan ruokailukulut, esiopetuksen
retkikustannukset, sisdiset vuokrat jaetusti koulun kanssa seka
siivouskulut. Henkilokunnan koulutuksiin liittyvdt majoitus
ja matkakustannukset on myos huomioitu sekd tdydentdvin
varhaiskasvatuksen osalta asiakasmaksutuotot.

3530 Lilla Alexis, daghem

Kustannuspaikka sisdltdd yksikon henkiloston palkkakulut
ja sijaiskulut, lasten toimintatarvikkeet ja -vdlineet, lasten viih-
dytys- ja retkeilyrahat, lasten ja henkilokunnan ruokailukulut,
puhelin ja tietoliikenne kulut, sisdiset vuokrat ja siivouskulut.
Henkilokunnan koulutuksiin liittyvédt majoitus ja matkakustan-
nukset seka lasten varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot.

3540 Jukolan péaivikoti

Kustannuspaikka sisaltdd yksikon henkiloston palkkakulut
ja sijaiskulut, lasten toimintatarvikkeet ja -vdlineet, lasten viih-
dytys- ja retkeilyrahat, lasten ja henkilokunnan ruokailukulut,
puhelin ja tietoliikenne kulut, sisdiset vuokrat ja siivouskulut.
Henkilokunnan koulutuksiin liittyvdt majoitus ja matkakustan-
nukset seka lasten varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot.

Kustannuspaikka sisdltdd myds Jukolan péivikodin alaisuu-
dessa toimivan Pikku-Lotta toimintayksikon vastaavat kulut.

3560 Tyyskylidn paivikoti

Kustannuspaikka sisiltdd yksikon henkiloston palkkakulut
ja sijaiskulut, lasten toimintatarvikkeet ja -vilineet, lasten viih-
dytys- ja retkeilyrahat, lasten ja henkilokunnan ruokailukulut,
puhelin ja tietoliikenne kulut, sisdiset vuokrat ja siivouskulut.
Henkilokunnan koulutuksiin liittyvédt majoitus ja matkakustan-
nukset sekd lasten varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot.

Smabarnspedagogikens kostnadsstillen:

3500 Smabarnspedagogikens forvaltning

Kostnadsstéllet omfattar 16nekostnaderna for chef for sma-
barnsfostran, smabarnspedagogikens forvaltningssakkunnig,
serviceomradesansvariga inom smabarnspedagogiken samt
specialldraren i smabarnspedagogik. Ut6ver dessa har till kost-
nadsstéllet koncentrerats bl.a. smabarnspedagogikens resulta-
tomrades mobel-, IKT- och sméabarnspedagogiska personalens
utbildningsanslag, professionella och pedagogiska verksam-
hetsredskap samt licens- och anvindningskostnaderna for de
program som smabarnspedagogiken anvinder. Till kostnads-
stéllet bokfors dessutom smabarnspedagogikens statliga speci-
albidrag.

3510 Finsksprakig forskoleundervisning

Under kostnadsstillet har bokforts forskoleundervisningen
och tvdériga forskoleundervisningen (avgiftsfri 20 timmar i
veckan) samt forskoleundervisningens kompletterande sma-
barnspedagogik. Kostnadsstillet omfattar fostrings- och un-
dervisningspersonalens I6ner och vikarieutgifter, liromaterial,
barnens verksamhetutrustning och -redskap, barnens under-
hallnings- och utfardspengar, telefon- och datatrafikkostnader,
barnens och personalens maltidskostnader, forskoleundervis-
ningens utfirdskostnader, interna hyror fordelat med skolan
samt stidkostnader. Logi- och resekostnader som hanfor sig till
personalens utbildningar har ocksa beaktats samt klientavgifts-
intdkterna for den kompletterande smabarnspedagogiken.

3520 Svenska forskolan

Under kostnadsstillet har bokforts forskoleundervisningen
och tvadriga forskoleundervisningen (avgiftsfri 20 timmar i
veckan) samt forskoleundervisningens kompletterande sma-
barnspedagogik. Kostnadsstillet omfattar fostrings- och un-
dervisningspersonalens 16ner och vikarieutgifter, laromaterial,
barnens verksamhetutrustning och -redskap, pysselmaterial,
barnens underhéllnings- och utfirdspengar, telefon- och da-
tatrafikkostnader, barnens och personalens maéltidskostnader,
forskoleundervisningens utfdrdskostnader, interna hyror for-
delat med skolan samt stddkostnader. Logi- och resekostnader
som hénfor sig till personalens utbildningar har ocksa beak-
tats samt klientavgiftsintidkterna fér den kompletterande sma-
barnspedagogiken.

3530 Lilla-Alexis, daghem

Kostnadsstéllet omfattar enhetens personals 16ner och vi-
karieutgifter, barnens verksamhetutrustning och -redskap,
barnens underhéllnings- och utfiardspengar, telefon- och da-
tatrafikkostnader, barnens och personalens maéltidskostnader,
interna hyror och stadkostnader. Logi- och resekostnader som
hanfor sig till personalens utbildningar har ocksa beaktats samt
Kklientavgiftsintdkterna for smébarnspedagogiken.

3540 Jukolan péivikoti

Kostnadsstéllet omfattar enhetens personals l6ner och vi-
karieutgifter, barnens verksamhetutrustning och -redskap,
barnens underhéllnings- och utfirdspengar, telefon- och da-
tatrafikkostnader, barnens och personalens maéltidskostnader,
interna hyror och stddkostnader. Logi- och resekostnader som
hanfor sig till personalens utbildningar har ocksa beaktats samt
klientavgiftsintikterna for smébarnspedagogiken.

Kostnadsstillet omfattar ocksd motsvarande kostnader for
verksamhetsenheten Pikku-Lotta som fungerar under Jukolan
paivakoti.



3570 Perhepiivihoito

Perhepdivdhoitajien palkan lisiksi kustannuspaikalla on
huomioitu perhepéivihoitajille maksettavat kulukorvaukset,
lasten toimintatarvikkeet ja -vélineet, lasten viihdytys- ja ret-
keilyrahat sekd vakuutukset. Kustannuspaikalla on huomioitu
tydvuorosuunnitteluohjelman lisenssikulut.

3580 Varhaiskasvatuksen palveluseteli

Kustannuspaikalle on budjetoitu yksityisille palveluntuot-
tajille maksettavasta varhaiskasvatuksen palvelusetelistd
aiheutuvat kustannukset huomioiden yli ja alle 3-vuotiaiden
palvelusetelien arvot ja eri toimintamuodot kunnassa ja kunta-
rajojen ulkopuolella.

3590 Lasten kotihoidon tuki

Kustannuspaikalle on budjetoitu KELA: n kautta makset-
tava lakisddteinen alle kolmivuotiaisista kotihoidossa olevista
lapsista maksettava kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki,
joustava hoitoraha alle 3-vuotiaista lapsista huoltajan tehdessa
korkeintaan 30 tuntia viikossa t6ita. Lisdksi kustannuspaikalle
on budjetoitu osittainen hoitoraha, jota maksetaan 1 - 2 luok-
kalaisten lasten huoltajille, kun huoltaja tekee t6itd enintdédn 30
tuntia viikossa.

3560 Tyyskylidn paivikoti

Kostnadsstillet omfattar enhetens personals 16ner och vi-
karieutgifter, barnens verksamhetutrustning och -redskap,
barnens underhallnings- och utfirdspengar, telefon- och da-
tatrafikkostnader, barnens och personalens maéltidskostnader,
interna hyror och stadkostnader. Logi- och resekostnader som
hanfor sig till personalens utbildningar har ocksa beaktats samt
klientavgiftsintdkterna for smabarnspedagogiken.

3570 Familjedagvard

Utover familjedagvdrdarnas 16n har under kostnadsstéllet
beaktats kostnadserséttningar, barns verksamhetutrustning
och -redskap, barnens underhallnings- och utfardspengar samt
forsakringar. Kostnadsstillet omfattar licenskostnader for ar-
betsskiftsplaneringsprogrammet.

3580 Smabarnspedagogikens servicesedel

Under kostnadsstéllet har budgeterats de kostnader som
fororsakas av de servicesedlar som betalas till privata service-
producenter med beaktande av védrdet pa sedelns f6r under och
over 3-aringar samt de olika verksamhetsformerna i kommu-
nen och utanfér kommungranserna.

3590 Hemvardsstod for barn

Under kostnadsstallet har budgeterats det lagstadgade hem-
vardsstod som betalas via FPA for stod for barn under tre &r som
vardas hemma, privatvardsstdd, den flexibla vardpenningen
for barn under 3 ar for vardnadshavare som arbetar hogst 30
timmar i veckan. Dartill har till kostnadsstillet budgeterats den
partiella virdpenningen, som betalas for virdnadshavaren for
barn i klass 1-2, nér vardnadshavaren arbetar hogst 30 timmar
iveckan.

Esiopetus - Forskoleundervisning (lapsimééarat) TP 2022 BS TA 2023 BG TA 2024 BG
Suomenkielinen esiopetus - Finsksprakig forskoleundervisning 28 28 17
Ruotsinkielinen esiopetus - Svensksprékig forskoleundervisning 8 23 6
Suomenkielinen kaksivuotinen esiopetus kokeilu 1.8.2021 lahtien - Forsoket med tvaarig finsksprékig 56 56 30
forskoleundervisning fr.o.m. 1.8.2021
Ruotsinkielinen kaksivuotinen esiopetus kokeilu 1.8.2021 ldhtien - Forsoket med tvaarig svensksprakig 26 1 12
forskoleundervisning fr.o.m. 1.8.2021
Esioppilaat, joilla kuljetusoikeus - Forskoleelever med ratt till skolskjuts 19 10 9
Yhteensé - Sammanlagt 137 118 65
TP 2022 BS TA 2023 BG TA 2024 BG
0-6 vuotiaiden maara kunnassa - Antal 0-6 aringar i kommunen 390 376 357
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa - Barn i kommunal smabarnspedagogik 244 129 162
Lapsia kunnan perhepéivahoidossa - Barn i kommunal familjedagvard 7 9 6
Lapsia yksityisissd paivdkodeissa palvelusetelilld - Barn i privata daghem med servicesedel 36 33 45
Lapsia yksityisissd perhepdiva- ja ryhméperhepdivékodeissa palvelusetelilld - Barn i privata familje- 0 0 0
eller gruppfamiljedaghem med servicesedel
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset % ikdluokasta 0-6 vuotiaat - Barn i smabarnspedagogik, % av 0-6 74 % 45% 60 %
aringar
Lapsia kotihoidontuen piirissé - Barn med hemvardsstod 60 62 68
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Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosalue - Resultatomradet for biblioteks- och kulturtjanster

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT - BIBLIOTEKS- OCH KULTURTJANSTER

TP2022BS TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 167 946 202 950 140 500 146 120 151 965 158 043
Siséiset tuotot - Interna intékter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 25904 32623 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -897 327 -1.000 021 -699 424 -727 401 -756 497 -786 757
Sisdiset kulut - Interna utgifter -159 832 -257 875 -366 339 -380 993 -396 232 -412 082
Toimintakate - Verksamhetshidrag -863309 | -1022323 -925 263 -962 274 | -1000764 | -1040795

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosaluetta johtaa kir-
jasto- ja kulttuuripddllikks. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
tuottavat hyvinvointia tukevia kulttuuri- ja kirjastopalveluita
kaikenikiisille kuntalaisille sekd tarjoavat yhteisollisyytta ja
osallisuutta tukevia tapahtumia ja toimintoja.

Tulosalueen tehtdvdnd on tuottaa lakisditeisid kirjasto-,
kulttuuri-, taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon
palveluja kuntalaisille suomen ja ruotsin kielilld. Tulosalueen
toimintaa séitelevit mm. kirjastolaki, laki kuntien kulttuuri-
palveluista, laki taiteen perusopetuksesta.

Sivistysosaston hallinnoimien tilojen kiyttdvuoroista
paattda kirjasto- ja kulttuuripaallikko, joka myoOs valmistelee
kayttosdadnnot ja maksut sekd voi myontdd maksuvapauden
harkinnan mukaan. Suurin kayttdaste on liikuntatiloissa,
minkd vuoksi suurin osa tilavuokrista on budjetoitu liikun-
tapalveluihin. Tilojen kaytto- ja ylldpidon kustannukset ovat
kasvaneet jatkuvasti ja se on huomioitu talousarvioesityksessa
kiyttovuoromaksuissa. Tilavarausjirjestelmd ja kassajar-
jestelmit ovat yhteisid hyvinvoinnin tulosalueen kanssa ja
kustannukset on jaettu molemmille tulosalueille.

Kirjastolain keskeisend tavoitteena on edistdd sivistyksel-
listen perusoikeuksien toteutumista muuttuvassa kansalaisyh-
teiskunnassa seka turvata tiedon ja kulttuurin yhdenvertainen
saatavuus. Palveluita kehitetddn kaikenikéiisille kuntalaisille
kunnan monilukutaidon kehittdmissuunnitelman mukaisesti.

Kirjaston Avainpalveluita kampuksella -hanke saatiin pdi-
tokseen kesdkuussa 2022. Hankkeen tavoitteena oli yhteisen,
monialaisen toiminta- ja palvelukulttuurin kehittdminen
kaikkien kampuksella toimivien tahojen kanssa. Siuntion
ja Inkoon yhteinen demokratia hankkeessa Osallisuutta ja
vaikuttavuutta Lansi-Uudellamaalla on luotu uusia toiminta-
muotoja kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien ja osalli-
suuden kokemuksen tueksi. Toiminnan tavoitteena on jatkuva
myo6s vuonna 2024 hankkeen paityttya.

Kirjasto toimii Helle-kirjastoverkossa 11 muun uusmaa-
laisen kunnan Kkirjastojen kanssa. Helle-kirjastoilla on
yhteinen kirjastojérjestelmd, sdannolliset aineistokuljetukset,
koulutuksia e-aineistoja sekd muuta yhteistoimintaa. Kaikkien
Helle-kirjastojen aineisto on kiytettivissd kaikissa yhteistyo-
kirjastoissa. Helle-kirjastot kayttdvit avoimen ldhdekoodin
Koha-kirjastojirjestelmédd ja kunta osallistuu jérjestelmaa
yllapitavan Koha-Suomi Oyn toimintaan aktiivisesti.

Hiiden opisto vastaa kuntalaisille tarjottavista suomenkie-
lisestd koulutustarjonnasta. Kirkkonummen kansalaisopisto
tarjoaa kuntalaisille vastaavia ruotsinkielisia palveluita.
Musiikin taiteen perusopetusta voi opiskella sekd Lohjan etta
Kirkkonummen musiikkiopistoissa. Kuvataiteen perusopetus
ei ole ollut Siuntiossa, mutta sitd pilotoidaan hankerahoituk-

Resultatomradet for biblioteks- och kulturtjanster leds av
biblioteks- och kulturchefen. Biblioteks- och kulturtjansterna
producerar biblioteks- och kulturtjdnster som stoder valfard
for kommuninvéanare i alla aldrar samt erbjuder evenemang
och verksamhet som stoder gemenskap och deltagande.

Resultatomradets uppgift dr att producera lagstadgade
tjdnster inom bibliotek, kultur, grundlidggande konstundervis-
ning och fritt bildningsarbete till kommuninvénare pa bade
svenska och finska. Resultatomradets verksamhet regleras
bland annat av lagen om allménna bibliotek, lagen om kom-
munernas kulturverksamhet samt avlagen om grundldggande
kostundervisning.

Biblioteks- och kulturchefen bestimmer om anvindnings-
turer for utrymmen bildningsavdelningen férfogar 6ver och
bereder dven anvidndarregler och avgifter samt kan bevilja
avgiftsbefrielse enligt omddme. Storsta anvandningsgraden &r
iidrottsutrymmena och darfor har stérsta delen av utrymmes-
hyrorna budgeterats till idrottstjinsterna. Lokalernas kost-
nader for anvindning och underhall har konstant stigit och
det har beaktats i budgetberedningens betalningar for anvin-
darturer. Utrymmesbokningssystemet och kassasystemen ar
gemensamma med resultatomradet vélfard och kostnaderna
har fordelats pa bada resultatomradena.

Ett centralt mal i bibliotekslagen ar att framja att de grund-
laggande rattigheterna i ett fordnderligt medborgarsamhille
forverkligas samt att en jimlik tillgéng till kunskap och kultur
tryggas. Tjdnsterna utvecklas for kommuninvénareialla dldrar
enligt kommunens utvecklingsplan for multilitteracitet.

Bibliotekets projekt Nyckeltjdnster pa campus slutfordes i
juni 2022. Projektets mal var att utveckla méangvetenskaplig
verksamhets- och servicekultur mellan alla olika instanser
pa campuset. Sjundeds och Ingds gemensamma demokrati-
projekt Deltagande och inflytande i vdstra Nyland har skapat
nya verksamhetsformer for att stoda kommuninvanarnas
paverkansmojligheter och upplevelse av delaktighet. Verk-
samhetens mal &r att fortsdtta dven 2024 da projektet avslutats.

Biblioteket 4r med i Helle-biblioteksnétverk med 11 andra
bibliotek i nyldndska kommuner. Helle-biblioteken har
ett gemensamt bibliotekssystem, regelbundna material-
transporter, utbildningar, e-material och annat samarbete.
Allt material i Helle-biblioteken finns till férfogande f6r alla
samarbetsbiblioteken. Helle-biblioteken anvinder Koha-bib-
liotekssystemet som baserar sig pa oppen kéllkod och kom-
munen deltar aktivt i Koha-Suomi Oy:s verksamhet.

Hiisi institut ansvarar for det finsksprakiga utbildningsut-
budet som erbjuds kommuninvénarna. Kyrksldtts medbor-
garinstitut erbjuder kommuninvidnarna motsvarande svensk-
sprakiga tjanster. Grundldggande utbildning i musikkonst
erbjuds bade vid Lojo och Kyrkslétts musikinstitut. Grundlég-



sella yhdessd Inkoon kanssa.

Kunta tukee paikallisia yhdistyksid nuorisotoimen, kulttuu-
ritoimen, liikuntatoimen sekd vapaan sivistystyon avustuk-
silla. Vuonna 2024 kiyttoon otetaan my0s jatkuvasti haettava
“pika-avustus” erilaisten kuntalaisten jarjestdmisen tapahtu-
mien ja toimintojen tueksi.

Tulosalueen keskeiset kehittimiskohteet mééritellaan
sivistys- ja hyvinvointipalveluiden 2023 - 2024 kehittdmissuun-
nitelmassa.

KIRJASTON TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL

gande utbildning i bildkonst har inte funnits i Sjunded, men
det piloteras genom projektfinansiering tillsammans med
Inga.

Kommunen stoder de lokala foreningarna med bidrag
for ungdomsvisendet, kulturvdsendet och fria bildnings-
vdsendet. 2024 tar man &ven i bruk det konstant &ppet for
anstkan “snabb-bidraget” som stod for olika evenemang och
verksamheter kommuninvanare ordnar.

De viktigaste utvecklingsobjekten for resultatomradet fast-
stélls i utvecklingsplanen for bildnings- och vélfardstjanster
2023-2024.

TP 2022 BS TA2023 BG TA2024BG
Lainat - Antal I&n 43 358 51000 55000
Lainat/asukas - Lan/invanare 6,94 8,30 8,90
Kévijamaara - Antal besokare 21700 32000 46 000
Kaynnit/Asukas - Besok /Invanare 3,47 5,21 7,40

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosalue
kisittia seuraavat kustannuspaikat:

3800 Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden hallinto

Kustannuspaikka sisdltda kirjasto- ja kulttuuripdillikon ja
toimistosihteerin palkkakulut sekd osan hyvinvointikoordi-
naattorin palkkakuluista. Osa kustannuspaikan toiminnoista
on koko kunnan yhteisid tehtdvid kuten kunnan palvelupiste
puhelinvaihteineen.

3810 Kansalaisopistot

Kustannuspaikka sisdltdd suomenkielisten ja ruotsinkie-
listen kansalaisopistopalveluiden kustannukset. Palveluita
tuottavat Hiiden opisto ja Kirkkonummen opisto.

3820 Taiteen perusopetus

Kustannuspaikka siséltda taiteen perusopetuksen (musiikki)
kustannukset. Talousarviossa on myds varauduttu taiteen
perustuksen pilotointiin ja opetussuunnitelman luomiseen
kuvataiteissa.

3830 Kansanopistot
Kustannuspaikka sisdltdd Vistra Nylands folkhogskolanin
vuosittaisen kuntaosuuden.

3840 Kirjastopalvelut

Kustannuspaikka sisdltda kirjaston yleisten toimintakulujen
(aineistot, sisdiset vuokrat, ohjelmistot) lisdksi kirjastovirkaili-
joiden, kirjasto- ja kulttuurikoordinaattorin sekd pedagogisen
informaation palkkakulut sekd kirjaston hanketoiminnan ja
12 kunnan yhteisen Helle-kirjastojen kustannukset. Vuonna
2024 kayttoonotettavan valtakunnallisen e-kirjaston kunta-
kohtaiset kustannukset ovat my0s kustannuspaikalla.

3850 Kulttuuripalvelut

Kustannuspaikka siséltdd kunnan kulttuuritapahtumien
jarjestdmisen, kulttuuritoiminnan avustukset, kulttuuriyh-
teistyon sekd kunnan yllapidettavaksi siirtyneen Fanjunkarsin
kustannukset.

3851 Vapaa Sivistystyo
Kunnan vapaan sivistystyon avustukset ovat kustannuspai-
kalla.

Resultatomradet for biblioteks- och kulturt-
janster omfattar foljande kostnadsstillen:

3800 Biblioteks- och kulturtjinsternas forvaltning

Kostnadsstillet omfattar biblioteks- och kulturchefens
och kontorssekreterarens lonekostnader samt en del av val-
fardskoordinatorns lonekostnader. En del av kostnadsstéllets
verksamheter dr hela kommunens gemensamma uppgifter sa-
som kommunens servicepunkt med vixel.

3810 Medborgarinstitut

Kostnadsstéllet omfattar kostnaderna for finsk- och svensk-
sprakiga medborgarinstituttjanster. Tjdnsterna produceras av
Hiiden opisto och Kyrkslétt institut.

3820 Grundliggande konstutbildning

Kostnadsstéllet omfattar kostnader for grundliggande
konstutbildning (musik). I budgeten har man dven berett sig
pa att piloter och skapa en laroplan for grundldggande utbild-
ning i konst.

3830 Folkhogskolor
Kostnadsstéllet omfattar Vistra Nylands folkhogskolas arli-
ga kommunandel.

3840 Bibliotekstjinster

Kostnadsstéllet omfattar forutom bibliotekets allmédnna
verksamhetsutgifter (material, interna hyror, program) 16ne-
kostnader for biblioteksfunktionirer, biblioteks- och kultur-
koordinatorn samt den pedagogiska informatikern, samt kost-
nader for bibliotekets projektverksamhet och kostnader for
de gemensamma Helle-biblioteken i 12 kommuner. Aven de
kommunspecifika kostnaderna for det nationella e-biblioteket
som tas i bruk 2024 finns under kostnadsstéllet.

3850 Kulturtjinster

Kostnadsstéllet omfattar ordnande av kommunens kultu-
revenemang, bidrag till kulturverksamhet, kultursamarbete
samt kostnader for Fanjunkars som 6verforts till kommunens
uppratthéllande.

3851 Fritt bildningsarbete
Kommunens bidrag for fritt bildningsarbete finns pa kost-
nadsstéllet.
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Hyvinvointipalvelut - Valfardstjanster

HYVINVOINTIPALVELUT - VALFARDSTJANSTER

TP2022BS TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0 377 166 392 253 407 943 424 260
Sisdiset tuotot - Interna intékter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 0 0 -1084 424 -1127 801 -1172913 -1219830
Siséiset kulut - Interna utgifter 0 0 -980 511 -1019731 -1 060 521 -1102 942
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 0 0 -1687769 | -1755280 | -1825491 -1898 511

Hyvinvointipalveluiden tulosaluetta johtaa hyvinvointi-
padllikko. Tulosalue kattaa nuoriso- ja liikuntapalvelut ja se
vastaa kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen koor-
dinoinnista ja hyvinvointitiedon tuottamisesta. Tulosalueen
tehtdvand on tuottaa lakisdateisia nuoriso-, liilkunta- ja hyvin-
vointipalveluja kuntalaisille suomen ja ruotsin kielilld. Tulos-
alueen toimintaa sédételevit mm. kuntalaki, nuorisolaki ja
litkuntalaki. Liséksi kunnan vastuulla olevaa hyvinvoinnin ja
terveydenedistdmistyotd médritellddn useissa eri laeissa, mm.
laki sosiaali- ja terveydenhuollon jirjestdmisestd, terveyden-
huoltolaki, sosiaalihuoltolaki ja laki ehkdisevin pdihdetyon
jarjestamisesta.

Liikuntalaissa korostetaan erityisesti lilkunnan asemaa ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistdmisessd seké sektoreiden valistd
yhteistyotd. Liikuntatoimen painopisteind ovat lisdksi palvelu-
tuotannon prosessien ja toimintaymparistdjen kehittdiminen.
Talousarviovalmistelussa on huomioitu erityisesti uimahallin
toiminta.

Sivistysosaston hallinnoimien tilojen kayttdvuoroista ja
-maksuista padttad kirjasto- ja kulttuuripaallikké. Suurin
kdyttoaste on litkuntatiloissa, minkd vuoksi suurin osa tila-
vuokrista on budjetoitu liikuntapalveluihin. Tilojen kéytto- ja
yllapidon kustannukset ovat kasvaneet jatkuvasti ja se on
huomioitu talousarvioesityksessa kayttovuoromaksuissa.

Nuorisolain mukaisesti nuorisoty6 ja -politiikka kuuluvat
kunnan tehtéviin ja kunnan tulee jirjestdd nuorille suunnat-
tuja palveluja ja tiloja sekd tukea nuorten kansalaistoimintaa.
Siuntion nuorisopalveluiden toimintoihin kuuluvat muun
muassa Walkers nuorisotila- ja vélituntitoiminta, jalkautuva
nuorisotyd, etsivd nuorisoty0, erilaiset tapahtumat ja loma-
aikojen toiminnot sekd koulunuorisotyo ja nuorten tyopajatoi-
minta. Liséksi nuorille jarjestetddn kesdduunileirejd ja nuoria
tyollistaville tyonantajille jaetaan kesadtydtukea. Nuorisopal-
veluiden ja perusopetuksen yhteistyona jarjestetddn Harras-
tamisen Suomen mallin mukaisia maksuttomia harrastuksia.

Nuorisopalveluiden toimintaa kehitetddn nuorisotyon
perussuunnitelman avulla. Nuorten palveluiden yhteenso-
vittamista ja nuorten ohjautumista kehitetddn nuorisolain
mukaisessa nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa, joka toteu-
tetaan yhdesséd Inkoon kunnan kanssa. Kuntalain mukaisesti
Siuntiossa toimii my6s nuorisovaltuusto, jonka kidytannon
toteutuksesta nuorisopalvelut vastaa.

Kunta tukee paikallisia yhdistyksid nuorisotoimen, kulttuu-
ritoimen, liikuntatoimen sekd vapaan sivistystyon avustuk-
silla.

Hyvinvointipalveluiden tulosalue koordinoi my6s kunnan
ehkiisevaa paihdetyota.

Vilfardstjansternas resultatomréade leds av vélfdrdschefen.
Resultatomradet tidcker ungdoms- och idrottstjanster och
svarar for att koordinera och frimja kommunens vélfard och
hélsa samt producera vilfardsinformation. Resultatomradets
uppgift ar att producera lagstadgade ungdoms-, idrotts- och
valfardstjanster & kommuninvanare pa svenska och finska.
Resultatomradets verksamhet regleras bland annat av kom-
munallagen, ungdomslagen och idrottslagen. Dessutom f6-
reskrivs arbete att frimja vélfard och hélsa som dr pa kom-
munens ansvar i flera olika lager, bl.a. lagen om ordnande av
social- och hélsovard, hilso- och sjukvardslagen, socialvards-
lagen och lagen om foérebyggande rusmedelsarbete.

I idrottslagen podngteras speciellt idrottens betydelse som
frimjare av hilsa och vilfiard samt sektorévergripande samar-
bete. Idrottsviasendet har dessutom som tyngdpunktsomrade
att utveckla serviceproduktionsprocesserna och verksamhets-
miljon. I budgetberedningen har man sdrskilt beaktat simhal-
lens verksamhet.

Biblioteks- och kulturchefen fattar beslut om anvindnings-
turer och avgifter for utrymmen bildningsavdelningen forval-
tar Over. Storsta anvdndningsgraden dr i idrottsutrymmena
och darfor har storsta delen av utrymmeshyrorna budgeterats
till idrottstjansterna. Lokalernas kostnader fér anvandning
och underhéll har konstant stigit och det har beaktats i bud-
getberedningens betalningar for anvindarturer.

I enlighet med ungdomslagen ingér ungdomsarbetet och
ungdomspolitiken i kommunens uppgifter och kommunen
ska ordna tjanster och utrymmen riktade till unga samt stoda
ungas medborgarverksamhet. Till Sjundeas ungdomstjansters
verksamheter hor bland annat Walkers ungdomslokal- och
rastverksamhet, patrullerande ungdomsarbete, uppsokande
ungdomsarbete, olika evenemang och semestertidernas verk-
samheter samt skolungdomsarbete och ungas verkstadsverk-
samhet. Dessutom ordnas sommarjobbsldger for unga och
sommarjobbsstod delas ut till arbetsgivare som sysselsitter
unga. Ungdomstjansterna och den grundldggande utbildning-
en samarbetar i att ordna avgiftsfria hobbyer i enlighet med
Finlandsmodellen for hobbyverksamhet.

Ungdomstjansternas verksamhet ska utvecklas med hjalp av
grundplanen f6r ungdomsarbete. Samordning av ungas tjans-
ter samt handledning av unga utvecklas i styrnings- och servi-
cenédtverket for unga i enlighet med ungdomslagen och som
forverkligas tillsammans med Inga kommun. I enlighet med
kommunallagen verkar i Sjunded dven ungdomsfullméktige,
for vars praktiska forverkligande ungdomstjansterna ansva-
rar.

Kommunen stoder de lokala foreningarna med bidrag for
ungdomsvisendet, kulturvdsendet och fria bildningsvisen-
det. Vilfirdstjansternas resultatomrade koordinerar &ven
kommunens forebyggande rusmedelsarbete.



Hyvinvointipalveluiden tulosalue kiasittia seu-
raavat kustannuspaikat:

3855 Hyvinvointipalveluiden hallinto

Kustannuspaikalla on hyvinvointipaallikén, hyvinvoin-
tikoordinaattorin ja hyvinvointiohjaajan palkka- ja muut
tyosuhteeseen liittyvdt kulut sekd joihinkin tapahtumiin ja
muuhun kuntalaisille suunnattuun hyvinvointitoimintaan
liittyvid kuluja.

3856 Tyollistamispalvelut
Kustannuspaikka koostuu tyomarkkinatuen kuntaosuuk-
sista.

3860 Liikunta- ja ulkoilupalvelut

Liikuntatoimen yleiset toimintakustannukset koostuvat
padasiassa liikuntapaikkoihin ja vilineisiin kohdistuvista
kustannuksista ja liikuntatoimintaa harjoittaville yhdistyk-
sille myonnettavistd avustuksista. Kustannuspaikalta jaetaan
lisdksi Vuoden nuori urheilija - ja Vuoden urheilusuoritus -
stipendit. Kunnan tuottama uimahallitoiminta ja uimahallin
yhteydessd sijaitsevan kuntosalin toiminta ovat lisdnneet
liikuntapalveluiden kuluja merkittédvasti. Tulot muodostuvat
liikuntapaikkojen kiyttomaksuista.

3870 Nuorisopalvelut

Kustannuspaikka sisdltdd Walkers-nuorisotilatoiminnan,
koulunuorisotyon, perusnuorisotyon ja nuorisopalveluiden
esihenkilon palkka- ja toimintakustannukset sekd nuorisotoi-
mintaa jarjestdville yhdistyksille ja nuorille kesityotd tarjoa-
ville tydnantajille jaettavat avustukset. Koulunuorisotyo 2.0
- ja Harrastamisen Suomen malli - hankkeiden avustustulot ja
hankekustannukset palkkakuluineen kohdistuvat myos tille
kustannuspaikalle.

3871 Etsiva nuorisotyo

Kustannuspaikka sisdltdd etsivin nuorisotyon palkka- ja
toimintakustannukset sekd toimintaan myonnettdvin valtion
erityisavustuksen.

3872 Nuorten tyopajatoiminta

Kustannuspaikka sisdltdd nuorten tyOpajatoiminnan
palkka- ja toimintakustannukset sekd toimintaan myonnet-
tdvin valtion erityisavustuksen.

Vilfardstjinsterna resultatomrade omfattar
foljande kostnadsstillen:

3855 Vilfirdstjinsternas forvaltning

Kostnadsstéllet omfattar valfardschefens, valfardskoordi-
natorns och vélfiardshandledarens l6nekostnader och andra
kostnader géllande arbetsforhéllandet samt kostnader gillan-
de vissa evenemang och ovrig vilfardsverksamhet riktad for
kommuninvénare.

3856 Sysselsittningstjinster
Kostnadsstillet bestar av arbetsmarknadsstodets kommu-
nandelar.

3860 Idrotts- och friluftstjinster

Idrottsviasendets allménna verksamhetskostnader bestar
fraimst av kostnader som foranleds av idrottsplatserna och
redskap och av bidrag som beviljas till foreningar som utévar
idrottsverksamhet. Fran kostnadsstéllet delar man dessutom
ut stipendierna Arets unga idrottare och Arets idrottspresta-
tion. Simhallsverksamhet som produceras av kommunen och
verksamheten i gymmet beldget bredvid simhallen har 6kat
idrottstjdnsternas kostnader betydligt. Intdkterna omfattar
anvandningsavgifter for idrottsplatser.

3870 Ungdomstjinster

Kostnadsstéllet omfattar Walkers-ungdomslokalverksam-
heten, skolungdomsarbetet, basungdomsarbetet och ung-
domstjansternas chefs 16ne- och verksamhetskostnader samt
bidrag som delas uttill féreningar som erbjuder ungdomsverk-
samhet och till arbetsgivare som erbjuder unga sommarjobb.
Skolungdomsarbete 2.0 och Finlandsmodellen f6r hobbyverk-
samhet projektens bidragsintikter och projektkostnader med
lonekostnader allokeras dven till detta kostnadsstalle.

3871 Uppsokande ungdomsarbete

Kostnadsstillet omfattar 16ne- och verksamhetskostnader
for uppsékande ungdomsarbete samt specialbidrag som sta-
ten beviljat verksamheten.

3872 Ungas arbetsverkstadsverksamhet

Kostnadsstéllet omfattar 16ne- och verksamhetskostnader
for ungas arbetsverkstadsverksamhet samt specialbidrag som
staten beviljat verksamheten.
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Tekninen lautakunta - Tekniska namnden

TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TP2022BS

TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 2207 167 2903 900 2454 851 3153 045 3879167 3410334
Sisdiset tuotot - Interna intakter 2545 482 2767 974 3217 405 3346 101 3479945 3619143
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 218 401 288 095 125933 130 971 136 210 141 658
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4 405 220 -4 816 416 -6 946 890 -7 224 766 -7 513 756 -7 814 306
Sisdiset kulut - Interna utgifter -257 403 -246 968 -321 364 -334 219 -347 587 -361 491
Toimintakate - Verksamhetshidrag 308 427 896 585 | -1470 065 -928 867 -366 022 | -1004 663

TEKNISEN HALLINNON TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR TEKNISK FORVALTNING

TP2022BS TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 11397 0 0 0 0 0
Siséiset tuotot - Interna intékter 0 0 20 000 20 800 21632 22 497
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 133910 241 407 18 411 19148 19914 20710
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -463 685 -497 958 -312 444 -324 942 -337 939 -351 457
Sisdiset kulut - Interna utgifter -30 787 -37 894 -21 456 -22 314 -23 207 -24135
Toimintakate - Verksamhetshidrag -349 165 -294 445 -295 489 -307 308 -319 600 -332 384

Teknisen lautakunnan ja ympiristo- ja raken-
nuslautakunnan alaisuudessa toimiva tekninen
osasto jakautuu neljian tulosalueeseen ja yhteen
tulosyksikkoon:

> Investoinnit ja vesihuolto

- Rakennusvalvonnan tulosalue

- Ympdéristévalvonnan tulosalue

> Palvelukeskuksen tulosalue

> Maankayton tulosalue, joka pitdd sisdllddn myos logis-

titkan

Teknisen osaston alaisuuteen kuuluu myos teknisen toi-
miston tulosyksikko.

Talous

Lautakunnan tulot muodostuvat ulkoisista ja sisdisistd
tuloista. Ulkoisia tuloja ovat mm. erilaiset vesimaksut noin
1,35 milj. euroa, jotka pitdvit sisdllddn vesi-, viemdri- ja
hulevesiverkkojen liittymismaksut sekd veden ja jiteveden
kiyttomaksut. Talousarvioon on budjetoitu 100 000 € kaytto-
omaisuuden myyntivoittoja tonttimyynnista (4 kpl).

Sisdiset tulot ovat piddasiassa muiden osastojen kayttdmisti
tiloista saatavia vuokratuloja ja uutena myos hyvinvointi-
alueen kunnalle maksamat vuokrat. Nama vuokrat koostuvat
kiinteistonhoidon, ldmmityksen ja s@hkokulujen lisdksi
pddomakuluista, seka sivistys- ja hyvinvointikampuksen elin-
kaarikustannuksista. Lautakunnan menot koostuvat yleisesti
kiinteistdjen sekd kunnan katujen ja alueiden ylldpidosta.
Palkkojen ohella suuria yksittdisid menoerid ovat kiyttosahko
ja sidhkon siirto noin 300 000 euroa, alueiden kunnossapito
arviolta 160 000 euroa, liikenneviylien kunnossapito arviolta
235 000 euroa. Madraaikaisille ei ole budjetoitu palkkakuluja
vuodelle 2024.

Tekniska avdelningen som verkar under
tekniska nimnden och miljo- och bygg-
nadsnamnden ir fordelad 1 fyra resulta-
tomraden och en resultatenheter:

> Investeringar och vattenforsorjning

- Byggnadstillsynens resultatomrade

> Resultatomradet for miljéinspektionen

> Resultatomradet for servicecentralen

> Markanvidndningens resultatomréde, som dven omfattar
logistik.

Under tekniska avdelning finns ocksa resultatenhet for tek-
niska kansliet. Dessutom ansvarar tekniska avdelningen for
arrangerandet av kommunens kollektivtrafiks- och logistik-
tjanster.

Ekonomi

Namndens intékter utgérs av externa och interna intakter.
De externa intdkterna bestér av bl.a. olika slag av vattenavgif-
ter, ca 1,35 miljoner euro, som inbegriper anslutningsavgifter-
na for vatten-, avlopps- och dagvattennat samt bruksavgifterna
for vatten och avlopp. I budgeten har man budgeterat 100 000
€ forséljningsvinster av bruksegendom for tomtforséljning (4
st.).

Interna intdkter dr i huvudsak hyresintdkter fran utrymmen
andra avdelningar anviander och som nytt dven de hyror vél-
fardsomradet betalar till kommunen, som motsvarande mins-
kar de hyresintdkter man far fran grundtrygghetsavdelning-
en. Dessa hyror bestar utdver utgifter for fastighetsskotsel,
uppvarmning och el dven av kapitalutgifter samt livscykelkost-
nader for bildnings- och vélfardscampuset. Namndens utgif-
ter bestar allmint av fastigheters samt kommunens gators och
omrédens skotsel. Vid sidan om 16ner &r stora enskilda utgifts-
poster bruksel och el6verforing ca 300 000 euro, underhall for
omraden uppskattningsvis 160 000 euro, underhall for trafik-
leder uppskattningsvis 235 000 euro. Inga l6nekostnader for
visstidsanstillda har budgeterats for &r 2024.



Toimintaymparisto

Talouden matalasuhdanteen vuoksi myytdvien tonttien
madrdksi on budjetoitu kymmenen (4 kpl 4 25 000 €) omako-
titalotonttia.

SoTe-keskus -hanke, jonka tarkoitus on korvata hyvinvoin-
tialueen kiytossd olevat nykyiset tilat, tulee edelleen tydllis-
tdiméddn monin tavoin sekd vaikuttamaan teknisen toimen
toimintaymparistoon.

Kayttotaloudessa toiminnan volyymi pysyy pddosin
ennallaan, mutta kampuksen my6td toiminta painottuu yhi
enemman sopimusvalvonnan puolelle. Veden myynnistid on
budjetoitu 190 000 euroa tuloiksi Kirkkonummelta ja 20 000
euroa Inkoosta. Menopuolella suurimmat sddstomahdolli-
suudet ovat edelleen vesilaitoksen hulevesimaarin pienenta-
misessd, josta merkittdvin on Sudenkaaren alueen verkoston
uudistaminen.

Inkoon kunnan kanssa tullaan my0s solmimaan sopimusta
veden myynnistd, mutta maarat tulee olemaan pienet alkuvai-
heessa.

Henkilosto

Tekniselld osastolla tyoskentelee 15 henkil6a. Uusia vakans-
seja ensivuodelle ovat huoltomies ja puutarhuri. Tdiméin myota
kokonaisvahvuus tulee olemaan vuonna 2024 17 henkil6a.

Verksamhetsmiljo

Pa grund av den ekonomiska ldgkonjunkturen har man
budgeterat tio (4 st. 4 25 000 €) egnahemshustomter som antal
tomter som saljs.

SH-centerprojektet, vars syfte dr att ersitta nuvarande ut-
rymmen valfirdsomradet anvinder, kommer fortséttningsvis
att sysselsétta paA ménga sitt samt paverka verksamhetsmiljon
for tekniska visendet.

I driftsekonomin halls verksamhetens volym i huvudsak
som forut men i och med campuset betonas verksamheten allt
mer pd avtalsovervakning. For vattenforsaljningen har budge-
terats 190 000 euro som intakt fran Kyrksldtt och 20 000 euro
fran Ingd. Pa utgiftssidan &r de storsta inbesparingsmojlighe-
terna fortsdttningsvis i minskningen av vattentjanstverkets
dagvattenmingd, varav den mest mirkbara dr fornyelsen av
nétverket pa Vargsviangens omrade.

Med Inga kommun kommer man &ven att binda ett avtal om
forsédljning av vatten, men mingderna kommer att vara sma i
borjan.

Personal

Pa tekniska avdelningen arbetar 15 personer. Nya befatt-
ningar for nésta ar dr serviceman och tradgardsmaéstare. I och
med detta kommer den totala styrkan ar 2014 vara 17 perso-
ner.
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Palvelukeskuksen tulosalue - Resultatomradet for servicecentralen

PALVELUKESKUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SERVICECENTRALEN

TP2022BS TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 1675034 1334900 2 261 851 2 352 325 2 446 418 2 544 275
Sisdiset tuotot - Interna intékter 2545 482 2767 974 3197 405 3325301 3458 313 3596 646
Valmistus omaan kaytton - Tillverkning for eget bruk 50 769 46 688 102 522 106 623 110 888 115323
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3238122 -3 595722 -5 838 632 -6 072177 -6 315064 -6 567 667
Siséiset kulut - Interna utgifter -226 616 -209 074 -299 908 -311 904 -324 380 -337 356
Toimintakate - Verksamhetshidrag 806 547 344 766 -576 762 -599 832 -623 826 -648 779

Palvelukeskus vastaa kunnan kiinteistoistd ja rakennuksista,
teiden ja katujen kunnossapidosta, viheralueista ja muista
kunnan julkisista alueista sekd ruokahuollosta ja siivouksesta.
Tulosaluetta johtaa palveluskeskuspaallikko.

Katu- ja viheralueiden kunnossapidot on ulkoistettu. Katujen
talvikunnossapito on kilpailutettu syksylld 2023. Viheralueiden
kunnossapitoa jatkettiin optiokaudella 1.5.2025 asti. Tekninen
kiinteistohuolto on my0s ulkoistettu ja sopimus padttyy
31.12.2023. Sopimusta on mahdollista jatkaa kahdella optiovuo-
della.

Vuoden 2024 budjettiin on laskettu kahden uuden vakituisen
henkilon palkkakustannukset. Suunnitelman mukaan kiinteis-
tohuollon sopimusta ei jatketa optiokaudella, vaan tilalle palka-
taan oma kiinteistonhoitaja. Tatd tukee nykyisen sopimuksen
kalliina pidettdva hinta ja kunnan kiinteistéjen maaran vahen-
tyminen uuden suunnitteilla olevan sote-keskuksen myota.

Kuntalaisilta ja kuntaorganisaation sisdltd on saatu palau-
tetta, ettd kunnan ulkoalueita pitdisi kehittdd yleisilmeeltdin
viimeistellymmiksi ja viihtyisammiksi. Toinen kuntaan palkat-
tava henkil6 on puutarhuri.

Nykyinen viheralueiden kunnossapitosopimus  riittad
nykyisten alueitten nykyisen tason ylldpitimiseen, mutta ei
suunnitelmalliseen kehittdmiseen. Tdhén tarvittavaa osaamista
ei ole kunnassa.

Kunnan nykyinen pakettiauto taytti huhtikuussa 2023 20
vuotta. Budjetin mukaan kunnalle hankitaan uusi pakettiauto
leasingsopimuksella vuoden 2024 aikana.

Siuntion kunnan ruoka- ja siivouspalvelut on ulkoistettu
Fodbar Oy:lle ja sopimukset ovat voimassa 31.12.2025 asti.

RUOKAPALVELUYKSIKKO - MARSERVICEENHETEN

Servicecentralen svarar for kommunens fastigheter och
byggnader, underhall av gator och vigar, gronomraden och
kommunens 6vriga offentliga omraden samt matforsérjningen
och stddningen. Chefen for servicecentralen leder resultatom-
radet.

Underhéllen for gatu- och gronomraden har utlokaliserats.
Gatornas vinterunderhéll har konkurrensutsatts hosten 2023.
Gronomradenas underhéll fortsattes med optionsperiod till
och med 1.5.2025. Den tekniska fastighetsskotseln har dven
utlokaliserats och avtalet upphor 31.12.2023. Det dr mojligt att
fortsatta avtalet med tva optionsar.

I budgeten for 2024 har man riknat med 16nekostnader for
tva nya fastanstéllda personer. Enligt planen kommer man inte
att fortsatta fastighetsskotselns avtal med optionsperiod, utan
man anstiller en egen fastighetsskétare i stdllet. Detta stods av
det nuvarande avtalets forhallandevis dyra pris och att kom-
munens antal fastigheter minskar i och med det planerade nya
SH-centret.

Av kommuninvanarna och inom kommunorganisationen har
man fatt respons att kommunens uteomraden torde utvecklas
till mer féardiga och trivseamma med tanke pd den allmidnna
uppsynen. Den andra personen som anstalls till kommunen ar
en tradgardsmastare. Nuvarande underhallsavtal for gronom-
raden récker till att uppratthalla nuvarande niva for nuvarande
omraden, men récker inte for systematisk utveckling. N6dvén-
digt kunnande for detta finns inte i kommunen.

Kommunens nuvarande paketbil fyllde i april 2023 20 &r.
Enligt budgeten skaffas till kommunen en ny paketbil med
leasingavtal under 2024.

Sjundea kommuns bespisnings- och stadtjanster har utlokali-
serats till Fodbar Oy och avtalen giller till och med 31.12.2025.

TP2021BS
Annosta -

Portioner

TP2022BS

Annosta -
Portioner

TA2023BG

Annosta -
Portioner

TA2024BG

Annosta -
Portioner

Péivakodeille - Till daghemmen 31400 28 158 31800 34300
Perus-/ Esiopetukseen - Till grund-/ Férskoleundervisning 121218 127 960 208 040 156 420
Aamu- ja iltapdivéatoiminta - Till morgon- och eftermiddagsverksamhet 9895 10 293 15470 15680
Aamu- ja iltap.vélipala p.kodit/ Esiopetus - Morgon- och efterm.mellanmal 73 847 83200 108 260 95 400
daghem/ Forskola

Henkilokuntaruokailuun - Till personalmaltider 12913 14 246 17 040 15380
Myyntiin - till férséljning 1008 5150 4840 1390
Perusturva - Grundtrygghet 21354 32163 29 000

TP2021BS
16 802

Siivous - Stédning

Siivottava m2 - Yta som ska stddas m2

TP2022BS
8210

TA2023BG
8013

TA2024BG
6852



Maankayton ja logistiikan tulosalue - Resultatomradet for markanvandning och logistik

INVESTOINTIEN, KAAVOITUKSEN JA KEHITYKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR INVESTERINGAR, PLANLAGGNING OCH
UTVECKLING

TP2022BS

TA2023BG

TA2024BG

TS2025EP

TS2026EP

TS2027EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 520736 1569000 193 000 800720 1432749 866 059
Sisaiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kdyttoon - Tillverkning for eget bruk 33722 0 5000 5200 5408 5624
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -703 412 -722736 -795 814 -827 647 -860 752 -895 183
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -148 954 846 264 -597 814 -21 727 577 404 -23 499

Maankiyton tulosalueen paillikkond toimii maankaytto-
paallikko. Tulosalue vastaa yleis- ja asemakaavoituksesta seka
joukkoliikenteesta.

Maankiyton suunnitelmien toteuttaminen

Maankiyton suunnittelu tehdddn jatkossa kuntakehitys-
osastolla. Teknisen osaston Maank&yton ja logistiikan tulos-
alueen tehtdvini on toteuttaa laaditut kehityssuunnitelmat.
Toiminnan tarkoitus on kunnan kehityksen edistiminen
pitkdlld tdhtdimelld hankkimalla ja kaavoittamalla maata
kunnan tarpeisiin seki tonttien myynti.

Keskeisimmait hankkeet ovat Pikkala-Marsudden kaava,
SoTe-keskuksen vaikutuspiirissd oleva Campus 2 -kaava, Sun-
nanvik-snars alueen kehittdminen, Pickala rock sekd kunnan
yleiskaavan uudistaminen.

Kunnalla on kuntakeskuksen alueella asemakaavoitettuja
pien- ja kerrostalotontteja. Asuntorakentamiseen soveltuva
kaavavaranto on markkinatilanteeseen ndhden kohtuullisen

hyva.

Markanvandningschefen verkar som chef for markanviand-
ningens resultatomride. Resultatomridet svarar for general-
och detaljplanlaggning, planering av markanvindning och
kollektivtrafik.

Forverkligande av markanvindningens planer

Markanvandningsplaneringen kommer i framtiden att utfo-
ras av avdelningen for kommunutveckling. Uppgiften for tek-
niska avdelningens omréde for markanvindning och logistik
ar att genomfora de utarbetade utvecklingsplanerna. Syftet
med verksamheten ar att frimja kommunens utveckling pa
lang sikt genom att férvédrva och planldgga mark for kommu-
nens behov samt frsiljning av tomter.

De mest centrala projekten dr Pikkala-Marsudden planen,
den inom SH-centrets paverkanskrets varande Campus 2-pla-
nen, utvecklingen av Sunnanvik-Snars omrédet, Pickala Rock
samt fornyandet av kommunens generalplan.

Kommunen har pa kommuncentrets omrade detaljplane-
lagda sma- och héghustomter. Planldggningsreserven som
ar lamplig for bostadsbyggande dr rimligt god med tanke pa
marknadssituationen.

Tunnusluvut - Relationstal TP2021BS | TP2022BS | TA2023BG TA2024BG
Yleiskaava - Generalplan 1* 0 1 0
Maankdayttésopimuksia - Markanvandningsavtal 0 0 0 1
Asemakaava - Detaljplan 0 0 0 2
Tunnusluvut - Relationstal TP2021BS | TP2022BS | TA2023BG TA2024BG
Myydyt tontit - Salda tomter 12 4 10 4
Myydyt asunnot - Salda bostader 0 0 0 0
*Yksi kerrostalotontti on myyty asuntosaatiolle, muut ovat omakotitontteja
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Ympairisto- ja rakennuslautakunta - Miljo- och byggnadsnimnden

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA - MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

TP2022BS TA2023BG TA2024BG TS2025EP TS2026EP TS2027EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 170 059 143 527 148 000 1563 920 160 077 166 480
Siséiset tuotot - Interna intékter 830 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kaytton - Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -432 717 -532 631 -635 081 -660 484 -686 904 714380
Sisdiset kulut - Interna utgifter -23 354 -37 692 -28 060 -29 182 -30 350 -31 564
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -285 132 -426 796 -515 141 -535 747 -557 177 -579 464

Rakennusvalvonnan tulosalue kuuluu ympa-
risto- ja rakennuslautakunnan alaisuuteen.
Rakennusvalvonnan alaisuudessa toimii 3
tulosyksikkoa:

- Rakennustarkastuksen tulosyksikko

- Ympaériston suojelun ja maa-ainesasioiden tulosyksikko
> Yksityistietoimen tulosyksikko

Talous

Vuoden 2024 talousarviossa on toimintatuottojen méiidrd
arvioitu 154 492 euroksi, joka perustuu kunnanhallituksen
antamaan kehykseen. Arvioidut tulot ovat mahdollista
toteuttaa, mikéli rakennuslupia haetaan kuten edellisten
vuosien aikana.

Vuoden 2024 talousarviossa on toimintakustannukset
arvioitu kuluvan (2023) vuoden toteutuneiden kustannusten
mukaan. Toimintakate, joka on sitova, ylittdd kunnanhalli-
tuksen antamaa kehysta.

Toimintakate-ehdotuksen ylitys johtuu suurilta osin kah-
desta seikasta:

Ympdaristopadllikon palkkakuluarvio kehyksessd on védris-
tynyt. Ymparistopaallikon palkka on laskettu 80 % mukaan
eikd 100 % mukaan kehykseen. Lisdksi vuonna 2021 ympa-
ristonsuojelussa ei ollut palkkakuluja seitseman kuukauden
aikana, koska ympdaristopddllikon virka oli tdyttamatta.
Viimevuosista laskettu keskiméddrdinen ympéaristopaadllikon
palkkakuluarvio on n#ista syistd johtuen liian vihainen.

Madraaikaisen ymparistotarkastajan palkka on aiemmin
maksettu eri kustannuspaikasta. Vuosina 2022-2023 miira-
aikaisen ympdristotarkastajan palkka on mennyt teknisen
hallinnon tililtd eikd ympdéristonsuojelun tililtd - kehys ei
huomioi téita seikkaa. Vuoden 2024 talousehdotuksessa maa-
rdaikaisen ympdristotarkastajan palkka on siirretty oikeaan
paikkaan ympéristonsuojelun alle, miki selittdd ndennéista
kustannusten nousua toimialalla.

Yll4 olevista seikoista johtuen talouskehys antaa siten
virheellisen olettaman ymparistonsuojelun henkilostokus-
tannusten noususta - todellisuudessa palkkatilin kulut on vain
korjattu tahén ehdotukseen niin, ettd toiminta pysyisi saman-
laisena edellisvuoteen verrattuna.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontayksikon toiminnan pddméadrdnd on
yllapitaa tehokasta ja palveluun suuntautunutta rakennusneu-
vontaa ja -valvontaa sekd noudattaa kunnan ilmasto- ja ener-
giastrategiaa. Tehokkaalla neuvonnalla ja valvonnalla voidaan
estdd rakennusvirheiden syntyminen.

Viime vuosina lupahakemusten mé&&ra on ollut tavallista
suurempi. Kun jo saapuneet hakemukset Kkisitelladn ja
tiedustelut sekd ennakkokeskustelut on tehty, hakemusten
madrd normalisoituu verrattuna aiempiin vuosiin, jolloin

Byggnadsinspektionens resultatomrade under-
lyder miljo- och byggnadsnamnden. Tre resulta-
tenheter arbetar under byggnadsinspektionen:

> Resultatenheten for byggnadstillsyn

> Resultatenheten f6r miljoskydd och marktiktsdrenden

> Resultatenheten for privatvigsviasendet

Ekonomi

I budgeten fo6r 2024 har verksamhetsintdkternas belopp
uppskattas till 154 492 euro och det baserar sig pa den av kom-
munstyrelsen givna ramen. Uppskattade inkomster ar majligt
att forverkliga ifall det ansdks om byggnadstillstand likt tidi-
gare ar.

I budgeten for 2024 har verksamhetskostnaderna uppskat-
tats enligt det pagaende arets (2023) forverkligade kostnader.
Verksamhetsbidraget, som dr bindande, Gverskrider ramen
kommunstyrelsen gett.

Overskridandet av forslaget pa verksamhetsbidrag beror i
stor del pé tva saker:

Miljochefens 16nekostnadsberdkning i ramen har forvri-
dits. Miljochefens 16n har i ramen réknats enligt 80 % och inte
enligt 100 %. Dessutom har miljoskyddet ar 2021 inte haft 16-
nekostnader under sju ménader eftersom miljochefens tjanst
inte varit tillsatt. Den genomsnittliga l6nekostnadsberdakning-
en for miljochefen som réknats utgdende fran tidigare ar ar pa
grund av detta for liten.

Den visstidsanstédllda miljoinspektorens 16n har tidigare be-
talats fran ett annat kostnadsstélle. Under aren 2022-2023 har
den visstidsanstillda miljoinspektorens 16n betalats fran tek-
niska forvaltningens konto och inte fran miljoskyddets konto -
ramen beaktar inte detta. I budgetforslaget for ar 2024 har den
visstidsanstillda miljéinspektorens 16n flyttats till ratt stélle
under miljoskyddet, vilket forklarar den skenbara 6kningen
av kostnader inom verksamhetsbranschen.

Pa grund av ovan ndmnda saker ger budgetramen séledes
ett felaktigt antagande om en 6kning av miljoskyddets perso-
nalkostnader. I verkligheten har l6nekontots utgifter enbart
korrigerats i detta forslag sa att verksamheten skulle bevaras
pa samma niva som aret innan.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynsenhetens verksamhets huvudsak &r att
upprétthélla effektiv och serviceinriktad byggradgivning och
-overvakning samt f6lja kommunens klimat- och energistrate-
gi. Med en effektiv radgivning och &vervakning kan man for-
hindra att byggnadsfel uppstar.

Antalet tillstindsansokningar har under de senaste aren
varit fler 4n normalt. D4 man bekatar de redan inkomna an-
s6kningarna, forfrdgningarnas och gjorda férhandsdiskus-



hakemusten maari on ollut suuri. On kuitenkin odotettavissa,
ettd tulot pysyvét budjettikehyksen mukaisina.

Tana vuonna midrdaikainen rakennusvalvontapaillikko on
tyoskennellyt osa-aikaisesti rakennusvalvonnassa. Osaaikatyo
viahentdd palkkakustannuksia.

Kun uusi maankiytto- ja rakennuslaki tulee voimaan
1.1.2025, se aiheuttaa lisdkustannuksia rakennusvalvonnalle,
silld rakennusjdrjestystd on uudistettava ja maksutaksoja on
paivitettava.

Taloussuunnitelma 2025- 2027

Toiminta jatkuu padasiallisesti samalla tavalla ja samassa
laajuudessa suunnittelukauden aikana. Ymparist6- ja raken-
nuslautakunta toimii kunnan rakennusvalvontaviranomai-
sena. Rakennusvalvonnassa tyoskentelee kaksi viranhaltijaa
ja yksi toimihenkilo.

Ympiristonsuojelu

Kunnallisen ympéristonsuojelun toimintakenttd miardytyy
lainsddddnndén mukaan. Toiminnan yleisind tavoitteina ovat
ympériston- ja luonnonsuojelun edistiminen, ympéaristéon-
gelmien ennaltaehkdisy ja elinympariston viihtyisyys Siuntion
kunnassa.

Tyo ympdristonsuojeluyksikdossd jakautuu valvontaty6hon
ja ympdaristonsuojelun kehittimiseen. Tyotehtivid ovat moni-
puolisia sisdltien mm. lupapditoksia, valitusten kisittelya,
neuvontaa, lausuntojen valmistelua ja erilaisia selvityksia.
TyGtehtdvit ovat lisddntyneet merkittavasti vuosien aikana,
johtuen lainsdddidnnon uudistamisesta. Kaikkia lakisédéteisia
toitd ei ole ehditty yhden henkilon tyopanoksella tehdi,
mikd nédkyy paitsi valvontatietojen puutteena ja tehtdvien
kasaantumisena myos vanhojen asioiden noustessa yllattden
esiin. Siuntion ympdiristonsuojelussa tyomadrd on tyoseu-
rannan perusteella todettu liian suureksi yhdelle henkildlle.
Ympiristonsuojelussa on toiminut ymparistopadllikon lisdksi
ympaéristotarkastaja médrdaikaisena apuna vuosina 2022-2023

Ympdristotarkastajan tydpanosta tarvitaan edelleen vuonna
2024. Ympdristotarkastajan tyopanos koostuu: ruuhkautu-
neiden isojen lupa-asioiden kasittelystd ja muista valvonta-
toistd. Perustoiden lisdksi vuonna 2024 tyGtehtavit lisddntyvat
edelleen, silld ilmastoasioiden ja HINKU-hankkeen koor-
dinointi siirtyy ainakin valiaikaisesti ymparistonsuojeluun
edellisen koordinaattorin siirryttyd toisen tydantajan pariin.
Lisdksi kunnan hulevesisuunnitelman toteutuksen koordi-
nointi vaatii oman tyopanoksensa.

Ympdaristonsuojelun odotetut tuotot, n.8 000-10 000 €, eivit
toteudu ilman kahden henkil6n ty6panosta.

Vuonna 2022-2023 madrdaikaisen ympéristotarkastajan
palkka on maksettu teknisen hallinnon tililtd ja tdssa talous-
esityksessa se siirretddn ympéaristonsuojelun henkilostokus-
tannusten alle - minne se kuuluukin.

Siuntion kunta osallistuu edelleen 2 000 €:n panoksella
Lansi-Uudenmaan vesi ja ympiristd ry:n organisoimaan
alueelliseen haja-asutuksen kiinteistokohtaiseen jitevesineu-
vontaan.

Kunta osallistuu Siuntionjoen vesiston ja Pikkalanlahden
yhteistarkkailuihin. Siuntion kunnan osuus yhteistarkkai-
lukustannuksista vuonna 2023 on 10 000 euroa. Yhteistark-
kailuun osallistuminen perustuu ympdaristonsuojelulain
(527/2014) 143 §:n mukaiseen ympériston tilan seurantavel-
voitteeseen.

Siuntion kunta on mukana Siuntionjoki 2030- ja Rannikko-
vesisvisio hankkeissa. Siuntionjoki 2030-hankkeen tavoitteena
on Siuntionjoen hyva tilan saavuttaminen vuoteen 2030 men-

sioner stélls antalet ansdkningar pa normal niva jamfort med
rusningen de senaste aren. Dock kan man anta att intdkterna
forverkligas enligt budgetramen.

I ar har en visstidsanstélld byggnadstillsynschef arbetat del-
tid inom byggnadstillsynen. Deltiden minskar 16nekostnader-
nas utgifter.

Da den nya markanviandnings- och bygglagen trider i kraft
1.1.2025 orsakar den mer kostnader till byggnadstillsynen, da
byggnadsordningen ska férnyas och taxan uppdateras.

Ekonomiplan 2025-2027

Verksamheten fortsitter i huvudsak pa samma sitt och med
samma omfattning som under planeringsperioden. Miljé- och
byggnadsnamnden verkar som kommunens byggnadstillsyns-
myndighet. [ byggnadstillsynen jobbar tva tjinsteinnehavare
och en tjansteman.

Miljoskyddet

Det kommunala miljoskyddets verksamhetsfalt faststills
enligt lagstiftning. Verksamhetens allmidnna mal ar att framja
miljo- och naturskyddet, forebyggande av miljoproblem och
utvecklande av levnadsmiljons trivsamhet i Sjundea kommun.

Arbetet i miljoskyddsenheten fordelas i Overvakningsar-
bete och i utveckling av miljoskyddet. Arbetsuppgifterna ar
mangsidiga och dir ingér bl.a. tillstindsbeslut, behandling
av besvir, radgivning, beredning av utlitanden och olika ut-
redningar. Arbetsuppgifterna har 6kat mérkbart under arens
lopp pa grund av reform i lagstiftningen. Alla lagstadgade ar-
beten har man inte hunnit géra med en persons arbetsinsats,
vilket syns inte bara genom brister i tillsynsuppgifter och att
uppgifter hopar sig utan dven i att gamla drenden plétsligt dy-
ker upp. I Sjunded miljoskydd har arbetsméangden pa basis av
arbetsuppfoljningen konstaterats vara for stor for en person.
Utover miljochefen har inom miljoskyddet &dven en miljoin-
spektor verkat som hjilp pa viss tid under dren 2022-2023.

Miljoinspektorens arbetsinsats behdvs fortfarande under
2024. Miljoinspektorens arbetsinsats bestar av: handlaggning
av stora tillstandsdrenden som hopat sig samt 6vriga 6vervak-
ningsarbeten. Utover grunduppgifterna dkar arbetsuppgifter-
naunder 2024, eftersom koordineringen av klimatdrenden och
HINKU-projektet 6verfors i alla fall tillfdlligt till miljoskyddet
da den tidigare koordinatorn flyttade till annan arbetsgivare.
Dessutom kréver koordineringen av forverkligandet av kom-
munens dagvattenplan en egen arbetsinsats.

Miljoskyddets forvintade intdkter pa ca 8 000 € - 10 000 €
forverkligas inte utan tva personers arbetsinsats.

Aren 2022-2023 har den visstidsanstillda miljdinspektorens
16n betalats fran tekniska forvaltningens konto och i detta
budgetforslag 6verfors det under miljoskyddets personalkost-
nader, dir den hor hemma.

Sjundea kommun deltar fortfarande med en insats pa 2 000
€ i den av Vistra Nylands vatten och miljo rf organiserade
fastighetsspecifika avloppsvattenradgivningen for den lokala
glesbygden.

Kommunen deltar i den samordnade recipientkontrollen
for Sjundea &s vattenomrade och Pickalaviken. Sjunded kom-
muns andel av kostnaderna for recipientkontrollen dr 10 000
euro ar 2023. Deltagande i den samordnade recipientkontrol-
len grundar sig pa uppfdljningsplikten f6r mijons tillstand i
enlighet med § 143 i miljoskyddslagen (527/2014).

Sjunded kommun &r med i projekten Sjunded & 2030 och
Kustvattenvision. Malet med projektet Sjunded & 2030 ar att
uppna ett gott tillstdnd i Sjundea & senast 2030. I projektet
Kustvattenvision 2050 dr malet att forbittra kustvattnens till-
stand en havsvik i taget. For Sjundeés del dr forbattringsom-
radet Pickalaviken. Véstra Nylands vatten och milj6 rf verkar
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nessd. Rannikkovesivisio 2050 - hankkeessa on tavoitteena
rannikkovesien tilan parantaminen merenlahti kerrallaan.
Siuntion osalta parannuskohde on Pickalanlahti. Hankkeiden
toteuttajana ja koordinaattorina toimii Lénsi- Uudenmaan
vesija ympdristo ry. Siuntionjoki -hankkeen perusrahoituksen
osuus vuosina 2019-2024 on 148 000 euroa/vuosi ja Siuntion
osuus 60 000 euroa/vuosi, josta 20 000 eurolla rahoitetaan
Rannikkovesivisio -hanketta kunnanhallituksen paatoksen
mukaisesti.

Kustannusjako perustuu mm. valuma-alueen kokoon ja
vesistomaarddn. Perusrahoitusta vasten haetaan lisdarahoi-
tusta eri lahteistd, kuten valtiolta ja sadtioiltd sekd etsitddn
myo6s mahdollisia muita kumppaneita hankkeeseen.

Siuntion ympdristonsuojelu otti vuonna 2022 kaytt6on
Lupapiste.fi - asiointipalvelun, joka on ollut vuosia kaytdssi
rakennusvalvonnassa. Talousarvio sisdltdd 5 000 € kustan-
nuksen Lupapiste.fi kdyttoon.

Yhteisoille tapauskohtaisen harkinnan perusteella myon-
nettéviin avustuksiin varataan 4000 euroa. Haku avustuksille
pyritdan kuuluttamaan alkuvuodesta.

Alueellisen ilmanlaadun seuranta jatkuu lautakunnan
hyvaksymalld paitokselld Uudenmaan kuntien yhteistyo-
ohjelman 2024-2028 mukaisesti ja kustannus on 725 euroa
vuonna 2024.

Ymparistoterveydenhuolto kuuluu kuntien lakisdateiseen
toimintaan. Ympdiristdterveydenhuollon osalta viranomais-
toiminta jatkuu seudullisena yhteistyona siten, ettd kunnan
ympdristoterveydenhuollon ja eldinlddkinndn tehtdvia hoitaa
Lansi-Uudenmaan  ympadristoterveyslautakunta.  Siuntion
kunnan kustannukset ovat perustuneet vuodesta 2012 ldhtien
toteutuneeseen palvelutasoon. Vuonna 2024 kustannusarvio
on Siuntion osalta 56 000 €, miké on linjassa edellisvuosien
kustannusten kanssa.

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Toiminta jatkuu padasiallisesti samalla tavalla ja samassa
laajuudessa suunnittelukauden aikana. Ymparist6- ja raken-
nuslautakunta toimii kunnan ympéristonsuojeluviranomai-
sena. Lakisddteisten tehtdvien hoitamisen toteutuminen
edellyttdd, ettd ympdéristonsuojelussa tyoskentelisi myos
tulevaisuudessa kaksi viranhaltijaa.

Yksityistietoimi

Yksityistietoimen vuosittain jakamien avustusten avulla
yllapidetddn kunnan tieverkosta. Avustusta jaetaan vuosittain
noin 50 tiehoitokunnalle, jotka hoitavat runsasta 110 tiekilo-
metrid Siuntiossa.

Valvonta-ajeluilla seurataan avustusta saaneiden teiden
hoitoa.

Taloussuunnitelma 2025 - 2027

Tieavustuksia maksetaan talousarvion sallimissa rajoissa.
Vuoden 2024 talousarviossa on varattu yhteensd 50 000€ tie-
avustuksiin.

som projektens genomforare och koordinator. Sjunded & pro-
jektets grundfinansierings andel under aren 2019-2024 4r 148
000 €/4r och Sjundeés andel dr 60 000 €/ar, varav man med 20
000 € finansierar projektet Kustvattenvision enligt kommun-
styrelsens beslut.

Fordelningen av kostnaderna grundar sig pa bl.a. avrin-
ningsomrédets storlek och mangden vattendrag. Foér grundfi-
nansieringen ansoker man om tilldggsfinansiering fran olika
kéllor sa som staten och stiftelser samt man letar ocksa efter
flera mojliga andra kumpaner till projektet.

Sjundeds miljoskydd tog 2022 i bruk e-tjinsten Lupapiste.
fi som redan i aratal anvénts i byggnadstillsynen. Budgeten
innehéller en kostnade pa 5 000 € for att ta i bruk Lupapiste.fi.

For bidrag som beviljas samfund med fallspecifik omprov-
ning reserveras 4 000 euro. Ansdkan for bidrag strévas till att
tillkdnnages fran borjan av aret.

Man fortsétter folja upp lokal luftkvalitet enligt ndmndens
godkidnda beslut 6ver Nylands kommuners samarbetspro-
gram 2024-2028 och kostnaden dr 725 euro ar 2024.

Miljohélsovarden hor till kommunernas lagstadgade verk-
samhet. For miljchdlsovardens del fortsdtter myndighets-
verksamheten som regionalt samarbete s& att kommunens
uppgifter inom miljohélsovirde och veterindrmedicin skots
av Vastra Nylands miljohdlsondmnd. Sjundea kommuns kost-
nader har grundats fran och med ar 2012 pa forverkligad ser-
viceniva. Ar 2023 ir kostnadsberikningen for Sjundeds del 56
000 € och det &r i linje med tidigare ars kostnader.

Ekonomiplan 2025-2027

Verksamheten fortsitter i huvudsak pa samma sitt och med
samma omfattning som under planeringsperioden. Miljé- och
byggnadsnamnden verkar som kommunens miljoskyddsmyn-
dighet. For att forverkliga att lagstadgade uppgifter skots for-
utsétts att det i miljoskyddet dven i framtiden skulle arbeta tva
tjdnsteinnehavare.

Privatviagsvasendet

Med hjilp av de bidrag privatvagsvasendet arligen delar ut
uppréatthéller man kommunens vignit. Bidraget delas arligen
ut till ca 50 viglag, som skoter om dryga 110 vagkilometer i
Sjundea. Under 6vervakningskérningar f6ljer man upp under-
hallet for vdgar som beviljats bidrag.

Ekonomiplan 2025-2027
Végbidrag betalas inom ramen for budgeten. I budgeten for
ar 2024 har man reserverat sammanlagt 50 000 € for vigbidrag.



Tunnusluvut - Relationstal

Ymparistolupa - Miljotillstand 2 2 1 2 2
Maa-aineslupa - Marktéktstillstand 1 2 1 1 1
Maisematydlupa - Tillstand for miljoatgarder 2 2 6 6 6
Lausunto - Utldtande 8 10 10 10 10
Vastine tuomioistuimelle - Svar till domstol 0 1 0 0 0
Muu lautakunnassa kisitelty asia - Ovrigt drende behandlat i ndmnden 15 15 10 10 10
Rekisterdinti-ilmoituksen késittely - Behandling av registreringsanmélan 0 0 0 0 0
limoitus jatteen hyddyntdmisestd maarakentamisessa - Anmélan om utnytt- 5 4 0 3 3
jande av avfall i markbyggande

Tarkastuskaynti - Inspektionsbestk 33 40 40 40 40
Tunnusluvut - Relationstal 2019 2020 2021 2022 2023
Tiekunnille maksetut avustukset € -Bidrag till viglag 25000 25000 25000 36 000 50 000
Teiden yhteispituus km -Végarnas sammanlagda langd 116 116 116 103 116
Maksettu tuki €/km -Betalt stod € / km 216 216 216 357 357
Korjausavustukset - Reparationsbidrag € 0 0 0 14 000 0
Perust. uudet tiekunnat/ kpl - Nya grundade véglag / st 0 0 0 0 0

*Avustusta saaneet Siuntion puolella sijaitsevat tieosat - Vagavsnitt pa Sjundeds omrade som fétt bidrag
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5. Henkilosto - Personal

Siuntion kunnan henkildstoon liittyvit tavoitteet ja henki-
lostopoliittiset linjaukset perustuvat kunnan visioon, arvoihin
ja strategiaan. Kunnan henkilostoon liittyvdnad strategisena
tavoitteena on osaava, hyvinvoiva ja palveleva tydyhteiso.

Siuntio haluaa olla henkil6stdd osallistava ja tyontekijoiden
hyvinvointiin panostava tydnantaja, joka esimiesty6ta ja johta-
miskaytidntojd kehittdmalla varmistaa hyvin johtamisen toteu-
tumisen ja tuloksellisen toiminnan. Panostus rekrytoinnin ja
tyonantajamielikuvan sekd perehdytyksen kehittdmiseen on
tdrkedd osaavan henkiloston saatavuuden turvaamiseksi ja
sujuvan toiden aloituksen varmistamiseksi. Hyvdad perehdy-
tystd ei voi korostaa liikaa, se vaikuttaa mm. suoraan uuden
tyontekijan tyoviihtyvyyteen, tydomotivaatioon, tyStehokkuu-
teen sekd tyonantajamielikuvaan. Voidaan sanoa, ettd pereh-
dytys on tyosuhteen tdrkein koulutus. Kunnan strategiatyossa
on myos nostettu esille osaavan henkiloston saatavuuden
turvaamista sekd panostaminen perehdytykseen vuoden 2023
aikana. Syksylld 2022 Siuntion kunta ja Laurea-ammattikor-
keakoulun tekivit yhteistyoprojektin, jossa selvitettiin miten
uusien henkildiden perehdyttdminen on sujunut. Laurean
liiketalouden opiskelijat haastattelivat viimeisen kahden
vuoden aikana rekrytoituja tyontekijoiti. Tulosten perusteella
todettiin ettd tarve on yhtendistdd perehdytys kunnassa ja
tarkoitukseen hankittiin sovellus tukemaan téti. Syksyn 2023
aikana tullaan ottamaan sovellus kdytt6on ja myos tilld kertaa
projektissa on mukana Laurean-ammattikorkeakoulu.

Esihenkiloiden osaamista vahvistetaan edelleen verkko-
koulutusymparist6on suunnitellulla yhteiselld opintosuunni-
telmalla perustuen niihin osa-alueisiin, joita esihenkildt itse
nostivat esiin heille suunnatussa kyselyssd mm. kunta-alan
erityispiirteet, palvelussuhdeasiat ja ty0eldmidn haastavat
tilanteet. Esimiesosaamisen kehittymistd tuetaan mm. jar-
jestdmailld esimiesiltapdivid ja tietoiskuja johtamisen eri tee-
moista sekd tarjoamalla mahdollisuutta suorittaa johtamisen
erikoisammattitutkinto tyon ohessa. Myos kehityskeskuste-
lujen kdymisessd on kunta tasolla havaittu parannettavaa ja
keskustelujen kattavuutta seurataan vuosittain. Henkildston
osaamista kehitetddn koulutussuunnitelman mukaisesti
ammatillisen tdydennyskoulutuksen lisdksi suunnitelmalli-
sella perehdytykselld ja tyossa oppimisella.

Siuntion kunta on kunnan alueen suurin tyonantaja.
Vuoden 2024 talousarviossa kunnan henkilGtyovuosien
kokonaismaara on 213,43 henkilotyovuotta. Kevan eldkoi-
tymisennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana
keskimédrin nelji tyontekijda jaa eldkkeelle vuosittain. Suurin
toimiala on sivistystoimi, jossa on vuoden 2024 talousarvion
mukaan 176,06 henkilotyovuotta. Kunnan henkiltyovuosien
arvioidaan nousevan noin 2,82 henkilotyévuodella vuodesta
2023 vuoteen 2024.

Henkilotyovuodet toimialoittain

Henkil6tyovuositaulukossa on kuvattu vuoden 2023 talous-
arvio ja vuoden 2024 talousarvioon esitetyt henkildtyovuodet
213,43 (htv). Vuoden 2024 talousarvion mukaan - sivistys-
osastolla henkilotyovuosia on 176,06 ja vidhennystd 2023
talousarvioon nidhden 2,85 htv - tekniselld osastolla henkilo-
tyovuosia on 17,00 ja nousua 2023 talousarvioon nidhden 2,58
htv - hallinto-osastolla henkilotyévuodet ovat 17,37 ja kasvua
vuoteen 2023 0,09 htv seki uudella perustettavalla kuntakehi-
tysosastolla nousee htv 3,0.

Sjundea kommuns mal som berdr personalen och personal-
politiska riktlinjer baserar sig pa kommunens vision, virden
och strategi. Det strategiska mélet angdende personalen ir
kunnig, vilméende och serviceinriktad arbetsgemenskap.

Sjunded kommun vill vara en arbetsgivare som satsar pd
personalens deltagande och vilbefinnande och som genom
utvecklande av chefsarbete och ledarskap forsdkrar att ledar-
skapet forverkligas och verksamheten leder till resultat. Sats-
ningen pa rekrytering och utvecklingen av arbetsgivarupp-
fattningen samt utvecklingen av introduktion ar viktig for att
sédkra tillgdngen till en kunnande personal och for att sikra en
smidig start pa arbetet.

En bra introduktion kan inte framhévas for mycket, den
paverkar bl.a. direkt en ny arbetstagares arbetstrivsel, arbets-
motivation, arbetseffektivitet samt uppfattning om arbetstaga-
ren. Man kan séga att introduktionen dr den viktigaste utbild-
ningen i arbetsférhallandet. I kommunens strategiarbete har
man dven lyft fram tryggande av tillgangen till kunnande per-
sonal samt satsningen péa introduktion under ar 2023. Pa hos-
ten 2022 inledde Sjunded kommun och yrkeshégskolan Lau-
rea ett samarbetsprojekt ddr man utredde hur introduktionen
16pt for nya personer. Laureas studerande i foretagsekonomi
intervjuade arbetstagare som rekryterats under de tva senaste
aren. P4 basen av resultaten kunde man konstatera ett behov
av att forenhetliga introduktionsprocessen i kommunen och
for att stoda detta d&ndamal skaffades en applikation. Under
hdsten 2023 kommer denna applikation att tas i bruk och dven
denna gang dr yrkeshogskolan Laurea med i projektet.

Chefernas kunnande stirks fortsdttningsvis med en ge-
mensam ldroplan som planeras i nétutbildningsmiljé, som
baserar sig pa de delomrdden som cheferna sjélv tog upp i
enkéten som gjorts for dem. Delomradena var bland annat
kommunbranschens specialdrag, tjdnsteforhéllandedrenden
och arbetslivets krévande situationer. Utvecklingen av chefs-
kunnandes stdds bl.a. genom att ordna chefseftermiddagar
och infosnuttar om olika teman inom ledarskap, samt genom
att erbjuda mojligheten att avlidgga specialyrkesexamen i
ledarskap vid sidan om arbetet. Aven d4 man héller utveck-
lingssamtal har man pa kommunniva mérkt vad som borde
forbattras och samtalens omfattning f6ljs upp érligen. Perso-
nalens kunnande utvecklas enligt utbildningsplanen utdver
professionell kompletterande utbildning dven med planenlig
introduktion och inlirning i arbetet.

Sjundea kommun ar den storsta arbetsgivaren pa kommu-
nens omrade. Det totala antalet arsverken i kommunen &r i
budgeten for 2024 213,43 arsverken. Enligt Kevas pensione-
ringsprognos blir under f6ljande fem ar i genomsnitt fyra ar-
betstagare pensionerade per ar. Det storsta verksamhetsom-
rédet ar bildningsvisendet, dér det enligt budgeten for 2024
finns 176,06 arsverken. Kommunens arsverken uppskattas
stiga med 2,82 arsverken fran ar 2023 till ar 2024.

Arsverken per bransch

I tabellen for drsverken har skildrats budgeten fér 2023 och
de arsverken 213,43 som presenteras for budgeten ar 2024.
Enligt budgeten for ar 2024 > pa bildningsavdelningen &r ar-
sverken 176,06 och minskning sett till budgeten 2023 4r 2,85
arsverken - pa tekniska avdelningen &r arsverken 17,00 och
Okning sett till budgeten 2023 ar 2,58 arsverken > pa forvalt-
ningsavdelningen &r arsverken 17,37 och Okningen sett till
budgeten 2023 ar 0,09 arsverken samt den nya kommunut-
vecklingsavdelningen med en 6kning pé 3,0 drsverken.



HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

HALLINTO - FORVALTNINGEN

TP 2022 BS

TA 2023 BG

TA 2024 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Hallinto-osasto - Forvaltningsavdelningen

Kunnanjohtaja - Kommundirektér 1,0 1,0 1,0 0,0
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 0,9 1,0 1,0 0,0
Henkilostopaéllikko - Personalchef 1,0 1,0 1,0 0,0
Hallintokoordinaattori - Forvaltningskoordinator 1,0 1,0 1,0 0,0
Kielenk&antdja - Translator 1,0 1,0 1,0 0,0
ICT-tukihenkild - ICT-stodperson 1,0 1,0 1,0 0,0
ICT-asiantuntija - ICT-expert 1,0 1,0 1,0 0,0
ICT-péallikko - ICT-chef 1,0 1,0 1,0 0,0
Elinvoimapaallikké - Livskraftschef 1,0 1,0 0,0 -1,0
Viestintakoordinaattori - Kommunikations koordinator 0,9 1,0 1,0 0,0
Hallinnon asiantuntija - Forvaltingssakkunnig 1,0 1,0 1,0 0,0
Kanslisti - Kanslist 0,0 0,0 0,5 0,5
Arkistosihteeri - Arkivsekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Henkilostoasiantuntija - Personalsekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Harjoittelija - Praktikant 0,3 0,0 0,0 0,0
Talouspaallikko - Ekonomichef 1,0 1,0 1,0 0,0
Controller - Controller 1,0 1,0 1,0 0,0
Velvoitetydllistetty (kaikki osastot) - Anstélld pa basis av sysselsattningsskyldighet 2,0 2,0 1,0 -1,0
(alla avdelningar)

Kesétyontekija - Sommararbetare 0,3 0,0 0,0 0,0

AY-henkil6t (kaikki osastot) - Fackforbundsperoner (alla avdelningar)

0,4

0,3

0,4

0,1

SIVISTYSOSASTO - BILDNINGSAVDELNINGEN

SIVISTYSOSASTON TUKIPALVELUT - BILDNINGSAVDELNINGENS STODTJANSTER

Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu -

Stodtjénster for fostran och undervisning

Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoordinator 0,8 1,0 1,0 0,0
Hallintokoordinaattori - Forvaltningskoordinator 0,5 1,0 1,0 0,0
Oppilashallinnon koordinaattori - Koordinator for elevforvaltning 1,0 1,0 1,0 0,0
Sivistyspalveluiden vahtimestari - Bildningstjdnsternas vaktmastare 2,5 2,5 2,0 -0,5
Luennoitsija - Foreldsare 0,1 0,0 0,0 0,0

Kasvun ja opetuksen ohjaaja - Assistent for fostran och undervisning

JOUKKOLIIKENNE- JA LOGISTIIKKAPALVELUIDEN TULOSALUE

Joukkoliikenne- ja logistiikkapalveluiden hallinto - Kollektivtrafik- och logistikt-
jansternas forvaltning

Hallintokoordinaattori - Forvaltningskoordinator
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I:IENKILGTYGVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE
RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN

TP 2022 BS

TA 2023 BG

TA 2024 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnfostrans administration

Varhaiskasvatuspaallikko - Chef for smébarnsfostran 1,0 1,0 1,0 0,0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja - Speciallarare inom smabarnspedagogik 1,4 2,0 2,0 0,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskotare 2,4 0,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smébarnspedagogikens barntréd- 1,3 0,0 0,0 0,0
gardslérare

Varhaiskasvatuksen koordinaattori - Koordinator fér smabarnspedagogik 0,0 0,0 0,5 0,5
Hallintoasiantuntija - Forvaltningssakkunnig 1,0 1,0 1,0 0,0
Hanketyontekija - Projektarbetare 0,0 9,0 5,6 -3,4
Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig inom sma- 2,0 2,0 2,0 0,0

barnsfostran

Jukolan péivékoti - Jukola daghem

Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogik 49 5,3 53 0,1
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smébarnspedagogik 0,0 0,0 1,0 1,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Sméabarnspedagogikens barnskotare 9,1 7,0 9,8 2,8

Suomenkielinen esiopetus - Finsksprakig forskoleundervisning

Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smébarnspedagogik

3,2

45

2,0

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskotare

6,9

6,8

55

Tyyskylan péivikoti - Tyyskyld daghem

Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogik

3,0

3,0

4,0

1,0

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskotare

6,0

6,3

55

-0,8

Lilla Alexis daghem

Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smébarnspedagogik 2,6 2,9 3,5 0,6
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 0,0 0,0 1,0 1,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskotare 57 5,8 6,5 0,7

Perhepiivihoito - Familjedagvard

Perhepéivahoitaja - Familjedagvardare

3,0

2,0

-1,0

Svenska forskolan

Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogik

3,3

2,1

1,3

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskétare

3,2

3,6

1,6




I:IENKILGTYGVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

OPETUKSEN TULOSALUE -

TP 2022 BS

TA 2023 BG

TA 2024 BG

MUUTOS -
FORANDRING

RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING

Opetuspalveluiden hallinto - Undervisningstjansternas forvaltning

Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoordinator 0,3 0,2 0,0 -0,2
Liikunnan lehtori - Lektor i gymnastik 0,0 1,0 0,0 -1,0
Tuntiopettaja - Timldrare 0,0 3,0 0,0 -3,0
Kasvun ja oppimisen ohjaaja - Handledare for fostran och inldrning 0,0 1,6 0,0 -1,6
Laaja-alainen erityisopettaja - Mangsidig specialldrare 0,0 1,0 0,0 -1,0
Luokanopettaja - Klassldrare 0,0 1,0 0,0 -1,0
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogiken 0,0 0,0 0,0 0,0
Valtionavustuksella palkattavat - Anstélld med statsunderstdd 7,9 0,0 4,2 4,2

Aleksis Kiven koulu

Rehtori - Rektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Lehtori - Lektor 13,8 15,8 15,8 0,0
Luokanopettaja - Klassldrare 12,9 13,0 12,0 -1,0
Erityisopettaja - Specialldrare 3,1 3,0 3,0 0,0
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 4,9 8,0 6,0 -2,0
Tuntiopettaja - Timldrare 53 2,5 3,7 1,3
Oppilaanohjaaja - Studiehandledare 1,0 1,0 1,0 0,0

Sjundea svenska skola

Rehtori - Rektor 0,5 0,5 0,5 0,0
Luokanopettaja - Klasslérare 7,3 8,0 7,0 -1,0
Erityisopettaja - Specialldrare 2,0 1,0 2,0 1,0
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 1,2 2,0 2,0 0,0
Tuntiopettaja - Timldrare 4,4 3,7 3,8 0,2
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,6 0,6 0,5 -0,1

Oppilashuolto - Elevvard

Koulupsykologi - Skolpsykolog

Koulukuraattori - Skolkurator

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR
BIBLIOTEKS- OCH KULTURTJANSTER

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto - Biblioteks- och fritidstjénsternas
forvaltning

{(irjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paéllikko - Chef for biblioteks- och fritidstjans- 1,0 1,0 1,0 0,0
er

Palveluvirkailija - Kundradgivare 0,0 0,0 1,0 1,0
Hyvinvointipaallikko - Vélfardschef 0,0 1,0 0,0 -1,0
Hyvinvointiohjaaja - Vélfardshandledare 0,0 1,0 0,0 -1,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 1,0 1,0 0,0 -1,0
Hyvinvointikoordinaattori - Vélférdskoordinator 0,5 0,5 0,3 -0,2
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HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

Nuorisopalvelut - Ungdomstjénster

TP 2022 BS

TA 2023 BG

TA 2024 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Koulunuorisotyontekija - Skolungdomsarbetare 1,0 1,0 0,0 -1,0
Nuorisopalvelukoordinaattori - Koordinator for ungdomstjanster 1,0 1,0 0,0 -1,0
Etsiva nuorisotyontekija - Uppsokande ungdomsarbetare 1,6 2,0 0,0 -2,0
Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 1,0 1,2 0,0 -1,2
Kirjastonhoitaja - Bibliotekarie 0,1 0,0 0,0 0,0

Tyopajatoiminta - Arbetsverkstadsverksamhet

Hyvinvointikoordinaattori - Vélfardskoordinator

0,5

0,2

0,0

Kuntouttavan ty6toiminnan ohjaaja - Handledare for den rehabiliterande arbets-
verksamheten

1,2

1,0

0,0

Taiteen perusopetus - Grundldggande undervisning i konst

Hanketyontekija - Projektarbetare

0,0

0,0

1,5

1,5

Kuvataideopettaja - Amneslarare i bildkonst

0,0

0,0

0,0

0,0

Liikunta- ja ulkoilupalvelut - Idrotts- och friluftstjanster

Hyvinvointikoordinaattori - Vélfardskoordinator

0,0

Kulttuuripalvelut - Kulturtjanster

Kirjasto- ja kulttuurikoordinaattori - Biblioteks- och kulturkoordinator 0,0 0,2 0,0 -0,2
Palveluvirkailija - Kundradgivare 0,0 0,0 0,5 0,5
Hvyinvointikoordinaattori - Vélférdskoordinator 0,2 0,0 0,0 0,0

Kirjastopalvelut - Bibliotekstjanster

Kirjastonvirkailija - Biblioteksbitrade 2,4 2,0 2,0 0,0
Kirjastonhoitaja - Bibliotekarie 0,3 0,0 0,0 0,0
Informaatikko - Informatiker 0,5 0,0 0,0 0,0
Projektityéntekija - Projektarbetare 0,3 0,0 0,0 0,0
Hanketydntekijé - Projektarbetare 0,0 1,0 0,0 -1,0
Kirjasto- ja kulttuurikoordinaattori - Biblioteks- och kulturkoordinator 0,5 0,8 1,0 0,2
Pedagoginen informaatikko - Pedagogisk informatiker 0,0 0,0 1,0 1,0
Kesétyontekijat - Sommararbetare 0,0 0,3 0,3 0,0

Hyvinvointipalvelut - Vilfardstjanster

Hyvinvointipalveluiden hallinto - Vélfardstjansternas férvaltning

Hyvinvointikoordinaattori - Vélfardskoordinator 0,0 0,0 0,7 0,7
Hyvinvointiohjaaja - Vélfardshandledare 0,0 0,0 1,0 1,0
Hyvinvointipaallikké - Vélfardschef 0,0 0,0 1,0 1,0

Etsivé nuorisotyd - Uppsokande ungdomsarbete

Etsiva nuorisotyontekija - Uppstkande ungdomsarbetare

0,0




HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

Nuorisopalvelut - Ungdomstjénster

TP 2022 BS

TA 2023 BG

TA 2024 BG

MUUTOS -
FORANDRING

HSM kerho-ohjaajat - Klubbledare, Finlandsmodellen for hobbyverksamhet 0,0 0,0 0,6 0,6
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Koordinator for fostran och undervisning 0,0 0,0 0,1 0,1
Kesétyontekija - Sommararbetare 0,0 0,0 0,1 0,1
Koulunuorisotydntekija - Skolungdomsarbetare 0,0 0,0 1,0 1,0
Koulunuorisotydntekija, hanke - Skolungdomsarbetare, projekt 0,0 0,0 0,7 0,7
Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 0,0 0,0 1,5 1,5
Nuorisopalvelukoordinaattori - Ungdomservicekoordinator 0,0 0,0 1,0 1,0

Tydpajatoiminta - Arbetsverkstadsverksamhet

Nuorten ty6pajaohjaaja - Ungas arbetsverkstadsledare

1,0

1,0

TEKNINEN OSASTO - TEKNISKA AVDELNINGEN

TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING

Tekninen johtaja - Teknisk direktor 1,0 1,0 1,0 0,0
Projekti-insindori - Projektingengor 0,4 0,0 0,0 0,0
Hallinnon asiantuntija - Kansliforestandare 0,8 0,8 0,8 0,0
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 1,0 1,0 1,0 0,0

INVESTOINNIT, KAAVOITUS JA KEHITYS -

Maankayttopaallikko - Markanvandningschef

0,7

1,0

0,0

-1,0

Maanmittausharjoittelija - Lantmateripraktikant

0,4

0,0

0,0

0,0

Liikenneinsin6ori - Trafikingenjor

Logistikko - Logistiker

PALVELUKESKUS - SERVIGEGENTRAL

Rakennuttajapaallikké - Byggchef

0,2

0,0

0,0

0,0

Palvelukeskuksen paéllikkd - Chef for servicecentralen

0,6

1,0

0,0

-1,0

Vesihuoltolaitos - Vattenforsorjningsverket

Kéyttomestari - Driftméstare 1,0 1,0 1,0 0,0
Rakennuttajapéallikké - Byggchef 0,2 0,5 0,0 -0,5
Kenttédmestari - Féltarbetsledare 1,0 1,0 0,0 -1,0
Huoltomies - Serviceman 0,6 1,0 1,0 0,0
Toimistonhoitaja/ Hallinnon asiantuntija - Kansliférestandare 0,3 0,3 0,3 0,0
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HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

Kiinteistot - Fastigheter

TP 2022 BS

TA 2023 BG

TA 2024 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Sopimusinsinddri/Kiinteistohuoltoinsindori - Avtalsingenjér/Fastighetsingengor 0,6 0,5 0,0 -0,5
Kenttdmestari - Féltarbetsledare 0,0 0,0 1,0 1,0
Kiinteistonhuoltaja - Fastighetsskétare 0,0 0,0 1,0 1,0
Palvelukeskuspaéllikko - Servicecentralchef 0,0 0,0 1,0 1,0
Puutarhuri - Trddgérdsméstare 0,0 0,0 1,0 1,0
Kesétyontekija/huoltotehtavét - Sommararbetare/serviceuppgifter 0,6 0,0 1,0 1,0

Palveluyksikko - Serviceenheten

Ruokapalvelup&allikko - Chef for maltidsservicen

0,9

0,4

1,0

0,6

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvontapéallikko - Byggnadsinspektionschef 1,0 1,0 1,0 0,0
Rakennustarkastaja - Byggnadsinspektor 0,1 1,0 1,0 0,0
Apulaisrakennustarkastaja - Bitr. Byggnadsinspektor 1,0 0,0 0,0 0,0
Lupasihteeri - Lovsekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0

YMPARISTOVALVONTA - MILJOTILLSYN

Ymparistonsuojelu - Miljovard

Ympéristotarkastaja - Miljinspektor 0,4 0,0 1,0 1,0
Ympéristotarkastajaharjoittelija - Miljoinspektorspraktikant 0,2 0,0 0,0 0,0
Ympéristopaallikko - Miljochef 0,9 1,0 1,0 0,0

KUNTAKEHITYS - KOMMUNUTVECKLING

Kehitysjohtaja - Utvecklingsdirektor 0,0 0,0 1,0 1,0
Elinvoimapéallikko - Livskraftschef 0,0 0,0 1,0 1,0
Maankayttopéallikko - Markanvéndningschef 0,0 0,0 1,0 1,0




6. Tuloslaskelma - Resultatrakning

TULOSLASKELMA - RESULTARAKNING

TP 2022 BS

TA 2023 BG| TAE 2023 PRG

TA 2024 BG

TS 2025 EP

TS 2026 EP | TS 2027 EP

Myyntituotot - Férséljningsintakter 5649 327 1833497 1838 264 1965 086 2043 689 2125437 2210 454
Maksutuotot - Betalningsintékter 1725794 566 268 568 362 551 000 973 040 1411 962 1052 440
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 1977 682 992 070 991 538 784 302 815674 848 301 882 233
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsin- 752 370 499 580 1278 906 1229 000 1478160 1737 286 1598 778
takter

Sisdiset tuotot - Interna intakter 3068 426 1712602 1712602 3237405 3366901 3501577 3641640

Henkildstokulut - Personalkostnader -15410225| -10506 141 -10808130| -10986730| -11426199| -11883247| -12 358577
Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -12 381 421 -8741184 -8 683 845 -9 062 407 -9112 651 -9477157 | -9856 243
Henkilosivukulut - Personalkostnader -3028 804 -1838 471 -2 124 285 -1924 323 -2 001 296 -2081348| -2164602
Eldkekulut -2 554 157 -1491 205 -1791 386 -1 560 729 -1623 158 -1688084| -1755608
Muut henkilosivukulut -474 647 -347 266 -332 899 -363 594 -378 138 -393 263 -408 994
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -25 526 404 -8 862 335 -9111 137 -8762 164 -9112 651 -9477157 | -9856 243
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, forno- -2 089 909 -1 266 051 -1437 471 -1 448 404 -1 506 340 -1566594 | -1629 258
denheter och varor
Avustukset - Bidrag 1485977 -721 635 -800 946 -751 030 -781 071 -812 314 -844 807
Mudut toimintakulut - Ovriga verksamhetskost- -1218 326 -1417 624 -1984 639 -2 096 562 -2180 424 -2267 641 | -2358 347
nader
Sisdiset kulut - Interna kostnader -3 068 426 -1712 602 -1712 602 -3237 405 -3366 901 -3501577| -3641640

Verotulot - Skatteinkomster 33645864 | 16959 560 17853592 | 17247856| 17937770| 18655281 19401492
Kunnallisvero - Kommunalskatt 30511384 13897680 14630303 13947834| 14505747| 15085977 | 15689416
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 1945 059 2231880 2349535 2640 836 2746 469 2856 328 2970 581
Yhteisovero - Bolagsskatt 1189 421 830 000 873754 659 186 685 553 712975 741 495

Valtionosuudet - Statsandelar 6592 694 4164 006 4164 006 4906 592 4902 856 4998 970 5198 929
Rahoitustuotot- ja kulut - Finansierings -75198 -332 992 -350 000 -732 992 -774 230 -792 895 -885 593
intékter och -utgifter
Korkotuotot - Rékteintakter 14 824 5791 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiering- 107 295 15 816 27 511 37 317 38810 40 362 41977
sintdkter
Korkokulut - Ranteutgifter -163 742 -195116 -333 963 -753 410 -810 600 -830818 -925130
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiering- -33 574 -14101 -55 548 -28 900 -14 440 -14 440 -14 440

sutgifter

Poistot - Avskrivningar |

-4109 320 |

-2 000 000 |

-2.000 000 |

-2.000 000 |

-2100 000 |

-2 250 000 | -2 300 000
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Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettdva toiminta-
kate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaad katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2024 talousar-
vion mukainen toimintakate on noin -19,39 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jda kaytettdavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyyttd. Perusoletus on, ettd mikili vuosikate on siitd vihennet-
tdvien suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
olisi riittdvd. Vuoden 2024 talousarvion mukainen vuosikate
on noin 2,03 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddn kaikki suunnitelman mukaiset poistot
pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten
hyadykkeiden hankintamenoista. Maardltddn ne ovat vuoden
2024 talousarvioissa 2,0 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja
menojen erotus, joka lisdd tai vahentda kunnan vapaaehtoisia
varauksia tai omaa pddomaa. Vuoden 2024 tilikauden tulos on
noin 31 887 euroa ylijidmadainen.

Tilikauden kumulatiivinen ylijaama

Tuloslaskelma pédttyy tilikauden kumulatiiviseen ylijaa-
maan tai alijddmaidn. Vuoden 2024 talousarviossa tilikauden
kumulatiivinen ylijidma on noin 6,02 miljoonaa euroa.

Verksamhetsbidrag

Det verksamhetsbidrag som i kommunens resultatrdkning
borpresenteras som ett mellanresultat anger vilken andel av
drift-sekonomins utgifter som maste tickas med skatteinkom-
ster ochstatsandelar. Enligt budgeten for ar 2024 ir verksam-
hetsbidragetca -19,39 miljoner euro.

Arsbidrag

Arsbidrag anger den inkomstfinansiering som finns till-
gangligfor investeringar, placeringar och ldneamorteringar.
Arsbidragetiir ett centralt tickningstal vid utvirderingen av
inkomstfinansieringens tillracklighet. En utgangspunkt ar att
ifall arsbidraget 4r avsamma storlek som de planavskrivning-
ar som ska goras fran det dr kommunens inkomstfinansiering
tillracklig. Enligt budgeten forar 2024 ar &rsbidraget ca 2,03
miljoner euro.

Planenliga avskrivningar

Som avskrivningar upptas alla planenliga avskrivningar pa
anskaffningsutgiften for materiella och immateriella tillgang-
ar blandbestaende aktiva. Avskrivningarna ar enligt budgeten
for ar 2024 2,0 miljoner euro.

Réakenskapsperiodens resultat

Rikenskapsperiodens resultat dr skillnaden mellan de in-
komster och utgifter som periodiserats for rikenskapsperio-
den. Rikenskapsperiodens resultat for ar 2024 visar ett ver-
skott pa ca 31 887 euro.

Rikenskapsperiodens kumulativa overskott

Resultatrdkningen for rdkenskapsperioden uppvisar ett ku-
mulativt 6verskott eller underskott. Det kumulativa 6verskot-
tet forbudgeten for ar 2024 dr cirka 6,02 miljoner euro.



Ulkoisten tuottojen jakauma - Fordelning av de externa intdakterna 1 000 €

Myyntituotot - " Maksutuotot -
Forsaljningsintakter; 1 965 Avgiftsintakter; 551
7% 2%

Valtionosuudet -

Statsandelar; 4 7z .. . _ ® Tuet ja avustukset - Stod
18 % och bidrag
784
3%

Muut toimintatuotot -
B YhteisOvero -

Samfundsskatt 1229
659 5%
3%

u Kiinteistovero’-
Fastighetsskatt; 2 641
10%
Kunnallisvero -
Kommunalskatt; 13 948
52%

Ovriga verksamhetsintidkter

Ulkoisten kulujen jakauma - Fordelning av de externa utgifterna, 1 000 €

___ m Poistot ja arvonalentumiset -

® Rahoitustuotot- ja kulut - Avskrivningar och
Finansierings intdkter och;\ vardeminskningar
utgifter | -2 000
-733 7%

3% \ .

® Muut toimintakulut - Ovriga_
verksamhetsutgifter T~
-2097
-8%

® Avustukset - Bidrag

-751
-3% Henkil6stokulut -
Personalkostnader
/| -10 987
/ -41%

/
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -/
Material, fornédenheter och
varor

-1448 Palvelujen ostot - Kép av
59 tjdnster
-8762
-33%
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7. Vesihuoltolaitos - Vattentjanstverket

Talous

Vesihuoltolaitoksen liikevaihdoksi vuodelle 2024 budje-
toidaan 1 332 251 euroa. Tdm& koostuu vesimaksuista, jotka
samalla muodostavat merkittavin osan teknisen lautakunnan
ulkoisista maksutuotoista. Vesimaksut pitdvit sisdllddn vesi-,
viemari- ja hulevesiverkkojen liittymismaksut sekd veden
ja jateveden kayttomaksut. Kirkkonummi on ilmoittanut
tarpeesta korottaa jatevesimaksuja 2% vuosittain, mika tulee
vaikuttamaan kokonaisuuteen, tulevien vuosien korotukset
lienevat kuitenkin huomattavasti korkeammat mm. Hsy; n.

Talousarvioesitykseen varattuja midrdrahoja on tarkoitus
kiyttad vesihuoltolaitoksen toiminnan ylldpitimiseen, vesi- ja
viemariverkon yllapitimiseen sekid perusparannuksiin (mm.
viemaériverkostoon menevien hulevesien méaidrdn pienenti-
minen).

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on
laadittu niin, ettd vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnitel-
makaudella kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut ja
suorittamaan korvausta peruspddomasta seké lainan korkoa
lyhennyksineen. Vesihuoltolaitoksen tilikauden 2024 ali-/
ylijddma on valtuustoon ndhden sitova erd. Kiyttomaksu
peritddn kiinteiston kdyttdmin veden ja poisjohdettavan jite-
veden midran perusteella.

Vesiliittymien ja jatevesiliittymien méadran arvioidaan kas-
vavan vuonna 2024 sekd niiden my6td myos veden kulutuksen.

Mekaanisten vesimittareiden vaihtamista etdluettaviin
vesimittareihin jatketaan myos tulevien vuosien aikana. Eta-
luettavien mittarien kokonaisvaltainen kéyttoonotto tehostaa
hallinnollista toimintaa

Toiminnan tavoite

Yleisend tavoitteena on tarjota luotettavaa palvelua kus-
tannustehokkaasti asiakkaille ja samalla parantaa kayttovar-
muutta erikoistilanteissa, jotta voidaan taata kuntalaisille
vedentoimitus ja viemiriveden kisittely parhaalla mahdolli-
sella tavalla kussakin tilanteessa.

Storsvikin vedenottamon saneerauksen jilkeinen opti-
mointi on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2024 aikana.
Saneeratun vedenottamon kiyttoonotto mahdollistaa Kirk-
konummelle toimitettavan talousveden méidrdn maltillisen
lisddmisen seka tuo toimintavarmuutta koko Siuntion kunnan
vesijohtoverkostolle. Kirkkonummen kunnan kanssa tehdyn
sopimuksen perusteella Kirkkonummelle myytiva vesimdara
on vahintddn 200 m3/d, joka on myd6skin toteutunut aiempien
vuosien aikana.

Siuntion kunnan jitevedet johdetaan Kirkkonummelle ja
sieltd eteenpdin Espooseen. Johdetuista jatevesistd maksetaan
madrdn mukaan. Jitevesimiidrid pyritddn pienentdmain
minimoimalla verkostoon kulkeutuvan huleveden méadraa.
Sudenkaaren ja asemanseudun alueella on yhd laajalti
kdytossd ns. sekaviemdirdintid, eli kunnalliseen viemdiriin
johdetaan sadevesid rakennusten katoilta. Sekaviemardinnin
uudistaminen ja asianmukaisen hulevesiverkoston rakenta-
misen Sudenkaaren alueelle on aloitettu vuoden 2023 aikana.

Jatevesipumppaamoita on 36 kappaletta, saneeraustarve on
noin 2-3 pumppaamoa vuodessa. Saneerausvali yksittdisen
pumppaamon osalta on 10-15 vuotta.

Ekonomi

Till vattentjanstverkets omsittning for 2024 budgeteras 1
332 251 euro. Det hir bestar av vattenavgifter som samtidigt
utgor en betydande del av tekniska ndmndens externa avgifts-
intdkter. Vattenavgifterna inbegriper anslutningsavgifterna
for vatten-, avlopps- och dagvattennitet samt bruksavgifterna
for vatten och avlopp. Kyrkslatt har meddelat om sitt behov att
hoja avloppsvattenavgifterna med 2 % arligen, vilket kommer
att paverka helheten. De kommande arens hojningar lar dock
vara betydligt hogre bl.a. pa grund av HRM:s investeringar.

Avsikten ar att anvianda de anslag som reserverats i budget-
forslaget till att uppratthélla vattentjanstverkets verksambhet,
till att underhaélla vatten- och avloppsnitet samt till grundfor-
battringar (bl.a. att minska méngden dagvatten som rinner in
iavloppsnitet).

Vattentjanstverkets budget och ekonomiplan har uppgjorts
sd att vattentjinstverket under ekonomiplaneperioden kan
tdcka de utgifter som verksamheten fororsakar och utbetala
en erséttning for grundkapitalet samt rdntan och amortering-
arna pa lanet. Vattenforsorjningsverkets under-/6verskott for
riakenskapsperioden 2024 ar bindande gentemot fullméktige
Bruksavgiften faktureras enligt den mangd vatten som fastig-
heten anvidnder och den mingd avloppsvatten som leds bort.

Man uppskattar att antalet vattenanslutningar och avlopp-
sanslutningar kommer att 6ka en aning ar 2024. Aven under
de kommande aren kommer man att fortsétta byta ut de me-
kaniska vattenmétarna till matare som kan avldsas pa distans.
Ett helhetsméssigt ibruktagande av métare som kan avlédsas pa
distans effektiverar forvaltningsverksamheten.

Verksamhetsmal

Ett allmént mal ar att erbjuda kunder palitlig service kost-
nadseffektivt och samtidigt forbattra anvindningssdkerheten i
specialfall sd att man for kommuninvanare kan garantera vat-
tentillforsel och behandling av avloppsvatten pa béasta méjliga
satt oberoende situation.

Avsikten dr att optimeringen efter saneringen av Storsviks
vattentakt fardigstdlls under ar 2024. Ibruktagningen av den
sanerade vattentiakten mojliggér en mattlig 6kning i miangden
hushallsvatten som levereras till Kyrkslatt samt hdmtar med
sig verksamhetssédkerhet till hela Sjunded kommuns vatten-
ledningsnat. P4 basis av avtalet med Kyrksldtt kommun ar vat-
tenméngden som saljs till Kyrkslatt minst 200 m3/d, som dven
forverkligats under tidigare ar.

Sjunded kommuns avloppsvatten leds till Kyrksldtt och
darifran vidare till Esbo. For de ledda avloppsvattnen betalas
enligt méngd. Man strévar till att minska méngden avlopps-
vatten genom att minimera mangden dagvatten som transpor-
teras i systemet. Pa Vargsvingens och stationsomradets om-
raden finns dnnu brett i bruk s.k. kombinerat avloppssystem,
alltsd leds regnvatten fran byggnadstak in i det kommunala
avloppet. Att fornya det kombinerade avloppssystemet och att
bygga ett andamalsenligt dagvattensystem pa Vargsvingens
omrade har padborjats under 2023.

Det finns 36 pumpstationer for avloppsvattnet. Saneringsbe-
hovet giller for 2-3 pumpstationer per ér. Tiden mellan sane-
ringen av en enskild pumpstation 4r 10-15 ar.



Toimintaymparisto

Siuntion vesihuoltolaitos vastaa vesihuoltolain mukaisesta
vesihuollon jarjestdimisestd Siuntion kunnan alueella. Vesi-
huoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet
voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kir-
janpidossaan eriyttad vesihuolto muista toiminnoista ja vesi-
huollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen
tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seki esitettdvd niiden
liitteena olevat tiedot. Vesihuoltolaitos eriytettiin takautuvasti
kirjanpidollisesti perustamalla vesihuoltolaitoksen kirjanpi-
dollinen taseyksikké 1.1.2015 alkaen. Hulevesiviemardinti
eriytettiin laskennallisesti vesihuoltolaitoksen sisalla.

Sudenkaaren alueen verkoston saneeraus on aloitettu
vuonna 2023, sen yhteydessd poistetaan vanha sekaviema-
rointi, jolloin kunnan jitevesien maérdi ja niistd aiheutuvia
vuosikustannuksia saadaan pienennettyd merkittavasti.

Palonummelle tullaan avaamaan uusi katu, jonka myota
vesi- ja jatevesiverkosto laajenevat. Inkoon Degerbyn alueen
jatevedet on tarkoitus yhdistdd Siuntion kautta Kirkko-
nummelle ja sieltd edelleen Espooseen kulkevaan putkeen,
samassa yhteydessid aloitetaan my0s pienimédirdinen talous-
veden myyminen Inkoon vedelle.

Henkilosto

Vesi- ja viemaérihuollosta vastaa kayttomestari ja laitoksen
toimintaa johtaa rakennuttajapdillikko. Lisdksi toiminnan
laajentumisen myo6td on v. 2022 perustettu vesihuoltotyonte-
kijin madrdaikainen vakanssi, joka on vakinaistettu vuoden
2023 alusta ldhtien.

Verksamhetsmiljo

Vattentjanstverket i Sjunded ansvarar for att ordna vat-
tenforsorjningen i Sjunded kommun i enlighet med lagen
om vattentjinster. Andringarna i lagen om vattentjinster
(22.8.2014/681) tradde i kraft 1.9.2014. Enligt lagen ska i kom-
munens eller foretagets bokforing vattentjansterna avskiljas
fran de 6vriga verksamheterna. For vattentjansterna ska det
for varje riakenskapsperiod upprittas en balansridkning, en
resultatrdkning och en finansieringsanalys samt uppge noter
till dem. Vattentjanstverket avskildes retroaktivt bokforings-
massigt genom att bilda vattentjanstverkets bokforingsmassi-
ga balansenhet fr.o.m. 1.1.2015. Dagvattenavloppet avskildes
kalkylmaéssigt inom vattentjanstverket.

Man har pabdrjat saneringen av nétverket pa Vargsviangens
omrade under 2023 och i samband med det tas det gamla kom-
binerade avloppssystemet bort. S& kommer man att markbart
kunna minska kommunens avloppsvattens mingd och de &rs-
kostnader méangderna orsakar.

I Brannmalmen kommer en ny gata éppnas, i och med vil-
ken vatten- och avloppsnétverket utvidgas. Det dr mening-
en att koppla avloppsvatten fran Ingds Degerbys omrade via
Sjundea till Kyrkslatt och ddrifran vidare till roret som leder
till Esbo. I samband med det pabo6rjar man dven forsédljningen
av hushallsvatten i liten méngd till Ing4 vatten.

Personal

Driftsméstaren ansvarar for vatten- och avloppsunderhall
och anstaltens verksamhet leds av byggchefen. Dessutom har
man ar 2022, i och med att verksamheten utvidgades, grundat
en befattning som vattenforsorjningsanstilld pa visstid, som
frdn borjan av 2023 fastanstélldes.

Tunnusluvut - Relationstal TP2021BS TP2022BS TA2023BG TA2024BG
Vesilaitos kulutus / m3 - Vattenverkets forbrukning/ m3 183 000 170 347 325000 280 000
Viemérilaitoskulutus/ m3 - Avloppsverkets forbrukning/ m3 150 000 143 500 210 000 170 000
Vesiliittymét / kpl - Antal anslutningar 1384 1403 1435 1447
Jatevesiliittymat /kpl - Antal avloppsanslutningar 985 1006 1020 1029
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VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA - VATTENTJANSTVERKET RESULTATRAKNING

Myyntituotot ulkoiset (vesi- ja jatevesimaksut) -

TP 2022

TA 2023 BG| TAE 2023 PRG| TA 2024 BG

TS 2025 EP

TS 2026 EP

TS 2027 EP

Forsaljningsintakter externa (vatten- och
avloppsavagifter)

877 296

1060 000

1060 000

1147 251

1172 491

1201803

1231848

Sisdiset myyntituotot, kunta (Vesi- ja jatevesi-
maksut) -

47 881

25000

25000

25000

25000

25000

25000

Forséljningsintédkter kommunen (vatten- och
avloppsavgifter

Myyntituotot ulkoiset (liittymamaksut) - Forsalj-
ningsintakter externa (anslutningsavgifter)

155 371

70000

70000

100 000

102 200

104 755

107 374

Myyntituotot ulkoiset (hulevesiviemdri) - Forsalj-
ningsintakter externa (dagvattenaviopp)

348 228

170 000

170 000

85000

86 870

89 042

91 268

Muut myyntituotot - Ovriga forséljningsintakter

Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning till eget
bruk

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, forno-
denheter och varor

31667

45000

0

45000

20 905

20000

20000

20000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset - Material,
fornddenheter och varor, externa

-142 477

-142 250

-194 000

-160 450

-166 868

-172708

-178 753

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kunta - Material,
fornddenheter och varor, kommunen

-25 000

-26 000

-26 910

-27 852

Palvelujen ostot - Kép av tjanster

Palvelujen ostot, ulkoiset - Kop av tjénster,
externa

-608 039

-536 950

-480 000

-549 750

-571 740

-591 751

-612 462

Palvelujen ostot, kunta - Kop av tjanster,
kommunen

Palkat ja palkkiot - Léner och provisioner -134 402 -158 261 -159 080 -93 576 -95 448 -97 356 -99 304
Palkat ja palkkio, ulkoiset - Loner och provi- -134 402 -158 261 -159 080 -93 576 -95 448 -97 356 -99 304
sioner, externa
Palkat ja palkkiot, kunta - Loner och provisio- -24 498 -28124 -29 418 -35530 -36 241 -36 965 -36 965
ner, kommunen

Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -30 599 -35530 -34 920 -21 007 -17 371 -21 856 -22 293

Elékekulut - Pensionskostnader 0
Eldkekulut, ulkoiset - Pensionskostnader, -25 428 -28 804 -34 920 -17 030 -17 371 -17718 -18 072
externa

Elékekulut, kunta - Pensionskostnader, kom-

munen

Muut henkildstosivukulut - Ovriga lonebikost-

nader

Muut henkildstdsivukulut, ulkoiset - Ovriga -5171 -6 726 -8 032 -3977 -4 057 -4138 -4 220

l6nebikostnader, externa

Muut henkildstosivukulut, kunta - Ovriga lonebi-
kostnader, kommunen

Suunnitelman mukaiset poistot - Planenliga
avskrivningar

-400 009

-378 848

-378 848

-409 723

-426 112

-441 026

-456 462

Liiketoiminnan muut kulut, ulkoiset - Ovriga -7 435 -17 000 -17 000 -8 000 -8 320 -8 611 -8913
kostnader for affarsverksamhet, externa
Liiketoiminnan muut kulut, kunta - Ovriga -16 358 -9423 -9423 -11 308 -11 760 -12172 -12 598

rorelsekostnader, kommunen

Rahoitustuotot- ja kulut- Rénteinkomster- och
utgifter

-25 747

-30 450

-30 450

-34 688

-36 076

-37 338

-38 645




8. Investoinnit - Investeringar

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2024-2027

1 KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TA 2024 BG

TS 2025 EP

TS 2026 EP

TS 2027EP

Kiinteistojen ja raakamaan hankinta - Anskaffning av fastigheter och ramark -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
MENOT - UTGIFTER -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0
NETTO -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

2 TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Rakennusten peruskorjaus - Renovering av byggnader -80 000 -80 000 -60 000 -60 000
Kylpylan peruskorjaus (kunnan vuokraamat tilat/kunnan kunnossapitovastuu) - Renovering av -50 000 -80 000 -80 000 -60 000
badet (kommunens hyrda utrymmen/kommunens underhallsansvar)

Sote-keskus (kunnan kiinteistdosakeyhtion investointi) - Social- och hdlsocentral (kommunens -12.000 000 | -10 000 000 -400 000
fastighetsaktiebolags investering)

Ruotsinkielinen pdivakoti - Svenska daghemmet -100 000 -1 500 000

Kunnantalon arkiston rakentaminen - Bygge av kommunhusets arkiv -500 000

Jukolan péivdkodin pikkuaidan uusiminen ja pintaremontti - Férnyande av Jukola daghems lilla -50 000

staket och ytrenovering

Jukolan ilmanvaihdon uusiminen ja maaldmpd/kylméa - Fornyande av Jukolas ventilation och -500 000

jordvarme/kyla

Urheilukentan varasto/pukuhuone - Idrottsplanens férrad/omkladningsrum -50 000 -200 000

Slussenin alueen pysakit / HSL-pienkohteet - Slussen-omréades hallplatser / HRT smaobjekt -80 000

Siuntion sydamen lisd- ja muutostyot / Sjunded hjarta tillaggs- och omandringsarbeten -50 000

Terveyskeskuksen purku - Rivning av hdlsocentralen -150 000
Villa Charlotta purku - Rivning av Villa Charlotta -40 000
Villa Aleksi purku - Rivning av Villa Aleksi -30 000
Varikkoinvestointi - Depainvestering -500 000
Liikuntahallin 2-kerroksen tilan valmiiksi saattaminen - Fardigstallande av idrottshallens andra -20 000

vanin

MEN(?T - UTGIFTER -12.880 000 | -11760000( -1 240 000 -840 000
TULOT - INKOMSTER 0 0 0

NETTO -12.880 000 | -11760 000 | -1 240 000 -840 000
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2023-2026
TA 2024 BG

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TS 2025 EP

TS 2026 EP

TS 2027EP

kt51/Siuntiontie, eritasoliittyman suunnittelu + rakentaminen - sv51/Sjundeavagen, planeringen -10 000 -3 000 000 -3000 000
av en planskild anslutning + byggandet

kt51 Sunnanvik-Munkinmé&ki yleissuunnitelma - sv51 Sunnanvik-Munkkulla generalplanering -140 000 -20 000

Storsvikintie / Lantinenkuninkaantie ja alueen risteysalueen kanavointi - Stérsviksvagen/véstra -600 000

Kungsvagen och kanalisering av korsningsomradet

Sunnanvik-Storsvik yhdyskatu, suunnittelu + rakentaminen - Sunnanvik-Storsvik forbindelse- -150 000 -1 400 000

vdg, planering + bygge

Kuntakeskuksen liikuntalueet - Centrumomréadets motionsomraden -50 000 -150 000

Moukarihakki - Kastbur for sldgga -35 000

Jadkiekkokaukalon hankinta -Anskaffning av ishockeyrink -100 000

Kelan eritasoliittymd, suunnittelu + rakentaminen - Kélas planskild anslutning, planering + -150 000

byggandet

Vieraslajien poisto ja uusien kasvien istutus - Borttagning av frammande arter och plantering -10 000 -10 000

av nya véxter

Katujen ja kevyen liikenteen vaylien rakentamiset - Byggandet av gator och gang- och cykelle- -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
der

Sudenkaaren sekaviemardinnin muuttaminen erillisviemardinniksi - Andring av Vargsvingens -400 000 -400 000 -400 000

kombinerat avloppssystem till separat avloppssystem

Leikkipuistot - Lekparker -130 000 -30 000 -30 000 -30 000
Keskusleikkipuiston suunnittelu ja rakentaminen (liikuntaolosuhdeselv.) - Planering och bygge -145 000 -135 000

av centrallekpark (utredningen av idrottsforhéllanden)

Koirapuiston rakentaminen - Bygge av en hundpark -130 000

Pikkalan urheilukentén korjauksia - Reparation av Pickalas idrottsplan -10 000 -10 000

Uimarannat - Badstrander -50 000 -30 000 -10 000 -10 000
Katuvalaistustuksen uusiminen ja katuvalojen rakentaminen - Fornyande och bygge av gatube- -60 000 -40 000 -40 000 -40 000
lysning

Aseman laitureiden ja p-alueen parantaminen - suunnittelu - Forbattring av stationsperrongen -400 000 -250 000

och parkeringsomradet - planering

Pikkalanjoen silta - Pickala as bro -50 000 -700 000

Kokoojakatu Slussen-Marsudden - Férbindelsevag Slussen-Marsudden -50 000 -1540 000
Asemakaava-alueen tiet Marsudden - Detaljplaneomradets vagar Marsudden -50 000 -300 000

Katuvalaistus Marsudden - Vagbelysning Marsudden -200 000

Motocrossradan maisemointi (suunnittelu + maisemointityd) - Landskapsgestaltning av moto- -40 000

crosshanan (planering + landskapsgestaltningsarbete)

Kuntakeskuksen viihtyvyyden parantaminen siséltden jouluvalaistuksen uusimisen - Forbattring -70 000 -50 000 -30 000

av trivseln i kommuncentret vilket ingar fornyande av julbelysning

Pururadan kunnostaminen - Upprustning av motionsslingan -30 000

Kuntoportaat - Motionstrappor -120 000
Liikuntareittien opasteet ja valaistus - Motionssparens skyltning och belysning -30 000

Kevyen liikenteen yleissuunnitelma - Generalplan for 14tt trafik -15 000

Esiselvitys kevyen liikenteen véylan jatkosta valilla Degerbyntie - KT51 - Férhandsutredning av -100 000

fortsattningen av led for latt trafik pa strackan Degerbyvagen-SV51

Liikuntaolosuhdeselvityksen mukaiset latuverkoston suunnittelu, kunnostus sis. opasteet - -10 000 -30 000
Skidspérnatets planering, forbattring inkl. Skyltning enligt utredningen av idrottsforhéllanden

Avo-ojien perkaus ja puhdistus - Rojning och rengéring av dppna diken -30 000 -20 000

Kopparndsin tavoitettavuuden parantaminen, pysékdintialue - Forbéttring av tillgdngligheten i -15 000 -50 000

Kopparnas, parkeringsplats

Sahkobussien latausasema - Laddstation for elbussar -15 000 -50 000

Vaistotilojen pohjan ennallistaminen (ruoho/ puistoalueeksi) - Aterstalla grunden for evaku- -20 000

eringsutrymmena (till gras/parkomrade)

Puistopolun uusiminen (tien runko heikentynyt kampuksen rakentamisen yhteydessé) - Fornyel- -10 000 -40 000

se av Parkstigen (vdgens stomme forsvagats i samband med bygget av campuset)




INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2023-2026

TA 2024 BG| TS 2025EP| TS 2026 EP TS 2027EP
Tyyskyléan péivakodin piha-alueen hulevesien ohjaus - Ledning av dagvatten frén Tyyskyld -15 000
daghems gardsomrade
Kotiseutumuseon PTS suunnitelman mukaiset peruskorjaukset - Renoveringar enligt hembyg- -15 000 -10 000 -10 000
dsmuseets underhallsplan
Metsénhoitosuunnitelman péivitys - Uppdatering av skogsvardsplanen -12 000
Osallistava budjetointi - Deltagande budgetering -30 000
MENOT - UTGIFTER -2792000, -3480000 -6160000| -3 330000
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0
NETTO -2792000| -3480000 -6160000| -3 330000

4 IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
10 HALLINTO-0SASTO

Palvelimen siirto - Flyttning av server -12 000

Tietoliikenteen parantaminen - Forbattring av datatrafik -13 000

MENOT - UTGIFTER -25 000

TULOT - INKOMSTER 0

NETTO -25 000

5 VESIHUOLTOLAITOS - VATTENTJANSTVERKET

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Storsvikin vedenottamon saneeraus - Sanering av Storsvik vattentékt -40 000

Etéluettavat vesimittarit - Fjarravlasbara vattenmatare -25 000 -40 000

Jatevesipumppaamoiden saneeraukset - Sanering av avloppsvattenpumpstationerna -50 000 -80 000 -80 000 -80 000
Tieyhteydet pumppaamoille - Vagforbindelser till pumpstationer -15000 -15000

Nikus vedenottamon energiatehokkuuden parantaminen - Forbéattring av energieffektiviteten i -20 000

Nikus vattentag

Sudenkaaren sekavieméardinnin muuttaminen erillisviemérdinniksi - Andring av Vargsvéngens -350 000 -350 000 -350 000

kombinerat avloppssystem till separat avloppssystem

Vanhojen vesijohto- ja viemérilinjojen saneeraukset - Sanering av gamla vatten- och avlopps- -50 000 -40 000 -40 000 -40 000
ledningar

Sulkuventtiilien asentaminen vesijohtoverkostoon - Installation av avstangningsventiler pa -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
vattennétverket

Kunnallisteknisen verkoston tdydentdminen - Bygga ut det kommunaltekniska nétet -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Lappersin vesilinjan suurentaminen - Forstoring av Lappers vattenlinje -60 000

Paalinjojen siirto (vesi- ja viemari) Campus Il kohdalla Siuntiontien varteen - Flytt av huvudlinjer -15000 -50 000

(vatten och avlopp) vid Campus Il till bredvid Sjundeévégen

Dyviken pumppaamon uusiminen - Fornyelse av Dyvikens pumpstation -80 000

Hulevesiallas tasaamaan hulevesien purkua kuntakeskuksessa (Skeittipuiston lansipuoli) - -20 000 -50 000 -50 000
Dagvattenbassang for att jamna upplésningen av dagvatten i kommuncentret (Skejtparkens

vastra sida)

Flyth vedenottamon saneeraus (suunnittelu+toteutus) -Sanering av Flyth vattentag -20 000 -100 000

(planering+forverkligande)

Storsvik (Slussen) vesilinjan putkikoon suurentaminen - Forstoring av rérstorleken i Storsviks -30 000

(Slussen) vattenlinje

MENOT - UTGIFTER -745 000 -875 000 -580 000 -180 000
TULOT - INKOMSTER (Kirkkonummen maksu investoinnista - Kyrkslatts betalning for 0 0 0 0
investeringen)

NETTO -745 000 -875 000 -580 000 -180 000
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2023-2026

6 MAANKAYTTO - MARKANVANDNING
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Maankayton yleissuunnitelmat - Markanvéndningens generalplaner

TA 2024 BG

TS 2025 EP

TS 2026 EP

TS 2027EP

Maankdyton kehityskuvan paivitys (kuntatalouden tarkastelu) - Uppdateringen av markanvénd- -15 000 -15 000

ningens utvecklingsbild (granskning av kommunekonomin.)

Kaavarungot - Planstommar -60 000 -10 000

Menot - Utgifter -75 000 -10 000 0 0
Yleiskaavat - Generalplaner

Strateginen yleiskaava - Strategisk generalplan -60 000 -60 000 -15 000

Menot - Utgifter -60 000 -60 000 -15 000 1}
Asemakaavat - Detaljplaner

Keskusta - Centrum

Campus I -10 000

Virkkula - Palonummi asemakaavamuutos - Virkkula - Brannmalmen detaljplaneéndring -10 000 -25000

Rautatieaseman alue / Jarnvégstations omrade -10 000 -10 000

Palonummi 3 - Brénnmalmen 3 -10 000 -25000

Palonummi 4 - Brénnmalmen 4 -20 000 -20 000
Trollskogen, yleissuunnitelma ja osa-alue 1 / masterplan och delarea 1 -5 000 -25 000 -20 000 -15 000
Trollskogen, osa-alue 2 / delarea 2 -20 000 -20 000
Menot - Utgifter -35 000 -70 000 -85 000 -55 000
Sunnanvik

Sunnanvikin yritysalue ja Snars pohjoinen / Sunnanvik féretagsarea samt Snars norr -15 000 -30 000 -30 000

Sunnanvikin yritysalue ja Snars eteld / Sunnanvik foretagsarea samt Snars syd -10 000 -30 000 -30 000
Menot - Utgifter -15 000 -40 000 -60 000 -30 000
Storsvik

Stérsvikin tienvarsi (mahdollinen liittym&) - Storsviks vagren (mdjlig anslutning)

Menot - Utgifter 0 0 0 0
Pickala-Marsudden

Pikkala - Marsudden (1. osa), Marsuddenin asemakaava - Pickala - Marsudden (1:a delen), -30 000 -40 000 -20 000

Marsuddens detaljplan

Pikkala - Marsudden (osat 2 ja 3) - Pickala - Marsudden (delar 2 och 3) -10 000 -25 000
Menot - Utgifter -30 000 -40 000 -30 000 -25 000
Muut alueet - Ovriga omraden

Menot - Utgifter 0 0 0 0
Tiesuunnitelmat - Vagplaner

KT51 tiesuunnitelman laatiminen yhdessa ELY:n kanssa (kunnan osuus 25%) - Beredning av -100 000 -50 000

vagplan for SV51 tillsammans med NTM (kommunens andel 25 %)

Menot - Utgifter 0 -100 000 -50 000 0
Kehitys - Utveckling

Pohjakartat - Baskartor -45 000 -45 000 -45 000

Menot - Utgifter -45 000 -45 000 -45 000 0
MENOT - UTGIFTER -260 000 -365 000 -285 000 -110 000
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0
NETTO -260 000 -365 000 -285 000 -110 000
YHTEENSA MENOT - TOTALA UTGIFTER -16 802 000 | -16 580 000 -8 365000, -4 560 000
YHTEENSA TULOT - TOTALA INKOMSTER 0 0 0 0
NETTO -16 802 000 | -16 580 000 -8 365000, -4 560 000




Investointien kuvaukset - Investeringsbeskrivningar

INVESTOINNIT TALOUSARVIOVUODELLE 2024
JA TALOUSSUUNNITELMAVUOSILLE 2025 - 2028

1 KIINTEA OMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA
NAMNDEN

Kiinteistdjen ja raakamaan hankinta

KiinteistGjen ja raakamaan hankinta maankayton tarpeisiin.
Kiinteistdjen ja raakamaan hankintaan varataan vuosit-

tain alustava summa, jotta kunta on alustavasti varautunut
erityisesti kuntakeskuksen 1dhelld myyntiin tulevien kunnan
kayttotarkoitukseen soveltuvien maa-alueiden hankintaan.
Kaavoitus ja maankaytto.

2 TALONRAKENNUS
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Rakennusten peruskorjaus

Rakennusten PTS-suunnitelmien mukaisten peruskorjausten
teettdminen sekd vuoden aikana tulevat muut tarpeelliset ja
yllattavit korjaustarpeet.

Korjaukset hankitaan ulkopuolisilta yrityksiltda. Korjaukset
ovat tarkeitd, jotta rakennukset pysyvit kidyttokunnossa ja
ettd korjausvelka pysyy hallinnassa.
Palvelukeskus/Palvelukeskuksen pallikkd

Kylpylidn peruskorjaus

Sopimuksen mukaan kunta vastaa vuokrattujen tilojen osalta
peruskorjauksista ja muista tarpeellisista korjauksista.
Laaditaan lista korjaustarpeista/PTS-suunnitelma, tdma
viahentdd vuoden aikana tulevia ennalta arvaamattomia kor-
jauksia. Varataan my0s rahaa PTS-suunnitelman mukaisille
korjauksille. Tulevien vuosien investoinnit tarkentuvat, kun
suunnitelma valmistuu.

Suunnitelma laaditaan osittain omana tyoni ja korjaukset
hankitaan ulkopuoliselta yritykselta.

Hanke on tirked, jotta nykyinen korjausvelka saadaan selvi-
tettyd ja vihennettyd.

Palvelukeskus/Palvelukeskuksen pééllikko

Sotekeskus

Uuden sotekeskuksen suunnittelu ja rakennuttaminen.
Hyvinvointialueen palveluverkkoselvitys on kesken, joten
voi olla, ettd joudutaan paivittim&iin suunnitelmat vuoden
2024 aikana. Rakennuttaminen/Toteutus suunniteltu vuosille
2024-2026.

Hanke on tirked kuntalaisten hyvinvoinnille ja nykyiset
SOTE-rakennukset ovat elinkaarensa paassa.

Suunnittelu ja rakentaminen hankitaan ulkopuoliselta yrityk-
silta.

Rakennuttaminen/Rakennuttajapaéllikko

INVESTERINGAR FOR BUDGETARET 2024 OCH
EKONOMIPLANAREN 2025-2028

1 FAST EGENDOM
50 TEKNISKA NAMNDEN

Anskaffning av fastigheter och ramark

Anskaffning av fastigheter och rdmark till markanvéandning-
ens behov. Till anskaffningen av fastigheter och rdmark
reserveras arligen en prelimindr summa som i férsta hand ar
reserverad till anskaffning av markomréden i synnerhet nira
kommuncentret som kommer till salu och som &r lampliga
for kommunens anvindningsdndamal.

Planldggning och markanviandning.

2 HUSBYGGNAD_
50 TEKNISKA NAMNDEN

Grundlig renovering av byggnader

Lata gora grundliga renoveringar enligt byggnadernas
langsiktiga plan samt dvriga nédvandiga och 6verraskande
renoveringar som uppkommer under aret.

Renoveringarna anskaffas fran utomstaende foretag. Renove-
ringarna ar viktiga sé att byggnaderna halls i brukbart skick
och att reparationsskulden halls under kontroll.
Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

Grundlig renovering av badet

Enligt avtalet ansvarar kommunen for hyrda utrymmens del
for grundlig renovering och annan nédvandig renovering.

En lista utarbetas om vad som maste renoveras / byggnader-
nas langsiktiga plan, detta minskar oférutsedda renoveringar
som uppkommer under dret. Medel reserveras ocksa for re-
noveringar enligt byggnadernas langsiktiga plan. Investering-
arna for de kommande aren preciseras nér planen blir fardig.
Planen utarbetas delvis som eget arbete och renoveringarna
anskaffas fran ett utomstaende foretag.

Projektet dr viktigt s att den nuvarande reparationsskulden
kan redas upp och minskas.

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

Social- och hilsovardscentret

Planering och bygge av det nya social- och hélsovardscentret.
Vilfardsomradets servicendtverksutredning &r inte klar, sa
man maste eventuellt uppdatera planerna under aret 2024.
Bygge/genomforande planerat for aren 2024-2026.

Projektet dr viktigt f6r kommuninvénarnas vdlmaende och de
nuvarande Sh-centrets byggnader ar i slutet av sin livscykel.
Planering och bygge anskaffas frdn utomstaende foretag.
Bygge/Byggchef
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Ruotsinkielinen pdivikoti

Kun uutta Sote-keskusta aletaan rakentaa, tulee ruotsinkie-
linen piivikotiryhm4, joka on sijoitettu Sjundea Svenska
Skolanin vanhaan koulurakennukseen siirtdd. Vuodelle 2024
varataan suunnittelua varten mairirahaa.

Hankkeen toteutus on sidottu Sote-keskuksen rakennutta-
miseen ja sen aikatauluun, mutta sujuvuuden kannalta on
tarkedtd, ettd on valmiit suunnitelmat mihin péiviakotiryhma
siirtyy, kun sote-keskusta aletaan rakentaa.

Suunnittelu ja rakentaminen hankitaan ulkopuoliselta yrityk-
siltd.

Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Kunnantalon arkisto

Arkiston laajentaminen ja keskittiminen. Kunnantalon ar-
kisto on kohta tdynni, joten on tarpeellista laajentaa nykyistad
arkistoa ja keskittaa arkistot kunnantalolle.

Keskittdminen sujuvoittaa arkistopalveluita ja asiakirja hal-
lintaa.

Suunnittelu ja rakentaminen hankitaan ulkopuoliselta yrityk-
siltd.

Suunniteltu vuodelle 2026.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaéllikko

Jukolan piaivikodin pikkuaidan uusiminen ja pintaremontti
Puinen pikkuaita on kayttoikidnsa loppupuolella ja osittain
laho. Aita korvataan kolmilanka-aidalla. 23 vuotta vanhan
rakennuksen sisdtilat vaativat pintaremontin ja we-tilat péivi-
tettdva 3-vuotiaille sopiviksi.

Suunniteltu vuodelle 2025.

Hanke on tirked, jotta rakennus ja piha tdyttda vaatimukset ja
ettd korjausvelka pysyy hallinnassa.

Rakentaminen hankitaan ulkopuoliselta yrityksilta.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Jukolan pédivikodin ilmanvaihdon uusiminen ja maalimpd/
kylma

Kapasiteetiltaan pienen sekd kayttoikansa lopussa olevan
ilmanvaihtolaitteiston uusinta. Laajennusten myo6té ilman-
vaihdon tarve on lisddntynyt, mutta keskitetty4 jarjestelmaa
ei ole uusittu. Kattorakenteita ja putkituksia muutettava sekd
mahdollistettava sisdilman viilennys ilmanvaihdon kautta.
Rakennukseen on asennettu vuonna 2023 ilmalimp6épump-
puja, jonka kautta on mahdollista viilentda sisétilat.
Suunnittelu ja rakentaminen hankitaan ulkopuoliselta yrityk-
selta.

Toteutus vuonna 2024.

Rakennuttaminen/Rakennuttaja paallikko

Urheilukentin varasto ja pukuhuone

Rakennetaan uusi rakennus pukuhuoneille ja urheilukentin
vilineille sekd hoitotarvikkeille jne. T4lld hetkelld kentdn
varusteita sdilytetdan vuokrakonteissa. Rakennus palvelee
kesdisin urheilukenttid, seki talvisin luistelukentt&a.
Alueen yleisilme paranee, kun vuokrakontit poistuvat. Ur-
heilukentin ja luisteluradan kéyttéjille saadaan paremmat
pukutilat.

Toteutus vuonna 2026
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaéllikko

Slussenin alueen pysikit / HSL-pienkohteet

Storsvikintielld, Slussenin asuinalueen kohdalla, ei ole talla
hetkelld bussipysédkkejd. Tarkoitus on rakentaa pysikkeji,
jotta julkista litkennettd kayttéavilld on turvallinen paikka,
jossa odottaa linja-autoa seka linja-autoilla turvallinen paikka
pyséhtya. Toteutetaan HSL-pienkohteena.
Liikenneturvallisuuden kannalta tarkea hanke.

Det svensksprakiga daghemmet

Nér bygget av det nya Sh-centret paborjas maste den svensk-
sprakiga daghemsgruppen, som dr placerad i Sjundea svens-
ka skolas gamla skolbyggnad, flyttas. For aret 2024 reserveras
anslag for planering.

Projektets genomforande dr bundet till bygget av Sh-centret
och dess tidtabell, men for smidighetens del ar det viktigt att
det finns klara planer om vart daghemsgruppen flyttar nir
bygget av Sh-centret pabérjas.

Planering och bygge anskaffas fran utomstdende foretag.
Bygge/Byggchef

Kommunhusets arkiv

Utvidgande och koncentrering av arkivet. Kommunhusets
arkiv dr snart fullt, s& det 4r nodvandigt att utvidga det nuva-
rande arkivet och koncentrera arkiven till kommunhuset.
Koncentreringen smidiggor arkivtjanster och dokumenthan-
tering.

Planering och bygge anskaffas frdn utomstaende foretag.
Planerat for ar 2026.

Bygge/Byggchef

Fornyande och ytrenovering av Jukola daghems lilla staket
Det lilla staketet av trd &r i slutet av sin anvindningsalder och
delvis murket. Staketet ersitts med 3-trads stédngsel. Inneut-
rymmen av den 23-ariga byggnaden kréver ytrenovering och
wce-utrymmen maste uppdateras till lampliga for 3-ariga.
Planerat for ar 2025.

Projektet dr viktigt for att byggnaden och garden uppfyller
kraven och att reparationsskulden halls under kontroll.
Bygge anskaffas fran utomstaende foretag.

Bygge/Byggchef

Fornyande av Jukolan piivikotis ventilation och jordvér-
me/kyla.

Fornyande av ventilationsutrustningen, som till sin kapacitet
dr for liten och som dven &r i slutet av sin anvdndningsélder.
I och med utvidgningarna har behovet for ventilation 6kat,
men det centraliserade systemet har inte fornyats. Takstruk-
turer och ror maste dndras samt kylning av inomhusluft
maste mojliggbras via ventilation.

I byggnaden har man installerat luftvirmepumpar &r 2023,
med vilka det dr mojligt att kyla inneutrymmen.

Planering och bygge anskaffas fran ett utomstaende foretag.
Genomf6rande ar 2024.

Bygge/Byggchef

Idrottsplanens forrad och omkliddningsrum

En ny byggnad byggs for omkladningsrummen och f6r
idrottsplanens redskap samt vardutrustning etc. For tillfallet
forvaras planens redskap i hyrda containrar. Byggnaden tja-
nar pa sommaren idrottsplanen och pé vintern skridskopla-
nen.

Omradets allmédnna uppsyn forbéttras nar de hyrda contain-
rarna fors bort. Idrottsplanens och skridskobanans anvinda-
re far battre omkladningsrum.

Genomforande ar 2026

Bygge/Byggchef

Slussen omrades hallplatser / HRT sma objekt

Pa Storsviksvégen, vid Slussen bostadsomrédet finns for
tillfallet inga busshéllplatser. Det 4r meningen att bygga hall-
platser, sa att de som anvéander kollektivtrafik har en trygg
plats att vinta pa bussen och bussen har ett tryggt stélle att
stanna pa. Genomfors som HRT sma objekt

Ett viktigt projekt for trafiksdkerheten.

Planering och bygge anskaffas frdn utomstaende foretag.



Suunnittelu ja rakentaminen hankitaan ulkopuoliselta yrityk-
silta.

Toteutus vuonna 2024.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Siuntion syddmen lisi- ja muutostyot

Sivistyskampus Siuntion sydin on valmis, mutta kiytannon
toiminta tulee vaatimaan lisd- ja muutostéiden tekemista
my0s toisen toimintavuoden aikana. Muutostarpeet ovat
sellaisia, mitki sivistystoimi on huomannut sen jilkeen, kun
rakennus on otettu kdyttoon. Kuten esim. Kuulutusjérjestel-
man parantaminen.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko
Palvelukeskus/Palvelukeskuksen pééllikko

Vanhan kiytosti poistuvan terveyskeskuksen purku
Puretaan kun uusi Sotekeskus on otettu kiyttoon. Tarpeellista
jotta voidaan toteuttaa Campus 2 asemakaava sekd parantaa
kuntakeskuksen yleisilmettd.

Suunniteltu vuodelle 2027, sidottu Sotekeskuksen aikatau-
luun.

Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Vanhan kiytostad poistuvan Villa Charlotta-rakennuksen
purku

Puretaan kun uusi Sotekeskus on otettu kiyttoon. Tarpeellista
jotta voidaan toteuttaa Campus 2 asemakaava sekd parantaa
kuntakeskuksen yleisilmetta.

Suunniteltu vuodelle 2027, sidottu Sotekeskuksen aikatau-
luun.

Rakennuttaminen/Rakennuttajapaéllikko

Vanhan kiytostad poistuvan Villa Aleksi-rakennuksen purku
Puretaan kun uusi Sotekeskus on otettu kiyttoon. Tarpeellista
jotta voidaan toteuttaa Campus 2 asemakaava sekd parantaa
kuntakeskuksen yleisilmetta.

Suunniteltu vuodelle 2027, sidottu Sotekeskuksen aikatau-
luun.

Rakennuttaminen/Rakennuttajapaéallikko

Varikkoinvestointi

Kuntakeskuksessa oleva varikko poistuu, kun Siuntion sydan
asemakaava toteutuu.

Varikon paikalle on kaavoitettu kerrostaloja seka viheryhteys.
Kunta tarvitsee korvaavan varikkotilan, jossa voidaan varas-
toida tarvikkeita, koneita ja tyokaluja.

Suunniteltu vuodelle 2027.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapdillikko

Liikuntahallin 2-kerroksen tilan viimeistely.

Liikuntahallin 2. kerroksen liikuntatilalle on Sivistystoimen
mukaan yhd tarvetta, vaikka Hotelli Siuntion kiinteistossa
oleva litkuntatila onkin kaytossa. Tilaan riittdd kuitenkin huo-
mattavasti pienempi varustelutaso kuin mité tarveselvitykses-
sd SIVLTK 24.4.22 § 52 on todettu.

Vuonna 2024 on tarkoitus keskittyd sisépintoihin sisdpintoja,
jotta tilat pystytdan ottamaan kdyttoon.

Tilojen saattaminen Sivistyslautakunnan tarveselvityksen
mukaiseen kaytt6on vaatii isompia ja kalliimpia investointe-
ja, tdima suunnitellaan vuosille 2026-2028.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Genomforande ar 2024.
Bygge/Byggchef

Sjundea hjirtas tilldggs- och dndringsarbeten
Bildningscampuset Sjundea hjirta dr klart, men den praktis-
ka verksamheten kommer att kriva tillaggs- och dndringsar-
beten dven under det andra verksamhetséret. Andringsbe-
hoven dr sddana som bildningsvisendet har markt efter att
byggnaden har tagits i bruk. Som t.ex. forbéttring av hogta-
larsystemet.

Bygge/Byggchef

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

Rivning av den gamla hilsocentralen som tas ur bruk

Rivs nér det nya Sh-centret har tagits i bruk. Nodvandigt s&
att man kan genomfora detaljplan f6r Campus 2 och forbattra
kommuncentrets allmédnna uppsyn.

Planerat for ar 2027, bunden till Sh-centrets tidtabell.

Bygge/Byggchef

Rivning av den gamla byggnaden Villa Charlotta som tas ur
bruk

Rivs nér det nya Sh-centret har tagits i bruk. Nodvandigt s&
att man kan genomfora detaljplan f6r Campus 2 och forbattra
kommuncentrets allmédnna uppsyn.

Planerat for ar 2027, bunden till Sh-centrets tidtabell.

Bygge/Byggchef

Rivning av den gamla byggnaden Villa Aleksi som tas ur
bruk

Rivs nér det nya Sh-centret tagits i bruk. Nodvandigt sa att
man kan genomfora detaljplan for Campus 2 och forbéattra
kommuncentrets allmédnna uppsyn.

Planerat for ar 2027, bunden till Sh-centrets tidtabell.

Bygge/Byggchef

Depainvestering

Depéan i kommuncentret tas bort dd Sjundeéd hjérta detaljplan
genomfors

Pa depas stille har man planlagt hoghus och en gronférbin-
delse. Kommunen behover ersittande depautrymme dar
man kan forvara utrustning, maskiner och verktyg.

Planerat for ar 2027.

Bygge/Byggchef

Finslipning av idrottshallens andra vaning

Det finns enligt bildningsvédsendet dnnu behov av idrottsut-
rymmet pé idrottshallens andra vaning trots att idrottsutrym-
met i Hotelli Siuntios fastighet &r i bruk. I utrymmet racker
dock en betydligt mindre utrustningsnivé dn vad man har
konstaterat i behovsutredningen BILDN 24.4.22 § 52.

Ar 2024 ir det meningen att fokusera sig pd inomhusytor sa
att utrymmen kan tas i bruk.

For att utrymmen kan anvédndas enligt bildningsndmndens
behovsutredning kraver storre och dyrare investeringar, detta
planeras for aren 2026-2028.

Bygge/Byggchef
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3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kt51/Siuntiontie, eritasoliittymiin suunnittelu + rakentami-
nen

Tiesuunnitelma on valmis mutta ei vield laitettu ndhtéville.
Joten vihdiisid pdivitystarpeita voi tulla vuonna 2024, kun
suunnitelmat on ollut ndhtavilld. Ndihin muutoksiin varataan
investointirahaa vuodelle 2024.

Hanke ei sisélly Liikenne 12 suunnitelman 8 vuoden inves-
tointiohjelmaan. Joten hanke ei néilld ndkymin toteudu
lahivuosina. Hanke on erittédin tiarked kunnalle, kun otetaan
huomioon kuntalaisten liikenneturvallisuus, maankayton ke-
hityskuva ja suunnittelu seka elinvoima. Siita syystd, hankeen
investointimadrirahat kannattaa huomioida taloussuunnitte-
lussa, jotta hanke voidaan toteuttaa, jos hankkeen priorisoin-
ti muuttuisi Valtion ndkokulmasta.

Maankiytto ja liikenne/ Tekninen johtaja

Kt51, Sunnanvik-Munkinmaki

Kantatie 51 parantaminen vililld Sunnanvik-Munkinmaki.
Yleissuunnitelma ja ymparistdvaikutusten arviointi.

Hanke on kunnan maankiyton ja elinvoiman kannalta erit-
tdin tirked.

Valmistuu vuonna 2025.

Maankiytto ja liikenne/ Tekninen johtaja

Kuntakeskuksen liikunta-alueet
Liikuntaolosuhdeselvityksen pohjalta kunnostetaan kunta-
keskuksen tenniskenttd, vélineisto ja aita sekd suunnitellaan
ja toteutetaan nuorten toimintapuistohanke (BMX- ja parkour
-radat).

Toteutuksen vaiheet sovitaan Sivistystoimen kanssa, kun
madrdrahat ovat tiedossa.

Toteutus vuosina 2024-2025.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaéallikko

Moukarihikki

Urheilukentilld on moukarin- / kiekonheittopaikka, jonka
turvaverkko on rikkoutunut. Hakki ei myoskéén tayta nykyi-
sid turvamadrayksia (on liian matala) ja vaijerisysteemi, jolla
hékin verkko voidaan nostaa ja laskea on kayttokelvoton.
Yleisurheilukisoja ei voida Siuntiossa jarjestdd, jos moukari-
hékki ei ole kunnossa.

Toteutus vuonna 2024.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Jaakiekkokaukalo

Kunnassa ei ole jadkiekkokaukaloa. Jidkiekkokaukalo tukee
harrastusta sekd helpottaa kentédn jaddyttdmistd rajaamalla
alueen selkeasti.

Toteutus vuonna 2024.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Storsvikin tulotie, suunnittelu + rakentaminen

Storsvikin tulotien katusuunnitelma laaditaan ja tie tulee
toteuttaa osittain eteldn suunnalta vuonna 2024, jotta se pal-
velee Pickala Rock aluetta.

Hanke on tirked, jotta saadaan tieyhteys uudelle Pickala rock
kaava-alueelle.

Suunnittelu ja toteutus vuosina 2024-2025.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

3 OFFENTLIG EGENDOM
50 TEKNISKA NAMNDEN

Sv51/Sjundeavigen, planeringen av en planskild anslutning
+bygge

Vigplanen ar klar men har inte dnnu lagts till paseende. Sa
sma uppdateringsbehov kan uppkomma ar 2024, nir planen
har varit till paseende. For dessa uppdateringsbehov reserve-
ras investeringsanslag for 2024.

Projektet ingér inte i Trafik 12-planens 8-ariga investerings-
program. S& som det ser ut genomfors projektet inte under
de ndrmaste aren. Projektet ar valdigt viktigt for kommunen
nér man beaktar kommuninvanarnas trafiksdkerhet, mar-
kanviandningens utvecklingsbild samt planering och livskraft.
I och med det I6nar det sig att beakta investeringsanslagen

i ekonomiplaneringen, sa att projektet kan genomforas om
projektets prioritering skulle dndras ur statens synvinkel.
Markanvandning och trafik / Tekniska direktéren

Sv51, Sunnanvik-Munkkulla

Forbattring av Stamvig 51 mellan Sunnanvik-Munkkulla
Generalplan och miljokonsekvensbedomning.

Projektet dr véldigt viktigt for kommunens markanvidndning
och livskraft.

Blir fardigt ar 2025

Markanvandning och trafik / Tekniska direktéren

Kommuncentrets idrottsplatser

Utgdende fran utredningen av idrottsférhallanden rustas
kommuncentrets tennisplan, redskap och stiangsel upp samt
planeras och genomfors projektet aktivitetspark for ungdo-
mar (Bmx- och parkourbana).

Skeden for genomférande kommer man 6verens med bild-
ningsvisendet ndr man vet anslaget.

Genomforande aren 2024-2025.

Bygge/Byggchef

Kastbur for sligga

Pa sportplanen finns en plats for att kasta sldgga/diskus, vars
sdkerhetsnit har gatt sonder. Buren uppfyller inte heller nu-
varande sékerhetsforeskrifter (dr for 1ag) och vajersystemet,
med vilket nétet kan sidnkas och hdjas, ar obrukligt. Friidrott-
stivlingar kan inte ordnas i Sjundea om kastburen inte &r i
skick.

Genomforande ar 2024.

Bygge/Byggchef

Ishockeyrink

Det finns ingen ishockeyrink i kommunen. Ishockeyrinken
stoder hobbyer samt underlattar isandet av planen genom att
tydligt avgrdansa omradet.

Genomforande ar 2024.

Bygge/Byggchef

Storsviks infartsvig, planering + bygge

Storsviks infartsvags viagplan utarbetas och vagen ska delvis
genomfdras soderifran ar 2024, sa att den tjanar omradet
Pickala Rock.

Projektet dr viktigt s& att man far en vagforbindelse till det
nya Picka rock planomrédet.

Planering och genomfdrande aren 2024-2025.
Bygge/Byggchef



Kelan eritasoliittymi, suunnittelu + rakentaminen

Kelan eritasoliittymén suunnittelu ja rakentaminen yhdessi
Elyn kanssa.

Hanke ei sisélly Liikenne 12 suunnitelman 8 vuoden inves-
tointiohjelmaan. Joten hanke ei nailld ndkymin toteudu ldhi-
vuosina. Hanke on tdrked kunnalle, kun otetaan huomioon
kuntalaisten liikenneturvallisuus, maankayton kehityskuva ja
suunnittelu seka elinvoima. Tastd johtuen hankeen inves-
tointimddrdrahat kannattaa huomioida taloussuunnittelus-
sa, jotta hanke voidaan toteuttaa, jos hankkeen priorisointi
muuttuisi Valtion ndkékulmasta.

Suunnittelu vuonna 2026.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Kt51 alikulku - Storsvikintie/Lintinen kuninkaantie
Alikulun rakentaminen ja suunnittelu yhdessa Elyn kanssa.
Hanke ei sisilly Liikenne 12 suunnitelman 8 vuoden inves-
tointiohjelmaan. Mutta maankéyton kannalta on mahdollis-
ta, ettd kunnan tulee tehdi parannuksia risteysalueeseen,
jotta voidaan toteuttaa alueen asemakaavat.

Suunnittelu vuonna 2025.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Vieraslajien poisto ja uusien kasvien istutus

Vieraslajien poistaminen ja uusien kasvien istutus, asema-
kaava alueilla.

Kunnan yleisilme paranee, kun istutetaan uutta ja poistetaan
vieraslajeja.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuosina 2024-2025.
Palvelukeskus/Palvelukeskuksen pééllikko

Katujen ja kevyen liikenteen viylien rakentaminen
Vuosittain varattava summa, jonka kohdentamisesta paattda
tekninen lautakunta. Siséltdd katujen ja kevyen liikenteen
vaylien rakentamisen, asfaltoinnin ja korjaukset.

Erittdin tirked, jotta korjausvelka ei lisdadnny.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko
Palvelukeskus/Palvelukeskuksen pééllikko

Sudenkaaren sekaviemir6innin muuttaminen erillisviemi-
roinniksi

Sekaviemiroinnin my6td sadevedet padtyvit jatevesien

joukkoon aiheuttaen merkittavid vuotuisia kustannuksia
kunnalle, silld jatevesien puhdistuskustannukset miaraytyvat
kuutioperusteisesti.

Tdrked hanke, jotta saadaan viemérimaksut pienennetty.
Toteutus vuosina 2023-2026
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Leikkipuistot

Leikkipuistot on luokiteltu ja kategorisoitu. Leikkipuisto-
jen varusteet tulee pdivittda ja varmistaa niiden turvallinen
kiytto. Valineille tulee laatia PTS, jolloin vuosittaiset uusin-
takustannukset voidaan ennustaa. Ndin saadaan parannettua
leikkipuistojen viihtyisyyttd, jolloin ne palvelevat alueen
asukkaita paremmin. Hankitaan tarpeellisia leikkivélineitad
luokituksen mukaan.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuonna 2024

Palvelukeskus/Palvelukeskuksen paéllikko

Kilas planskilda anslutning, planering + bygge

Planering och bygge av Kilas planskilda anslutning tillsam-
mans med NTM-centralen.

Projektet ingér inte i Trafik 12-planens 8-ariga investerings-
program. S& som det ser ut genomfdrs projektet inte under
de ndrmaste aren. Projektet ar viktigt {or kommunen nir
man beaktar kommuninvanarnas trafiksikerhet, markan-
vandningens utvecklingsbild samt planering och livskraft. I
och med detta 16nar det sig att beakta investeringsanslagen
i ekonomiplaneringen, sa att projektet kan genomféras om
projektets prioritering skulle dndras ur statens synvinkel.
Planering ar 2026.

Bygge/Byggchef

ST51 underfart - Storsviksvigen/Vistra Kungsvigen
Byggande och planering av underfarten tillsammans med
NTM-centralen.

Projektet ingar inte i Trafik 12-planens 8-ariga investerings-
program. Men med tanke pa markanviandningen ar det moj-
ligt att kommunen maste gora forbattringar i korsningsomra-
den, sa att man kan genomfora omradets detaljplaner.
Planering ar 2025.

Bygge/Byggchef

Borttagning av frimmande arter och plantering av nya
vixter

Borttagning av fraimmande arter och plantering av nya véxter
pa detaljplaneomraden.

Kommunens allmédnna uppsyn forbattras ndr man planterar
nytt och tar bort frimmande arter.

Stoder forbattringen av kommuninvénarnas trivsel
Genomforande aren 2024-2025.

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

Byggande av gator och gang- och cykelleder

En summa som reserveras arligen vars allokering beslutas av
tekniska ndmnden. Innehaller bygge av gator och leder for
latt trafik, asfaltering och renoveringar.

Vildigt viktigt sé att reparationsskulden inte okar.
Bygge/Byggchef

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

Andring av Vargsviingens kombinerade avloppssystem till
ett separerat avloppsledningssystem

I och med det kombinerade avloppssystemet hamnar regn-
vatten bland avloppsvattnet vilket orsakar betydande arliga
kostnader for kommunen, eftersom rengoringskostnader for
avloppsvatten faststills per kubik.

Ett viktigt projekt for att minska avloppsavgifterna.
Genomfoérande aren 2023-2026

Bygge/Byggchef

Lekparker

Lekparkerna har klassificerats och kategoriserats. Utrustning
for lekparker ska uppdateras och deras trygga anvandning
forsdkras. For redskapen ska en langsiktig plan géras med
hjalp av vilken man kan férutspa arliga kostnader for forny-
else. Sa har forbattrar man trivseln i lekparkerna da de tjanar
omrédets invanare battre. Nodvandiga lekredskap anskaffas
enligt klassificeringen.

Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2024

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen
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Keskusleikkipuiston suunnittelu ja rakennuttaminen
Palveluverkkoselvityksen VE2 vaihtoehdon mukaisen ja
liikuntaolosuhdeselvityksessd mainitun keskusleikkipuiston
suunnittelu ja rakennuttaminen.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuonna 2024.

Palvelukeskus/Palvelukeskuksen p#éllikko

Koirapuisto

Koirapuiston rakentaminen palonummen alueelle.
Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.
Toteutus vuonna 2024.
Rakennuttaminen/Rakennuttaja padllikko

Pikkalan urheilukentiin korjauksia

Sivistystoimen nidkemyksen mukaan, olisi hyvi, jos kentin
hoito siirtyisi kunnalle. Ennen kun kentén hoito siirtyy
kunnalle, tulee kartoittaa korjaustarpeet. Talld summalla
varataan rahaa kiireisiin mahdollisiin kunnostustarpeisiin.
Toteutus vuonna 2024.
Palvelukeskus/Palvelukeskuksenpadllikko

Uimarannat

Uimarantojen viihtyvyyden ja turvallisuuden parantaminen.
Storsvikin uimarannan kehittiminen laadittujen suunnitel-
mien mukaan.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuosina 2024-2025
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Katuvalaistuksen uusiminen ja katuvalojen rakentaminen
Vanhojen katuvalojen vaihto energiatehokkaimpiin LED-
valaisimiin ja uusien asentaminen. Siuntio on mukana
KETS-hankkeessa, mihin liittyen vuonna 2024 siirrytdan
tarkempaan energiakulutuksen mittaukseen ja péivitetddn C2
SmartLight sopimukseen sisdltyva kayttoliittyma.

Toteutus vuosittain

Palvelukeskus/Palvelukeskuksen pééllikko

Aseman laiturien ja p-alueen parantaminen - suunnittelu
Asemalaitureiden ja pysdkointialueen ratasuunnittelu yhdes-
sd Vayldviraston kanssa.

Erittdin tarked hanke, jonka avulla voidaan lisdtd junavuoro-
ja.

Suunnitelmat valmistuvat vuonna 2024.

Maankaytto ja liikenne/ Tekninen johtaja

Liikenne- ja paikkatietoinsin6ori

Pikkalanjoen silta

Marsuddenin yleiskaavassa ja tulevassa asemakaavassa on
suunniteltu silta Pikkalajoen yli, joka tulee toimimaan myos
kt51 rinnakkaistiena.

Suunnittelu vuonna 2025.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaéllikko

Kokoojakatu Slussen-Marsudden

Marsuddenin asemakaava alueen tieyhteyden rakentaminen,
Slussen-Marsudden.

Suunnittelu+toteutus vuonna 2026
Rakennuttaminen/Rakennuttaja paillikko

Planering och bygge av centrallekpark

Planering och bygge av centrallekpark enligt servicenétverks-
utredningens alternativ ALT 2 och som ndmndes i utredning-
en av idrottsforhallanden.

Stoder forbittring av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2024.

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

Hundpark

Bygge av en hundpark pa Brinnmalmens omrade.
Stoder forbattring av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2024.

Bygge/Byggchef

Reparation av Pickala idrottsplan.

Enligt bildningsvéasendet skulle det vara bra om kommunen
skotte om underhallet. Innan planens underhall 6vergar till
kommunen ska man kartlagga renoveringsbehoven. Med
denna summa reserveras medel till mé&jliga bradskande
renoveringsbehov

Genomforande ar 2024.

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

Badstrinder

Forbéttring av trivsel och sdkerhet pa badstranderna. Utveck-
lingen av Storsviks badplats enligt utarbetade planer.

Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande aren 2024-2025

Bygge/Byggchef

Fornyande och bygge av gatubelysning

Byte av gamla vaglampor till energieffektiva LED-lampor och
installera nya. Sjundea dr med i KETS-projektet. Géllande
detta 6vergar man ar 2024 till noggrannare mitning av ener-
gikonsumtion och uppdaterar anvindargranssnitt som ingar i
C2 SmartLight avtalet.

Genomforande arligen.

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

Forbattring av stationens perronger och parkeringsplats -
planering

Banplaneringen av stationsperrongerna och parkeringsplat-
sen tillsammans med Trafikledsverket.

Ett valdigt viktigt projekt med vilket man kan 6ka antalet
tagturer.

Planen blir fardig ar 2024.

Markanvdndning och trafik / Tekniska direktoren

Trafik- och geodataingenjor

Pickala as bro

I Marsuddens generalplan och i den kommande detaljplanen
har man planerat en bro 6ver Pickaladn som kommer dven
att fungera som en parallellvig for sv51.

Planering ar 2025.

Bygge/Byggchef

Matarleden Slussen-Marsudden

Byggande av en vigforbindelse for Marsuddens detaljplane-
omrade, Slussen-Marsudden

Planering + genomférande ar 2026

Bygge/Byggchef



Asemakaava alueen tiet, Marsudden

Marsuddenin asemakaava alue teiden rakentaminen.
Suunnittelu+toteutus vuonna 2025
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Katuvalaistus Marsudden

Marsuddenin asemakaava alue teiden valaistukset.
Suunnittelu+toteutus vuonna 2025
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaéallikko

Motocrossradan maisemointi

Aloitteen mukaan Siuntion kaytdstd poistetun motocrossra-
dan ymparisto on jadnyt ylldpidon loputtua huonoon kuntoon
ja roskaiseksi, miki lisdd mm. onnettomuusriskid. Alueen
kiyttotarkoitus esim. ulkoiluun tulisi suunnitella. Alue tulisi
maisemoida, sekd puhdistaa.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuonna 2025

Palvelukeskus/Palvelukeskuksen p#éllikko

Kuntakeskuksen viihtyisyyden parantaminen
Kuntakeskuksen viihtyisyyden ja yleisilmeen parantaminen.
Viheralueiden siistiminen ja kunnostaminen. Toimenpiteita,
jotka tekninen lautakunta paattdd vuosittain.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaéallikko

Pururadan kunnostaminen

Radan kunnostaminen. Purujen lisidminen ja radan vierei-
sen viheralueiden siistiminen.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuonna 2024.

Palvelukeskus/Palvelukeskuksen paillikko

Kuntoportaat

Kuntoportaiden rakentaminen keskustan alueelle.
Rakentaminen vuonna 2027
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaéallikko

Liikuntaolosuhdeselvityksen myoti tulleet hankkeet
Hiihtolatujen suunnittelu ja liitkuntareittien opasteet ja valais-
tus.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuonna 2026-2027.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Avo-ojien perkaus ja puhdistus

Palteiden poistaminen, ojien perkaus seki puhdistus.
Toteutus vuonna 2024.
Palvelukeskus/Palvelukeskuksenpadllikko

Hulevesiallas tasaamaan hulevesien purkua kuntakeskus-
tassa

Hulevesialtaan rakentaminen keskustan hulevesisuunnitel-
man mukaan, skeittipuiston viereen.

Toteutus vuosina 2024-2026
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Jouluvalaistuksen uusiminen

Jouluvalot uusitaan osittain vuonna 2023. Jatketaan projektia
jalisdtdaadn ja parannetaan jouluvalaistusta vield vuoden 2024
aikana.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuonna 2024.
Palvelukeskus/Palvelukeskuksenpaillikko

Detaljplaneomradets vigar, Marsudden

Byggande av vigar pa Marsuddens detaljplaneomrade
Planering + genomforande ar 2025

Bygge/Byggchef

Vigbelysning Marsudden

Végbelysning pa Marsuddens detaljplaneomrade.
Planering + genomforande ar 2025
Bygge/Byggchef

Landskapsgestaltning av motocrossbanan

Enligt motionen har miljon runt motocrossbanan i Sjundea,
som tagits ur bruk, efter att underhallet avslutats fallit i daligt
skick och blivit skripig, vilket bl.a. 6kar risken for olyckor.
Omréadets anvindningssyfte t.ex. for friluftsverksamhet bor-
de planeras. Omradet borde landskapsgestaltas, samt snyggas
upp.

Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2025

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

Forbattring av trivseln i kommuncentret

Forbattring av trivseln och den allménna uppsynen i kom-
muncentret.

Snygga till och upprusta gronomraden. Atgirder som teknis-
ka nimnden beslutar om arligen.

Bygge/Byggchef

Upprustning av motionsslingan

Upprustning av motionsslingan. Lagga till span och snygga
till gronomraden bredvid motionsslingan.

Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2024.

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

Motionstrappor

Byggande av motionstrappor i centrumomradet.
Byggande ar 2027

Bygge/Byggchef

Projekt som kommit i och med utredningen av idrottsfor-
hallanden

Skidsparens planering samt motionssparens skyltning och
belysning.

Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2026-2027.

Bygge/Byggchef

Rojning och rengoring av 6ppna diken
Kantskdrning, r6jning och rengoring av diken.
Genomforande ar 2024.
Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

Dagvattenbassing for att jimna upplosningen av dagvatten
i kommuncentret

Bygga en dagvattenbassang enligt centrumets dagvattenplan,
bredvid skateparken.

Genomforande aren 2024-2026

Bygge/Byggchef

Fornyande av julbelysning

Julbelysningen fornyas delvis ar 2023. Projektet fortsétter,
julbelysningen forbéttras och 6kas dnnu under ar 2024.
Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2024.

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen
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Kopparniisin tavoitettavuuden parantaminen, pysakointi-
alue.

Suunnitellaan ja rakennetaan pysékointialue, joka palvelee
Siuntion puolella kdyvid henkil6ita.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.
Suunnittelu vuonna 2025

Toteutus vuonna 2026
Rakennuttaminen/Rakennuttajapdallikko

Sidhkobussien latausasema

Suunnitellaan ja rakennetaan sihkobusseille latausasemaa,
joka palvelee busseja, jotka ajavat reittiliikennettd Siuntiossa.
Suunnittelu vuonna 2025

Rakentaminen vuonna 2026
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaéallikko

Paikkatieto- ja liikenneinsin6ori

Viistotilojen pohjan ennallistaminen

Viistotilojen pohjan ennallistaminen viheralueeksi. Tyot
aloitettu 2023, mutta jatkuu vuonna 2024. Syysti ettd alueella
oleva sorakerros kannattaa hyodyntdd kunnan muissa raken-
tamisprojekteissa.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuonna 2024
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Puistopolun uusiminen

Tien runko heikentynyt kampuksen rakentamisen yhteydes-
sd, joten tie tulee korjata.

Suunnittelu vuonna 2025

Toteutus vuonna 2026
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaillikko

Tyyskyldn piivikodin piha-alueen hulevesien ohjaus
Hulevesien hallinta ja ohjaus, jotta hulevesi saadaan ohjattu
hallitusti piha-alueelta pois.

Toteutus vuonna 2026
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Kotiseutumuseon PTS suunnitelman mukaiset peruskorja-
ukset

Kotiseutumuseon PTS suunnitelma on laadittu 2023.
Korjataan rakennus suunnitelman mukaan vuosien 2023-2026
aikana.

Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Metsinhoitosuunnitelman piivitys
Metsanhoitosuunnitelma sisiltdd tiedon metsén nykytilasta
sekd ehdotuksia metsanhoidosta.

Nykyinen suunnitelma on vanhentunut, joten piivitys on
tarpeen.

Palvelukeskus/Palvelukeskuksen paillikko

3 VESIHUOLTOLAITOS

Storsvikin vedenottamon saneeraus

Vedenottamon saneeraus ja puhdistustekniikan uusinta,
erityisesti syynid korkea mangaanipitoisuus.

Valmistuu 2024.

Vesilaitos/Kayttomestari

Etdluettavat vesimittarit

Etdluettavien vesimittarien asennukset.
Toteutus 2024-2026
Vesilaitos/Kayttomestari

Forbittring av tillgédngligheten i Kopparnis, parke-
ringsplats.

Planering och bygge av parkeringsplats som tjanar personer
som besoker Sjundeas sida.

Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.
Planering ar 2025

Genomférande ar 2026

Bygge/Byggchef

Laddstation for elbussar

Planering och bygge av laddstation for elbussar som tjdnar
bussar som kor linjetrafik i Sjundea.

Planering ar 2025

Bygge ar 2026

Bygge/Byggchef

Trafik- och geodataingenjor

Aterstiilla grunden for evakueringsutrymmena

Aterstilla grunden for evakueringsutrymmena till grénomra-
den. Arbetet har borjats 2023, men fortsétter ar 2024 eftersom
det 16nar sig att utnyttja grusskiktet p4 omradet i kommu-
nens andra byggprojekt.

Stoder forbdttringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2024

Bygge/Byggchef

Fornyande av Parkstigen

Vigens stomme har forsvagats i samband med bygget av cam-
puset, sd vigen maste renoveras.

Planering ar 2025

Genomférande ar 2026

Bygge/Byggchef

Ledning av dagvatten fran Tyyskyld daghems gardsomrade
Hantering och ledning av dagvatten sa att dagvattnet kan
ledas kontrollerat bort fran gdrdsomradet.

Genomforande ar 2026

Bygge/Byggchef

Grundliga renoveringar enligt hembygdsmuseets langsikti-
ga underhallsplan

Hembygdsmuseets langsiktiga underhallsplan har utarbetats
2023.

Byggnaden renoveras enligt planen under aren 2023-2026.
Bygge/Byggchef

Uppdatering av skogsvardsplanen

Skogsvardsplanen innehaller information om skogens nuva-
rande tillstdnd och f6érslag om skogsvard.

Den nuvarande planen har foraldrats, sa uppdatering behovs.
Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

3 VATTENTJANSTVERKET

Sanering av Storsvik vattentikt

Vattentdktens sanering och rengoéringsteknikens fornyelse,
den hoga manganhalten ett sdrskilt skil till detta.

Blir fardig 2024.

Vattenverket/Driftméastare

Vattenmitare som avlises pa distans

Installering av vattenmétare som avlédses pa distans
Genomforande 2024-2026
Vattenverket/Driftmastare



Jatevesipumppaamoiden saneeraukset

Vuosittaista jatevesipumppaamoiden uusintaa toimintakun-
non yllapitdmiseksi.

Toteutus vuosittain.

Vesilaitos/Kayttomestari

Tieyhteydet pumppaamoille

Huoltotieyhteyden rakentaminen ja parantaminen pumppaa-
moille.

Toteutus vuosina 2024-2025

Vesilaitos/Kayttomestari

Nikus vedenottamon energiatehokkuuden parantaminen
Aurinkopaneleiden ja ilmaldmpopumppujen asentaminen,
jotta energiatehokkuus paranee.

Toteutus 2024.

Vesilaitos/Kdyttomestari

Sudenkaaren sekavieméroinnin muuttaminen erillisviema-
roinniksi

Hulevesiverkoston rakentaminen alueelle, jotta sadevesii ei
enda tarvitse ohjata viemériin.

Toteutus vuonna 2024-2026.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Vanhojen vesijohto- ja viemirilinjojen saneeraukset
Vanhojen, kiyttoikdnsa péadssa olevien vesi- ja viemaérilinjo-
jen saneeraus.

Kohteet pditetdin erikseen vuosittain.

Toteutus vuosittain.

Vesilaitos/Kayttomestari

Sulkuventtiilien asentaminen vesijohtoverkostoon
Sulkuventtiilien asentaminen verkostoon. Timai helpottaa
verkoston huoltotéiden toteutusta ja pienentdd mahdollisten
vesikatkosten laajuutta.

Kohteet pditetdin erikseen vuosittain.

Toteutus vuosittain.

Vesilaitos/Kayttomestari

Kunnallisteknisen verkoston tiydentdminen

Jatkuvaa toimintaa, jolla tiydennetiddn verkkoa tarvittavilta
osin.

Kohteet pditetdin erikseen vuosittain.

Toteutus vuosittain.

Vesilaitos/Kayttomestari

Lappersin vesilinja suurentaminen

Vesilinjan laajentaminen Lappersintien varrella. Nykyinen
pieni putkikoko ei aina takaa riittdvdd vedentuloa ja paine-
vaihteluita esiintyy verkostossa.

Toteutus 2025.

Vesilaitos/Kayttomestari

Pailinjojen siirto

Campus II kaavan mydtéd olemassa olevien vesi- ja jatevesilin-
jojen siirto pois kerrostalojen alta.

Suunnittelu vuonna 2024.

Toteutus vuonna 2025.

Vesilaitos/Kdyttomestari

Sanering av spillvattenpumpstationer

Arlig fornyelse av spillvattenpumpstationer for att uppritt-
hélla funktionsdugligt skick.

Genomforande arligen.

Vattenverket/Driftméastare

Vigforbindelser till pumpstationerna

Bygge och forbittring av servicevigforbindelse till pumpsta-
tion.

Genomforande dren 2024-2025

Vattenverket/Driftméastare

Forbéttring av energieffektiviteten i Nikus vattentag

Installering av solpaneler och luftvirmepumpar, for att
forbittra energieffektivitet.

Genomforande ar 2024

Vattenverket/Driftméastare

Andring av Vargsviingens kombinerade avloppssystem till
ett separerat avloppsledningssystem

Byggande av ett dagvattensystem till omradet, sa att man inte
langre behdver styra regnvattnet till avloppet.
Genomforande ar 2024-2026.

Bygge/Byggchef

Sanering av gamla vattenlednings- och avloppsledningslin-
jer

Sanering av gamla vatten- och avloppslinjer som é&r i slutet av
sin livsldngd.

Objekten beslutas separat arligen.

Genomférande arligen.

Vattenverket/Driftméastare

Installation av avstingningsventiler i vattenledningsnitet
Installation av avstdngningsventiler i nitverket. Det har
underldttar genomforandet av underhéllsarbeten i nitverket
och minskar hur utbrett ett majligt vattenavbrott kan bli.
Objekten beslutas separat arligen.

Genomférande arligen.

Vattenverket/Driftméastare

Komplettering av det kommunaltekniska niitet
Kontinuerlig verksamhet som kompletterar nétet till behovli-
ga delar.

Objekten beslutas separat arligen.

Genomférande arligen.

Vattenverket/Driftmastare

Forstoring av Lappers vattenlinje

Utvidgande av vattenlinjen ldngs med Lappersvigen. Den
nuvarande lilla rérstorleken garanterar inte alltid vattentill-
forsel och det forekommer tryckférdndringar i natverket.
Genomforande ar 2025

Vattenverket/Driftmastare

Flytt av huvudlinjer

I och med Campus II planen flytt av existerande vatten- och
avloppsledningar fran under héghus.

Planering ar 2024.

Genomforande ar 2025.

Vattenverket/Driftméastare
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Dyvikenin pumppaamon uusinta

Dyvikenin alueen pumppaamo on elinkaarensa paiss.
Pumppaamo on tarkoitus siirtdd, lopullinen sijainti pdétetdan
maanomistajan ja naapureiden kanssa.

Toteutus 2024.

Vesilaitos/Kayttomestari

Flyth vedenottamon saneeraus

Vedenottamon kiyttoikdnsd padssa. Samalla kun tekniikka
uusitaan, parannetaan varautuminen sahkokatkoihin.
Suunnittelu 2024

Toteutus 2025

Vesilaitos/Kayttomestari

Storsvik (Slussen) vesilinjan putkikoon suurentaminen
Putkikoon suurentamisella varmistetaan riittava vedentulo
Slussenin alueelle.

Toteutus 2025

Vesilaitos/Kayttomestari

5 MAANKAYTTO

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Maankidyton kehityskuvan péivittiminen

Maankayton kehityskuva on kartoitus siitd, mikd on maan-
kayton tilanne kunnassa ja miten kunnan maankayttoa tulee
ohjata tulevaisuudessa.

Toteutus vuonna 2025.

Maankiytto / Maankiyttopaallikko

Kaavarungot

Kaavarunkojen laatiminen jatkuu vuonna 2024.
Tarked, asemakaavoitusta tukeva tyokalu.
Maankiytté / Maankéyttopaallikko

Strategisen yleiskaavan uudistaminen
Yleiskaavan uudistustyd jatkuu (ent.teemakaavat).
Maankiytté / Maankéyttopaillikko

Asemakaavojen laatiminen

Eri asemakaavojen paivittiminen ja uusien laatiminen kun-

nan tarpeiden mukaan.

Campus 2 kaava valmistuu 2024

Pikkala-Marsudden asemakaava, vaihe 1, aloitettu 2023. Val-
mistuu alustavan aikataulun mukaan 2024.

Muut asemakaavat jatkuvat, kun saadaan alueen kaavarunko
valmiiksi.

Maankaytté / Maankayttopaallikko

KT51 tiesuunnitelman laatiminen yhdessi elyn kanssa.
Yleissuunnittelun jilkeen laaditaan tiesuunnitelma.
Yleissuunnitelma valmistuu vuonna 2025.

Maankaytto ja lilkenne/ Tekninen johtaja

Liikenne- ja paikkatietoinsindori

Pohjakarttojen pdivitys ja laadinta

Osa asemakaavojen pohjakartoista on vanhentunut ja kart-
tayhdistelmissd on epdtarkkuuksia. Kunnan olemassa olevat
pohjakartat tarkastetaan ja niitd tiydennetdan.

Maankaytté / Maankayttopaallikko

Fornyelse av Dyvikens pumpstation

Dyviken omradets pumpstation &r i slutet av sin livscykel. Det
ar meningen att flytta pumpstationen, slutliga ldget beslutas
med markagaren och grannarna.

Genomforande ar 2024

Vattenverket/Driftméastare

Sanering av Flyth vattentikt

Vattentédkten dr i slutet av sin anvandningstid. Samtidigt som
tekniken férnyas, forbattras beredskapen pa elavbrott.
Planering ar 2024

Genomforande ar 2025

Vattenverket/Driftmastare

Forstoring av rorstorleken i Storsviks (Slussen) vattenlinje
Genom att forstora rorstorleken sédkrar man en tillracklig
vattentillforsel till Slussen omradet.

Genomforande ar 2025

Vattenverket/Driftméastare

5 MARKANVANDNING

50 TEKNISKA NAMNDEN

Uppdatering av markanvandningens utvecklingsbild
Markanvindningens utvecklingsbild 4r en kartlaggning om
vad som ar markanvindningens situation i kommunen och
hur kommunens markanviandning ska dirigeras i framtiden.
Genomf6rande ar 2025.

Markanvindning / Markanvindningschef

Planstommar

Uppgorande av planstommar fortsitter ar 2024.
Viktigt, verktyg som stéder detaljplanldggningen.
Markanvindning / Markanvindningschef

Fornyelse av strategisk generalplan

Arbetet med att fornya generalplanen fortsitter (tidigare
temaplaner).

Markanvindning / Markanvandningschef

Uppgorande av detaljplaner

Uppdatera olika detaljplaner och utarbeta nya enligt kommu-
nens behov.

Campus 2 plan blir fardig 2024

Pickala-Marsudden detaljplan, fas 1, pdborjat 2023. Blir fardig
enligt den prelimindra tidtabellen 2024.

Andra detaljplaner fortsitter nar omrédets planstomme blir
fardig.

Markanvéndning / Markanvandningschef

Beredning av vigplan for SV51 tillsammans med NTM-
centralen.

Efter allmén planering utarbetas en vagplan.
Generalplanen blir fardig ar 2025.

Markanvindning och trafik / Tekniska direktéren
Trafik- och geodataingenjor

Uppdatering och beredning av bottenkartor

En del av detaljplanernas bottenkartor har foraldrats och
det finns inexaktheter i kartkombinationerna. Kommunens
existerande bottenkartor granskas och kompletteras.
Markanvindning / Markanvindningschef



9. Rahoitus - Finansiering

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulo-
rahoituksen lisdksi pddomarahoitusta investointeihin ja
lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin
ilmenee, kuinka suuri on rahoitusjidmai ja kuinka se kiyte-
taan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta
Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta

vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista sekid
rahoituksen korjauseristd. Kayttoomaisuusinvestoinnit ovat
investointiosan kdyttbomaisuuden hankintamenot ja tuloina
rahoitusosuudet investointeihin sekd kiyttdomaisuuden
myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltdvdt kunnan myontdmét
lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen muutok-
sina esitetddn erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset.
Lainakannan muutokset sisdltavit arvion siitd, kuinka paljon
kunta ottaa pitkdaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli
lainojen lisdyksen. Pitkdaikaisten lainojen vihennykset osoit-
tavat arvion pitkdaikaisten lainojen lyhennysten madrdstd
talousarviovuoden aikana.

Budjettilainojen méairin ja lyhytaikaisten lainojen limiitin
vahvistaminen

Siuntion kunnan hallintosddnnén mukaan kunnanvaltuusto
paattda vuosittain lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten
enimmaismaidrdn sekd hyviksyy talousarviolainojen enim-
maismaddran talousarvion hyvdksymisen yhteydessd. Val-
tuusto paittdd vuoden 2024 lyhytaikaisten lainojen ja kunta-
todistusten enimmadismaaradksi 12,0 miljoonaa euroa kunnan
maksuvalmiuden turvaamiseksi. Lisdksi valtuusto padttaa
vuoden 2024 nostettavien talousarviolainojen enimmaismaa-
réksi 16,0 miljoonaa euroa.

Finansieringsdelen visar hur mycket kapitalfinansiering
som vid sidan av de internt tillférda medlen behévs for
investeringar och amorteringar och hur finansieringsbehovet
técks. Dessutom framgéar hur stort det finansiella sparandet &r
och hur det anvéndas.

FINANSIERINGSKALKYLENS STRUKTUR OCH
INNEHALL

Nettokassaflodet i den ordinarie verksamheten och investe-
ringarna

De internt tillf6rda medlen bildas av arsbidraget, extraordi-
néra utgifter och inkomster samt korrektivposter till internt
tillférda medel som Overférs frdn resultatrikningsdelen.
Investeringarnaianldggningstillgdngar utgdrs av investerings-
delens anskaffningsutgifter for anldggningstillgangar och som
inkomster av finansieringsandelarna for investeringar samt
forsédljningsinkomsterna av anlédggningstillgangar.

Nettokassaflodet for finansieringens del

Forandringarna av utlaningen inkluderar de av kommunens
beviljade lan och placeringarna samt lanefordringarna. Som
forandringar av utliningen upptas separat Okningar och
minskningar av utlaningen. Fordndringarna i utldningen
innehaller en uppskattning av hur mycket kommunen tar upp
langfristiga 1dn under budgetédret, dvs. Okningen av lnebe-
standet. Minskningen av langfristiga 1an visar en kalkyl 6ver
amorteringarna av langfristiga 14n under budgetaret.

Faststillande av lanestocken och limiten for kortfristiga 1an

Faststdllande av lanestocken och limiten for kortfristiga lan
Enligt Sjunded kommuns forvaltningsstadga faststéller kom-
munfullméktige arligen maximibeloppet fér de kortfristiga
lanen och kommunintygen samt godkdnner maximibeloppet
for budgetlan i samband med att budgeten godkidnns. Kom-
munfullméktige besluter att maximibeloppet for kortfristiga
lan och kommunintyg dr 12,0 miljoner euro ar 2024 for att
trygga kommunens likviditet. Dessutom beslutar fullméktige
maximibeloppet for budgetldn som kommer att tas under ar
2024 till 16,0 miljoner euro.
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TALOUSARVION RAHOITUSOSA - BUDGETENS FINANSIERINGSDEL

1000 €

TP 2022 BS | TAE 2023 PRG

TA 2024 BG

TS 2025 EP

TS 2026 EP

TS 2027 EP

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Ordinarie verksamhet och investeringar

Vuosikate - Arsbidrag +/- 4799 2338 2032 2501 3114 2553
Satunnaiset erat - Extraordinédra poster +/- 0 0 -100 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till | +/- -171

internt tillférda medel

Kéyttdomaisuusinvestoinnit - Investeringar i - 6 757 4105 16 802 16 580 8 365 4 560
anldggningstillgangar

Rahoitusosuudet investointimenoihin - + 7 0 0 0 0 0
Finansieringsandelar av investeringsutgifterna

Kéyttdomaisuuden myyntitulot - + 217 3250 100 800 800 800

Férsaljningsinkomster av anldggningstillgangar

Antolainauksen muutokset - Férandringar i utla- +/- 0 0 -12 000 -10 000 -400 0
ningen
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanes-
tocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av 1ang- + 4000 0 12 000 12 000 4000 4000
fristiga lan
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - Minskning av | - 4390 5450 4650 5100 6 400 6 000
langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring av +/- 300 3000 0 0 0 0
kortfristiga lan
Oman padoman muutokset - Forandring av eget +/- 1352 0 0 0 0 0

kapital

Lainanhoitokate - Kreditforvaltningshidrag 1,79 0,46 0,52 0,56 0,55 0,50
Lainat/Lan (1 000 €) 20 898 18 448 25798 32698 30298 28 298
Lainat/asukas - Lan/invanare 3357 2945 4092 5153 4745 4404
Kassan riittavyys (pv) - Kassadagar 2 5 4 4 4 5
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