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Kunnanjohtajan katsaus

Maailmantalouden kasvunikymit heikkenivit vuoden 2011 toisella puoliskolla. Euroalueen velkakriisin
syveneminen lisisi epdvarmuutta ja heikensi rahoitusmarkkinoiden toimintaa. Pankkien vilisilld markki-
noilla vakuudellisten ja vakuudettomien korkojen ero kasvoi ja luottoriskiltd suojautumisen hinta nousi.
Keskeiset osakeindeksit laskivat voimakkaasti, ja osakemarkkinoiden heilahtelut lisaantyivat. Vahéariski-
sind pidettyjen sijoituskohteiden — Saksan ja Yhdysvaltain valtionvelkakirjat ja kulta — hinnat nousivat.
Heikentyneet rahoitusolosuhteet ja epivarmuus sdivit kotitalouksien ja yritysten luottamusta, ja talou-
denpitijien odotuksia kuvaavat indikaattorit heikentyivit maailmanlaajuisesti

Vuoden 2011 ensimmaiselld puoliskolla talous kasvoi Suomessa odotusten mukaisesti. Loppukesd toi
kuitenkin tullessaan epavarmuutta johtuen erityisesti euroalueen talouden vaikeuksista. Suomen talouden
riippuvaisuus viennisti ja tulevien vuosien kestivyysvaje vaikeuttavat julkisen sektorin tilannetta. Kunti-
en valtionosuuksiin kohdistuvat saistétoimenpiteet kiristivit kuntien taloutta entisestddn lisdd. Vuoden
2011 tydllisyys kehittyi vuotta 2010 vain hiukan paremmaksi. Vuoden 2011 kuntatalouden oletettiin
olevan erittiin haastava ja ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilinpddtokset ndyttdvat
vield ennakoituakin huonommilta. Vuoden 2011 yhteenlaskettu vuosikate on noin 2,64 miljardia euroa, ja
on niin ollen ldhes 400 miljoonaa euroa pienempi kuin vuonna 2010. Negatiivisen vuosikatteen kuntia on
22. Vuosikatteen heikkenemiseen vaikutti se, ettd kuntien toimintakate heikkeni enemmin kuin verotulot
ja valtionosuudet kasvoivat.

Kuntaan muutto jatkui vdestdon kasvun ollessa 0,72 % ja asukkaita oli 6 148 vuoden lopulla. Siuntion
kunnan toimintatuotot ja -menot lisdéntyivit, niin ettd toimintakate (nettomenot) kasvoi 4,3 % eli 1,1
miljoonaa euroa. Verotuotot ja valtionosuudet kasvoivat 5,58 %, yhteensd 1,6 miljoonalla eurolla, vaikka
valtion harkinnanvaraista avustusta ei vuodelle 2011 myénnetty. Rahoituskulut olivat 10,41 %, eli 0,033
miljoonaa euroa suuremmat, niin ettd vuosikate on 19,99 % ja 0,432 miljoonaa euroa suurempi kuin edel-
lisend vuonna. Poistot pienenivit ja tilikauden tulokseksi muodostui 1,456 miljoonaa euroa. Se on 0,463
miljoonaa euroa parempi kuin edellisend vuonna. Tulosta voidaan pitdd erinomaisena, kun huomioidaan
toimintaympiristossi tapahtuneet muutokset. Tuloksen syntymistd auttoi verotulojen pysyminen hyvalld
tasolla ja kustannusten pysyminen pddsdantdisesti budjetissa. Hyvén tuloksen johdosta my6skin olemme
kerdnneet kumulaatiivista ylijagmaa.

Manner-Suomen kuntien laina kasvoi 1 956 eurosta 2 085 euroon asukasta kohti. Lisaksi kuntien ja kun-
tayhtymien lainakanta kasvoi noin 8 prosenttia. Siuntio pystyl yleisestd kehityksestd poiketen véhentd-
méaén lainaa yli 1 miljoonaa euroa lainan ollessa 2 565 euroa asukasta kohden. Kuitenkin voidaan todeta
ettd viime vuosikymmenelld kunta velkaantui nopeasti. Kunnan talouden tervehdyttdminen kestaville
pohjalle vaatii timén lainakannan pienentémistd. Tervehdyttdminen edellyttds, ett investoinnit harkitaan
huolellisesti huomioiden kiyttétalouteen aiheuttavat vaikutukset ja tulot pidettiva riittdvin hyvalld tasol-
Ja. Siuntion omistukset kuntakeskuksen alueella mahdollistavat lisd véeston aiheuttamat palveluinves-
toinnit.

Taloudellisen tilanteen hallitsemiseen ja péivittiiseen toimintaan antoi lisihaasteen kuntaliitosprosessi.
Muutoksen hallintaan tarvitaan edelleen toiminnan parempaa analysointia ja investointien pitkdjanteistd
suunnittelua, menojen tarkempaa seurantaa ja nopeampia toimia poikkeamien korjaamiseen. Taloushal-
linnolla on toiminnan kehittimisessi keskeinen rooli. Kunnalla on strategia, johon vuosittain laaditaan
toimenpideohjelma, joka on kytketty talousarvioon ja kehityskeskusteluprosessiin strategian jalkauttami-
sen varmistamiseksi. Pddosin asetetut toimenpiteet ovat saavutettu.

Kunnassa on toteutettu rakenteellisia muutoksia niin, ettd palvelut tuotetaan nyt suhteellisen keskitetysti,
merkittavilta osin tilaaja-tuottaja-mallilla ja samalla hallintoa on tehostettu. Merkittdvimmat vuoden aika-
na toteutetut palvelurakenteen muutokset olivat ruokahuollon ja maaseutuhallinnon asioiden siirtyminen
tekniselle osastolle sekd yhteisen ldnsiuusmaalaisen yrityspalveluyhtion perustaminen ja toiminnan kiyn-
nistdminen. Lisdksi Lansi-Uudenmaan kuntien kanssa sovittiin yhteisen maataloushallinnon perustamises-
ta. Isantikuntana toimii Inkoo ja Siuntion maataloustoimen henkildsté siirtyy uuteen organisaatioon vuo-
den 2013 alusta. Alueen yhteisen logistikon toimipiste siirtyl Siuntiosta Lohjalle.



Vuoden lopussa syntyi pidtos monikuntaliitoksesta Lohjan ja Nummi-Pusulan kanssa niin ettd uusi kunta
aloittaa toimintansa vuoden 2013 alusta. Pastoksestd on valitettu ja hallinto-oikeus on antanut taytdntoon
panokiellon, joka on kiytinnossd keskeyttdnyt uuden kunnan valmistelu tydt. Liitos prosessin myotd
Lohja on irtisanonut LOST-yhteistydsopimuksen ja Inkoo ympéristépdallikon sopimuksen. Liséksi halli-
tus on asettanut kuntarakennetydryhmin joka on ehdottanut ensisijaisesti Siuntion padtéksestd poikkeavaa
kuntaliitosta selvitettdvéksi.

Haluan lopuksi kiittdd sydimellisesti hienoon suoritukseen venynyttd henkil6kuntaa. Tuloksen merkitta-
vyyttd korostaa vield olosuhteet missd tulokset ovat saavutettu, johtajat ovat vaihtuneet, peruspalveluissa
olemme siirtyneet enenevissi mairin tilaajamalliin, tukipalveluita on keskitetty, johtosdéntsjd uudistettu
ja kunnan liittdmisestd Lohjaan on péitetty eli vaikeuskerrointa ja epdvarmuutta on riiftényt. Uskoisin,
ettd kunnan tilanne ja tulevaisuus selkenee kevéddn aikana ja toivon, etté silloin pystymme entistd parem-
min tydskentelemasn kuntalaisten parhaaksi.



I. TOIMINTAKERTOMUS

1 SIUNTION KUNNAN HALLINTO

1.1 KUNNAN ORGANISAATIO

1.1.1 Luottamusmiesorganisaatio

Kunnan luottamushenkiléorganisaatio vuonna 2011 oli jérjestetty seuraavan kaavan mukaisesti:

KUNNANVALTUUSTO / KOMMUNFULLMAKTIGE

Siuntion kunnan ylin p44ttava elin on kunnan toiminnasta ja taloudesta vastaava kunnanvaltuuste. Kun-
nanvaltuustoon kuului 27 valtuutettua ja puolueet ovat edustettuina seuraavasti.

paikkaa

"

Ruotsalainen kansanpuolue
Kansallinen Kokoomus
Sosialidemokraattinen puolue
Vihred liitto

Stuntion sitoutumattomien yhteislista
Suomen Keskusta

Valtuustoryhmé Calin

— e L2 L N 0
3

Kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimi Rabbe Dahlqvist, ensimméisend varapuheenjohtajana toimi
Janne Laakkonen ja toisena varapuheenjohtajana toimi Thea Oinonen. Valtuusto kokoontui vuoden aika-



na 11 kertaa. Seminaareja jdrjestettiin 2. Vuoden 2010 tilinpaatds ja arviointikertomus hyviksyttiin
13.6.2011 ja vuoden 2011 talousarvio 14.11.2011.

Varsinaiset jisenet/ puolue/parti

Ordinarie medlemmar
Andersson Christina 27.6.2011 alkaen/fr.o.m.,

14.11.2011 asti/t.o.m, SFP
Dahlqvist Rabbe, pj./ ordf. SFP
Ekstrom Susanne 28.2.2011 alkaen/fr.o.m. SFP
Forsblom Peppe SFP
Grotell Borje 27.6.2011 asti/t.o.m. SFP
Grundstrédm Ove 28.2.2011 asti/t.o.m. SFP
Karell Anders SFP
Laaksonen Merja SFP
Nordstrém Marcus SFP
Rehnberg Raija SFP
Svanfeldt Stefan 14.11.2011 alkaen/fr.o.m. SFP
Calin Elisa Ryhma Calin
Kaisla Heikki KOK
Laakkonen Janne 1.vpj/viceordf. KOK
Paasikivi Anna KOK
Penttinen Arto KOK
Pesonen Kirsi KOK
Rahkola-Toivanen Merja KOK
Kerédnen Pekka SDP
Oinonen Thea, 2. vpj./ viceordf. SDp
Parviainen Kristian SDP
Savinainen Tuula SDP
Tuomi Tuulia SDP
von Essen Kristian VIHR
Kokkonen Yrjo VIHR
Raivio Timo VIHR
Vierinen Kari SIT
Westermarck Mikael SIT
Holm Karl SIT
Varpio Arto KESK

KUNNANHALLITUS / KOMMUNSTYRELSEN

Kunnanhallituksen tehtdvi on huolehtia Siuntion kunnan hallinnon ja toiminnan johtamisesta kunnan-
valtuuston hyviksymien perusteiden mukaisesti. Kunnanhallitukseen kuuluu 11 jasentd jakautuen puolu-
eittain seuraavasti:

Ruotsalainen kansanpuolue 4 paikkaa
Kansallinen Kokoomus 3
Sosialidemokraattinen puolue 2
Vihred liitto 17
Siuntion sitoutumattomat P

Penttinen Arto oli kunnanhallituksen puheenjohtaja, Laaksonen Merja sen I varapuheenjohtaja ja Parviai-
nen Kristian sen II varapuheenjohtaja.
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Varajisenet (henk.koht.)/

ersiittare (pers.)

Lovén Mari

Ekstrém Susanne

Svanfeldt Stefan 14.11.2011 asti/t.o.m.
Malmgren Mikko14.11.2011 alkaen/fr.o.m
Forsblom Peppe

Varsinaiset jisenet/
ordinarie medlemmar
Penttinen Arto pj/ordf.
Laaksonen Metja
Karell Anders

Nordstrom Marcus 7.12.2011 asti/t.o.m.
Svanfeldt Stefan 7.12.2011 alkaen/fr.o.m.
Martin Kirsi

Parviainen Kristian

Ryynénen Tarja

Kaisla Heikki

Rahkola-Toivanen Merja

Janhunen Taina

Sarviaho Rainer

Rehnberg Raija
Hintikka Merike
Savinainen Tuula
Paasikivi Anna
Huittinen Markku
Haanpéd Harri
Vierinen Kari

Lautakuntien tehtivini on huolehtia toimialansa toiminnan ja talouden johtamisesta valtuuston asetta-
mien tavoitteiden toteuttamiseksi. Vuonna 2011 Siuntion kunnalla toimivat seuraavat lautakunnat.

SIVISTYSLAUTAKUNTA / BILDNINGSNAMNDEN

Varsinaiset jasenet/
ordinarie medlemmar
Gottberg Carl-Johan pj/ordf.

Backman Heidi

Alho Olli

Calin Elisa

Halonen Pekka

Lovén Mari 31.1.2011 asti/t.o.m.

Varajisenet (henk.koht.)/

ersiittare (pers.)

Svanfeldt Stefan 7.12.2011 asti/t.o.m.
Forsblom Peppe 7.1.2.2011 alkaen/fr.o.m.
Lonn Helena

Bickman Bjarne

Malmgren Mikko

Sodertund Susanna

Suvanto Juha

Hautaméki Satu-Kristiina 31.1.2011 alkaen/fr.o.m.

Huittinen Markku
Paasikivi Anna vpj./viceordf.
Savinainen Tuula

Pitkiinen Kirsti
Tiilikainen Markku
Hintikka Merike

Nordstrém Marcus KH/ KST 28.11.2011 asti/t.o.m.
Karell Anders KH/KST 28.11.2011 alkaen/fr.o.m.

Suomenkielinen Jaosto

Varsinaiset jisenet/
ordinarie medlemmar
Halonen Pekka

Calin Elisa
Kolehmainen Tuula

Lehto Marko

Linnala Raija

Sarviaho Rainer
Savinainen Tuula
Martin Kirsi KH/KST

Ruotsinkielinen Jaosto

Varsinaiset jisenet/
ordinarie medlemmar
Backman Heidi
Bickman Bjarne

Holm Karl

Varajisenet (henk.koht.)/
ersittare (pers.)

Sodertund Susanna

Haanpéa Harri

Lovén Mari 31.1.2011 asti/t.o.m.
Hautamaki Satu-Kristiina 31.1.2011
alkaen/fr.o.m

Jutila Seppo

Linnala Marko
[hanus-Puumalainen Leena
Pakkala Petri

Varajisenet (henk.koht.)/
ersiittare (pers.)
Malmgren Mikko
Gustafsson Dan

Piltz Mikaela



Gottberg Carl-Johan
Grotell Marina

von Essen Kristian
Paasikivi Anna
Haanpéd Harri KH/KST

Yhteinen Sosiaali- ja terveyslautakunta (LOST) /
Den gemensamma social- och hiilsovirdsnimnden (LOST)

Varsinaiset jisenet/

ordinarie medlemmar

Grundstréom Ove 9.3.2011 asti/t.o.m.
Laaksonen Merja 9.3.2011 alkaen/fr.o.m.
Kankkunen Martti

Elo Tuula

Varsinaiset jisenet/

ordinarie medlemmar

Grundstrom Ove 7.9.2011 asti/t.o.m.
Sandqvist Kurt 7.9.2011 alkaen/fr.o.m.
Grotell Bérje 8.6.2011 asti/t.o.m.
Laaksonen Merja 7.9.2011/ alkaen fr.o.m.

TEKNINEN LAUTAKUNTA/TEKNISKA NAMNDEN

Varsinaiset jisenet/

ordinarie medlemmar

Kerdnen Pekka, pj/ordf.

Ekstrém Susanne

Flythstrom Kjell

Gottberg-Ek Karin

Heikkild Risto

Kaisla Sirpa

Svanfeldt Stefan, 7.12.2011 asti/t.o.m.
Malmgren Mikko, 7.12.201 1 alkaen/t.o.m.
Tuomi Tuulia

Westermarck Mikael, varapj./viceordf.
Janhunen Taina KH/KST

Varsinaiset jisenet/
ordinarie medlemmar
Tuominen Jaakko, pj./ordf.
Forsblom Peppe

Grénberg Johanna

Holm Karl

Holmstrom Raimo
Kokkonen Yrjo, varapj./viceordf.
Makinen Lea

Pesonen Kirsi

Rehnberg Raija

Kaisla Heikki KH/ KST
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Smeds Clas
Lonn Helena
Bérlund Hanna
Paasikivi Tom

Varajiisenet (henk.koht.)/
ersiitiare (pers.)

Korhonen Reijo
Vestenius Ritva
Lehtinen Leea

Yhteinen Sosiaali- ja terveyslautakunta (LOST) / Ruotsinkielinen Jaosto

Varajisenet (henk.koht.)/

ersiittare (pers.)

Sandqvist Kurt

Martin Kirsi

Laaksonen Merja 7.9.2011 asti/t.o.m.
Rehnberg Raija 7.9.201 1 alkaen/fr.o.m.

Varajiisenet (henk.koht.)/
ersiittare (pers.)

Hussi Jarmo

Hallén Gerd

Nygérd Jan-Peter

Raivio Timo

Cotrino Petri Tapio
Paasikivi Tom

Laaksonen Merja

Hanhikorpi Pirjo
Uusi-Eskola Minna

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA / MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Varajisenet (henk.koht.)/
ersiittare (pers.)
Kaisla Sirpa
Backman Bo
Bardy Ann-Marie
Kémairdinen Paula
Hussi Sinikka
Bérlund Hanna
Niskanen Lasse
Lehtonen Ken
Malmgren Mikko
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TIETOIMITUSJAOSTO/VAGFORRATTNINGSSEKTION

Varsinaiset jasenet/ Varajiisenet (henk.koht.)/
ordinarie medlemmar ersiittare (pers.)
Holmstrém Raimo, pj./ordf. Kokkonen Yrjo
Heindsméki Tuukka Heikkild Risto

Lindstrém Kim Holm Kalle

KESKUSVAALILAUTAKUNTA / CENTRALVALNAMND

Varsinaiset jiisenet/ Varajisenet /
ordinarie medlemmar ersiittare
Grongqvist Stefan, pj/ ordf. 1. Bo Lindstdm
Elo Tuula vpj./viceordf. 2. Huittinen Markku
Sarajdrvi Maritta 3. Hanhikorpi Jouko
Toivonen Risto 4. Lehto Marko
Varpio Liisa 5. Ihanus-Puumalainen Leena
6. Soderlund Susanna
7. Sarviaho Mari

TARKASTUSLAUTAKUNTA / REVISIONSNAMNDEN

Varsinaiset jisenet/ Varajisenet (henk.koht.)/
ordinarie medlemmar ersiittare (pers.)
Varpio Arto, pj/ ordf. Grotell Borje 8.6.201 1 asti/t.o.m.

Lundqvist Stefan 27.6.2011 alkaen/fr.o.m.
Raivio Timo, vpj/viceordf. 16.5.201 1 asti/t.o.m  Cottberg-Ek Karin
Yrjo Kokkonen 16.5.2011 alkaen/fr.o.m.

Flythstrém Ingeborg Backman Bo
Huittinen Mervi Kankkunen Martti
Haussila [lkka 5.9.2011 asti/t.o.m. Lehtinen Leea 7.12.2011 asti/t.o.m.

Forsell Toivo 5.9.2011 alkaen/fr.o.m. Paula Kémériinen 7.12.2011alkaen/fr.0.m.
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1.1.2 Viranhaltijaorganisaatio

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat; kunnanjohtaja, osastopallikét ja tulosaluepéillikot seké toimielinten
esittelijit. Kunnan viranhaltijaorganisaatio vuonna 2011 oli jérjestetty 31.12.2011 tilanteen mukaan seu-
raavasti:
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1.1.3 Kunnan henkilosto

Kunnan voimassa olevien palvelussuhteiden lukumaard oli vuoden 2011 viimeisend paivand 286 (268
vuonna 2010), naistd 187 (196) vakituisia ja 99 (72) maardaikaisia. Vakituisen henkildston médrédssd ovat
mukana kaikki vakituisessa palvelussuhteessa olevat henkilst, vaikka ao. henkilét olisivat virkavapaal-
la/tydlomalla. Masriaikaiseen henkildstoon kuuluvat kaikki médraajaksi tehdyt palvelussuhteet, mukaan
lukien kaikki tuntiopettajat. Kunnassa oli vuoden 2011 aikana yksi tyollisyysvaroin palkattu henkild.
Vuonna 2010 kunnan palveluksessa ei ollut tyéllisyysvaroin palkattuja henkildité.

Henkilotydvuosien maard ilman opettajia oli 180,81 (174,31). Henkilostoméarét tehtdvittdin 20102011
esitetddn tilinpadtoksen liitetiedoissa. Henkildston kokonaismédrd 31.12.2011 oli 18 henkildd suurempi
kuin vuoden 2010 lopussa.

Suurin lisdys oli sivistystoimessa opetuksen tulosalueella, jossa yhteensd 15,64 henkildtydvuoden kasvu
johtuu mm. seuraavista seikoista:

- Kasvatuksen ja opetuksen tukipalveluyksikdssa 4,65 henkilStyévuoden kasvu johtui avoinna ol-
leen tehtivin vakinaisesta tiyttimisestd sekd lisidntyneestd ryhméavustajien tarpeesta erityisesti
varhaiskasvatuksessa.

- Sjunded svenska skolanissa vahvistettiin erityisopetusresurssia ja tuntiopettajamddrad lisdten
henkilétyévuosia 3,08.

- Aleksis Kiven koulussa 4,91 henkilotydvuoden lisdyksen aiheutti tuntiopettajien madrén lisdén-
tyminen, erityisopetusresurssin vahvistaminen, resurssiopettajan palkkaaminen seké valmistavan
opetuksen luokanopettajan ja avustajan palkkaaminen.

Vihennyst henkil6stomarassa kuitenkin tapahtui sivistystoimen hallinnossa esityslista- ja pdytékirjatii-
min perustamiseen liittyvistd uudelleenjérjestelyista johtuen.

Yleishallinnossa 1,01 henkilstydvuoden kasvu johtuu aiemmin osa-aikaisesti hoidettujen toimistotehtévi-
en muutoksesta kokoaikaisiksi, vuonna 2010 kesken vuotta tdytetyn viran hoitamisesta kokoaikaisesti
sekd kehittamispaillikon sekd sisilléntuottajan palkkaamisesta madraaikaisesti.

Ruokapalveluyksikon siirtyminen vuoden 2011 alussa sivistysosastolta teknisen osaston alaisuuteen osak-
si palveluyksikkod seki tayttimittd ollen huoltomiehen vakanssin tayttiminen vakituisesti lisési teknisen
osaston henkildstén kokonaisméirdd 12,74 henkiltyovuodella.

Henkilostd toimipisteittdin - Personal per verksamhetspunkter

B henkilditd 2009 personer

@ henkil6itd 2010 personer

0 henkilditd 2011 personer
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Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2011 oli 7 639 141 euroca. Kokoaikaisia tyontekijoitd
oli vuoden 2011 lopussa yhteensd 228 (222). Vakinaisia kokoaikaisia tyontekijoitd oli 169 ja vakinaisia

lukien 20 tuntiopettajaa.

Vakituisesta henkildstostd naisia oli 84 % ja michid 16 %. Madrdaikaisesta henkildstostd naisia oli 84 %
ja miehid 16 %. Koko henkildston keski-ikd vuonna 2011 oli 51 vuotta (50 vuotta 2010). Vakituisen hen-
kilostén keski-ika oli 47 vuotta (46 vuotta) ja méaardaikaisen henkildston keski-ikd 63 vuotta (58 vuotta).
Keski-ika sivistystoimen yksikoissd sekd teknisessd toimessa on 52 vuotta ja yleishallinnossa 47 vuotta.
Suurin ikdryhmé on 40 - 44 -vuotiaat. Erillisend laaditaan henkiléstékertomus, jossa kuvataan mm. henki-
l6stovoimavarojen madras, laatua ja saavutettuja tuloksia.
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2 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
2.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Vuoden 2011 ensimmiiselld puoliskolla talous kasvoi Suomessa odotusten mukaisesti. Loppukesé toi
kuitenkin tullessaan epavarmuutta johtuen erityisesti euroalueen talouden vaikeuksista. Maailman talou-
den nopein kasvuvaihe ohitettiin ja kasvu hidastui my6s Euroopan ulkopuolella. Lisééintynyt epdvarmuus
ja ennakoivien mittareiden heikkeneminen ennakoivat talouskasvun pysahtymistd tdnd vuonna niin kan-
sainvilisessd taloudessa kuin kotimaassakin. Taantumaan siirtymisen riski on kasvanut. Valtioiden vel-
kaongelmat voivat merkitd pitkittynyttd hitaan ja epdvarman kasvun aikaa.

Eurooppaa uhkaa pitkittynyt taantuma. Euroalueen vuoden 2011 BKT:n kasvu on alle kaksi prosenttia ja
tdmén vuoden nikymit ovat tatdkin synkemmit, riski uudesta taantumasta on huomattava. Euroalueella
talouskehitys on kuitenkin epitasaista eri maissa. Saksan ja muutaman muun maan talouskasvu on ollut
vahvaa samaan aikaan kuin velkakriisimaiden taloudet ovat supistuneet. Nyt kasvu on pysahtynyt myds
Saksassa. Euroalueen velkakriisid ei ole ohitettu. Vaikka velkakriisi useimpien euroalueen maiden osalta
helpottaisi vihitellen hallitusten taipuessa menojen leikkauksiin ja verojen korotuksiin, talouskasvu voi
jatkaa hidastumistaan vield usean vuoden ajan.

Suomen talouden riippuvaisuus viennist ja tulevien vuosien kestdvyysvaje vaikeuttavat julkisen sektorin
tilannetta. Vuoden 2012 talouskasvun odotetaan hidastuvan vientikysynnén heikkouden ja lisééintyneen
epivarmuuden aiheuttaman alentuneiden investointihalukkuuksien johdosta. Hidastuneen ja epavarman
talouskasvun seurauksena tyéttémyys laskee vain hitaasti. Talouden kasvu, vlillisen verotuksen kiristé-
minen sekd elvytystoimenpiteiden padttyminen kohensivat julkisen talouden rahoitusasemaa kuitenkin
vield viime vuonna.

Suomen julkinen talous pysyy alijidmiisend valtiontalouden suuren alijaiiman vuoksi. Hallituksen paat-
tamien sopeutustoimien odotetaan kohentavan valtion rahoitusasemaa mutta valtion alijadméd pysyy yli 3
prosentissa suhteessa BKT:hen. Kuntien valtionosuuksiin kohdistuvat sidstotoimenpiteet kiristédvét kunti-
en taloutta entisestadn lisad. Koska valtion ja kuntien rahoitusasema pysyy alijidmaisend, julkisyhteisdjen
velkaantuminen jatkuu.

Vuoden 2011 tyéllisyys kehittyi vuotta 2010 vain hiukan paremmaksi. Tilastokeskuksen tydvoimatutki-
muksen mukaan vuoden 2011 joulukuussa tyéllisid oli 2 411 tuhatta eli vain 14 tuhatta enemmén kuin
vuotta aiemmin ja tyéttomid oli 192 tuhatta, eli 13 tuhatta vahemmin kuin edellisen vuoden joulukuussa.
Seki tyollisten, ettd tydttdmien médran muutokset ovat niin pienid, ettd ne mahtuvat molempien lukumaé-
rien virhemarginaaliin. Ty6llisten maard kasvoi yksityiselld sektorilla mutta véheni julkisella sektorilla.
Tyéttémyysaste oli joulukuussa 7,4 prosenttia eli 0,5 prosenttiyksikkod pienempi kuin vuotta aiemmin.

Lyhyité korkoja koskevat tekniset oletukset mitataan kolmen kuukauden euriborkorolla ja markkinaodo-
tukset johdetaan futuurisopimusten pohjalta. Tlld menetelmilla EKP on saanut keskimdaraiseksi korko-
tasoksi vuodeksi 2011 1,4 prosenttia ja 1,2 prosenttia keskiméérdisen korkotason oletukseksi vuodeksi
2012. Pitkia korkoja koskevat tekniset oletukset vastaavasti ovat keskiméérin 4,4 prosenitia vuonna 2011
ja 5,3 prosenttia vuonna 2012.

2.2 Kuntatalouden yleiset ndkymait
2.2.1 Kuntatalouden yleinen kehitys

Vuoden 2011 kuntatalouden oletettiin olevan erittdin haastava. Tilastokeskuksen kerddmien ennakkotieto-
jen mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatokset nayttavat vield ennakoituakin huonommilta. Vuoden
2011 yhteenlaskettu vuosikate on noin 2,64 miljardia euroa, ja on niin ollen lahes 400 miljoonaa euroa
pienempi kuin vuonna 2010. Negatiivisen vuosikatteen kuntia on 22. Vuosikatteen heikkenemiseen vai-
kutti se, ettd kuntien toimintakate heikkeni enemmin kuin verotulot ja valtionosuudet kasvoivat. Tilinpéé-
tésarvioissa kuntien toimintakatteet heikkenivit edellisestd vuodesta 5,2 prosenttia. Verotulot kasvoivat
edellisestd vuodesta 3,9 prosenttia. Verotulojen 717 miljoonan ja valtionosuuksien 241 miljoonan euron
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lisdys ei kuitenkaan ylittdnyt toimintakatteiden 1,2 miljardin euron heikkenemistd, miki ndkyy kuntien
vuosikatteiden laskuna.

Vuosikate asukasta kohti oli ennakkotietojen mukaan 390 euroa. Edellisend vuonna vastaava luku oli 461
euroa. Kuntaliiton mukaan vuoden 1997 jilkeen kuntasektorin vuosikate ei ole yhtendkéddn vuonna riitté-
nyt kunnallisten perusrakenteiden, kuten piivikotien, koulujen, sairaaloiden ja tie- ja katuverkostojen
ylldpitoon ja peruskorjausten rahoittamiseen. N&in on syntynyt niin sanottua tulorahoitusvajetta, jota
kunnat ovat rahoittaneet omaisuuden myynnilld ja ennen kaikkea lainanotolla. Tulorahoitusvajetta on
syntynyt vuosina 1997-2011 yhteensd yli 10 miljardia euroa. Ennakkotietojen mukainen vuosikate kattoi
120 prosenttia kuntien ja kuntayhtymien poistoista. Investoinneista vuosikate riitti kattamaan 63 prosent-
tia.

Ennakkotilinp4itdstietojen mukaan vuoden 2011 investointeihin kunnat kayttivét hieman alle 3,5 miljar-
dia euroa, joka on 7,8 prosenttia vihemmin kuin edellisend vuonna. Kuntien ja kuntayhtymien investoin-
neista viidennes voitiin rahoittaa investointihyddykkeiden myynnilld ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Vuoden 2010 poikkeuksellisen suuriin kuntayhtymien investointimenoihin ja kuntien
investointihyddykkeiden myyntitulothin vaikuttivat suuret toimintojen siirrot kuntien ja kuntayhtymien
vililld. T#std syystd kuntayhtymien investointimenot ja kuntien investointihyddykkeiden myyntitulot
laskivat molemmat vajaalla 1,8 miljardilla eurolla edellisestd vuodesta.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta oli ennakkotietojen mukaan vuoden 2011 lopussa
vajaa 13,8 miljardia euroa, eli 961 miljoonaa euroa enemmén kuin vuotta aikaisemmin. Pitkdaikaisia
velkojaan kunnat ja kuntayhtymit lyhensivit noin 1,4 miljardilla eurolla. Uutta pitkdaikaista lainaa otet-
tiin reilut kaksi miljardia euroa. Asukasta kohti lasketun lainakannan keskiarvo Manner-Suomen kunnissa
oli 2 085 euroa, kun vastaava suhdeluku edellisend vuonna oli 1 956 euroa.

Koko kuntasektorin velkaméira on kasvanut vuosina 1997-2011 noin 8,5 miljardia euroa. Tdménhetkinen
tilanne on jilleen poikkeuksellinen. Taloustilannetta leimaa suuri epdvarmuus ja mitd ilmeisimmin maan
hallitus joutuu edelleen tasapainottamaan valtion taloutta niin verojen korotuksilla kuin menoleikkauksil-
la. Tasapainotustoimenpiteet tulevat kohdistumaan myos kuntiin ja pelattdvissd on, ettd kuntien valtion-
osuuksia tullaan leikkaamaan jo tehtyjen pédtosten lisiksi vield merkittavisti. Keskeistd nyt on kuntien
tulopohjan vahvistaminen siten, etti lakisdéteisten kuntapalvelujen saatavuus ja laatu voidaan kohtuulli-
sella kunnallisverorasituksella tarjota koko maassa. Pidemmalld aikavalilla tarkedtd on parantaa tuotta-
vuutta, edistdd tydurien pidentdmistd ja varmistaa kestava kunta- ja palvelurakenne haasteisiin vastaami-
seksi.

2.2.2 Kuntatalouden verotulokehitys

. Kuntaryhmén jako-osuus verovuoden 2011 ansio- ja pddomatuloveroista suoritettavista tilityksistd on
62,86 %. Titi jako-osuutta on sovellettu joulukuusta 2011 ldhtien. Kuntaryhmaén lopullinen osuus viime
verovuodelta suoritettavista ansio- ja pddomatuloverojen tilityksistd on tiedossa vasta lokakuussa 2012,
kun verotus on valmistunut.

Kuntaryhmén yhteisdveron jako-osuus vuodelle 2012 on 28,34 %. Osuus muodostuu ryhméosuuden laki-
siiiteisestd osasta 21,99 % ja vuosille 2012-2013 viliaikaisesti sdddettavistd 5 %:mn korotuksesta seké
yhteiséveron verokannan alentamisen aiheuttamien verotulomenetysten kompensoinnista kunnille 1,35
%. Verokannan alentamisesta johtuva kompensaatio on pysyvé ja voimassa myds vuoden 2013 jalkeen.
Vuodesta 2014 alkaen ryhméosuus on siis 23,34 %. Raamisopimukseen liittyva asteikkotarkistus véhen-
tdd kuntien verotuloja 36 milj. euroa. Tdmd verotulojen vahennys kompensoidaan kunnille tdysiméarai-
sesti valtionosuuksien kautta.

Vuonna 2011 verotuloja kertyi kuntataloudessa oikaisukorko mukaan lukien kokonaisuudessaan 4,04 %
enemmin kuin vuonna 2010. Kunnallisverotulot kasvoivat 2,75 (oikaisukorko mukaan lukien kasvu oli
2,89 %), yhteisdverotulot 18,09 % ja kiinteistoverotulot 2,58 %. Tuloveroperusteiden muutokset, kuten
eliketulovihennyksen kasvattaminen, perusvihennyksen korottaminen, tuloveroasteikon muutos ja tyStu-
loviahennyksen kasvattaminen, alensivat kunnallisveron tuottoa arviolta yhteensd 129 milj. euroa. Nama
menetykset kompensoitiin kunnille valtionosuuksien lisiykselld.
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Yleinen talouskehityksen paraneminen vuodesta 2010 vuoden 2011 alkupuolelle vaikuiti yhteiséveron
tuottoon. Lisdksi kunta-ryhmén jako-osuutta yhteisdverosta korotettiin viliaikaisesti kymmenelld prosent-
tiyksikolld vuosiksi 2009-2011. Korotusta jatketaan vuosina 2012-2013 viidell prosenttiyksikélld koro-
tettuna. Kunnille kompensoidaan myds timén vuoden alusta voimaan tullut yhteisdjen tuloveroprosentin
aleneminen. Nykyisten arvioiden mukaan kunnille tilitetddn vuonna 2012 yhteisdveroa kokonaisuudes-
saan 16 % viahemrain kuin viime vuonna eli noin 1,4 miljardia euroa.

Kiinteistéveron tilitykset olivat vuonna 2011 miltei 1,2 miljardia euroa. Lahivuosina tilitysten arvioidaan
kasvavan verrattain maltillisesti, joskin mahdolliset uudistukset voivat lisitd merkittdvistikin kiinteistove-
ron tuottoa. Hallitusohjelmassa todetaan, ettd hallitus tihtdd kiinteistoveron osuuden kasvuun kuntien
verotuloista. Kuntien vuoden 2011 kaikki kertyneet verotulot yhteensé olivat 19,07 mrd. euroa.

2.2.3 Kuntatalouden valtionosuuksien kehitys

Kuntien valtionosuudet olivat vuonna 2011 kuntien tilinpddtdsarvioiden tuloslaskelmien mukaan euro-
madraltddn noin 7,64 miljardia. Vuonna 2010 ne olivat 7,40 miljardia euroa, eli kasvu oli 3,25 %. Lahi-
vuosina valtionosuuksien kasvu perustuu nailla niakymin lihinnd kustannustason nousuun.. Jos valtionta-
loudelliset syyt antavat aihetta, niin on peléttdvissd, ettd valtionosuuksiin saatetaan tehdé lisdd leikkauk-
sia. Hallitusohjelman mukaan valtionosuusjérjestelmad on tarkoitus uudistaa osana kuntarakenneuudistus-
ta. Jirjestelmia yksinkertaistetaan, selkeytetddn ja kannustavuutta paranretaan.

2.3 Siuntion taloudellinen kehitys

2.3.1 Viestd

Siuntiossa oli viestojirjestelmin ennakkotiedon mukaan 31.12.2011 asukkaita 6 148, kasvua edelliseen
vuoteen oli 44 asukasta. Asukasmiirin kasva vuosina 2002 - 2011 on ollut keskiméérin 2,3 %. Vuoden
2011 viestdnkasvu oli 0,72 % ja ndin ollen kasvuvauhti oli koko 2000-luvun hitain. Véestostd oli
31.12.2010 suomenkielisid 4045 asukasta (66 %, lisdys 80), ruotsinkielisid 1 857 asukasta (30 %, vdhen-
nys 29) ja muunkielisia 202 (3 %, lisdys 29).
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Siuntion videstén ikdrakenne on hyvi: Vuonna 2011 alle 15-vuotiaita oli 22 %, 15-64 -vuotiaita 65 % ja
yli 64 -vuotiaita 13 % viestostd. Aktiivivdeston osuus tulee laskemaan Tilastokeskuksen ennusteen mu-
kaan kymmenessi vuodessa 61 prosenttiin, vastaavasti yli 65 -vuotiaiden osuuden ennustetaan nousevan
17 prosenttiin ja alle 15 -vuotiaiden osuus pysyy ennusteen perusteella ennallaan.

Viesto ikdaryhmittdin Befolkningen gruppvis
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2.3.2 Tyopaikat ja tyollisyys

vain 9,7 prosenttiin, Siuntiossa tyottdmyysaste laski 4,2 prosenttiin, vuonna 2010 se oli 4,6 prosenttia.
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Lansi-Uudenmaan useimpien kuntien tydpaikkaomavaraisuus on alle Uudenmaan ja koko maan keskita-
son. Linsi-Uudenmaan kunnista Siuntiolla on véhiten tyopaikkoja suhteessa alueella asuvaan tydlliseen
tydvoimaan. Siuntion vuoden 2007 tydpaikkaomavaraisuus oli 47,9 % (1 385 kpl), joista palveluiden
osuus oli 71,4 %, jalostuksen 17,5 %, maa- ja metsatalouden 8,7 % ja tuntematonta 2,5 %.
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2.3.3 Olennaiset muutokset Siuntion kunnan toiminnassa ja talondessa

Kunnalle laadittiin vuonna 2010 ensimmiinen toimintaa ohjaava kehittdmisstrategia. Strategian tavoittee-
na on, ettd Siuntion kunnan toiminta on taloudellisesti, toiminnallisesti ja vaikuttavuudeltaan kestavélla
pohjalla ja noudattaa hyviksyttyi talouden tasapainotusoljelmaa. Kunnan toimintaedellytykset turvataan
suunnitelmallisella ja jarkevilld taloudenpidolla. Strategian pazméaérand on myds, ettd kunnan palvelupro-
sessit tuottavat halutut vaikutukset ja ovat taloudellisesti ja toiminnallisesti tehokkaita. Kunta huolehtii
laadukkaiden peruspalveluiden jirjestimisestd, ennakoiden palvelu- sekd infrastruktuuritarpeet.

Strategian paddmiirina on myds kunnan aktiivinen osallistuminen seudulliseen yhteistydhén ja yhteistydn
tekeminen alueen muiden toimijoiden kanssa silloin kun se tuottaa lisdarvoa. Kunta suunnittelee yhdys-
kuntarakennettaan kokonaisvaltaisesti ja pitkdjanteisesti ottaen huomioon ympériston hyvinvoinnin. Hal-
litusti kasvava asutus ohjataan olemassa olevan palveluverkoston ldheisyyteen. Kunta vastuullisena tydn-
antajana edistdd henkildsténsd tydhyvinvointia sekd henkildkunnan osaamisen kokonaisvaltaista huomi-
oimista ja kehittdmista.

Kunnan heikon taloudellisen tilanteen seurauksena jatkettiin alkuvuodesta 2010 talouden tasapainottami-
sen valmistelua Tohtori Eero Laesterin ohjauksessa ja kunnanvaltuusto hyvéksyi 12.4.2010 § 32 sopi-
muksen Siuntion kunnan talouden tasapainottamiseksi. Sopimus pitaa sisallaan kaikkiaan noin 40 eri-
tasoista toimenpidettd vuosille 2010-2013: menojen saéstdja toimintoja kehittdmalla, méadrarahoja vahen-
tamalla sekd henkildstén tydpanoksen vihentdmiselld, tulojen lisdyksid omaisuuden myynnilld, maksuja
ja veroja korottamalla seké lisituloilla. Tavoitteeksi madritettiin myds kunnan lautakuntarakenteen kehit-
taminen vahentimalla lautakuntien maaras, kunnan hankintatoimen kehittdminen lisddmalld hankintatoi-
mivallan delegointia seké henkildstétoimivallan delegoinnin lisddminen. Namd tavoitteet aiheuttivat joh-
tosddntdjen uudistamistarpeen. Kunnanvaltuusto hyvéksyi uudet johtosddnnét 15.11.2010 § 93 ja ne as-
tuivat voimaan 1.1.2011.

Maan hallitus kdynnisti vuonna 2005 kunta- ja palvelurakenneuudistuksen. Uusi kuntien kokoa koskeva
puitelaki hyviksyttiin alkuvuodesta 2007. Siind madritadn, ettd keskeiset kunnalliset palvelut pitdd jarjes-
tA4 jatkossa vihintdsn 20 000 asukkaan viestopohjalla. Tétd pienempien kuntien pitdd joko liittyd toiseen
kuntaan tai muodostaa palveluita varten yhteistoiminta-alue. Siuntion kunnanvaltuusto pdatti silloin, ettd
Siuntio pysyy itsendisend kuntana. Valtuuston 20.8.2007 hyviaksyméssd toimeenpanosuunnitelmassa
todetaan, ettd Siuntio vastaa valtion vaatimuksiin yhdistimalld sosiaali- ja terveystoimen Lohjan kaupun-
gin kanssa vuoden 2009 alusta alkaen.

Vuonna 2009 kunnanvaltuusto teki paitdksen kuntaliitoksen esiselvityksien tekemisestd Kirkkonummen-
Inkoon, Inkoon ja Lohja-Inkoon kanssa. Kuntaliitosasian esiselvitykset valmistuivat vuoden 2010 alussa.
Esiselvitysten perusteella Siuntiolla on kolme mahdollisuutta: jatkaa itsendisend kuntana, aloittaa kuntalii-
tosneuvottelut Lohjan kaupungin kanssa tai Kirkkonummen kunnan kanssa. Kirkkonummen kunta ilmoit-
ti timén jilkeen, etti kuntaliitosselvitystd el ole tarkoituksenmukaista jatkaa. tdmén jalkeen kunnanval-
tuusto paatti 11.10.2010 § 87 aloittaa kuntaliitosneuvottelujen sopimus- ja selvitysvaiheen Lohjan kau-
pungin kanssa.

Kunnanvaltuusto on 31.1.2011 § 14 tiydentinyt pddtostdan siten, ettd kuntaliitosneuvottelujen sopimus-
ja selvitysvaihe aloitettiin Lohjan kaupungin, Nummi-Pusulan kunnan ja mahdollisesti Inkoon kunnan
sekd soveltuvin osin Karjalohjan kunnan kanssa. Kunnanvaltuusto pastti lisaksi 31.1.2011 § 14 jérjestad
neuvottelutuloksesta kunnallisen neuvoa-antavan kansaniinestyksen. Kuntaliitosneuvottelut kdynnistet-
tiin 13.1.2011. Kevién ja kesdn 2011 aikana tyostettiin kuntaliitosselvitys ja valmisteltiin yhdistymisso-
pimusluonnos. Siuntion kunta jirjesti syyskuussa neuvottelutuloksesta kunnallisen neuvoa-antavan kan-
sanddnestyksen ja kunnan valtuusto paétti 9.11.2011 § 73 hyvaksyd Siuntion kunnan, Lohjan kaupungin
ja Nummi-Pusulan kunnan yhdistymissopimusluonnoksen todeten, ettd tdmé paatds tarkoittaa Siuntion ja
Nummi-Pusulan kuntien lakkauttamista ja liittymistd Lohjan kaupunkiin 1.1.2013.

Hallinto- ja kuntaministerin asettama kunnallishallinnon rakenne -tyéryhmé luovutti 8.2.2012 “Elinvoi-
mainen kunta- ja palvelurakenne” -selvityksen ministeri Henna Virkkuselle. Saadun palautteen ja kuule-
misten jilkeen maan hallitus tekee kevailla 2012 linjaukset kuntauudistuksen etenemisestd, kriteereistéd
sekd uudesta kuntarakenteesta. Kunnallishallinnon rakennetyéryhmén selvitys ei anna ensisijaisesti tukea
valmisteilla olevaan Lohjan, Karjalohjan, Nummi-Pusulan ja Siuntion monikuntaliitokseen. Siuntion
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osalta tyéryhmi esittdd toiminnallisin perustein selvityksen toteuttamista Siuntion jakamiseksi siten, ettd
osa siitd kuuluisi Lohjan, Karjalohjan ja Nummi-Pusulan muodostamaan kuntaan ja osa Kirkkonummen
ja Inkoon muodostamaan uuteen kuntaan. Tlloin Lohja, Karjalohja, Nummi-Pusula ja Siuntion pohjois-
osa muodostaisivat uuden kunnan. Siuntion eteldinen osa puolestaan yhdistyisi Kirkkonummen ja Inkoon
kanssa. Vasta toissijaisesti, jos Kirkkonummesta, Inkoosta ja osasta Siuntiota muodostuva uusi kunta ei
toteutuisi, Siuntion vaihtoehtona olisi kuuluminen kokonaisuudessaan Lohjasta, Karjalohjasta ja Nummi-
Pusulasta muodostettavaan uuteen kuntaan.

2.4 Arvio merkittavimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd

Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Kunnan toiminta
on perustunut voimassa oleviin sifinndksiin ja méaréyksiin ja tehtyjd paatoksia on noudatettu.

Oikeusprosesseista voidaan erikseen mainita kunnanvaltuuston kuntaliitospaatoksista tehdyt valitukset
Helsingin hallinto-oikeuteen.

2.4.1 Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskejd ovat mm. henkilostén osaaminen ja saatavuus, tictojarjestelmien toimivuus, suh-
dannevaihtelut ja lainsdddénnén muutokset. Kunta on varautunut toiminnallisiin riskeihin asiantuntevan
henkildstén rekrytoinnilla, perehdyttdmiselld, madrdyksilla ja ohjeistamisella. Lisiksi on kiinnitetty huo-
miota tarkoituksenmukaisiin toimivaltuuksiin, tehtéviin ja vastuihin. Paatdkset on huolellisesti valmisteltu
ja perusteltu hyddyntien substanssi- oikeudellista asiantuntemusta. Toimintaa on suunniteltu ja resursoitu
sekd palvelutarpeita on ennakoitu ja analysoitu erilaisten ratkaisuvaihtoehtojen vaikutuksia.

Toiminnalliset riskit koskien henkildstén osaamista ja saatavuutta

Ammatilliset patevyysvaatimukset tdyttdvid tyontekijoitd ei ole pystytty rekrytoimaan erityisesti varhais-
kasvatukseen. Pula pitevistd lastentarhanopettajista on Siuntiota laajempi ongelma. Pitevien hakijoiden
puuttuminen, avoimien virkojen tdyttdminen maérdaikaisesti epdpitevilld, vaikeudet rekrytoida sijaisia
sekd sijaisten vaihtuvuus kuormittavat vakituista henkilokuntaa. Varhaiskasvatuksen tulosalueella muo-
dolliset pitevyysvaatimukset tdyttivid tyontekijditd on 59,09 %, opetuksen tulosalueella 64,13 % ja va-
paan sivistystyon tulosalueella 85,71 %.

Vuonna 2010 kunta-alalla tydskentelevien keski-ikd oli 45,5 vuotta. Henkildston keski-ikéd on kunta-alalla
korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla ja Siuntion kunnan henkiléston keski-ikd on korkeampi
kuin kunta-alalla keskimadrin. Esimerkiksi Siuntion kunnan teknisen toimen henkil3stén osalta keski-ikd
on 52 vuotta. Erityisid haasteita muodostaa henkildkunnan rekrytointi asiantuntijatehtaviin lahivuosille
ajoittuvan nopean elikditymisen vuoksi. Asiantuntijatydssd tieto ja osaaminen ovat usein keskeisesti
sidoksissa henkiloon. Keskeinen haaste onkin pitkdn kokemuksen kautta muodostuneen hiljaisen tiedon
sdilyttdminen ja jakaminen henkildstén vaihtuessa ja osaamisen ennakointi.

2.4.2 Rahoitusriskit

Rahoitusriskejd ovat korko-, valuutta-, likviditeetti- ja luottoriski. Kunta on varautunut korkoriskeihin
sitomalla lainasalkustaan osan kiinteisiin korkoihin ja osan vaihtuviin korkoihin, Liséksi on korkosuojana
kiytetty 3 miljoonan euron koronvaihtosopimuksia. Vaihtuvat korot on pitkalla aikavililld havaittu edul-
lisimmaksi. T&lléin korkomenojen ennakointi on kuitenkin vaikeampaa ja korkoriski suurempi. Kunnan
korkondkemys on, ettéd korkotaso tulee nousemaan vuoden 2012 aikana.

2.4.3 Vahinkoriskit

Vahinkoriskeihin ja toiminnan keskeytymisriskeihin on varauduttu vakuuttamalla. Vakuuttamalla varau-
dutaan kiinte#i ja irtainta omaisuutta kohtaaviin vahinkoihin, vastuuvahinkoihin ja toiminnan keskeytys-
vahinkoihin.



22

3. SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

3.1 Sisdinen valvonta Siuntion kunnassa

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
pétosten perusteena oleva tieto on riittivid ja luotettavaa ja ettd lain sidnndksid, viranomaisohjeita ja
toimielinten paitoksii noudatetaan ja ettd omaisuus turvataan. Sisdisen valvonnan jérjestdminen perus-
tuu kuntalakiin ja kunnan johtosiéntéihin sekd niitd tdydentédviin ohjeisiin ja madrdyksiin ja niisséd méé-
riteltyihin tehtdviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin seké talousarvioon,

Kunnanhallitus hyviksyi 31.5.2010 sisdisen valvonnan yleisohjeen. Sisdinen valvonta on osa hyvéi
johtamis- ja hallintotapaa ja sen tarkoitus on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja resurssien
turvaaminen, lakien ja johdon ohjeiden mukainen toiminta sek riittiva ja luotettava tieto. Lisdksi kun-
nan johtosdannédt on ajantasaistettu Kunnanvaltuuston 15.11.2010 § 93 hyvéksymind uusina johtosédn-
t6in4, jotka astuvat voimaan 1.1.2011.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja sekd muut tilivelvolliset (toimielimet ja johtavat viranhaltijat) ovat
vastuullisia sisdisen valvonnan ja siihen kuuluvan kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisesti ja
asianmukaisesta toimivuudesta. Hallinnon jarjestimiseksi valtuusto on hyvéksynyt hallintoséinndn,
kunnanhallituksen johtosasnnén ja padvastuualueiden johtosddnnén, joissa madratdan kunnan eri viran-
omaisista sekd niiden toiminnasta, toimivallan jaosta ja tehtdvistd. N&illd johtos&dnnéilld valtuusto on
kuntalain 14 §:n mukaisesti siirtanyt (delegoinut) toimivaltaansa kunnan muille toimielimille ja viran-
haltijoille.

Toimielin tai viranhaltija, jolle padtosvaltaa on siirretty, on sekd oikeutettu ettd velvoitettu tekemdén
padtoksen asiassa. Muut toimielimet eivit voi ottaa asiaa padtettivikseen muutoin kuin kiyttimilla
annettua otto-oikeutta. Toimielimen ja viranhaltijan oikeudesta siirtdd sille delegoitua toimivaltaa eteen-
péin on madritty Siuntion kunnanhallituksen johtosdannéssa. Téllaisella delegoinnilla siirrettyd toimi-
valtaa ei saa siirtda edelleen, ts. toimivaltaa saa siirtdd ainoastaan yhden kerran. Vastuuta ei voi vlttdd
vetoamalla siihen, ettd padtdsvalta on siirretty. Toimivaltaa siirtdvalld elimelld tai viranhaltijalla on val-
vontavastuu ja sen on jirjestettdvi sisdinen valvonta ja seuranta siten, ettd delegoinnin mukaisten p&étos-
ten tarkkailu on mahdollista. Paatosvallan perusteella tehdyistd paatoksistd on pidettava padtdspdytikir-
jaa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tehtdvénd on varmistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen. Sisdisen valvonnan toimivuutta on talousarviovuoden aikana edelleen pa-
rannettu ja se yltda hyville tasolle. Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan juurruttaminen osaksi toiminnan
ja talouden suunnitteluprosessia vaatii kuitenkin vield kehittimistd. Kunnanhallituksen selonteko perus-
tuu hallintokuntien tilivelvollisten omaan arviointiin sisiisen valvonnan nykytilasta. Tilivelvollisten
arviot on kisitelty ao. lautakunnassa erillisend asiana hallintokunnan toimintakertomuksen késittelyn
yhteydessd. Hallintokuntia pyydettiin arvioimaan arvosana-asteikolla 1—4 seuraavia sisdisen valvonnan
osa-alueita:

e  Saidnndsten, mAdraysten ja padtdsten noudattaminen

e  Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvi-
oinnin patevyys ja luotettavuus

e Riskienhallinnan jarjestdminen

e  Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

e  Sopimustoiminta

e Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesti

Tulosten mukaan kunnan sisdinen valvonta on hyvalld tasolla 3,40. Hallintokuntakbhtainen
vaihteluvili on 3,17-3,75. Tilivelvollisten arvioiden perusteella voidaan todeta seuraavaa:

e  Siainndsten, midriysten ja piitdsten noudattaminen on hyvalld tasolla. (4).
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o Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pitevyys ja luo-
tettavuus on hyvalli tasolla. Teknisen lautakunnan arvioiden mukaan niissd kuitenkin on vield
parantamisen varaa. (3,5).

o  Riskienhallinnan jarjestimisen taso on sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan mukaan hy-
villd tasolla ja ympéristd- ja rakennuslautakunnan mielesta tyydyttavalla tasolla, kaikkien mie-
lestd se vaatii kuitenkin vield kehittdmistd. (2,88).

e  Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta on riittdvad, mutta teknisen lautakunnan
mielestd sitd voidaan vield kehittda. (3,25).

e  Sopimustoiminta on riittédvillé tasolla, mutta vaatii sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan
mukaan vield kehittdmista. (3,13)

e  Sisdinen tarkastus on jirjestetty riittdvilld tasolla, mutta vaatii sivistyslautakunnan mukaan vield
kehittamisté ja ohjeistusta. (3,63).

3.2 Kunnanhallituksen selonteko sisiisen valvonnan jarjestdmisestd

Kunnanhallitus toteaa, ettd hallintokuntien arvioinnit on kisitelty asianomaisissa pééttdvissd elimissa,
jolloin tieto puutteista ja korjaustarpeista on otettu kasittelyyn. Sisédinen valvonta tuottaa riittvin var-
muuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvén hallintotavan noudattamisesta, varojen ja omaisuu-
den turvaamisesta sekd johtamisen edellyttdmén luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation
riittivyydestd. Sisdinen valvonta ei kuitenkaan perustu systemaattiseen riskien tunnistamiseen, arvioin-
tiin ja hallintaan. Ohjeistuksesta huolimatta sisdisen valvonnan vastuuttamiseen ja koulutukseen tulee
kiinnittad vield huomiota. Sisdisen valvonnan toimivuutta on talousarviovuoden aikana edelleen paran-
nettu ja se yltéa hyville tasolle.
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4. TULOKSEN MUODOSTUMINEN

4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € TP2011BS TP2010BS
T oimintatuotot/Verksamhetsintédkter 4 387 3877
T oimintakulut/Verksamhetsutgifter -31 768. -30 121
Toimintakate/Verksamhetsbidrag 27 381 26 244
Verotulot/Skatteinkomster 25029 23 549
Valtionosuudet/Statsandelar 5294 5172
Rahoitustuotot ja -kulut/Finansierings intdkter och -utgifter -350 -317
Korkotuotot/Rénteintékter 5 0
Muut rahoitustuotot/Ovriga finansieringsintikter 88 85
K orkokulut/R dnteutgifter -357 -310
Muut rahoituskulut/Ovriga finansieringsutgifter -86 -91
Vuosikate/Arsbidrag 2593 2 161
Poistot ja arvonalentumiset/Avskrivningar och
vardeminskningar -1 137 -1 167
Tilikauden tulos/Rikenskapaperiodens resultat 1 456 993
Tilikauden ylijiiimi - Rikenskapsperiodens éversko tt ol 1 456 993

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

T oimintatuotot/toimintakulut %/Verksamhetsintdkter/-utgifter 14 13
Vuosikate/poistot %/Arsbidrag/avskrivningar % 228 185
Vuosikate/asukas €/Arsbidrag/invénare € 422 354
Asukasmaird/[nvanarantal 6148 6104

4.2 Tuloslaskelman tuotot

Tuloslaskelman tuotot olivat yhteensi 34,8 miljoonaa euroa (32,6 miljoonaa euroa vuonna 2010). Verotu-
lojen osuus tuotoista oli 71,9 % ja valtionosuuksien 15,2 % eli verorahoitus muodostaa 87,1 % tuotoista.
Verotulojen osuus tuotoista laski 0,1 prosenttiyksikkoéd edellisvuodesta.

TULOSLASKELMAN TUOTOT
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4.2.1 Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat 4,4 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat yli 0,5 miljoonaa euroa vuoden 2010 tasosta.
Suurimmat erét ovat myyntituotot 1,6 miljoonaa ja maksutuotot 1,3 miljoonaa euroa.

4.2.2 Verotulot

Verotulot vuonna 2011 olivat 25 miljoonaa euroa ja kasvua edellisvuoteen oli 1,5 miljoonaa euroa. Kun-
nallisveron osuus verotuloista oli 90,8 %, kiinteistéveron 6,9 % ja yhteiséveron 2,3 %.

VEROLAJIEN OSUUDET 2011

Kiinteistdvero Yhteistvero
1,7 milj. € 0,6 milj €
6,9 % 2,3%

Kunnallisvero
22,7 milj €
90,8 %

Siuntion maksuunpantua kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot kasvoivat 5,1 % vuonna 2010. Kun-
nissa keskimiarin kasvu oli 3,1 %. Edelleenkin hyvina pysyneen ansiokehityksen ja tyollisyystilanteen
johdosta vuoden 2011 kunnallisvero ylitti alkuperdisen budjetoidun méadran 0,9 miljoonalla eurolla ja
muutetun talousarvion 0,03 miljoonalla eurolla. Kunnallisveron prosenttia korotettiin 0,5 prosentilla vuo-
den 2011 alusta.

Kunnallisvero 2004-2011
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Yhteisoveroa tilitettiin 0,6 miljoonaa euroa, mikd on 0,1 miljoonaa euroa (25,5 %) edellistd vuotta enem-
min. Yhteiséveroa kertyi 0,2 miljoonaa euroa yli alkuperdisen budjetin ja 0,01 yli muutetun talousarvion.
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Yhteisdveronkertyma aleni vuonna 2009 dramaattisesti talouslaman seurauksena koko valtakunnan tasol-
la. Osana valtion tukipakettia kunnille korotettiin kuntien jako-osuutta yhteiséverosta 10 prosenttiyksikol-
14 vuosina 2010 ja 2011, Iman jako-osuuden nostoa Siuntion yhteisdverotuotto olisi ollut 0,2 milj. euroa
heikompi.

Kiinteistéveron tilitykset olivat 1,7 miljoonaa euroa. Veroprosentit olivat: yleinen 1,2 %, vakituinen
asunto 0, 5 % ja muu asuinrakennus 1,1 % sekd rakentamaton rakennuspaikka 3,0 %. Kiinteistévero kas-
vol 6,6 % mutta alitti alkuperiisesti budjetoidun 0,1 miljoonaa euroa ja muutetun talousarvion 0,02 mil-
joonaa euroa.

4.2.3 Valtionosuudet
Valtionosuuksien toteuma oli 5,3 miljoonaa euroa, nousua edelliseen vuoteen oli 0,1 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksia kertyi 0,1 miljoonaa euroa yli alkuperdisen ja 0,2 miljoonaa euroa yli muutetun budjetin.
Verotulotasaus, joka sisiltyy valtionosuuksiin, oli melkein 0,9 miljoonaa euroa vuonna 201 1.

2011 2010 Ero €] Ero %
Yleinen osa 464 093 445 142 18951 4
Sosiaali- ja terveydenhuolto 16 627 031 16 019 292 607 739 4
Esi- ja perusopetus 5737 587 5 595 003 142 584 3
Kulttuuripalvelut 363 850 349 501 14 349 4
Omarahoitusosuus -15 893 240 -15 155 165 -738 075 5
Lisdykset ja vihennykset 609 217 537 547 71 670 13
Jérjestelmidmuutoksen tasaus 113 029 113 029 0 0
Verotulotasaus -860 057 -827 700 -32 357 4
Muut opetus- ja kulttuuritoimi -1 867 187 -1 904 297 37 110 -2
Yhteensi 5294 323 5172 352 121 971 2

4.2.4 Rahoitustuotot

Rahoitustuottoja kertyi 93 tuhatta euroa ja ne kasvoivat 8 tuhatta euroa. Rahoitustuotoista merkittédvin on
peruspidoman korko HUS-kuntayhtymaltd 48 tuhatta euroa

4.3 Tuloslaskelman kulut

Tuloslaskelman kulut olivat yhteensi 32,2 miljoonaa euroa toimintakulujen muodostaessa 98,6 % ja ra-
hoituskulujen 1,4 % kuluista

4.3.1 Toimintakulut

Toimintakulut olivat 31,8 miljoonaa euroa. Kasvua edetliseen vuoteen oli 5,5 %. Ennakkotietojen perus-
teella arvioidaan koko maan tasolla kuntien toimintakulujen kasvun olleen noin 4,4 %. Siuntion toiminta-
kuluista merkittdvin on Palvelujen ostot 18,7 miljoonaa eurca, kasvua edelliseen vuoteen 3,2 %. Melkein
nelji viidesosaa tistd kuluerdsti eli 14,2 miljoonaa euroa on erikoissairaanhoidon ja LOST:in kustannuk-
sia, jotka tilld tilikaudella laskivat yhteensé 0,4 prosenttia. Henkilostokulut olivat noin 10 miljoonaa eu-
roa ja kasvoivat 10,3 %. Henkildstokulujen kasvusta noin 2,3 % johtui palkankorotuksista ja muu osa
kasvusta muodostui henkilstydvuosien lisiyksesti. Aineiden ja tarvikkeiden kasvu oli 13,4 prosenttia.
Suurin osa tastd kasvusta johtui ankaran talven aiheuttamista lisdntyneistd ldmmitys- ja sihkoékuluista.
Naiiden yhteinen kasvuprosentti oli 23,46.

1000 € 2011 osuus % 2 010 muutos € muutes%
Henkilostokulut/Personalkostnader 9 997 31,5 9 067 930 10,3
Palvelujen ostoVKép av tjanster 18 722 58,9 18139 583 3,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/Material fornddenheter och varor 1535 4.8 1354 181 13,4
Avustukset/Bidrag 1 098 3,5 117 -19 -1,7
Muut toimintakulut/O vriga verksamhetskostnader 416 1,3 444 -28 6,3

Yhteensd/Sammaniagt 31768 100,0 30121 1 647 5,5
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4.3.2 Rahoituskulut

Tilikauden rahoituskulut olivat 0,4 miljoonaa euroa, josta 0,2 miljoonaa euroa on pitkéaikaisten lainojen
korkoja.

100 % - Juloslaskelman kulut
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70 % -
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0 % - ;
2011 2010
B Henkildstokulut @ Palvelujen ostot
0O Aineet, tarvikkeet ja tavarat O Avustukset
M Muut toimintakulut B Korkokulut
B Muut rahoituskulut '

4.4 Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate oli -27,4 miljoonaa euroa ja se kasvoi edellisestd vuodesta 1,1 miljoonaa euroa ja 4,3 %.
Muissa kunnissa toimintakate kasvoi tilinpdat6sten ennakkotietojen mukaan keskiméaérin 5,2 %. Verotulot
ja valtionosuudet eli verorahoitus oli yhteensd 30,3 miljoonaa euroa. Toimintakatteen rahoittamisen jél-
keen jai veroralhoituksesta kédytettdvaksi investointeihin ja lairojen hoitoon 2,9 miljoonaa euroa, timé on
0,5 miljoonaa euroa enemman kuin edellisend vuonna. Toimintakatteen osuus verorahoituksesta oli 90,3

prosenttia.

Vuosikate oli 2,6 miljoonaa euroa budjetoidun vuosikatteen ollessa 1,8 miljoonaa euroa. Ero budjettiin
johtuu toimintatuottojen, kunnallisveron ja valtionosuuksien kasvusta yli ja rahoituskulujen toteutumises-
ta alle budjetoidun vaikka toimintakulut ylittivitkin lopullisen talousarvion.

Vuosikatteen poikkeam aa selittiiviit erit

T Talousarvio | _ Jf{?teuztazezm . . Ero€] Ero %
Toimintakate alle budjetin =27 769 246 -27 381 116 388130 1
Verotulot yli budjetin 25 004 354 25 029 480 -25126 -0
Valtionosuudet yli budjetin 5130 558 5294 323 -163765 -3
Rahoitustuotot- ja kulut alle budjetin -580 345 -350 290 -230055 40
Vuosikate yht. budjetoitua parempi I 785 321 2 592 396 807075 45
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Talouden tasapainon vihimmaiisvaatimus, jonka mukaan vuosikatteen tulee olla vihintdén poistojen suu-
ruinen, toteutui. Poistot olivat 1,1 miljoonaa euroa ja vuosikate kattoi poistoista 228 %. Kunnan tulora-
hoituksen tulkitaan olevan riittavi, kun vuosikate suhteessa poistoihin on vahintidn 100 %. Télldin vuo-
sikatteella saadaan korvattua kulumisesta aiheutuneet menetykset.

VUOSIKATE, POISTOT JA KUMULATIIVINEN ALIJAAMA

W Vuosikate —e—poisict_ kumulativinen yli-/afjasma |
30001 2592
2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 201
w
§ -1000 4 -950
2
1728 -1804
-200073 -2034 1943
-2545 2564
-3000
-3588
-3783
-4000
-5000 -

Talouden pitkéin aikavalin rahoitustasapaino edellyttds, ettd suunnitelmapoistot ja poistonalaisten inves-
tointien omahankintameno ovat samaa tasoa. Tarkastelujaksolla 20102014 omahankintameno on keski-
miirin 1,6 miljoonaa euroa/vuosi suurempi kuin suunnitelmapoistot.

4.5 Tilikauden tulos ja ylijaiimi
Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta seka poistoja. Tili-

kauden tulokseksi muodostui 1 455 703,35 euroa. Poistoeroja ja rahastonsiirtoja ei ollut, joten tilikauden
tulos on sama kuin tilikauden ylijadma.



5. TOIMINNAN RAHOITUS

5.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan lihteet ja rahan kéytot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma
péadtyy kuvaamaan muutosta kassavaroissa eli sitd, lisdantyvitko vai vihenivitko kunnan kassavarat tili-

kauden aikana.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 € 2011

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 592

Tulorahoituksen korjauseréat -678
Investointien rahavirta

Investointimenot 2 407

Rahoitusosuudet investointeihin 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulc -764
Toiminnan ja investointien rahavirta 270

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3400
Pitkéaikaisten lainojen vihennys 1 890
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -2 550
Muut maksuvalmiuden muutokset 305
Rahoituksen rahavirta -735
Rahavarojen muutios -465
Rahavarat 31.12. 621
Rahavarat 1.1. 1 086

RAHOITUSLASKELMA N TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 108
Paidomamenojen ulorahoitus, % 60
Lainanhoitokate 1
Kassan riittavyys, pv 6
Asukasmaard 6 148

[nvestointien tulorahoitus, %
= 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Piii omamenojen tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / (Investontien omahankintameno + Antolainojen
nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (VuosikatetKorkokulut)/(K orkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittiivyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella

2010

2 161

-888

1228

-1 037
1 081

2116
1 100
-1429
1787

-706

1 086
792

176
65

12
6 104
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jilkeen mahdollisesti esiintyvistd satunnaisista eristd. Néi-
den lisiksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserit. Siuntion kunnan tulorahoitus v.2011
oli 1,9 miljoonaa euroa. Tulorahoitusta kertyi noin 0,7 miljoonaa euroa enemmin edelliseen vuoteen
verrattuna. Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu kdyttéomaisuuden investointimenoista,
rahoitusosuuksista sekd myyntituloista. Kunnan kiyttSomaisuusinvestointien mééré oli tilikaudella 2,4
miljoonaa euroa. Investointeihin ei saatu avustusta ja kdyttdomaisuudesta luovuttiin 0,8 milj. eurolla.
Toiminnan ja investointien rahavirta oli 0,3 miljoonaa euroa ylijiimainen.

Toiminnan ja investointien rahavirrat (1000 €)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2002

I_ Investointien rahavirta —o— Toiminnan rahavirta]

Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaista lainaa nostettiin till4 tilikaudella 3,4 miljoonaa euroa ja vanhoja lainoja maksettiin pois 4,4
miljoonalla eurolla. Lainanhoitokate oli tilikaudella 1,02 (0,73 v.2010). Talld tunnusluvulla mitataan
tulorahoituksen riittavyyttd vieraan piioman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittad laino-
jen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
pagoman hoitoon oftamaan lisilainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat valtion toimeksiannoista (mm. aravalainat), pitké- ja lyhyt-
aikaisten saamisten muutoksista ja korottomien velkatilien padomien muutoksista. Rahoituksen rahavir-
raksi muodostui -0,74 miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta (1000 €)

5 000
4 000
3 000
2 000
1 000 -

-1 000
-2 000
-3 000
-4 000

=== Muut maksuvalmiuden muutokset —&— Lainakannan muutokset ‘
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6. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

6.1 Tase ja sen tunnusluvut

Tase ja siitd laskettavat tunnustuvut kuvaavat tilinpaatospaivan mukaista rahoituksen rakennetta. Rahoi-
tusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kayvat ilmi rahoitustaskelmasta.

VASTAAVAA 2011 2010 VASTATTAVAA 2011 2010
PYSYVAT VASTAAVAT 27196 26 011  OMA PAAOMA 9858 8 402
Aineettoma hyddykkeet 326 392 Peruspddoina 9352 9352
Muut pitkivaikut teiset meaot 326 392 Edellisten kausien alijiéma ~950 -1 943
Tilikaunden ylijaama 1456 993

Ancelliset hyddyk keet 24152 22 879
Maa-ja vesialueet 3571 2 333 TOIMEKS IANTOJEN PAAOMAT 119 122
Rakennukset 13292 13 729 Valtion toimeksiannot 8 11
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6419 5827 Lah joitus rahastojen padomat 3 111

Koneet jakalusto 175 107
Ennakkowmaksut ja keskenerdiset 695 383 VIERAS PAAOMA 1910t 19 727
hankinnat PitkZaikainen 8304 7069
Sijoitukset 2718 2 739 Lainat mhoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 006 6671
Osakkeet ja osuudet 2718 2739 Lainat julkisyhteisoiltd 298 397
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 11 14 Lyhytaikainen 10797 12658
Valtion toimeksiannot 8 11 Lainat mhoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7365 9 0641
Lahjottustahastojen erityiskatteet 3 3 Lainat julkisyhteisoilta 99 99
Saadut ennakot 20 16
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1870 2226 Ostovelat | 447 1234
Muut velat 165 165
Saamiset 1249 1 140 Siirtovelat 1 701 1 503
Lyhytaikaiset saamiset 1249 1 140 VASTATTAVAA YHTEENSA 29078 28 251

M yyntisaamiset 993 553

Siirtosaamiset 257 587 TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisu usaste, % 34 30
Rahat ja pankkisaamiset 621 1 086 Suhteel linen velkaantuneisuus, % S5 60
VASTAAVAA YHTEENSA 29078 28 251 Kettynyt yli-/alijiimé, 1000 ,€ 506 -950
Kettynyt yli-/alijadmé, €/as ukas 82 -156
Lainasaamiset, 1000 € 0 0 Lainakanta 31.12,, 1000 € 15769 16 809
Asukasmidri 6148 6 104 Lamakanta 31.12., €/asukas 2565 2754

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttotulot

Lainakanta 31.12
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijgdman sietokykyd ja kykyé selviytyd sitoumuksista pitkalld
tahtdimelld. Hyvini tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskiméddrdistd 70 %:n omavaraisuutta.
Siuntion omavaraisuusaste 31.12.2011 oli 34 %. Vuonna 2010 kaikkien kuntien keskiméadrdinen omava-
raisuusaste oli 64,9 % ja Siuntion vertailuryhman, 6 001 —~ 10 000 asukkaan kuntien, omavaraisuusaste oli
57,4 %.
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Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisin-
maksuun. Mitd pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan ta-
kaisinmaksusta tulorahoitukseila. Siuntion kunnan suhteellinen velkaantuneisuus laski selvisti vuodesta
2010 ollen 55 %. Koko maan keskiarvo vuonna 2010 oli 44,5 % ja 6 001 — 10 000 asukkaan kuntien suh-
teellinen velkaantuneisuus oli 41 prosenttia.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Siuntion lainakanta pieneni 1,04 miljoonalla cu-
rolla. Lainaa/asukas oli vuoden lopulla 2 565 euroa eli huomattavasti vihemmén kuin keskimddrin kun-
nissa konsernitasolla. Vuonna 2010 Siuntion vertailukuntien lainamaéré oli 1 876 euroa/asukas (konserni-
tasolla 3 435 euroa/asukas), koko maassa 1 957 euroa/asukas (konsernitasolla 4 578 euroa/asukas). Vuo-
den 2011 tilinpditosten ennakkotietojen mukaan kaikkien kuntien keskimaardinen lainamadrd asukasta
kohden oli 2085 euroa.
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7. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisiltdvit
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -késitteet kattavat laskelmassa
varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sekd rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kiyton.

TULOT 1000€ MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 4 387 Toimintakulut 31768

Verotulot 25029 -Valmistus omaan kiytt66n 0

Valtionosuudet 5294 Korkokulut 357

Rahoitustuotot 93 Muut rahoituskulut 86

Tulorahoituksen lorjauserat Tulorahoituksen korjauserit -22

- Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutusvoi =700 - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden It -
[nvestoinnit Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 764 Investointimenot 2407
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3400 Pitkéaikaisten lainojen vihennys [ 890

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 2 550
Kokonaistulot yhteensi 38267 Kokonaismenot yhteensi 39036
Tdism iyt ys:

Kokonaistulot-Kokonaismenot=38 267-39 036 = =770

Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muuto s=[-305]-[465]= =770

Siuntion kunnan kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat 38,3 miljoonaa euroa. Suurin tuloerd muo-
dostuu verotuloista, jonka osuus kokonaistuloista on 65,4 %. Kokonaismenot olivat tilikaudella 39,0 mil-
joonaa euroa. Olennaisin menoerd koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 81,4 %.
Kokonaistulot alittivat kokonaismenot 0,8 miljoonalla eurolla.

8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Hallitus ehdottaa, etti tilikauden tulos 14535 703,35 euroa siirretddn kokonaisuudessaan ylijadmand
taseen omaan padomaan edellisilté tilikausilta kertyneisiin yli-/alijddmiin.
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. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen kohdassa selvitetddn valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen.

1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnanvaltuusto hyviksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnassa ja taloudessa on nou-
datettava talousarviota. Kunnanvaltuuston nihden sitoviksi eriksi on kiyttotalousosassa madritelty tulo-
arviot ja maardrahat nettoperiaatteen mukaan. Investointiosan méarérahat ovat sitovia toimielimittéin ja
investointiryhmittiin, talonrakennusinvestointien kohdalla kuitenkin hankekohtaisesti. Myds talousarvi-
ossa esitetyt toiminnalliset tavoitteet on madritelty sitoviksi. Sitovuus tarkoittaa sitd, cttd tavoitteista ei
voida poiketa ilman kunnanvaltuuston padtosta.

1.1  Kéyttotalousosan toteutuminen

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut nettoperiaatteen mukaiset madrarahat ja tuloarviot tehtdvitasol-
la. Tehtivikohtaiset madrdrahat alkuperdisen ja lisiméadrarahojen mukaan sekd toteuma tulosalueittain
on esitetty hallintokuntien toimintakertomuksissa sivuilla 35-58. Toimintakertomuksissa on myds esitet-
ty perustelut suurimmille poikkeamille.



Hallintokuntien toimintakertomukset

Toimielin Tulosalue

Keskusvaalilautakunta 110 Vaalit

Tarkastuslautakunta 120 Tilintarkastus

Kunnanhallitus 130 Yleishallinto
210 Lost
226 Muut vammaistenpalvelut ja rintamavete-
raanit

266 Perusturvahallinto
280 Erikoissairaanhoito

Sivistyslautakunta 310 Koulutoimi
320 Yhteiset koulut
340-Varhaiskasvatus
330 Vapaa sivistystyd
360 Kirjastotoiminta
380 Logistiikkatoiminta
390 Joukkoliikenne
410 Vapaa-ajan toiminta

Tekninen lautakunta 540 Tekninen hallinto
510 Yhdyskuntasuunnittelu
530 Kiinteistot
540 Tekninen huolto
560 Vesihuoltolaitos
570 Hataapu- ja varautumistoimi
290 Siivousyksikkd
370 Ruokapalveluyksikko

Ympéristo- ja rakennuslautakunta 610 Rakennusvalvonta
620 Ympéristonsuojelu
630 Ympéristéterveydenhuolto
710 Maaseututoimi
720 Yksityistietoimi
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11 Keskusvaalilautakunta
110 Vaalit

Kurnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtivat, mitka sille vaalilain mukaan kuuluvat. Valti-
ollisissa vaaleissa keskusvaalilautakunnan tulee huolehtia kaikista vaalien kaytannollisistd valmistelutdis-
td sekdi ennakkoddnestyksen toimittamisesta ja ennakkoddnestyksen tarkastamisesta. Kunnallisvaaleissa
tulee keskusvaalilautakunnan tarkastaa ehdokaslistojen julkaisemista koskevat hakemukset ja laatia ehdo-
kaslistojen yhdistelmd, huolehtia vaalitoimituksessa annettujen dénten laskemisesta seké vahvistaa vaalin
tulos.

Vuonna 2011 jérjestettiin eduskuntavaalit 17.4.2011 ja valmistauduttiin vuoden 2012 presidentinvaalei-
hin.

Talouden toteutuminen:

110 Keshusvaalilautakunta/Centralvainamnden |

: FauutosiBndting TopulineriSiat, FomEemal
TPHBokshat TABudget TatBudget TNBL}dget Tilinp35tos! Bokshut Avvikkelse

: 2010 201 201t 201 201 201t

Toimintatuotot/Verksamhatsintakter 0 8500 0 8 500 8347 -153

Toimintakulut/Verksamhetskostnadsg 0 -16 102 -4 104 -20 202 -21 %12 -910

Toimintakate/erksamhetshidrag 0 -7 602 -4 100 -1 702 -12 765 -1 0863

12 Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus

Kunnanvaltuuston alainen tarkastuslautakunta huolehtii sen lisdksi, mitd kuntalain 71 ja 75 §:ssd sdfide-
ta4n tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumisen seurannasta sekd muutoinkin seuraa tilintarkasta-
jan tehtivien suoritiamista, tekee tarpeen mukaan esityksid tilintarkastuksen kehittimiseksi, huolehtii
siitd, ettd tilintarkastusta varten ovat tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorit-
tamisen hyvén tilintarkastustavan edellyttiméassi laajuudessa seki tekee aloitteita ja esityksid lautakun-
nan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtivien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksen-
mukaisella tavalla.

Talouden toteutuminen:

1120 Tilintarkastus/Revision

; At AARdnng Lopulinenoitr, Powkaamal
TRigakskt TAIBudget | TABudgat TAMBudget Tiipastost Boksi|  Avvikkelse

; 2010 201 20t 201 201 20

Toisintatuotot/Verksamhetsiniakter i [i] ] [ [i [

ToimintakuhtVerksamhetskosinadg -15 757 -20 500 0 -20 500 -13 222| 7278

Toimintakate/Verksamhelsbidrag -5 757 -20 500 0 -20 500 -13 222 7273

13 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtivind on johtaa kunnan hallintoa ja taloutta sekéd huolehtia kunnan toiminnan
kehittimisestd ja tuloksellisuudesta kunnanvaltuuston péétdsten mukaisesti. Lisdksi Siuntion kunnanhalli-
tus kehittdd Lost lautakunnan kanssa yhteistyossi kunnan sosiaali- ja terveyspalveluja valtuuston hyvik-
symissi strategiassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti, vastaa sosiaalisten ja terveydellisten ongelmien
ja niiden haittavaikutusten ehkéisemisen ja vdhentdmisen suunnittelusta seké arvioi hyvinvointipalvelujen

vaikuttavuutta,
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Talouden toteutuminen:

13 Kunnanhallitus yhteensa/Kommunstyrelsen total ~ :

i MutostAndring LopullinendStutl. Poikkeamal
 TPiBokah y TAiBudget TAMBudgat TAiBudgst Tiinpdstds Bokslut|  Awvikkelse

. 2010 201 201 201 200 201

?;Toimintatuototf‘\/arksamhetsint'ékter 241748 234 857 0 234 857 208 814 -26 043

Toirintakulut/Verksamhetskostnadg 15 864 181 -16 600 330| 0 -16608330] -163%0174[ 210156

‘Tolmintakate/Verksamhstsbidrag -15 622 436 .15 365 473 0] 163664731 18 181 360 184 113

130 Yleishallinto

Yleishallinto sisaltdd kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, ja keskushallinnon. Keskushallinto jakaantuu
edelleen yleishallinto-osastoon ja talousosastoon. Kunnanvaltuusto kéyttad ylintd pédtantdvaltaa Siuntios-
sa. Valtuustoon kuuluu 27 valtuutettua. Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa ja taloutta sekd huolehtii
kunnan toiminnan kehittdmisestd ja tuloksellisuudesta kunnanvaltuuston paétosten mukaisesti.

Kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa johtaa kunnanhallituksen alaisuudessa kunnanjohta-
ja. Yleinen osasto hoitaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen toimistotehtdvit, henkildstoasiat ja it-
asiat sekd lautakuntien ja jaostojen hallinnolliset tukipalvelut. Talousosasto hoitaa talousarvion valmiste-
lun ja seurannan, keskitetyn palkanlaskennan, maksatuksen ja kirjanpidon sekd tilinpdatéksen valmiste-
{un.

Henkilostomaard 31.12. tydvuosina

Yleishallinto - Allméin forvaltning ~ 2010 2011  Muutos
kunnanjohtaja - kommundirektor k 1 1 0
hallintopaillikko - for valtningsche f 1 | 0
henkilostopaillikké - personalchef 0,79 1 0,21
johdon siteeri - ledningens sekreterare 0,86 1 0,14
kielenkdéintija - translator I 1 0
kanslisti - kanslist 1 1 0
[T-suunnittelija - [T-planetare 1 l 0
IT-tukihenkils - IT-stddperson 1 | of
sisdllontuottaja - innehallsproducent 0 0,31 031
kehittamispaallikko - utvecklingschef 0 1 1
toimistosihteeri - kanslisekreterare 1,18 1,75 0,57
talouspéllikks - ekonomichef 1 l 0
taloussihteeri - ckonomisekreerare 1 1 0
kirjanpitiji - bokforare 1 1 0
palkanlaskija - 16neriknare 2 2 0
harjoittelija - praktikant 0,80 0 -0.8
‘ 14,63 16,06 143

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 1.1: Hankinnan organisaatiota ja hankintaprosesseja kehitetadn seké hankintoja koskevaa toimi-
valtaa delegoidaan kustannustehokkuuden lisddmiseksi (yleinen osasto).

Arviointikriteerit: Toteutetaan hankintatoimivallan delegointia koskevat johtosdintémuutokset,
laaditaan kunnan hankintoja koskeva hankintaohje ja hankintaprosessikuvaus.

Toteutuminen: Uudet johtosadnndt ovat astuneet voimaan 1.1.2011. Hankintavallan delegointi ja
keskittdiminen on toteutettu. Kunnanjohtaja on hyviksynyt hankintachjeen 25.1.2011. Hankintapro-
sessikuvaus on hyviksytty johtoryhmassd 11.4.2011 ja otettu kéyttoon. Lisdksi kunnanjohtaja on
7.2.2011 péaattanyt laskujen hyvaksyjistd osastoittain.
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Tavoite 1.2: Sihkdisen laskutuksen kehittdminen (talousosasto).

Arviointikriteerit: Mahdollisuus sahkoisten laskujen ldhettdmiseen ja vastaanottamiseen on toteu-
tettu,

Toteutuminen: Sihkdisten laskujen vastaanotto aloitettiin 2.5.2011.
Tavoite 1.4: Kirjanpito kuukausittain suoriteperusteiseksi (talousosasto)
Arviointikriteerit: Suoriteperusteisuus on toteutettu

Toteutuminen: Suoriteperusteisuuden kuukausittaista toteutumista varten on laadittu lomakkeita
ja annettu neuvontaa. Suoriteperusteisuuden kisitteen ymmértdminen on kuitenkin osoittautunut
vaikeaksi ja vaatii vield lisdd ohjeistusta sekd neuvontaa.

Tavoite 2.1: Valmistellaan toimintamalli toimielinten sihkdisten kokousten toteuttamiseksi (yleinen osas-
to)
Arviointikriteerit: Sahkoinen kokouskaytidntd on otettu kidyttdon kunnanhallituksen ja lautakuntien
kokouksissa.

Toteutuminen: Sihkoisen kokouskaytinnon toteutus oli tarkoitus aloittaa syksylld 2011 kuntalii-
tospaatoksen jilkeen edellyttden, ettd kunta jatkaa itsendisend. Kunnanvaltuusto on 9.11.2011 ja
21.12.2011 pasttanyt kuntaliitoksesta vuoden 2013 alusta lukien. Sahkoistd kokouskiytdntdd ei ole
tarkoituksenmukaista toteuttaa. ‘

Tavoite 2.3: Tietohallinnon ratkaisuilla tuetaan kunnan palvelujen kustannustehokasta toteuttamista (ylei-
nen osasto).

Arviointikriteerit: Toimintasuunnitelman laatiminen sivistystoimen it-tarpeista. Jarjestelmien toi-
mintavarmuuden parantaminen.

Toteutuminen: Koulujen ja varhaiskasvatuksen it-laitteiden nykytilanne on kartoitettu ja lahitule-
vaisuuden tarpeet selvitetty. IT-johtoryhmissi on valmistunut toimintasuunnitelma sivistystoimen
it-tarpeista vuosille 2011 ja 2012. Jarjestelmien toimintavarmuutta parannettiin kartoittamalla to-
dennaksisid vikatilanteita. Selvityksen perusteella valmistaudutaan vikatilanteiden varalle.

Tavoite 2.4; Tilidinnin kehittdminen (talousosasto).
Avrviointikriteerit: Sanallisen tilidintiohjeen laatiminen ja kdyttéonotto.

Toteutuminen: Sanallinen tilidintiohje laadittiin ja kiyttdonotettiin toukokuussa. Se sisiltdd kunnan
tilipuitteet, eli tililuettelon ja ohjeet siitd, mité kullekin tilille kirjataan sekd selostus tilien vélisestd
yhteydesti tapahtumia kirjattaessa ja tilinpdétéstd laadittaessa. Tilidintiohje sijoitettiin Raidance-
portaaliin ja on niin ollen kaikilla osastoilla tilidintia suorittavien kiytossa.

Tavoite 2.5: Talousraportoinnin kehittdminen (talousosasto).

Arviointikriteerit: Raportoinnin ohjeistus on tehty ja kiyttéonotettu. Sivistysosasto on ottanut kiyt-
to6n kuukausittaisen talousraportoinnin. Tekninen osasto on ottanut kéiyttdon investointiraportoin-
nin.

Totentuminen: Ohjelma raportointia varten on tilattu, sopimus allekirjoitettu, palvelin ja ohjelmis-
tot asennettu jo vuonna 2010. Ohjelmaa ei kuitenkaan ole voitu kdyttéonottaa kunnasta riippumat-
tomista syistd. Malli sekd manuaalista kuukausiraportointia ettd investointiraportointia varten on
kuitenkin laadittu, mutta osastot eivit ole talousosastoa lukuun ottamatta malleja kayttoonottaneet.
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Tavoite 4.1; Laskutuksen ja perinnén keskittdminen (talousosasto).
Arviointikriteerit: Laskutus- ja perintitiimi on muodostettu.
Toteutuminen: Kunnanvaltuusto p#itti poistaa tavoitteen 4.1 kokouksessaan 16.5.2011 §36.

Tavoite 4.2: Kehityskeskustelukdytédntéjen kehittdminen ja nivominen osaamisen kehittimistarpeen arvi-
ointiin (yleinen osasto).

Arviointikriteerit: Yhteniinen kehityskeskustelukaytintd on laadittu ja otettu kéyttoon.

Toteutuminen: Kunnassa jo olemassa olevat kehityskeskustelumallit on kartoitettu ja yhtendinen
tavoite- ja kehityskeskustelujen pohjamalli on laadittu. Pohjamallin rakentamisessa huomioitiin
kunnan johtoryhmén palaute. Kehittdmisprosessia késiteltiin YT-ryhmassé 11.1. ja 8.2.2011. Esi-
mieskoulutus ja mallin jalkautus suoritettiin tekniselld osastolla 9.2.2011 ja sivistysosastolla
11.2.2011. Esimiehille tarjottiin tarpeen mukaan tukea mallin soveltamisessa. Vuoden 2011 tavoite-
ja kehityskeskustelut kiytiin yksikdissd pddosin kevéin aikana ja niitd jatkettiin tarpeen mukaan
syksyn 2011 aikana.

Tavoite 4.3: Henkildston osaamisen kehittiminen vastaamaan muuttuvia tarpeita (yleinen osasto.)
Arviointikriteerit: Koulutussuunnitelman laatiminen ja kdyttdonotto.

Toteutuminen: Henkildstén koulutussuunnitelmaa varten tarvittava tieto keréttiin osastoittain yksi-
koiden esimiehiltd kesikuun loppuun 2011 mennessd. Suunnitelman pohjana olevat tiedot perustui-
vat esimiesten henkildstohallinnolle raportoimiin kevédén aikana pidetyissd tavoite- ja kehityskes-
kusteluissa esiin nousseisiin kehittdmis- ja koulutustarpeisiin. Koulutussuunnitelma laadittiin yh-
teistydssd Luksian kanssa elokuussa 2011. Ely-keskukselle laadittiin syyskuussa rahoitushakemus
Tasmi-koulutustuen mydntimistd varten. ELY-keskuksen rahoituspéadtos kuitenkin rajasi koulutus-
suunnitelmaa siten, etti Tdsmi-koulutuksen piiriin hyviksyttiin pelkastddn ruokapalvelun, siivous-
ja laitoshuollon sekid teknisen huoltohenkildstén ammatillisen osaamisen kehittimiseen tdhtdava
koulutus.

Teknisen huoltohenkildstén koulutus toteutettiin marraskuun 2011 aikana ja siivous- ja laitoshuol-
lon henkildstén seki ruokapalveluhenkildston koulutus toteutetaan tammi-helmikuun 2012 aikana
yhteistydssi Luksian kanssa. Tasmé-koulutukseen liittyvén rahoituksen ulkopuolelle jadneet koulu-
tustarpeet liittyen tietotekniseen osaamiskoulutukseen, kunnallisjohtamiseen seké talousosaamiseen
ovat osa kuntatason koulutussuunnitelmaa, mutta aihealueisiin liittyvad koulutusta ei voitu vuoden
2011 aikana toteuttaa, silld kunnan koulutusbudjetti ei mahdollistanut koulutusten toteuttamista il-
man ulkopuolista rahoitusta.

Tavoite 4.4: Esimiesten johtamisosaamisen kehittiminen (yleinen osasto)
Arviointikriteerit: Koulutustarpeen kartoitus ja johtamis-/esimieskoulutuksen jérjestdminen

Toteutuminen: Yksikot raportoivat tavoite- ja kehityskeskusteluissa esiin nousseet esimiesosaami-
seen liittyvit kehittamistarpeet henkilostohallintoon toukokuun aikana. Raporteissa ei noussut esiin
osastojen tai yksikdiden erityistarpeita esimiesosaamisen osalta. Kuntaliitostilanteessa esimiesten
toiminnan tukemiseksi kartoitettiin esimiesten muutosjohtamiseen littyvid koulutus- ja valmen-
nusmahdollisuuksia elokuun aikana. Kartoituksen perusteella kdytiin jatkoneuvotteluja esimiesten
muutosjohtamisosaamisen kehittdmiseksi Keva:n tyShyvinvointiyksikén kanssa. Keva kuitenkin ve-
tdytyi marraskuussa 2011 kuntaliitosneuvotteluista johtuen muutostilanteeseen ja muutosjohtami-
seen liittyvén coatching palvelun tarjoamisesta Siuntion kunnan esimiehille.



40

Talouden toteutuminen:

130 Yieishallinto/Alimén forvaltning
TS Andiing TopulinentShal. — PoRkearnal
TPMBokskt TABudget TAIBudget TAfBudget | THnplkos!Bokshe|  Avwikkeise
200 r 20t i 201 f 20m i 201 i 201
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 57032 50 000 0 50 000 64 725 14725
Toimintakulut/Verksamhetskostradg -1 404 119 -1 742 955 0 -1742 955 -1718 682 24 273
Toimintakate/Verksamhstsbidrag [ -1 347 086 -1 692 955 0 -1 692 955 -1 663 957|_ . 38 998
MuwoslAnding | LopulinentSiut, Poikkeamal
Yieishallinto/Allman forvaltning TFPIBokshat I TABudget I TABudget I TAIBudget ’Til'anEm Bokshat i Avuikkeise
200 201 200 200 201 2011
Valtuusto, hallitus/Fullmaktige, styr4 483 445 -579 847 0 579 847 -535 140 44 707
Yleishallinto/Allman farvaltning -389 386 -466 725 0 -466 725 -455 796 10 929
Henkildstohallinto/Personaladministi| -51 137 -139 383 0 -139 383 -163 353 -13 970
Taloushallinto/Ekonomiférvaltning -295 933 -344 976 0 -344 976 -329 332| 15 644
lt-toimisto/Adb-arenden -127 183 -162 025 0 -162 025 -180 335 -18 310!
Toimintakate yht/Verksamhetsbidra -1347 086 -1 692 855 0 -1 692 955 -1 653 957 38 998[

210-280 Perusturva

Vuoden 2009 alusta alkaen Siuntion perusturvapalvelut on tuotettu Lohjan, Siuntion, Inkoon ja Karjaloh-
jan yhteisty6ni sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueella (LOST). Paatosvaltaa kiyttad kunti-
en yhteinen sosiaali- ja terveyslautakunta, jossa on 10 lohjalaista, 3 siuntiolaista ja 3 inkoolaista jasenta.
HenkilSkunta on Lohjan kaupungin palveluksessa.

Yhteistoiminta-alue jakaantui vuoden 2011 alussa neljaén tulosalueeseen: sosiaalipalvelut, erityispalvelut,
vanhus- ja sairaalapalvelut seki terveyspalvelut. Lohjan kaupungin johtava l4akéri seuraa ja ohjaa potilai-
den hoitoa erikoissairaanhoidossa (HUS) sek# seuraa kuntien palvelujen kiyttod ja kuntiin kohdistuvaa
laskutusta seki raportoi havainnoistaan sopijakunnille.

Lost:in ulkopuolella olevana toimintana kunta on huolehtinut rintamaveteraanien uintimahdollisuuksista
ja jérjestanyt vammaisille avustajapalveluja. Velkaneuvontapalvelut on ostettu Kirkkonummen kunnalta
ja sosiaaliasiamiespalvelut yksityissektorilta Lisiksi kunta on maksanut aiemmin omana tuotantona jér-
jestetyn perusturvan aiheuttamia varhais- ja elakemenoperusteisia -elikemaksuja noin 387 tuhatta euroa.

Henkilostomadra 31.12. tydvuosina

Perusturva - Grundtrygghet
avustaja - bitrdde 2,92 2,5 -0,42

Talouden toteutuminen:

Perusturvatoimi/Grundtrygghetsvasendet
MusosiAnding | LopulimentShal. Poikkeamad
TPBokshr TA/Budget TABudget TABudgt | THinpsitdsiBoksik|  Avvikkeise
200 f 201 i 200 f 20n " 20N I 201
Perusturvapalvelut/Grundtrygghst -8 391 620 -8 622 869 0 -8 522 869 -8 608 784 -85 915
Erikoissairaanhoito/Specialsjukvard -5 737 977 -5 985 378 0 -5 985 378 -5 791 126 194 252
Muut vammaistenpalvelut ja rintamay -80 098 -111 293 0 -111 293 -74 231 37 062
Perusturvahallinto/Grundtrygghetsadi -65 654 -52 978 0 -52 978 -63 262 -284
Toimintakate yht/Verksamhetsbidra: -14 275349 14 672 517 0 -14672517| -14 527 403 145 115
| MuwosiAnding LopuliinensSiutl. Poikkeamaé
Lost TPMBskska TAiBudget TABudget TABudget | THinpastosi Boksit]  Avwikkeise
200 " 201 i 200 [ " 200 E 201
Vanhus- ja sairaalapahvelut/Aldrings| -2 272 183 -2 770 551 0 -2 770 551 2916710 -146 159
Erityispalvelut/Specialtjanster -1 790 468 -1619 250 0 -1619 250 -15632 954 86 296
Sosiaalipalvelut/Socialtjanster -2 499 781 -1 747 736 0 -1747 736 -1 524 164/ 2235872
Terveyspalvelut/Halsovardstjanster -2 012 293 -2 334 400 0 -2 334 400 -2 512 226 -177 826!
Last yhtitot -8 674 725 -8 471 937 0 -8 471 937 -8 486 054 -14 117
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RAGKCHANdNg | LopulnanvehAL Fokkermal
TRiokske | TABuge | TAugn | TABulge | TApiksstBoksie|  Awikkeise
2010 200 20m 201 201 201
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetskostnadg -5 737 977 -6 985 378 0 -5 985 378 5791126 194 252
Toimirtakate/Verksamhetsbidrag -5 737 977 -5 985 378 0 -5 985 378 -5 791 126 194 252
Murosthndng | LopullnentSiut Poikkeamal
HUS TPiBoksht TA/Budget TABudget TAMBudget Tiiinpsads! Bokslg Avvikkelr2
200 20n 200 i 201 i 200 201
Erikoissairaanhoito/Specialsiukvard -5 664 786 -5 894 000/ 0 -5 894 000 -5 701 419 192 581
226 Muut vammaistenpalvelut ja rintamavet. yht/Ovrig handikapﬁ%:k;&ch froLntveteranema saromanl. ——
TPiBoksh TABudgat TAIBudget TABudget Thopitos/Boksi|  Avvikkelse
2010 20m " 201 201 " 201 i 201
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 1609 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetskostnadg -81707 -111 293 0 -111 293 -74 231 37 062
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -80 098 -111 293 0 -111 293 -74 231 37 062
266 Perusturvahallinto/Grundtrygghetsadrsinistrationen
03 TopulinendShil Fokkeamal
TEM®Bokskat TABudget TABudget TAIBudgst Tibrpiatds! Boksiiz|  Avvikkeise
2010 201t 201 " 201 i 201 201
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 [] 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetskostnadg -65 653 52 978 0 -52 978 -53 262 -284
Toimintakate/Verksamhetsbidrag [ -65 653 -52 978 0 -62 978 -53 262 -284
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40 Sivistyslautakunta

Kunnanvaltuusto paatti 15.11.2010 § 93 kunnan organisaatio- ja padtoksentckorakenteen uudistamisesta.
Samalla kunnanvaltuusto hyviksyi myos sivistyslautakunnan ja sivistysosaston johtosddnnén. Johtosddn-
t6 astui voimaan 1.1.2011. Johtos#dnnén mukaan kunnan sivistystoimen toimialasta vastasi sivistyslauta-
kunta — opetuslautakunta lakkautettiin. Sivistysosasto jakautuu kolmeen tulosalueeseen; varhaiskasvatuk-
sen tulosalue, opetuksen tulosalue ja vapaan sivistystyon tulosalue seké sivistystoimiston tulosyksikkdon.

Talouden totentuminen:

40 Si&%ﬁtysiﬂuta&umsyhteaﬁsaisi%diaingsnamﬂd&n total
: Muntostarding Lopullireen Shitl. Paikkeamal
‘TPFBoksh.s! ThRRudget TARBudgat TAlBudgar Tiliﬂpéé'lbsf Boksha| Auv&kelsg
! 2010 201t 204 201t 200 201t
Toimintatuotot/Verksamhetsintakier SFT 244 786 700| 9 758 700 1037 092 280 392
Toimintakulut/Verksamhetskostnadg — -10 195 360|  -12 045 087 0] -12045087) -12444 205 -39% 118
Toimintakate/Nerksamhatsbidrag 5 318 515] 11 288 387 gl 11288387 -11407 113 -118 726
Henkildstomadra 31.12. tydvuosina
SIVISTYSTOIMISTO - BILDNIN GSKANSLIET 2010 2001 Muutos
sivistystoimenjohtaja - bildningschef 1 1 0
toimistonhoitaja - kansliférestandare 1 1 0
toimistosihteeri - kanslisekreterare 2 0,8 -1,2
hallinnon suunnittelija - férvaltningsplanerare 0,42 0,75 0,33
harjoittelija - praktikant 0,25 0 -0,25
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,67 3,55 -1,42
VARHAISKASVATUKSEN TULOSAL UE 2010 2011 Muutos
Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnfostrans administration ' ‘
varhais kasvatuspaallikkod - chef fér smabarnsfostran 0,42 1 0,58
varhais kasv.suunnittelija - planerare for smabamsfostr. 1 1 0
hallinnollinen paivakodin johtaja - adm.daghemsférest. 2 2 0
perhepéivahoidon ohjaaja - familjedagvéardsledare 0,6 1 0,4}
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,02 5 0,98
Jukolan paivakoti - Jukola daghem
lastentarhanopettaja - bamfradgardsiarare 5,55 6 0,45
lastenhoitaja/lahihoitaja - bamskorate/narvardare 7 7 0
péivakotiapulainen - daghemsbitrade 2 2 0
kiertdva sijainen - ambulerande vikarie 2 1,62 -0,38
keittaja - kokerska 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 17,65 17,62 0,07
Toukolan paivékoti - Toukola daghem
lastentarhanopettaja - bamtrédgardslarare 3 3 0
lastenhoitaja/lahihoitaja - barnskdrate/nérvardare 2 1 -1
péivakotiapulainen - daghemsbitréde 0,5 0,5 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5,5 4,5 -1
Svartbéckin péivakoti - Svartback dagkh em
lastentarhanopettaja - bamtradgardslarare 1,34 1,34 0
lastenhoitaja/léhihoitaja - bamskdrate/nérvardare 2 2 0
péivakotiapulainen - daghemsbitrdde 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,34 4,34 0
Bullerby daghem
lastentarhanopettaja - bamtradgardslarare 1 1 0
lastenhoitaja/lahihoitaja ~ bamskorate/narvardare 1 1 0
péivakotiapulainen - daghemsbitrdde 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3 3 0
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Péivakoti Pikku-Lotta - Lilla-Lotta daghem

lastentarhanopettaja - bamtradgardslérare 2 2 0
lastenhoitaja/lahihoitaja - bamskorate/narvardare 2 2 0
paivikotiapulainen - daghemsbitrade 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5 5 0
Storsvikin péivakoti - Storsvik daghem

lastentarhanopettaja - bamtraddgardslarare 1 0,62 -0,38
lastenhoitaja/lahihoitaja - bamskorate/narvardare 2,78 3 0,22
paivakotiapulainen - daghemsbitrdde 1 1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,78 4,62 0,84
Perhepéivahoito - Familjedagvard

perhepaivahoitaja - familjedagvardare 19,3 20 0,7
perhepaivdhoidon varahoitaja - familjedagv. i reserv 2 1,64 -0,36
YHTEENSA - SAMMANLAGT 21,3 21,64 0,34
Svenska forskolan

lastentarhanopettaja - bamtrddgardslarare 2 3 1
lastenhoitaja/lahihoitaja - barnskérate/narvardare 1 1 0
paivakotiapulainen - daghemsbitréde 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4 5 1
Péivérinne - Pdivarinne

lastentarhanopettaja - bamtradgardslérare 2 2 0
péivakotiapulainen - daghemsbitrade 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3 3 0
lltapaivékerho - Eftermiddagkiubben

iltapdivakerho-ohjaaja - klubbledare 2,2 2,37 0,17
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,2 2,37 0,17
YHTEENSA - SAMMANLAGT 73,69 76,09 2,4
OPETUKSEN TULOSALUE 2010 2011 Muutos
Aleksis Kiven koulu - Aleksis Kivi skolan

Rehtori - Rektor 1 1 0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,83 0,83 0
Lehtori - Lektor 14,5 15 0,5
L.uokanopettaja - Klasslarare 12 12 0
Valmistavan opetuk sen luckanopettaja - 0,42 0,42
Valmistavan opetuksen avustaja - 0,42 0,42
Erityisopettaja - Speciallarare 1,5 2 0,5
Erityisluckanopettaja - Specialklassléarare 4 5 1
Tuntopettaja - Timlarare 1 2 1
Resurssiopettaja - Resursldrare 1 1
Kouluisénté - Skolvard 1 1 0
Oppilaanohjaaja - Studiehandledare 1 1 0
Iltakaytdnvalvoja - Kvallsévervakare 0,71 0,78 0,07
YHTEENSA - SAMMANLAGT 37,54 42,45 4,91
Paivarinteen koulu - Pédivarinne skola

Rehtori - Rektor 0,37 0,37 0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,2 0,2 0
Aineenopettaja - Amneslarare 0.5 0,5 0
Luokanopettaja - Klasslarare 5,63 5,63 0
Erityisopettaja - Speciallarare 25 0,5 -2
Erityisluokanopettaja - Specialklas slérare 3 3
Tuntiopettaja- Timlarare 1 1
Resurssiopettaja - Res urslarare 1 1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,2 12,2 3
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Sjunded svenska skola

Rehtori - Rektor 0,54 0,54 0
Luokanopettaja - Klassiarare 6,46 6,46 0
Erityisopettaja - Speciallarare 1 1 0
Erityisluokanopettaja - Specialklaslarare 1 2 1
Tunfiopettaja - Timlarare 2 4 2
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,13 0,21 0,08
YHTEENSA - SAMMANLAGT 11,13 14,21 3,08
Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu -

Stodtjanster for fostran och undervisning

Koulupsykologi - Skolpsykolog 0,58 0,87 0,29
Koulukuraattori - Skolkurator 0,77 1 0,23
Kiertava eritlastentarh.opett.-Ambull barntradg.larare 1 0,5 -0,6
Koulunkayntiavustaja - Skolgangsbitrade 14 15,4 1,4
Ryhma&avustaja - Gruppbitrade 0 9,23 9,23
Varhaiskasvat. Avustaja-Bitrade inom smabarnsfostr. 6 0 -6)
YHTEENSA - SAMMANLAGT 22,35 27 4,65
YHTEENSA - SAMMANLAGT 80,22 95,86 15,64
VAPAAN SIVISTYSTYON TULOSALUE 2010 2011 Muutos
Vapaa-aikapaallikké - Fritidschef 1 1
Kirjastonjohtaja - Bibliotekschef 0,75 0 -0,75
Kirjastonvirkailija - Biblioteksfunkiionar 2 2 0
Jéarjestelyapulainen - Ordningsbitréde, Kirjastoapulainen - 088 0,88 0]
Nuoriso-chjaaja - Ungdomsledare 1,42 1,98 0,56
Kulttuuri- ja vapaa-aikaohjaaja - Kultur och fritidsledare 0,75 0,75 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5,8 6,61 0,81
Sivistystoiri yhteensi/ Bilningsvésendet totalt 16438 18211 1773

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoite 1.5: Palvelumaksujen tarkastelu (sivistysosasto).

Arviointikriteerit: Sivistystoimen hallinnassa olevien tilojen maksuja on tarkistettu kustannustason

nousua vastaavasti.

Toteutuminen: Opetuslautakunta on 16.12.2010 § 140 hyviksynyt Siuntion kunnan sivistystoi-

men hallinnoimien tilojen kayttomaksut 1.1.2011 alkaen

Tavoite 2.6: Lapsen ja nuoren kasvu- ja oppimispolku tukipalveluineen toteutetaan turvallisesti kump-

panuutta vaalien (sivistysosasto).

Arviointikriteerit: Erityisen- ja tehostetun tuen suunnitelmaa noudatetaan 1.1.2011 ldhtien, Jokai-
selle lapselle laaditaan piivihoidon aloitus- ja varhaiskasvatussuunnitelma yhdessd vanhempien

kanssa.

Toteutuminen: Sivistyslautakunta on 16.6.2011 § 62 hyviksynyt Siuntion kunnan opetussuunni-
telmamuutoksen. Opetuslautakunta on 16.6.2011 § 61 hyviksynyt Siuntion kunnan esiopetuksen
opetussuunnitelman. Jokaiselle lapselle on laadittu aloitus- ja varhaiskasvatus-suunnitelma.

Tavoite 2.7: Kirjastokulttuuria tehdaén tunnetuksi ja kirjaston kiyttdjamadrad nostetaan (sivistysosasto).

Arviointikriteerit: Koulu-, varhaiskasvatus- ja kirjastonyhteistyén suunnitelman laatiminen. Kirjas-
ton kivijamadrad ja lainausmaarad seurataan kuukausittain ja ne ovat nousseet edellisestd vuodesta.

Toteutuminen: Opetuslautakunta on 15.12.2011 § 120 hyviksynyt Kirjaston, koulujen ja péivé-
hoidon yhteistydn kehittimissuunnitelman. Kirjaston kéviji- ja lainausmaaraa on seurattu kuukau-
sittain. Kdvijimaird on noussut, lainausméara j4a hieman tavoitteesta.
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Tavoite 3.1; Laaditaan kestédvin kehityksen suunnitelma (sivistysosasto)
Awrviointikriteerit: Suunnitelma otetaan kayttoon 1.1.2012.

Toteutuminen: Sivistyslautakunta on 15.12.2011 § 119 hyviksynyt Sivistysosaston kestavan kehi-
tyksen suunnitelman.

Tavoite 4.5: Sivistystoimen palveluprosesseja toteuttaa koulutettu, osaava ja sitoutunut henkildstd (sivis-
tysosasto).

Arviointikriteerit: Sivistysosaston henkildstosta vihintddn 85 %:lla on tehtdvin edellyttdma tutkin-
to.

Toteutuminen: Toiminnallinen tavoite poistettu Kunnanvaltuustossa 14.11.2011 § 76.

Cultura Viva: Siuntion kunnan sivistystoimen Cultura Viva- projekti toteutettiin vuosina 2009-2011.
Projektin tavoitteina oli:

1) Vision ja strategioiden luominen sivistystoimeen.

2) Sivistystoimen yksikdiden prosessimaisen toimintamallin rakentaminen lasten ja
nuorten kasvun sekd hyvinvoinnin kannalta kriittisiin nivelkohtiin.

3) Esimiesosaamisen kehittiminen proaktiiviseksi toiminnaksi.

4) Osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittiminen. Cultura Viva- projekti sisdlsi mm. esi-
miesvalmennuksen, tyén kehittdmisen prosesseiksi sekd tyOyhteisdanalyysin tekemi-
sen. Mittavin ja tdrkein aikaansaannos projektissa oli nivelvaiheiden kuvaus proses-
seina.

310 Sivistystoimiston tulosyksikko

Sivistystoimiston tulosyksikkéd johtaa sivistystoimen johtaja ja tulosyksikko kattaa sivistystoimen hallin-
non, joukkoliikenteen, logistiikan, koulukuljetukset, yhteiset koulut, opetuksen ja kasvatuksen tukipalve-
lut, kansalaisopistot, oppilashuollon ja vapaan sivistystyon. Vuoden 2011 aikana sivistystoimiston tu-
losyksikdssd on tehty suuri tyd koulukuljetuskdytinteiden uudistamisessa. Uusia lomakkeita on luotu,
Primus-oppilasrekisterin koulukuljetusosa on otettu kayttoon ja sinne on sydtetty runsaasti oppilasdataa,
500 koulukuljetuspaitéstd on valmistettu ja koulukuljetusperiaatteita on sovellettu yhdenvertaisesti. Kas-
vatuksen ja opetuksen tukipalveluyksikdn toimintaa on kehitetty ja avustajaresurssia on lisatty huomatta-
vasti. Henkilélogistikko siirtyi Lohjan kaupungin palvelukseen 1.8.2011 alkaen ja Siuntion kunta ostaa
nyt henkilologistikon palveluita Lohjan kaupungilta.

Talouden toteutuminen:

Sivistystoimen tulosyksikks/Bildningskanslists result B :
RMutostAndting LopultinenShatl. Poikkesmal

TRIBokshn TA{Budget TABudget TAIBudgst Titirp35tdst Boksiut Avvikkelse

o o1 201 2011 ‘ 201 201
‘Sivistysteiman hallinto/Bilidningsvise -300 639 -325 174 0 -325 174 -262 654 62 520
Kasvatuiksen ja opetuksen tukipalvel 576 454 13927 0 713 927 -804 906 90 879
Koulukuljstukset/Skelskjutsama -208 162 483 000 0 -463 000 -467 959 -4 959
Oppilashuolto/Elewarden o -231 302 -23 000 0 230000 114 585 137 585
Yhteiset koulut/Gemnensamma skolg -1 019 358 -1010726 0] 10107256 -t123884 -113183
Kansalaisepistot/Medborgarinstifute -26 384 -28 000 0 -28 000 -6 993| 13007
Yapaa sivistysty&/Fn bildning 47 223 -50 467 9 -50 467 52086 -1518
Logistiikkatoiminta/Logistikversamhg 21 -1 632 0 1632 4797 5429
Joukkalikenne/Kollektivirafik -37 274 -15 196 0 -18 196 -33 977 -15 781
Toimintakate vht/Verksamhetsbidrad 2451 041 -2 B34 121 0 -2 634 121 -2 535 077 956
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315 Opetuksen tulosalue

Kokeilumielessd opetuksen tulosaluetta johti 1.1-31.7.2011 vilisen aikana johtava rehtori, mutta todet-
tiin ettd tim3d malli ei sovi Siuntion kunnalle koska organisaatio on niin pieni. Sivistystoimen johtaja
johtaa tulosaluetta 1.8.2011. Kaikissa kouluissa on vuoden 2011 aikana kérsitty sisdilmaongelmista ja
sivistysosasto on yhdessi teknisen osaston kanssa tehnyt tarvittavat selvitykset ja korjaustoimenpiteet.
Elokuusta 2011 alkaen Aleksis Kiven koululle perustettiin valmistavan opetuksen luokka ja syksylld 2011
luokassa oli kymmenen oppilasta.

Tunnushvut /Relationstal TP 2010 BS TP20ITBS
‘ AKK PR S8 i, | ARK TR SSS T yhitr
Qﬂ)ilasniﬁizﬁ/ Elevanial 3 136¢ 16, 678} B4 ) 3_2 174 69,
1-61kt /kt B 1% 624 510¢ 2l NE] 748 g
i o i s o %
791kt /Kl 164 164 165 169
kcrrom kel Bsvarriatsa opplata kﬁ/ Angalet ] T )
l 0] |
e
eleverst 1 0 2 K
; . : ” , o
Erityisopetukseen sifrettyjen méis %/ opp
Autal flyttade till specialundenvisning Yddever 10 % 13 % 8 0/‘1 9,70 %4 12 % 8948 9% 10 %
ctistuntien [Kumma K Halet 3 T )
undervisningslektioner st 3676 9l 117528 5359
E&yﬁeﬂy tunttkehys/opp
Anvind tinresurs/elev Z,Ali 19 L7 !,‘)._ a 1 1.7 1,7 1,9
Tikopettstantien Tk szt kgl / Antalet ]
stodindervisnmgslektioner st* 251F 343 637
Oseraikaist erityisopetusta sazwet %/ cpp ) ]
Fitt specialundervisnivg pi deltid %/ elever oA 2 2408 ovod 269
Oppilashuolto/ Tlewird ) Tt ) ) o
Psykolozipalvelia (Stakes sucsits 1/8000pp)
Psykd ogtjiinster (Stakes rekoman. 1800 _eie\er) 1,134 0,37% 0,204 E}: 3 1,234 0, gl* 0 30*“ 1,844
s = 2 e - o
Eme"ittoripalvchla(Stzkw sucsttus [/10000p0)
Ktm(orsgmswr (Stakes rekqmn 1/1000 elever) 0,89% OIJJ* ] 030* : !&49* ; 0._§7* QZ)* 029" 1.5
Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/6000pp)
ikdﬁilsow’trd (Stakes rekomm, V600 ekver) 0,84 0,28*¢ 1. 32* 0,93% 0,23% 0.2 14
= e 5 S < =
Opp/avistaa
Elever/assistent 57 k' 4506% 32 2] 58 ﬁ
Kuljetusoppilaiden s ~ ' b ‘
Antal trarsportelever 1588 110 372 155] 1 17' 1028 37
Kuljerusoppi b der mized %opp 3 ]
Antal transportelever Yelever 4LI5%  890% 0 % 0,70 %4 40 % 89 % 59 % 639
[ tanmuddesct / kosmader o ) 3 ) )
Opetistoiminta € nettolopp
Undervisn, € netto/cle 4030 4675 301 50 7565} 6283 4343 6064
Oppilashuolto
Elevvird 1388 205
kirjay/opp
Bécker/eley 248 NE 84 121 86F 98£ 1
o il Lo
tarvikkeet/opp
IMaterialielov 0} 6 i 39 55 52 65
salaopet ik sen hol fopat vien i umaas / ] ’ i 3 ) )
siukhusunderyisnings virddagar &3 OF O O
Talouden toteutuminen:
310 Opetus/Undewvisning
H IMstasiAndring LogulinentShath Roikkeamat
TRIBokshut TAlBudaet TAMBudgat TABudget Tiinp3stss! Bokshut Avuikkelse
2010 201 201 201 201 201
ToimintalyototVerksamhatsintakier M54 n 0 L . 1 677
Toimintakulut?erksamheiskosinad 3293235 -4 677 621 9 -4 677 621 -4 744 254 -66 B33
Toimintakate/Verksamhetshidrag -3 258 691 -4 677 621 0 A4 877 621 -4 709 577 -31 956
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340 Varhaiskasvatuksen tulosalue

Varhaiskasvatuksen tehtivind on tarjota monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden ja
toiveiden mukaan. Siuntiossa varhaiskasvatuspalveluja tuotetaan péivikodeissa ja perhepdivikodeissa
seki esiopetusta pdivikodeissa ja koulujen esiopetusryhmissa. Perheet voivat halutessaan valita kunnalli-
sen tai yksityisen hoitomuodon. Yksityistd hoitoa tuetaan kunnallisella palvelusetelilld. Koululaisten
iltapdivatoiminta on osa varhaiskasvatuspalvelua. Lasten kotihoitoa tuetaan kuntalisalla.

Erityisvarhaiskasvatus vastaa erityistd tukea tarvitsevien lasten tarpeisiin. Erityisvarhaiskasvatus on osa
kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelua, josta varhaiskasvatuksen osalta vastaa kiertdva erityislastentar-
hanopettaja. Tukipalveluihin sisdltyvit myds puheterapeutit, toimintaterapeutit ja ryhmé- sekd henkild-
kohtaiset avustajat. Erityistd tukea tarvitsevat lapset sijoittuvat inkluusioperiaatteen mukaisesti ldhipdiva-
koteihin.

Lasten kasvu- ja oppimispolkua ohjaavat varhaiskasvatus- ja esiopetus- sekd turvallisuussuunnitelmat.
Vuoden aikana laadittiin uusi esiopetussuunnitelma ja se otettiin kdyttéon 1.8.2011 alkaen. Jokaiselle
lapselle laadittiin lapsen oma varhaiskasvatus- ja/tai esiopetussuunnitelma.

Kotihoidon tuen kuntalisin kdyttdaikaa péitettiin jatkaa ajalla 1.9 -31.12.2012.

Vuoden 2011 aikana kiynnistyi 1.8.2012 toimintansa aloittavan 43-paikkaisen Tyyskylédn piivakodin
suunnittelu.

Omassa kodissaan tydskentelevit perhepiivihoitajat tulivat tydaikalain alaistksi 1.1.2011 alkaen. Perhe-
piivdhoitajien viikkotydaika lyheni 40 tuntiin entisestd 43 tunnista 15 minuutista. Perhepdivihoitajien
tasoitusvapaiden aikana lapset sijoittuivat varahoitoon Jukolan pdivdkodin varahoitoryhmdin tai heille
erikseen nimettyyn varahoitopaikkaan muissa péivikodeissa tai perhepaivdhoitoon tilapéisesti vapaana
oleville paikoille.

Varhaiskasvatus osallistui myds pédivahoidon suoriteperusteisen budjetoinnin kehittdmishankkeeseen,
johon liittyl myds esimiesten talouden hallintaan littyvad koulutusta. Syvennyttiin suoriteperusteiseen
budjetointiin ottamalla kiyttoon varhaiskasvatuksen lapsikertoimia ja perehtymalld kustannuslaskentaan.
Otettiin myds kdyttddn varhaiskasvatuksen henkildston ja lasten vélisen suhdeluvun sekd tdytto- ja kayt-
toasteiden seurantaan tarkoitettu sahkéinen tydviline.

Tunnusiuvut
TP 2008 BS |TP2009BS |TP2010BS |TP2011BS

Paivihoito / Dagvard

Antaletbarni aldern 0-6 vuotiaiden miérd 614 625 627 613
Lapsia kunnan péivikodeissa /Angalet bam i kommunens daghem 199 223 29 231
Lapsia kunnan pethepiivihoidossa/Antact barn inom familjedagvirden 92 & 73 72
Lapsia yksityisissd pi iviikodeisse/ Antalet bam 1 privata daghan 71 9 41 44
Lapsia yksityisissd perhepiivi ja tyhmiperhe pivikodeissa/Antal barn 18§ 18 1 6|

i pivata familjedagvdrds- och gruppfimil gdaghem

Piivihoidossa olevat lapset %ikdluokasta 0-6 vuotmat/ Procentuell 61,80 % 61,12 56,3 575
andel barn inom dagvirdayv 0-0 drngama

Lapsia kotihoidortuen piiriss/ Antale bam om tir hemvardsstod 156 142 175 167,
Lapsia kuntalisin piirissd 3 1.12/Antalet barn som far kormmunale 96 9

filligg31. 12
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Aamu- ja litapiiviitoimints/ Morgon- och eftermiddagsvird

Suorenkielisten oppilaiden hukumiified / Antalet finka elever 32
Vaikeimenin kehity svamimaisia oppilaita kpl / Antalet gravt
handikappade elever st 1
Muita vammaiso ; ( 1
Ohjaustinnit omana tormmam suomi / Amalethandiedmngstmmar ‘
egen weiksamhet finska 1780
Ohjaustunnit ostopalveluna suond / Antlet handbdningstimmar
mgjmster finska 0
Oh Jausnmmtavustettum toimintana suomi / Anta!ct
handledningtinena, subvemlmerad \«erksamhct finska 0

T, ) r
Ohywstlmmtommatmmmana motsi/ Antalet hmdfednmgsmnmar N |
egon \etksamhet svenska B5
Onjaustunnit ostopalveluna ruotsi / Antaet Tand oA ning St ma T Kopta
tjdnster svenska i 0
Ohjaustunnit avustettuna toimintana ruotsi/ Antalet ‘
handledningstinnmar, subventionerad verksamhet svenska 561
Esio petus /Fo rskoleunde rvi sning
Esiope tustuntien lukumi ara suomi kpl /Timantal finsk '
fSrskoleunder visning st L L 748
Esioppilaiden lukumddid suomi kpl. /A ntalet Finsla forskolecle ver st D8t
Vaikeimmin kehitysva mmaisia oppi laita suomi kpl / Antalet gravt
hand lkaggade finska clever st 0
Muita vammaisoppilaita suomi kpl/ Ovriga handikappade finska
ele ver st L 0
Kuljetusoppilaiden madrasuomi/ Antakt finska skolskjutselever i 22
Sairaalaope tuksen hoitopiivien ukumdidrd suomi * Antalet varddagar |
finsk sjukhusundervisning *
Esiope tustuntien lukumi ard ruosi kpl /timantal svenska
forskoleunder visning st 74 8]
Esioppilaiden lukumddrd suomi kpl / Antaletsvenska frskoleslever st | 31
Vaikel mmin kchitysvammaisia oppilaita ruosikpl / Antalet grave F o
handikappade svenska elever st Q
Muita vammaiso pplilaita ruotst kpl/ Ovriga handkappade svenska
cle ver st 2
Kuljetusoppilaiden midriruotsi / Antalet svenska skolskjutsele ver 10
Sarraalaope tukse n hottopatvien itkumaard ruotsi * Antale tvdd da gar )
svensk sjukhusundervisning * 0
Talouden toteutuminen
340 Varhaiskasvatus/Smabamsfostran

Muntosianding Lopulinenslul. Poikkearnal
TPIBokshi TABudgst TAIBuget TAMBudge Tiinpastas/ Boksh | Avuikket

: 200 201 200 201 2011 201
Toimintatuolot/erksamhetsintakter 557 428 513 000 0 813 000} 850 266 37 286
Toimintakuhit/Verksamhetskostnads) -3 705 579 -3349 392 g -3 949 3492 -4 104 480 -155 088
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -3 148 153 -3 336 392 0 -3 336 392 -3 454 194 -117 802
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Vapaan sivistystyon tulosalue
Kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi.

Vapaan sivistystydn ensimmdiisend toimintavuonna haettiin yhteisid toimintamalleja ja luotiin pohjaa
tulosalueen yhteiselle toiminnalle. Vuoden 2011 aikana luotiin periaatteet koskien sivistystoimen hallin-
noimien tilojen kdyttdd ja myéntimistd. Edellisen lisdksi muokattiin harkinnanvaraisten avustusten myon-
tdmisen periaatteita.

Kirjaston aukioloaikoja muutettiin syksylld kirjaston kdvijamédran nostamiseksi. Tassd myds onnistuttiin.
Kulttuuritoimessa jirjestettiin vuotuisia tapahtumia, kuten Siuntio-paivé ja itsendisyyspaivén juhlat. Lii-
kuntatoimessa  otettiin  kdyttéén uudet kdyttomaksut. Nuorisotoimessa aloitettiin ~ Walkers-
nuorisokahvilatoiminnan valmistelu: nuoriso-ohjaajat koulutettiin Walkers-toimintavastaaviksi, jonka
lisdksi rekrytoitiin ja koulutettiin vapaachtoisia henkilsitd Walkers-toimintaan.

V apaan sivistystyon tulosalueen tunnuslukuja
Nyckeltal for resultatomr ddet for det fria bildningsarbetet

TP 2008 BS | TP 2009BS | TP 2010BS {TP2011 BS

Liik untat oimi / Idrottsverksamhet:

Kunnalta avustusta saavat vhiesGt/ An talet freningarsom fat bidme 9 9 91 o)

Nuorisotoimi / Ungdomsverksamhet:
Kunnalta avustusta saavat yhtesétk pl/ Antalet Sreningar som fét bidrag 6 6 9 3

Kunna nuorsotilojen lukumdad / Antal ¢ ungdom sutiyin men 1 1 1 1

Kult tuurito imi/ Kulturv erksamhet:

Kunnalta avustusta saavat yhtesdtk pl/ Antalet foraningarsom ft bkh‘zg . 1 2 5 3
Vapaa sivistystyd / Fritt bildningsarbete
Kunnalta avustusta ssavat yhtesotk pl/ Antalet formingarsom fit bdrag 8 10
Kirjastotoimi/Biblo e ksverksamhet:
Lainat/ A ntallan 55412 42784 51044 49283
Lainat /asukas/ Lin/invadnare 9,59 7,29 7,91 8,1
Kividmidrd / Antal besckare 32194 24371 28074 | ; 28980
Kokonasmenot€/laim / Totalkostnader €1an 391 4,91 4,77 53
Talouden toteutuminen:
E'Vaapaar; sivistystydn tulosalus/Resultatomradet for det fria bildningsarbetst
i turostAndring LopullnentSiutl. Foikkeamal
TF’qukslut TaBudget TABudgat TAlBudget Tilinpiélﬁsﬁ Boksiut Agvikkelse
. 2010 201 201 200 f 200 201
Kirjastotoiminta/Biblioteksverksamh -231 327 -261 786 0 261786 -264 128 2342
Kulttuuritoiminta/Kulturveriksamhet -85 035 -47 111 0 47419 43899 3220
Litkuntatoimi/Motionsverksamhet | 57507 227 484 0 227 484 -21Z 415 15 069
Nuorisateimi/Ungdomsverksambat -T2 861 -103 872 ] -103 872 -87 832 16 040
fToimintakate vhtVerksamhetsbidrag -460 730 -640 263 1 -540 253 -508 266 31987
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50 Tekninen Jautakunta

Tekninen lautakunta huolehtii tilapalvelujen tuottamisesta kunnan toimintoja varten sekd kunnan kiinteis-
téjen ja alueiden rakentamisesta ja kunnossapitimisestd. Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat myés
kunnan vesi- ja viemdrilaitos sekd palo- ja pelastustoiminta, véestonsuojelu sekd maaseututoimi. Tekni-
nen lautakunta avustaa kunnanhallitusta maankdytén suunnittelussa seké valmistelee kiinteistén hankin-
taan ja muodostukseen liittyvissd asioissa. Teknisen lautakunnan alainen toiminta on jaettu kahteen tulos-
alueeseen; palvelukeskuksen tulosalueeseen ja kaavoituksen ja omaisuuden hallinnan tulosalueeseen.
Lisaksi lautakunnan alaisuudessa toimii teknisen toimiston tulosyksikké.

Talouden toteutuminen:

50 Tekninen lautakunta yitesnsa/Tekniska namaden total : n
. ) FRARasIATGIng TopeiimaniBial. Faikkeamat

TPIBka!ut TAIBwdget TARBudget TAlBudget Tiinp3itds! Boksiut Avuikkelse
. 201 201 201 20 201 201
Toimintatuotol/Verksamhetsintaider| 2733 358 4 406 848 -356 5461 4050 000 4 840 135 790 135
Toimintakulut/Verksamhetskostnada -3 804 689| -3 854 949 -200 400 -3 854 949] 4365428 -510 477
Toimintakate/Nerksamhetshidrag -1 071234 751 597 -558 548 195 051 474 709 279 653
Henkilostomadrd 31.12. tydvuosina:

Muutos

Tekninen hallinto/Tekniska férvaltning 2010 2011 Andring
Tekninen johtaja - Teknisk chef 1 1 0
Toimistonhoitaja - Kansliférestdndare 1 0,75 -0,25
Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare 0 0,57 0,57
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2 2,32 0,32
Yhdyskuntasuunnittelu/Samhéllsplanering
Kunnaninsinééri- Kommuningenjor 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1 1 0
Palvelukeskus/servicecentral
Rakennusmestari - Byggmé stare 0,58 0,5 -0,08
Kanslist - Kanslist 0,35 0,23 -0,12
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,93 0,73 -0,2
Kiinteistot - Fastigheter
Vastaava huoltomies - Ansvarig serviceman 1 1 0
Huoltomies - Serviceman 3 3,84 0,84
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4 4,84 0,84
Vesihuoltolaitos - Vattenfors érjningsverket
Vastaava huoltomies - Ansvarig serviceman 1 1 0
Huoltomies - Serviceman 1 1 0
Rakennusmestari - Byggmd3 stare 0,17 0,5 0,33
Toimistonhoitaja - Kansliférestdndare 0,25 0,25
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,17 2,75 0,58
Palveluyksikko - Serviceenheten
Ruokapalveluesimies - Maiservicefdrman 1 0 -1
Palveluesimies- Servicefdrman 0 1 1
Siivoustydnohjaaja - Stadinstruktor 0,5 0,5 0
Eméntd - Husmor 1 1 0
Keittaja - Kokerska 3 4 1
Keittibapulainen - Koksbitrade 7,74 6 -1,74
Siivooja/laitoshuoltaja - Stadare/Anstaltsvardare 13,5 14,45 0,95
YHTEENSA - SAMMANLAGT 26,74 26,95 021
Maaseututoimi - Landsbygdsvédsendet
maataloussihteeri- lantbrukssekreterare 1 1 Of
toimistosihteeri - kanslisekreterare 0,5 1 0,5
YHTE.ENSA',— SAMMANLAGT 1,5 2 05
YHTEENSA - SAMMANLAGT 38,34 40,59 2,25
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Tavoitteiden toteutuminen
Tavoite 1.3: Kunnan kiinteistdjen vuokratuottoja lisatdan (tekninen osasto).
Arviointikriteerit: Kiinteistéjen vuokrataso on tarkistettu.

Toteutuminen: Kunnan omistamien osakehuoneistojen vuokria on korotettu 1.3.2010 ja 1.2.2011.
Lohjan kaupungitle (Lost) vuokrattavien tilojen vuokrataso on tarkistettu. Korotetut vuokrat astui-
vat voimaan 1.1.2011. Vuokrat tarkistetaan vuosittain.

Tavoite 2.2: Ruokahuollon ja siivouksen toiminnallinen ja organisatorinen kehittdminen (tekninen osas-
to).

Arviointikriteerit: Ruokahuollon ja siivouksen uudelleen organisointi on toteutettu.

Toteutuminen: Uusi johtosdéntd astui voimaan 1.1.2011, jossa ruokahuolto ja siivous keskitettiin
teknisen lautakunnan alaisuuteen. Tulosyksikon pédllikkond aloitti palveluesimies 1.1.2011. Ruo-
kahuollon keskittiminen on kdynnistynyt ruokahuollon hankintojen kilpailuttamisilla, jonka ansi-
osta kaikissa kunnan elintarvikehankinnoissa on ollut lailliset hankintasopimukset 1.3.2011 alka-
en. Siivousaineiden ja tarvikkeiden kilpailutus on suoritettu.

Tavoite 3.2: Kuntarakennetta tehostetaan asemakaavoituksella (tekninen osasto).
Arviointikriteerit: Siuntion Sydéan ja Storsvik -kaavoitus. Maankéytén kehityskuvan paivittiminen.

Toteutuminen: Maankayton kehitysseminaari pidettiin 11.4. Kuntakeskuksen, Siuntion Sydén se-
k# Palonummi I[ asemakaava on hyviksytty. Storsvikin, Slussenin asemakaava hyviksytty. Golf-
kartanon alueella maankéyttdsopimus tehty Asuntosdation kanssa.

Tavoite 3.3: Palvelurakenteen nykytilan arviointi ja ennustettavuuden kehittdminen (tekninen osasto).

Arviointikriteerit: Toteutetaan koulujen ja varhaiskasvatuksen tilojenkdyton arviointi. Palvelutar-
peen suunnittelu tapahtuu poikkihallinnollisena yhteistydnd muun muassa véeston kasvuennustei-
siin perustuen.

Toteutuminen: Koulujen ja paivihoidon tilojen kdytdén arviointi ja palvelutarpeen suunnittelu on
tarkoitus kdynnistad poikkihallinnollisena, sivistys- ja talousosaston kanssa prosessina alkusyksys-
td. Ei ole toteutunut 2011. Toiminnallisen tavoite siirtyy vuodelle 2012. Esivalmistelu alkanut
2011.

Tavoite 3.4: Omaisuuden hallinnan kehittdminen (tekninen osasto).
Arviointikriteerit; Omistajapolitiikan laatiminen. Kiinteistéhuoltosuunnitelman laatiminen.

Toteutuminen: Kiinteistdhuoltomitoitus on toteutettu syksylld 201 1. Huoltokirjan kiyttdénotto on
ajankohtainen kuntaliitospaitoksen jilkeen. Omistajapolitiikka on laadittu syksylld 2011. Kunnan
kiinteistot on kartoitettu kesallda 2011 ja jaoteltu kuntoluokkiin.

540 Tekninen hallinto

Teknisen lautakunnan kokouksia pidettiin vuoden aikana 10. Kokouspdiva oli yleensd kuukauden ensim-
miinen tiistai. Esityslistojen sisdltodn, rakenteeseen sekd substanssiin panostettiin vuoden aikana. Avuksi
oli palkattu hallinnonsuunnittelija 6.6 — 31.12.2011. Toimiston henkilokunnalle pidettiin yhteensd 13
toimistopalaveria. Teknisen toimiston johtoryhméén kuuluu tekninen johtaja, kunnaninsindéri, raken-
nusmestari, rakennustarkastaja ja tarvittaessa ymparistopadilikko ja vastaava puhdistuslaitoksen hoitaja.
Sihteerind toimii toimistonhoitaja. Hankintoihin ja tarjousasiakirjojen sisaltéén on panostettu.



52

Talouden toteutuminen:

540 Tekninenhallinto/Tekniska forvaltningen |
T opulinendBi. Fokkeamal
TP/Bokshe TAMBudge: TA/Budget TABudge | ThopiiSsiBoksi|  Awvikkelse
200 i 20m i 20 20m " 2om 20m
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 284 800 0 800 2 164 1364
Toimintakulut/Verksamhetskostnadg -304 923 -287 089 0 -287089)  -353 48t 66 392
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -304 639 -286 289 0 -286 289| -351 316 -§5 027

510 Yhdyskuntasuunnittelu (Kaavoitus ja omaisuuden hallinta)

Maankéyton kehityskuva (1.vaihe) péivitettiin. Se antaa pohjan kuntarakenteen jatkokehittamiselle. Kaa-
vataksat péitettiin ottaa kayttoon. Slussenin ja Palonummen 2-alueen asemakaavat valmistuivat. Rauta-
tien pohjoispuoleisen alueen luontoselvitykset tehtiin yleiskaavoituksen jatkoty6téd varten. Valmistumassa
ovat Marsuddenin alueen yleiskaava muutos, Lingvikin alueen ranta-asemakaava (ekokyld), Jérvimaan
ranta-asemakaava muutos, Kasabergetin alueen (Stérsvik) asemakaavoitus, rantatiealueen osan asema-
kaava muutos (kuntakeskus). Yleiskaavan rakennuspaikkojen siirtoa koskevia kaavamuutoksia on tehty.
Maakuntakaavan muutos on luonnosvaiheessa. Maankayttésopimukset Slussenin ja Golf-kartanon alueel-
la on tehty.

TA/Budget Toteutunut/

Tunnusluvut/Relationstal 2011 Férverkligat
Yieiskaava'Generalplan 10 6
MaankiyttdsopimuksiaMarkanvindningsavtal 4 =
Asemakaava/Detaljplan 6 2z
Talouden toteutuminen:
510 Yadyskuntasuunnittelw/Sarshallsplanering

ThustosAnding Topaimentaiul. Pomkeamal |

TPBokshut TABudget TAIBudget TABudget Tibnpairds! Boksht Avvikkelse
200 f 201 § 20 1 201 i 201 i 201

Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 178 111 450 000 -356 546 93454 588 560 495 106
Toimintakulut/Verksamhetskostnadi -30 520 59 948 0 -59 948| -56 661 3287
Toimintakate/Verksamhetsbidrag 147 591 390 052 -356 546 33 506 531 899 498 393

530 Kiinteistot

Teknisen yksikko vastaa kunnan kiinteistdjen ja toimitilojen hoidosta. Valtuusto hyvéksyi kevéélla 2010
kunnan tasapainotusohjelman johon oli asetettu tavoitteita tekniselle yksikélle. Tavoitteet on pystytty
padosin saavuttamaan. Kiinteistohoitajille on jérjestetty koulutustilaisuuksia. Koulutuksien myGtd on
ostopalveluja pystytty vahentimaén, kuten esim. ilmanvaihtosuodattimien vaihdot, patteriverkoston veden
lampétilan saitiminen ym. Uuden kiinteistonhoitajan palkkaaminen 1.3.2011 lahtein on edesauttanut
tilannetta. Kiinteistdhoitomitoitustyd kdynnistyi vuoden aikana. Huoltokirjan kayttoonotto on ajankohtai-
nen kuntaliitoksen jélkeen. Kunnan omistamien osakehuoneistojen vuokria on korotettu 1.2.2011. Osake-
huoneistoja oli vuoden alussa 19. Kaksi huoneistoa myytiin vuoden aikana. Lohjan kaupungille (Lost)
vuokrattavien tilojen vuokrataso on tarkistettu. Lostin korotetut vuokrat astuivat voimaan 1.1.2011. Palve-
lurakenteen nykytilan arviointi ja ennustavuuden kehittdmisty6 on alkanut syksylld 2011.

Rakennuksien sisdilman laatuun on panostettu vuonna 2011. Ilmanvaihtokanavia on puhdistettu ja ilma-
médrat siadetty, ilmanvaihtokoneiden toimivuutta on parannettu. Kunnan kiinteist6t on kartoitettu ja
luokiteltu kuntoluokkiin 1-5. Kuntoluokka 1 on huonossa kunnossa oleva rakennus ja luokituksella 5
hyvissi kunnossa oleva rakennus. Lisdksi omaisuus on jaoteltu: heti myytéviin, tarpeen mukaan myytd-
viin, myytéaviksi jalostettaviin seka ei myytaviksi kohteiksi. Talvi oli haasteellinen lumesta johtuen. Lunta
poistettiin katoilta ja sité oli ajettava pois. Kiinteisténhoitajille pidettiin huoltomiespalavereita saannolli-
sin véliajoin.
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Tunnushuvut/Relationstal 2011 Forverkligat
Myydyt tontit 15 11
Myvdyt asunnot : b el b iR L2

TP/Bokstut| TA/Budget | Toteutunut/

Rakennukset/Bvggnader 2010 2011 Forverkligat
Rakennukset/Bygnader 20 20 20
-omassa omistuksessa m2/i eget 4go m2 18 053 18053 180353
-vuokralla olevia tiloja m2/uthyrda utrymmen m2 3010 3010 3010
Osakehuoneistoja/Aktiebostider 19 17 17
Talouden toteutuminen
530 Rakennukset ja kiintsistot/Byggnader och fastigheter
7 Copulinan/Shil Poikearnal
TPiBoksiut TABudget TAIBudget TAiBudget Tiinpadtos! Bokshut Avvikkelse
2010 20m 20m i 2011 201 0m
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 1335058 2607 595 0 2 607 595 2629484 21889
Toimintakulut/Verksamhetskostnads -768 883 -654 100 -200 000 -854 100 -1155 736 -301 636
Toimintakate/Verksamhetsbidrag 566 175 1953 495 -200 000 1753 495 1473748 -279 747

540 Tekninen huolto

Kaavateiden ja yleisten alueiden hoito on pysynyt suhteellisen hyvissid kunnossa lumirikkaasta talvesta ja
sateisesta syksystd huolimatta. Alueurakka kilpailutettiin ja urakoitsija vaihtui. Urakka-aika on 3 vuotta,
ajalle 1.9.2011 — 31.8.2014. Lisdksi kunta voi ottaa kiyttoonsi optiovuoden ajalle 1.9.2014 — 31.8.2015.
Keskustassa sijaitsevien kunnan omistamien luonto- ja metsialueiden hoitoa on jatkettu. Liikennemerkki-
en ja liikenneviylien ojien tdydennystd ja huoltoa on toteutettu suunnitelmien mukaan. Rakennuskaava-
tiet, leikkipuistot ja uimarannat on pidetty kdyttokunnossa ja niité on tarvittaessa tdydennetty. Karskogin
uimarannalle rakennettiin uusi hyppytorni. Joulun jélkeen ollut myrsky aiheutti puiden kaatumisia jotka
on raivattu ostopalveluna.

TP/Bokslut| TA/Budget | Toteutunut/

Tekninen huolto/Teknisk service 2010 2011 Forverkligat
Tiet ja kadut km/Antal vigar och gator 31 32 32
Tiet ja kadut km/Vigar och gator km 34 4 25,7
Kevyen lilkenteen vaylat km/Lattrafikleder lux 6 6 10
Tiekuntien yllapitamit yksityistiet kin / Av privataviglag v 150 135 135
Avustettavat vksityistiet km/Understddda enskilda vagar! 110 114 114
Teiden kunnossapiiokustannukset €/vuosi / Vigamas unc 4300 4300 4300
Pihat pinta-ala m2 / Girdar areal m2 40 000 40 000 40 000
Leikkipuistot kpl / Lekparker st 7 7 7
Uimarannat / Simstrander 4 4 4
Talvinintipaikat / Vintersimplats 1 1 1
Rakennetut ja hoidetut puistot ha /Bebyggda och skétta p 15 15
Urheitukentit / Idrottsplaner 2 2 21
Talouden toteutuminen:

540 Tekninen huolto/teknisk service

TopuRmmiVai. Folwsmal |
TPiBokshat TARBudget TAIBudget TABudget Thinpaatdst Bokskat Awvibkelse
2000 i 20m " I 201 i 20m " zon

Toimintatuotot/Verksamhetsirtakter 5600 0 0 0 1521 1521
Toimintakulut/VVerksamhetskostnadi 442 626 -368 820 0 -368 820 -427 001 -58 181
Toimintakate/Verksamhetsbidrag |’ -437 026 -368 820 0 -368 820 -425 480 -56 660
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560 Vesihuoltolaitos

Tavanomaisen toiminnan lisiksi investointisuunnitelmaa on toteutettu suunnitelmien mukaan, Kaukoval-
vontaa on edelleen laajennettu ja kattaa suurimman osan pumppaamoista. Pumppaamoiden jv7 ja jv8
peruskorjaukset on suoritettu loppuun. Vesitorniin on asennettu vedenoton automatisointi ja maarédmitta-
us. Vedenottamoiden lattiat on pinnoitettu. Vanhentuneiden vesimittareiden vaihto on jatkunut. Stérsvikin
pumppaamon hajuhaitta on poistettu. Vesi- ja viemarijohtoverkoston digitointi (Key Pro) on aloitettu.

TP/Bokslut| TA/Budget Totentunut/
Tunnusluvut/Relationstal 2010 2011 Forverkligat |
Vesilaitos kulutus /m3 / Vattenverkets forbrukning/ m3 190 200 195 000 179 500
Vesiliittymat /kpl / Antal anshutningar 1203 1220 1230
Viemirilaitoskuhitus/ m3 /Avloppsverkets térbrukning/ m2 157 500 170 000 146 300
Jatevesiliittymit /kpl /Antal avioppsanslutnmear 833 840 356
Talouden toteutuminen:
560 Vesihuoltolaitos/Vattenforstrjningsverket
FhitostAndiig puliner . Folkeamal
TPIBoksiut TAIBudget TABudget TABudget Tiinpiids Boksiut|  Avvikkelse
200 r 201 k 201 20t 2011 204

Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 816 7585 808 000 0 808 000 860 032 52 032
Toimintakulut/Verksamhetskostnade 417 321 424 484 0 424 484 -432 109 -7 625
Toimintakate/Verksamhetsbidrag 399434 383 518 0 383516 427 923 44 407,

570 Palo- ja pelastustoimi sekii viestonsuojelu

Vuoden 2011 tavoitteena oli palvelutason sdilyttdminen nykytasossa ja parantaa valmiuksia toimia myds
sihkokatkoista riippumatta. Toimintaa seuraa Espoon kaupungin pelastuslautakunta. Tavoitteet ovat to-
teutuneet suunnitelmien mukaisesti. Yhteistyd pelastuslaitoksen kanssa toimi hyvin myrskyn aiheuttami-
en sahkokatkosten aikana jouluna. Pelastuslaitoksen ja kunnan vuorovaikutus toimi.

Talouden toteutuminen:

570 Hatiaapu- [a varautumistoimi/Nodhalps- och beredskapsvis.

WhtosiAnding TopuinsntSHi. oWk
TPIBoksht TAIBudget TABudget TABudget | TinpssosiBoksie|  Avwikkelse
200 § 200 200 201: I 200 " 201
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetskostnadg 413 502 408 689 0 -408 689 -382 528 26 161
Toimintakate/Verksamhetsbidrag |’ 413 502 -408 689 0 -408 689 -382 528 26 161

290 Siivousyksikkd

Tavoitteet ovat padsiantoisesti toteutuneet. Siivousmitoitus on suoritettu vuoden 2011 aikana. Siivoustyd
on hoitunut kokonaisuudessaan omana toimintana eiké ostopalveluihin ole tarvittu turvautua.

TP/Bokslut| TA/Budget Toteutunut/

Siivous/Stidning 2010 2011 Forverkligat |
Siivottava m2/Yta som ska stidas m2 12 485 12 485 13472
Stivoustydntekijat/Stidpersonalen 15 15 15
Siivoustyonohjaaja’Stidtsinstruktor 1 1 1
Palvetuesimies/Servicefénman - 0.5 0,5




Talouden ioteutuminen:
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1290 Siivousyksikkd/Stiadenhet
Mirstos/Andring TopulineniShil, BolkFeamal
TPiBokskt TARudger TAIBudget TABudget ThinpisiBoksia |  Avvikkeise
2010 201 20M 201 201 8 201
[Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 166 681 60 000 0 60 000 185724 125 724
Toimintakulut/Verksamhetskostnads 531808 -536 465 0 -536 465 -558 442 21977
Toimirtakate/Verksamhetsbidrag | -365 127, 476 465 0 -476 465 -372 718 103 747

370 Ruokapalveluyksikkd
Ruokapalvelu- ja siivousyksikkdjen tulosyksikoisséd aloitti uusi palveluesimies 1.1.2011. Ruokalistat on

tehty samanlaisiksi ja kattaa 6 viikkoa. Vilipalat ovat my6s samanvertaisia ja kattavat koko kunnan alu-
een.

TP/Bokslut| TA/Budget Toteutunut/

Ruokapalveluyksikké/Marserviceenheten 2010 2011 Forverkligat
Pitvikodeille/Till daghemmen 3 32 32
Esiopetukseen / Till forskoleundervisning 34 24 25,7
Aamu- ja iltapdivatomminta /Till morgon- och eftermiddags+ 6 6 10
Perusopetukseen / Till gnindskoleundervisning 150 135 135
Henkildkuntaruokathiun / Till personalmalttider 110 114 114
Myyntiin / Till forsalining 4300 4300 4300
Henkilékunta/Personalen 40 0600 40 000 40000
Palveluesimies/Servicefom:an 2 2 2
Talouden toteutumiren:
370 Ruokapalveluyksikkd/Matserviceenheten

FAGuostAnding LopuBnentShal, Pokkeama?

TPiBokshe TABudget TA(Budget TABudget Tilinpiatdst Boksiut Avvikkelse
2010 200 20 " 200 201 20

Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 210 867 440 151 0 440 151 532 649 92 498
Toimintakulut/Verksamhetskostnads -844 562 -862 353 0 -852 353 -945 969 -93 616
Toimintakate/Verksamhetsbidrag | -633 695 412 202 0 -412 202 -413 320 -1118

710 Maaseututoimi

Lakisditeiset tehtdvit on hoidettu. Myyntipalveluna hoidettiin myds Kirkkonummen maaseututoimen
tehtdvit. Maaseututoimessa tyoskenteli maaseutusihteeri n. 0,8 htv panoksella ja toimistosihteeri n. 0,4
htv panoksella. Sitoumuskisittelyn edellyttiménd hallintoviranomaisena toimi tekninen johtaja. Uuden
maaseutuhallintolain mukaisen yhteistoiminta-alueen aloitus siirtyy vuoden 2013 alkaun.

Tunnuslu=ut/Relationstal 2008 2009 2010 2011
Tukea hakeneita tiloja / gdrdar som ansokt stod 109 109 104 98
Viljelty ala / odlad areal, ha 6938 6928 6895 6846
Kasvulohkoja, kol / jordbniksskaften. st 1924 1927 1969 1968
Tukivuonna mySnnetyt tuet / Beviljade std i stédar, €
Ympiristétuki + LFA / Miljsstod + LFA 1975338 | 2056451 | 2067355 2041619
Tilatuki / girdsstod (CAP) 1752505 | 1758881 | 1727757 1 699 865
Muut tuet / andra stéd 600 137 426 640 425 341 406 756*
4327980 4241973 4220453 4 148 240*
* Osa tuista puuttuu‘en del av stéden saknas
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Talouden toteutuminen:

ot

710 MaassututolmifLandsbygdsva

; Nutostandring LoputinentSiutl. Poikkesmal
TRiBoksha TAIBudgst  ThiBudgnt Ta/Budget Tibnpditost Bokslut | Awuikkelse

‘ 2010 201 201 201 201t 201

ToimintatuototVerksamhatsintakter 20 000 40 000 40 800 40 noo 4

Toimintalwlut/Verksamhetskostnade 50 445 -63 001 -83 001 -53499 9502

Toimintakate/Verksamhetsbidrag 30 445 -23 001 -23 01 -13 495 8502
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60 Ympiristé- ja rakennuslautakunta

Lautakunta kokoontui toimintavuoden 2011 aikana 11 kertaa. Lautakunta on huolehtinut sille maankayt-
t0- ja rakennuslain, maankiyttd- ja rakennusasetuksen, rakennusjérjestyksen ja padvastuualueiden johto-
saannoén mukaan kuuluvista tehtivista. Néihin ovat pdiasiassa kuuluneet rakennuslupahakemusten, toi-
menpidehakemusten ja poikkeamishakemusten késitteleminen seké lausuntojen antaminen poikkeamisha-
kemuksista ja kaavaehdotuksista.

Ympiristo- ja rakennuslautakunnan valvottavana oleva muu toiminta: ymparistéterveydenhuolto 2011 ja
jatehuolto 2011 seké yksityistietoimi. Kunnan vastuulla olevaa terveydensuojelu- ja eldinladkintitoimin-
taa on hoitanut Lohjan organisaatiossa toimiva yhteislautakunta Lansi-Uudenmaan ympéristéterveyslau-
takunta. Kunnan vastuulla olevaa jitehuoltoa on hoitanut Raaseporin organisaatiossa toimiva Lansi-
Uudenmaan jatelautakunta sekd kuntien omistama jiteyhtié Roskn Roll Oy Ab.

Talouden totentuminen:

60 Ymparistd. ja rakennuslautakunta yhteensa/Miljo- och bygonadsnamnden total ‘
IMisutostAndring LopullinentSlutl. Poikkearnal
TPPSoksij.vt TAtBudgst TAfBudgst ) TAIBudget ’Tilinpé'él&sleokslut } Buvikkelse
2010 200 201 201 201 201
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 78736 123 000 0 123 000 100 128 -22 872
ToimintakulutVerksamhetskostnads -294 768 401 234 0 -401 234 -341 494 59 740
Toimintakale/Verksamhetsbidrag -216 033 -278 234 0 -278 234 -241 366 26 388

Henkilostomaard 31.12. tyovuosina

Muutos
Rakennusvalvonta - Byggnadstillsyn 2010 2011 Andring
Rakennustarkastaja - Byggnadsinspektor 1 1 0
Apulaisrakennustarkastaja - Bitr. byggnadsinspektér 0,67 1 0,33
Toimistosihteen - Kanslisekreterare 0,35 0,21 -0,14
Kanslisti - Kanslist 0,15 0,27 0,12
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,17 2,48 0,31
Ympdéristonsuojelu - Miljovard
Ymparistopaallikkd - Miliochef 0,4 0,5 0,1
Ympéristotarkastaja - Miljdinspektor 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,4 0,5 0,1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,57 2,98 0,41

610 Rakennusvalvonta

Lautakunta on myontidnyt toimintavuoden aikana 15 rakennuslupaa. poikkeamispéitoksia on tehty 3 ja
suunnittelutarveratkaisuja 11. lausuntoja on annettu kaavaluonnoksista ja ehdotuksista 12. rakennustar-
kastajat ovat mydntaneet 88 rakennuslupaa, 25 toimenpidelupaa ja vastaanottaneet 9 ilmoitusta, jatkoai-
kaa rakennusluville rakennustarkastajat ovat myédnténeet 21.

Kunnan myéntdmit rakennusluvat jakaantuivat seuraavasti:

2010 ) ) 2011

: kol : m2 m3 frpl m2 w3

OmakotitaloEgnahembns 41 8280 28 389 kN T30 IT484
‘Vapaaz-ajan asunio/Fritidsbrzgn. ) 3 463 1766 2 133 349
Sauna/Bastu o 3 238 844 3 75 32
‘Talousrakennus Ekonomibygga. 4l 2030 3734 36 2333 5148
Laajennus/ Tillbyzen. } 15 1941 7438 13 8185 8810
CduutaiAnnat 1 3166 22943 10 3587 15 458
Yhiteensd/Totale 170 18180 47108 103 221848 @ 60330

Rakennuslupien maira (103) on vahentynyt noin 13 % verrattuna vuoden 2010 lukuihin (120). Vuoden
2011 budjettiehdotuksen laatimisessa oli arvioitu rakennuslupien magriksi 120. Katselmuksia on suoritet-
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tu 442 kpl. Vuoden 2011 talousarvio on toimintamenojen osalta alittunut selvésti ja tuloja on saatu arvi-
oitu maard. Kunnanvaltuuston hyviksymit tavoitteet eivit ole toteutuneet rakennuslupien méérén suh-
teen. Rakennuslupien anomisen mééraan ei voida lautakunnan osalta vaikuttaa. Tavoite yllipitda tehokas
ja palvelusuuntautuva rakennusneuvonta ja -valvonta on ainakin tulleiden palautteiden mukaan toteutu-
nut.

Talouden toteutuminen

610 Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn
TAumealAnding Topulieanishil Pokkeamal
TPBokshs TAMBudget TABudgat TABudgr | TwpiidsiBoksin|  Awikket
2000 " 2 i 201 " 200 [ 20n i 201
Toimintatuotot/Verksan:hetsintakter 78 156 100 000 0 100 000 100 024 24
Toimintakulut/Verksamhetskostnads -103 295 -140 233 0 -140 233 -139 282 951
Toimintakate/Verksamhetsbidrag | -25 139 -40 233 0 40233 -39 258 975

620 Ympiristonsuojelu

Pisasiallinen toimintamuoto on ollut lausuntojen antaminen ja lupien kisittely. Yhteistyé Linsi-
Uudenmaan vesi- ja ympdristd ry:n kanssa uuden jdtevesiasetuksen toimeenpanemiseksi on jatkunut.
Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa on jatkettu jirvien kunnostushanketta Syvilammen tilan selvityksel-
14. Uudenmaan ELY-keskuksen koordinoima alueellinen ilmanlaadun valvonta on jatkunut. Yhteistyd
Lohjan ympéristotoimiston kanssa on jatkunut ymparistkartaston osalta.

Lautakunta on hoitanut lupa-, lausunto-, ja laillisuusvalvonta-asiat tyydyttavésti, kun taas kenttivalvon-
nassa ja ympdéristonsuojelun edistimis- ja valistustydssd on resurssien vahiisyydestd johtuvia puutteita.
Toiminnan volyymi on pieni, ympéristdpaallikké osa-aikainen (Siuntio 50 % Inkoo 50 %), ja suuri osa
tydajasta kuluu erilaisten esittely- ja valmistelutekstien kirjoittamisessa. Inkoon kanssa yhteisen ympris-
totarkastajan uutta virkaa varten ei ole saatu tayttdlupaa.

Talouden toteutuminen

620 Ymparisténsuojelu/Miljovard

TusrcsiAnding TopulinertSial Pokkeamal
TPMBokshi TABudget TAIBudget TABudget | TibnpistdsiBoksks|  Awikkelse
200 I' 201 i 201 " 201 i 201 " 201
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 580 23 000 0 23000 104 -22 896
Toimintakulut/Verksamhetskostnads 43 120 -106 430 0 -106 430 47 694 58 736
Toimintakate/Verksamhetsbidrag | 42 540 -83 430 0 -83 430 47 530 35 840

630 Ympiiristoterveys

Kunnan vastuulla olevaa terveydensuojelu- ja eldinlddkintdtoimintaa hoitaa Lohjan organisaatiossa toimi-
va yhteislautakunta Lansi-Uudenmaan ympéristGterveyslautakunta.

Talouden toteutuminen

630 Ympiristoterveydenhuolto/Miljihalsovard

haostAnding Lopulinanisial Fokkeamal
TPIBokshr TABudget TAIBudget TABudgr | Tiinpidsi Boksit|  Awvikkek
200 " 201 r 201 " 201 " 201 I 201
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetskostniadd -57 415 -63 500 0 -63 500 -63 408 92
Toimintakate/Verksamhetsbidrag | 57 415 -63 500 0 -63 500 -63 408 92
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Kunta myénsi kunnossapitoavustuksia 15-60 % kohtuullisista kunnossapitokustannuksista. Tietarkastuk-
sia tehtiin 21 kpl kesalld 2011. Yhteydenpito tiekuntiin on ollut tapauskohtaista. Tiejaosto kokoontui

kolme kertaa kokoukseen ja kolme kertaa yksityistietoimitukseen.

Tunmushwut/Relationsial 2005 2006 2007 2008 2009 2010 3011
Tiekunmille maksetut avustukset € Bidrag tll véiglag € 60 300 Hig §2607 9393 A0y 41O WM
Teiden yhsispituus km/Vigatnas sammaniagda lingd km 107# 167* 7= 108 168* M8 115*
Maksettu tukikm Betalt stod/km g3 593 715 16 6% 1% $33%
Korjausavustukset Reparationsbidrag€ =~ ‘ 6 3800 33 3600 33 230 140
Pegust. uudet tiekunaat, kplNya grundande viglag, st 0 '3 0 1 b 1 0
* Avustusta saaneet Siuntion puoiéi[é srjmsemt tieosat Pa Sjunded s:d;m beﬁmaﬂde vigar S’,Om tatt hﬁdmg
Talouden toteutuminen:
{720 YusityistietoimilEnskilda vagar
FMuutostAndring Lopuiineni3hal. Poikkearnal

TRIBokshi TAtBudget TAlBudget TaiBudget Tiinpa5tds! Boksiu Avyikkelse
: 200 2018 201 201 201t 201
‘Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 9 .0 0 0
Toimnintakulut/Verksamhetskostnadg -90 939 91 071 0 810714 81110 -39
‘Toimintakate/Verksamhatsbidrag -90 939 91 071 0 -91 071 -31 110 -39
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1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kiyttdtalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budje-
toitavia ja siind seurattavia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sekd satunnaiset

erit.

RESULTATRAMNING

Toimi niatuctoli Verle arhetsintéder
MyyntituototFérsdljningsintakter
Maksutuctot/Beteinngsintkter
Tuet ja avustukset/Stdd och kidrag
Muut tamrintatuctor Oviga verksametsirt der

Toirri natuctot Verlsamhetsint Sider

Toimi nalalutVerksarnhet sutgifter
Pakat ja pakkiot’Lérer och provisiorer
Henkilsivikul Lt/ Persorakostnader
Herkilostdhull Persorakostnader
Palveluen cstat/idpav fidnster
Aireet, tanvikkeet jatavartMeateral fomédenteter ochvaror
AnstiksetBidag
Mt toirintakultOvigaverks amhetskostrader
Toirr naluhutVerksamhetsutgifier

Toimi ntakate/Verks amhetshidrag
Verdula/ Skattenkomster
Veltionosuudet/ Statsbidrag
Rehditustuctot ja -kuu/Finarsieringsintakter och -utgifter
KorkotuototRénteintakter
Mt mboilustuotot/Owriga Fnansieringsintékter
Korkokuut/Réanteutgifter
Mitt mhoituskul/Quriga firarsieringsugifier
Rehditustudiot ja -kdu/Frarsieringsintikter och -utgiter
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Tulosaluekohtaisissa toimintakertomuksissa sivuilla 36-59 on selvitetty hallintokuntien talouden ja toi-
minnan toteutumista vuonna 2011.

Toimintakate

Madérarahalisdyksid toimintamenoihin paitettiin vuoden aikana yhteensd 204 100 euroa. Toimintatuloista
padtettiin vihentds 356 546 euroa, nettona lisimadrdrahat olivat 560 646 euroa. Sitovana tasona oli toi-
mintakate.

Lisamadrarahoista mydnnettiin Vaalilautakunnalle kuluihin 4 100 euroa ja Tekniselie lautakunnalle ku-
luihin 200 000 euroa seké sen tuloista poistettiin 356 546 euroa.

Toimintakatteen toteuma oli 388 130 euroa muutettua talousarviota parempi. Tdmai johtuu siitd, ettd muu-
tetussa talousarviossa poistettu tulo saatiinkin suoriteperusteisesti vuoden 2011 puolella.

Verotulot

TA2011 Ta-muutos MTA 2011 TP 2011 Ero € Ero %
Kunnallisvero 21839000 853000 22 692 000 22720582 28582 0,13
Kiinteistd vero 1836 000 -86 000 1750 000 1734778 -15222 -0,87]
Osuus yhteisdverosta 425 000 137000 562 000 574121 12121 2,16
Yhteensd 24100000 904 000 25 004 000 25029480 25480 0,10

Talousarviomuutoksia tehtiin tilivuoden aikana siten, ettd kunnallisverotuloa lisattiin 853 000 euroa,
kiinteistdveroa vihennettiin 86 000 euroa ja osuutta yhteiséveroon lisittiin 137 000 euroa. Toteutuneet
verotulot vastasivat hyvin talousarviota, toteutuma oli 25480 euroa (0,10 %) muutettua talousarviota
parempi.

Siuntion kunnan tuloveroprosentti oli 21 %. Kiinteistveroa kannettiin vakituisista asunnoista 0,5 %,
muusta asuinrakennuksesta 1,1 %, yleinen kiinteistvero oli 1,2 % ja rakentamattoman rakennuspaikan
kiinteistéveroprosentti oli 3.

Kunnallisverotuksessa verotettava tulo asukasta kohden vuosina 2006-2010:

€/asukas | muutos % | €/asukas | muutos %
Vuosi | Siuntio Siunfio | koko maa| koko maa
2006 15187 72 13680 52
2007 16180 96 14605 7.2
2008 17 065 9,3 15404 59
2009 17028 14 15260 -0,4
2010 17 306 43 15413 15

Maksuunpantua kunnallisveroa vastaava verotettava tulo Siuntiossa vuonna 2010 oli 108 milj. euroa,
kasvua vuodesta 2009 oli 7,49 %.

VYaltionosuudet

Valtionosuuspaitdkset vuodelle 2011 tehtiin 30.12.2010. Kunnan peruspalvelujen valtionosuusp@étos
tehddsn varainhoitovuodelie 1ahtokohtaisesti lopullisena. Joulukuussa 2011 vuoden 2011 kunnan perus-
palvelujen valtionosuusmaksatukseen on kuitenkin tehty muutoksia, jotka vaikuttivat kaikkien kuntien
valtionosuuden méidrisn: Valtiovarainministerién paitos 25.11.2011 kunnan peruspalvelujen valtion-
osuuden vihentimisestd perusopetuksen aloittamiseen maksettavan rahoituksen johdosta (tasasuuruinen
vihennys -0,22 euroa/asukas) ja sosiaali- ja terveydenhuollon ammattijarjestd Tehy:n syksyn 2007 tyo-
taistelu-uhan sovitteluratkaisuyun liittyvistd valtionosuuden kertaluonteisesta lisdyksestd vuodelle 2011
(tasasuuruinen lisiys +8,42 euroa/asukas) seki kunnan peruspalvelujen valtionosuuden kertaluonteisesta
lisiyksestd vuodetle 2011 liittyen kunta-alan palkkaratkaisun tukemiseen.



62

Opetus- ja kulttuuriministerién tekemid valtionosuuspédtdksia sen sijaan korjataan sidnnénmukaisesti
myds varanhoitovuoden aikana. Tarkistuspditos koko varainhoitovuodelle tehdddn joulukuussa ja se
maksetaan varainhoitovuotta seuraavana helmikuussa.

Talousarvio | Talousarviemuutos| Lopullinen TA Toteutunut Ero €| Ero %
Yleinen osa 464 543 -450 464093 464 093 0 0
Sosiaali- ja terveydenhuolto 16695216 -68 185 16 627031 16627 031 0 0
Esi- ja perusopetus 5771972 -33 060 5738912 5737 587 1325 0
Kulttuuripalvelut 363850 0 363850 363 850 0 0
Onarahoitusosuus -15853 180 -40 060 -15 893240 -15893 240 0 0
Lisdykset ja vahennykset 559824 -1 331 558493 609 217 -50 724 100
Jarjestelmdmuutoksen tasaus 113029 0 113029 113 029 0 100
Verotulotasaus -836 041 24 016 -860057 -860 057 0 0
Muut opetus- ja kulttuuritoimi -2092 654 Il 579 -1 981075 ~-1867 187 -113 888 -100
Yhteensd 5186559 -35 523 5131036 5294 323 -163 287 -3

Loppuvuoden 2011 padtdsten ja opetus- ja kulttuuriministerion tarkistuspaitoksen johdosta valtionosuutta
kertyl 3 prosenttia, 163 tuhatta euroa enemman, kuin muutetussa talousarviossa ennakoitiin.

Rahoitustuotot ja -kulut

Muihin rahoitustuottoihin sisiltyy suurimpana erdnd peruspidoman korko HUS-kuntayhtymaltd 48 000
euroa. Verotilitysten korkoja ja viivistyskorkoja saatiin 38 000 euroa ja osinkoja 4 400 euroa. Korkokulu-
jen toteuma oli 357 tuhatta euroa, toteuma jii 0,2 milj. euroa alle talousarvion. Muiden rahoituskulujen
suurin erd on korkosuojauksista aiheutuneet kulut 77 tuhatta euroa.
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1.3 Investointiosan toteutuminen

Kunnanvaltuusto péitti vuoden 2011 investoinnit talousarviokirjan mukaisesti 15.11.2010 § 90. Kokouk-
sessaan 13.12.2010 § 112 Kunnanvaltuusto patti lisiksi vuoden 2011 talousarvioon 605 417 euron, sekd
vuosien 2012 ja 2013 taloussuunnitelmaan kullekin vuodelle 302 709 euron investointi- maardrahan maa-
alueiden ja rakennusten hankkimiseksi ja investointien tuloihin listtiin tontinluovutuskilpailun arvioitu
tuotto 1 217 700 euroa, nima eivit sisilly alkuperiisen hyviksytyn talousarviokirjan lukuihin.

INVESTOINTIOSA/INVESTERINGS DELEN

Talousarvio Ta-muutos TAlopull.  Toteuma  Poikkeama
Budget  Bg-indring Budgetslutl.  Utfall Avvikilse

Investointimenot/Tnvesteringsutzifter 456741700 1200000, 457941700 240749243 247192457,
Investointitulot/nvesteringsinkomster 178270000 -500 000,00 128270000 76395094 51874906
Netto 278471700 51200000 329671700 1643 341,49 1633 173,31

Investointiosan menojen muutetun talousarvion toteutumisaste 3 52,0 prosenttin, johtuen suurimpien rakennusinvestointien sitymisesti seuraavalle vuodell. Investointiosan tulot muodostuvat
pysyvien vastaavien myyntitoloisa a niiden muutetun talousarsion totebtuma-aste on 39,6 prosentta.

Talousarvio Ta-muutos TAlopull.  Toteuma Poikkeama
KIINTEA OMAISUUS/FAST EGENDOM Budget  Bg-indring Budgetslutl.  Utfall Avvikilse
Menot/Utzifter 605 417,00 0,00 60541700 1256923,00  -651 506,00
Tulot/Ink 1217 700.00 0,00 121770000 625 000.00 392 700,00
Netto 612 283,00 000 -612283.00 63192300 124420600

Kunnanvaltuusto paatti vuoden 2011 talousarvicon 605 417 euron, sekd vuosien 2012 ja 2013 taloussuunnitelmaan kullekin vuodelle 302 709 euron investointi- misrirahan mag-alueiden ja
rakennusten hankkimiseksi Ralf ja Tor Wahlbergilta Siuntion kuntakeskuksen alueella (ifat RNo 6:33 ja RNo 6:24). Kauppa toteutettiin. Lisaksi hankittiin Storsvikists méaaraala 20 000 m2
Kiinteistosta 755-463-4-104 ja toimitettiin lunastus kiinteistdsth 755-447-4-19. Vuoden 2011 talousarvion investointien tukoihin lisattiin tontinluovutuskilpaitun arvioitu tuotto | 217 700 euroa,
tavoite ei toteutunut. Tontteja myytiin 11 kpl.

Talousarvio Ta-muutos TAlopull  Toteuma  Poikkeama

TALONRAKENNUS/HUSBYGGNAD Budget  Bg-andring Budgetshitl.  Utfall Awvikilse

Menot/Utgifter 2390 000,00 0,00.2390000,00 _407607.59. . 198239241
{ulotnkom:sies _ 35000000 -500000,00 30 000,00 000 0000,00
Netio 1840 000,00 -500 00000 234000000 407607.59 193239241

Talousarvio Ta-muutos TAlopull.  Toteuma  Poikkeama

MenotUrgifter Budget  Bg-indring Budgetslutl.  Utfall Awvikilse

Kunnantalon ilmastointi (viilennysYLuftkonditionering i kommunhuset (avkylning) 90.000,00 0.00 9000000 100.5%,76 -10 594,76
Rakennusten peruskorjaus/Grundreparation av bysgnader 3000000 W00 3000000 5701860 -27018,60
Monitoimihallir: rakeraminen/Bygzandet av allaktivitetshall 20 000.00 000 20000,00. 1720000 .. . 280000
Paivakotiratkaisut/Daghemslosningar 1150 000,00 000 115000000 14713020 100286930
Svenska Skotan laajennus/Utvudening av Sjubded Svenska Skolan 1000 000,00 0,00 100000000 6394264  9360.736
Nuorisokahvila-kirjasto/Ungdomscafe-bibliotek 100 000,00 000 10000000 2172139 /827861

Talousarvio Ta-muutos TAlopull.  Toteuma  Poikkeama
Tulot/Inkomster Budget  Bg-dndring Budgetslutl.  Utfall Avvikilse
Valtionavustus arviotulot/Statsbidrag uppskattade inkomster Sjunded Svenisha Skolan 500 000,00 -500 000,00 0,00 0,00 0,00
Muu avustus nuorisokahvilaan/Ovrigt bidrae ungdorscafe 50 000,00 000 5000000 0.00 50 000.00
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KUNNANTALON ILMASTOINTI (VIILENNYS): K ialon viil ¢ on suoriteti loppuurn k 2011

RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS: mr:. Péiiviirinteen koululla on tehty mittavia korjaustoits, kuten vanhan koulun vesikaatteen puhdistus ja maalaus, sekd sisailman parantamiseen liityvia

korjauksia.
MONITOIMIHALLIN RAKENTAMINEN: Selvitystyé on tehty Sweco Pm Oy.n toimesta. Selvitystys valesis.
PAIVAKOTIRATK AISUT: Tyyskyl4n paivakodin rakentamenen on alkanut, ty6 jatkuu Valmistuminen kevit 2012.

SVENSKA SKOLANIN LAAJENNUSSUUNNITTELU JA TOTEUTUS: ittelu on valmis. Ral inen alkaa talvella 2012.

NUORISOKAHVILA/KIRJASTO.S itel Imiina Viivastynyt valituksen takia. Rak inen siityy vuodelle 2012,

Talousarvio Ta-muutes TAlopull.  Toteuma  Poikkeama

JULKINEN OMAISUUS/OFFENTLIG EGENDOM Budget  Bg-indring Budgetslutl,  Utfall Avvikilse

MenotUtgifter 1 010 000,00 0,00 101000000 57933308  430666.92
TulotAnkomster 15 00,00 000 15000,00 0,00 13 000,00
Netto 995 000.00 000 99500000 37933308 41566692

Talousarvio Ta-muutos TAlopull.  Toteuma  Poikkeama

Menot/Utgifter Budget  Bg-findring Budgetsiutl.  Utfall Avvikilse

Kevven likenteen viylan rak Storsvik/ Bygande av Hattrafikled till Storsvik 350 000,00 0,00 35000000 4817780 301822.20
Golfkartanon pohjoispuolinen alue/Omrddet norr om Pickala Golfherrgird 0.00 0.00 0,00 1834867 -18 548.67
Sunmnvikin’ksavatiet/Sunamik planevdgar 2041 000.00 000 200 000,00 38 9249 141 075,04
Storsvikin uuden tulotien sumnittelPlaneringen av den nya infrantsvagen till Storsvik 50 000,00 006 3000000 1612418 3387582
Palonummen afuetden yhdistaminen tieli4Forenandet av Brinnmalmsomridet red vig 130 000,00 000 13000000 20837589  -168 375,89
Slussenin alueen infran suunnittelwPlaneringen av infra, Slussen omridet 50 (00,00 0,00 30 000,00 4 41640 45 383,60
Kaarlentien rakentaminen. ngandet av Karlsberpsvagen 25 000,00 000 2500000 1040561 14 594,39
Marsuddenin yksityistien peruskorjauksen suunnittelwlanering av erundrep, av Marsuddens privatsvaz .. .. 2000000 .. 000 2000000 23 736,65 -3 736,65
Kevyen linkenteen vaylav/Lattrafikleder e 20 000,00 0,00 20 000,00 0.00 20 000,00
Asfaltointi/Asfaltering 50 000,00 000  50000.00 48 500,78 1499.22
Katuvalaistus/Gatubelysning 50 009,00 000 3000000 33084.74 16 915.26
Kaavateiden perushorjeus/Grindreparation av planevagar 20 600,00 0,00 20 000,00 (.00 20 006,00
Uimarannat/Simsirénder 20 000,00 0,00 20 000.00 0.00 20 000,00
Kuntaheskuksen uusi lue, Sivntion Sydan/Kemmuncentrumets nya bostadsonwide, Sjundeds hjdrta 25 000,00 (.00 2500000  19037.40. 5 962.6(}

Talousarvio Ta-muutos TAlopull.  Toteuma  Poikkeama

Tulot/Inkomster Budget  Bg-dndring Budgetstutl,  Utfall Avvikilse
Marsuddenin yhsityistien peruskorj, valtion avustus/Grundrep. av Marsuddens privata vig, statsbidrag 15 000.00 0,00 15000.00 0.00 15 000.00
KEVYEN LIKENTEEN VAYLAN RAKENTAMINEN STORSVIKIIN: Suuritelmat valmiita. Urakoitsijan valicta tebty. Rakentaminen siirtyy vuodelle 2012.

SUNNANVIKIN KAAVATIET - SUUNNITTELU JA TOTEUTUS I-VAIHE: Suunitelrmat tehty. Aluc jaettu kolmeen osaan. Vaihe [ rakentaminen vuodetle 2012. Urakoitsijan valinta tehty.

STORSVIKIN UUDEN TULOTIEN SUUNNITTELU: Suunittelu tehty Elv-keskuksen ja Siuntion kunnan yhteistyohankkeena

PALONUMMEN ALUEIDEN YHDISTAMINEN TIELLA: Pal aluiden yhdistaminen te:lla on suoritetts seka alue | infra rakennettu

SLUSSENIN ALUEEN INFRAN SUUNNITTELU: Suunnitetu ei viels aloitettn.

KAARLENTIEN RAKENTAMINEN: Kaarlentie rak inen suoritettu lopp

MARSUDDENIN YKSITYISTIEN PERUSKORJAUS JA SUUNNITTELU: Marsuddenin yksityistien perusp ittelu valmis.

KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT: Kevyenliikenteen vaylid ei ole vuoden aikara rakennettu.

ASFALTOINT!: Asfaltoitu on mm Runoilijantie, Kulmakujantie seka Palloiluhatlin paikoitusal

KATUVALAISTUS: Katuvalaistus rakennettu mm. Jokitie-Fall ja Sudenpolulle.
KAAVATEIDEN PERUSKORJAUS: Kaavateiden peruskorjauksia 2i ole vuoden aikana tehty.

UIMARANNAT: Karskogin uimapaikatle ral uusi hyppytomi seka osa Storsvikin uirzarannan laituria on uusittu. Kulut jaiva alle investoinnin alarajan.

KUNTAKESKUKSEN UUSI ASUNTOALUE, SIUNTION SYDAN, SUUNNITTELU JA TOTEUTUS I-VAIHE: Siuntion Sydan asemakaava hyvaksytty. Kaavasuunnittelu valmis.
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Talousarvio Ta-muutos TAlopull.  Toteuma  Poikkeama
IRTAIN OMAISUUS/LOS EGENDOM Budget  Bg-indring Budgetslutl.  Utfall Avvikilse
Menot/Utgifter 147000.00 1200000 15900000 58 312.65 100 687,35
Tulotnkomster 0,00 0,00 0,00 13895094  -13895094
Netto 147.000.00 1200000 15900000 -380638.29 23963829

Talousarvio Ta-muutos TA lopull.  Toteuma Poikkeama
Menot/Utgifter Budget Bg-dindring Budget slutl. Utfall Avvikilse
Toimistojen ATK-hankinnat/ Kausliemn_ADB-anskaffning_ar ;. L 15 000.00 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00
Taloushallinto-oh:elmien tiydentaminen/Komplettering av ekonomiforyaltniugsprogram 25 000,00 0.00 25 000.00 6 556.00 18 450.00
Kirjastojarjestelman vahtaminen/Bvts av bibliotekssystem 20 000.00 0,00 2000000 000 20 000.00
Smart board, dokamenttikamera, uusia pe:ti, Smart board, dokumentkamera, nva 30000,00 0.00 30 000.00 27 884,00 2 116.00
Sivistystoimen kalustehankinnat/Bildningsyisendets inventarier 57 000,00 0,00 57 000.00 0,00 37 000,00
Novagn Yrityskehitys Ov._osakkeet/ Novago Foretausutveckling Ab, aktier 000 1200000 1200000 1183065 169,35
Kuntien palvelukeskus, KPK [CT Oy, osakkeet/aktier 0.00 0.00 0.00 6 024,00 -6 024 00
Kuntien palvelukeskus, KPK THH Oy, osakkeet/akfier 0,00 0.00 0,00 6 024,00 -6 (24,00

Talousarvio Ta-muutos TAlopull.  Tofeuma  Poikkeama
Tulot/inkomster Budget  Bg-indring Budgetslutl.  Utfall Avvikilse
Asunto-osakkeiden myynti/Forsalining av bostadsaktier 0,00 0,00 0,00 13895094  -138930.94
TOIMISTOJEN ATK-HANKINNAT: Kulut alle investoinnin alarajan.
TALOUSHALLINTO-OHJELMIEN TAYDENTAMINEN: Sahkoinen laskujen vastaanotto otettu Kayttoon.
KIRJASTOSARJESTELMAN VAIHTAMINEN: Toteutuminen siirtyi seuraavatle tilikaudelle.
SMART BOARD, DOKUMERNTTIKAMERA, UUSIA PC:TA: Hankiltiin suunnitelman mukaan.
SIVISTYSTOIMEN KALUSTEHANKINNAT: Svenska Sh in ja varhaisk | uusien tilaratkaisujen ensikertainen kalustaminen siirtyi seuraavalle tilikaudelle.
NOVAGO YRITYSKEHITYS OY: Osakkeet hankittiin suunnitclman mukaar:
KUNTIEN PALVELUKESKUS, KPK ICT OY- Osakkeiden hankinta siirtyi vuodelta 2010 vuodelte 2011
KUNTIEN PALVELUKESKUS, KPK THH OY- Osakkeiden hankinta siirtyi vuodelta 2010 vuodelle 2011,

Talousarvio Ta-muutos TAlopull.  Toteuma  Poikkeama
VESIHUOLTOLAITOS/VATTENFORSORININGSVERKET Budget  Bg-indring Budgetslutl,  Utfall Avvikilse
Menot/Utgifier 415 000.00 000 41500000 105316.11 309 683.89
TulotInkomster 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
Netto 415 000,00 0,00 41500000 105316.11 309 683.89
Talousarvio  Ta-muutos TAlopull.  Totuma  Poikkeama

Menot/Utgifter Budget  Bg-dndring Budgefstuh  Utfall  Awvikike
Kt-verkoston taydentirsinen/Komplett. vatien o, avloppsnit 25 00000 000 2500000 1879818 62018
Jatevesipuhdistuslaitoksen ilmastuksen kompressorien ohjaus/ Reningsv. lufthassingers kompressoremias frekvers stym 15 000,00 0,00 1500000 1445250 #1.30
Vuotovesien tutkiminen/Undersokning av lickvatten 10.000.00 0,00 1000000 0.00 10000,00
Vanhan viemdriverkoston koriaus/Reparation av gamla avloppsn. 20000.00 000 2000000 000 2000000
Vedenattamoiden lattoiden pinnoitus/Y thelagaing av vatienverkens golv 1000000 000 10000.00 000 1000000
Pumypasmojen peruskorjaus/Grundreparation av pumpstationer 25 000,00 000 2500000 2091810 40819
Vesilinjolen sulkufen Korjaus/Reparation av vattenledn. ventiler 2000000 000 2000000 000 2000000
Kaukovalvonnan kehittimineny/Utvecklandet av fiamdvervakring 1500000 0,00 1300000 1581400 31400
Barrisan vedenotiamon kalkkikiven alkaloinnin suunnittelwPlanering av Barrisa vattentags kalkstens alkalisering 2500000 000 2500000 000 2500000
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UUSINVESTOINNIT/ NVINVESTERINGAR

Ao

5000000

Kuntakeskuksen asuntoalueen laajennus/Utvidning av Kommuncentrumets bbétédsbmrﬁdfe o ‘ 30000,0‘0 0,0() 000

Golfkartanon pohioispuoleingn alue/Oruradet vorr om Pickala Golherrgdrd e ‘ ; 0,00 ‘ 0.00 0,00 35333.33 35 33333
Surmanvikin asgtlg_kaava vaihe HSunnanvik d,etal‘glan shede [ ; 130 000,00 ‘ 000 150 000,00 000 130 OOO:OO
Sicoviemér/ Stamldring,Stsik-Stomsby . oo 000 000000 000 3000000

KT-VERKOSTON TAYDENTAMINEN: Kt-verkostoa tiydennetiiin Péivirinteen koulun, Tyyskylan Kartanon, Kiertotien ja Kirkkotien alucilla. Keskustan alueelle tehtin yleissuunnittelua

JATEVESIPUHDISTUSLAITOKSEN ILMASTUKSEN KOMPRESSORIEN OHIAUS: Ty on suotitettu loppuun,

VUOTOVESIEN TUTKIMINEN: Kulut alle investoinnin alarajan seké vuosikogauskuluja.

VANHAN VIEMARIVERKON KORJAUS: Kulut olteet vuosikorjauskuluja.

VEDENOTTAMON LATTIOIDEN PINNOITUS: Ty suoritettu foppuun, kulut olivat vuosikorjauskuluja.

PUMPPAAMOJEN PERUSKORJAUS: Ty suotitettu loppuun.

VESILINJOJEN SULKUJEN KORJAUS: Kulut ofivat vuosikorjauskuluja.

KAUKOVALVONNAN KEHITTAMINEN: Paikanmusjdrjestelmsihanketta jatkettiin,

BARRASAN VEDENOTTAMON KALKKIKIVEN ALKALISOINNIN SUUNNITTELU: Suunnittelu ei ole kiynnistynyt.
UUSINVESTOINNIT

KUNTAKESKUKSEN ASUNTOALUEEEN LAAJENNUS RAUTATIEASEMAA VASTAPAATA: Suunnittelu ja toteutus i vield aloitettu

SUNNANVIKIN ASEMAKAAVA VAIHE I Suunnittelu ja toteutus ei vieli aloiteftu..

SHRTOVIEMARI, STORSVIK - STROMSBY: Esisopimus korvattu uudetla sopimuksella Kirkkonummen kunnan kanssa. Toteutus siirtyy vuodetle 2012 - 2013.



1.4  Otto- ja antolainauksen toteutuminen
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Talousarvio To teuma Poikkeama
Ottolainauksen muutokset N
-pitkdaikaisten lainojen lisdys 3 483 000,00 3400 000,00 83 000,00
-pitkdaikaisten lainojen vihennys 1 395 000,00 1889972,88 |- 494 972,88

Antolainauksia ei ollut. Talousarviomuutoksia ei vuoden aikana tehty. Pitkdaikaisia lainoja nostettiin
talousarvion mukaisesti ja lyhytaikaisia lainoja saatiin maksettua 500 tuhatta euroa talousarviossa enna-
koitua enemmaén, johtuen suurten investointien aloitusten siirtymisista.
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1.5  Yhteenveto midrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Kéyttbtalousosa
Kayttotalous yhteensa/Drifiselonomi totalt
Miutos/Andrng Lepull nervShal.
TP/Bcksht TABirdget TABudget TABudget Tiinpaates’ Beksht | Pokkeanma/ Anvikkelse
2010 2011 2011 201t 2011 2011
TomintatuototVerksamhetsintikier 3931081 5529 603 -356 546 5173 067 6 194516 1021429
Tamintakulut/Verksamhetskostrader 30175186 -32738 202 -204100 SRR 302 33575632 633330
Tdmintakate/Verksamhetshidrag 26244074 -27 208 599, -560 646 -27 769 245 =27 381117 388128
Tuloslaskelmaosa
Talousarvio Talcusarvio-
TULOSLASKEFIMAOSA 2011 mum ks et TA@sis nmutolset)] Tilinpéiitos Poilkeama
Budget- BG (innch.
RESULTATRAKNINGSDEL Budget2011 | ‘indringama findringarna) Bolstut Avvilalse
Tulot
Verotulot/Skatteinkonster 24 100354 904 000 250043540 2502948 25 126
Valtionosuudet/ Statshi diag 5186558 -56 000 5130558 5294323 163 765
Kotkotuotot/Ranteintikter 0 0 0 4685 4 685
Mt rahoitustuotot/Oviiga Finassicringsintikter 55877 0 55877, 87 844 31 967
Kulut
Korkokulut/Rénteut gifter 554102, 554 102 361 14 192 953
Mt tahoituskulut/Oviign finansieringsutgilter 82 120 82 120 85 836} 3716
Investointiosa
INVESTOINTIOSA
INVESTERINGSD ELEN
Talousarvio | Ta-muutos | TA lopull Toteuma Poikkeama
INVESTOINTIMENOT/INV ESTERINGSUTGIFT Budget Bg-iindring | Budget slutl. Bokslut Avvikilse
Kiinted omaisuus/HFast egendom 605 417 0 605 417 1256923 -651 506
Talonrakennus/Husbyggnad 2390 000 0 2390 000 407 608 1982 392
Julkinen omaisuus/Offentig egendom 1010 000 0 1010 000 579 333 430 667
[itain omaisuus/Lés egendom 147 000 12 000 159 000 58 313 100 687
Vesihuoltolaitos/V atten forsdrjningsverket 415000 0 415 000 105 316 309 684
Menot yhteensi/Utgifter sammmanlagt 4567 417 12 000 4579 417 2 407 492 2 171 925
INVESTOINTITULOT/ANY ESTERINGSINKOMSTER
Kiinted omaisuus/Fast egendom 1217 700 0 1217700 625 000 592 700
Talonrakennus/H usbyggnad 550 000 -500 000 50 000 0 50 000
Julkinen omaisuus/Offentlig egendom 15 000 0 15 000 0 15 000
[rtain omaisuus/Los cgendom 0 0 0 138 951 -138 951
Vesihuoltolaitos/V atten fSrsorjningsverket 0 0 0 0 0
Tulot yhteensi/Inkomster sammanlagt 1782 700 -500 000 1282 700 763 951 518 749
[Netto | 2784717]  s12000] 3296717 1643 541] 1653 176|
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Rahoitusosa
RAHOITUSOSA - FINANSIERING SDEL
Alkuper. | Muutos! ]Lopullinen/
Orig. Andring Slutl. Toteutuma' | Poikkeama’
1000 € TABudget | TA/Budget | TABudget | Bokslut | Awikicelse
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Ordinarie verksamhet och investeringar
Tulorahoitus/internt tillforda medel 738 287 1085 1914} 829,
Vuosikate/Arsbidrag +- 1498 287 1785 2592 807
Satunnaiset erat/Extraordindra poster +- (] ol (]| 0
Tulorahoituksen korjauserat/Komektivposter till internt tillforda med| +- -700 0 -700 678 22
Investoinnit/investeringar 2785 512 -3297 -1 643; 1654
Kayttéomaisuusinvestoinnit/lnvesteringar i anlaggrirgstillgangar | - 4 567 12 4 579) 2407 2172
Rahoitusosuudet investointimenoibin/ + 565 -500] 65 0f -65
Finansieringsandelar av investeringsutgifterna
Kayttdomaisuuden myyntitulot/ + 1217 0 1217 764 453
Férsaliningsinkomster av anlaggningstillgangar
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- -1 987 -225 2212 270, 2482
Ordinarie verksamhet och investeringar, netto
Rahoitustoiminta/Finansieringverksamhet 348 0] 348] 1040 4 388|
Antolainauksen muutokset/Fdrandringar i utlianingen
Antolainasaamisten lisaykset/Okning av utlaningen - o 0 0 0 0f
Antolainasaamisten vaherinykset/Minskning av utlaningen = 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset/Férandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisays/Okning av langfristiga lan + 3483 0 3483 3 400 -83
Pitkaaikaisten lairojen: vahenrys/Minskning av langfristiga lan - 1395 0 1395 1.890] 495
Lyhytaikaisten lainojer: muutos/Farandring av kortfristiga lan +- -1740 0 -1740 -2 550 -810
Oman padoman muutokset/Firandring av egst kapital +/- 6 0] 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen/inverkan pa likviditeten +/- 1639 225 -1 864 770} 1034
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I, TILINPAATOSLASKELMAT

1 TULOSLASKELMA

To i ntatwotot/ Verksamhetsi ntéilter

Myyatituotot/Forsi liningsintékter 1 564 007,92
Maksutuotot/ Avgi fisintikter 1260 944,58
Tuct ja avustuksetUnderstdd och bidrag 369 970,54
Muut toimintatuototOvriga verksamhet sintakter 1 192030,34

Toimintakad ut/Omlosinader
Henkildst Skulut/ Petsonalkostnader

Palkat ja palkkiot/ISrer och arvoden <7639 141,09
Henkilgsivukulut /Lonebikostnader

Elik ckulut/Pension skostnader -1 949735,57

Muut henkil Ssivukulu Owii galoncbik ostnader 408 49828

Pal velujen ostot/Kdp av tjéinster -18 721 994,99

Aineet, tarvikkeet ja tavaratMaterial, Srnddenheter o -1 534 382,46

Avustukset/Understod -1 098 159,34

Muut toi mintakulutOvii ga omkostnader 416 158,10

Toimintaka te/Verksamhetsbidirag

Vewmtulot/Skat teintikter

Valtioncsuudet/Stat sandelar

Rahoi tustuotot ja -lmlut/Finausiclla intiikter och kostnader

Korkotuotot/Riinteintékter 468547

Muut rahoi tus‘rudot/Ovriga Finansiella intékter 87 844,47

Korkokulut/ Rintekosmader 356 984,60

Muut rahoituskulut/Ovriga finansiella kostnader -85 835,70
Vuosikate/ Arsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset/Avskrivningar och nedskivningar

Suunnitelmanmukaiset poistot/Awskii vitingar enligt plan
Tilikauden tul o/ Rii kenskaps periodens resultat

Tilikauden yli-/alijiimi/ Ri kenskapsperiodens tverskott/underskot

4386 953,38

-31768 069,83

-27381 11645

25029 480,29

5294 323,00

-350290,36

2592 396,48

-1 136693,13

1455703,35

145570335

I 496 866,29
813481,29
284 039,15

1282 267,91

-6936772,22

-1780 830,36
-348 857,94
-18 110 553,77
-1382717,30
-HT 17,67
-443 880,37

759

84 609,10
-309 849,73
-91 324,79

3876 654,64

-30 120 730,13

-26244 075,49

23548 837,18

5172352,32

-316 557,83

2160 556,18

-1167437,20

993 118,98

993 118,98



2  RAHOITUSLASKELMA

Toimimman rahavirta

+ Vuosikate

- Tulorahoituksen korjauseré
Investointien rahavirta

- [nvestointimenot

+ Rahoitusosuudet investointimenoihin
+ Kéyttbomaisuuden myyntihinnat

Toiméman ja investomtien rahavirta

Rahoitulsen rahavirta

Lairakannanmuctokset

+ Pitkéaikaisten laingjen lisilys

- Pitkéaikaisten laingjen véhennys

+ Lyhytaikaisten lainojenmuutos

Muut meksuvalmivden muutokset
Toimeksiantojen vargjen ja paiomien muutokset
Searristen nuutos
Korottomien velkojen mmuutcs

Rahoitulsen rahavirta
Rahavarojen muzitos
Rahavarojen manitos

+ Rehat ja pankkiseamiset 31.12.
- Rehat ja pankkiseaniset 1.1.
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000
2592 39648 2 160556,18
678465,14 191393134 88835360 127220258
2407 49243 1 227955,79
000 0,00
76395094 -1643 54149 1 036783,50  -191 17229
‘ 270 389,85 108103029
3400 000,00 0,00
188997238 2115980,33
2550 00000 -103997288 -1 100000,00 -321598033
000 0,00
-109 73340 466 141,52
Al427311 30453971 9%2661,95 1428 81347
‘ 213543317 -1787 176,86
465 04332 706 14657
62121092 1 086254,24
108625424 465 043,32 179240081 706 14657
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3 TASE

VASTAAVAAAKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT/BES TAENDE AKTIVA
Aineettomat hyédykkeet/Immateriella tiligdngar

Muut pitkdvaikutteiset menot/Ovriga utgifter med lang verkningsti

Aineelliset hyddykkeet/Materiella tillgingar

Maa- ja vesialueet/Mark- och vattenomriden
Rakennukset/Byggnader
Kiinteiit rakenteet ja laitteet/Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto/Maskiner och inventarier
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat/ Forskottsb etalningar
och pagdende nyanldggningar

Sijoitukset/Placeringar
Osakkeet ja osuudet/Aktier och andelar

TOIMEKSIANTOJEN VARATFORVALTADE MEDEL
Valtion toimeksiannot/S tatens uppdrag
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet/ Donationsfondernas sirskilda téc

VAIHTUVAT VASTAAVAT/RORLIGA AKTIVA

Saamiset/Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset/Kortfistiga fordringar
Myyntisaamiset/Kundfordringar
Siirtosaamiset/Resultatregleringar

Rahat ja pankkisaamiset/Kassa och bank
VASTAAVAA/AKTIVA

VASTATTAVAA/PASSIVA

OMA PAAOMA/EGET KAPITAL

Peruspddo ma/G rundkapital

Fdellisten kausien alijidgma/Overskottunderskott (-) frén tidigare rike
Tilikauden ylijadama/Rakenskapsperiodens dverskott

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT/FORVALTAT KAPITAL
Valtion toimeksiannot/'Statens uppdrag
Lahjoitusrahastojen pddomat/Donationsfondernas kapital

VIERAS PAAOMA/F RAMMANDE KAPITAL
Pitkdaikainen/LAangfristigt
Lainat rahoitus- ja vakutuslaitoksilta/Lan fran finansinstitut och £
Lainat julkisyhteisdiltda/Lan fidn offentliga samfund

Lyhytaikainen/Kortfristigt
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/Lan fran finansinstitut och f
Lainat julkisyhteisdiltd/Lan fran offentliga samfund
Saadut ennakot/Erhallna forskott
Ostovelat/Leverantorsskulder
Muut velat/Ovriga skulder
Siirtovelat/Resultatregleringar
VASTATTAVAA/PASSIVA

27196 219,49
326 334,54
326 334,54

24151812,35
3571 467,92
13292 150,84
6418 627,62
174 973,40
694 592,57

271807260
2718 072,60

11 043,38
7 770,20
3 273,18

1870 496,26

124928534
124928534
992 664,57
256 620,77

621 210,92

29077 759,13

9857 635,42
9351 872,34
949 940,27
1455 703,35

119 043,38
7 770,20
11! 273,18

19 101 080,33
830415597
8006 200,10

297 955,87

10796 924,36
7365 173,08
99 319,00

19 628,00
1447 170,82
164 838,99

L1700 794,47
29077 759,13

el

Z(HU

26 010 905,99
392 347,08
392347,08

22 879 139,23
2 332 899,89
13 728919,48
5 827472,15
107 324,73
882 522,98

2739 419,68
2 739419,68

14 084,84
10 811,02
3273,82

2 225806,18
1139 551,94
1139 551,94
553 050,09
586 501,85

1.086254,24

98250 79‘75‘01

8 401 932,07
9351872,34
-1 943 059,25

993 118,98

122 084,84
10811,02
111273,82

19 726 780,10
7 068 648,05
6 671373,18

397274,87

12 658 132,05
9 640 653,88
99319,00

16 000,00

1 233 583,29
165299,75

1 503276,13

28250797,01
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Iv. LITETIEDOT

I Tilinpadtoksen laatimista koskevat litetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekdi menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus: Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoonsa vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnanvaltuuston 25.8.1998
hyviksymin poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen lasken-
taperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus: Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoonsa tai sitd
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryt-
timi tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty tasee-
seen hankintamenoonsa tai sitd alempaan todennékéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus: Vaihto-omaisuutta ei ole.

Rahoitusomaisuuden arvostus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan toden-
ndkoiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kisittely: Johdannaiset sisiltivit kaksi koronvaihtosopimusta. Kaikki koronvaih-
tosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvia korkoja
koronvaihtosopimuksilla kiinteisiin korkoihin. Sopimukset ovat voimassa 3.8.2017 asti.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat kulut: Edellisen tilikauden investointeihin keskenerdisind oli kirjat-
tu Svartbickin paivikoti -rakennuksen osalta 21 905,10 euroa, jotka talla tilikaudella on kasitelty kuluina,
koska rakennukselle ei ole tilla tilikaudella tehty eikd suunniteltu tehtdviksi mitaan. Rahoituslaskelmassa
summa sisiltyy tulorahoituksen korjauseriin.

Tilinpddtdsperiaatteiden muutokset: Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 24.1.2012 antaman lausunnon
nro 103 perusteella lomapalkkavelan kirjaaminen vuoden 2011 tilinpadtdkseen poikkeaa vuoden 2010
kirjaamisperiaatteista. Poikkeaminen johtuu vuosilomamafrdysten muutoksista 1.1.2012 alkaen, jolloin
KVTES:n vuosilomaluvun 5 §:ssi mainitut B-vuosilomataulukot poistettiin, mutta varovaisuuden periaa-
tetta noudattaen muutos kirjaamistapaan tulee lausunnon mukaan tehdd jo vuoden 2011 tilinpd4tSkseen.
Euroméiriinen ero kirjaamistapojen vililld on vuoden 2011 lomapalkkavelkaa lisddvd 51 272,26 euroa.

2  Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtivittiin

2011 2010

Kunnan ulkoiset toimintatuotot

Yleishallinto 73 072 57 033
Sosiaali- ja terveyspalvelut 143 976 184 713
Perusopetus 319 843 217 190
Varhaiskasvatus 650 286 557 426
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi 66 963 102 627
Yhdyskuntapalvelut | 507 254 1 044 900
Muut palvelut 1 625 559 1 712 766

Kunnan ulkoiset toimintatuoiot yhteensd 4 386 953 3876655
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Maankiyttosopimustulot

Storsvikin asemakaavoitetun korttelialueen katujen yms. rakentamiskustannuksiin ja koko yleiskaava-
alueen katujen yms. kustannuksiin edellisen tilikauden aikana saaduista maankéayttosopimustuloista, on
talld tilikaudella tuloutettu 136 275 euroa, jotka on kirjattu tuloslaskelmaan tilikaudella toteutuneiden
kustannusten suhteessa kokonaiskustannuksiin ja lisdksi on tehty samalta alueelta toinen maankayttoso-
pimus 450 000 euroa, joka on tuloutetiu kokonaisuudessaan, koska kaikki siihen kohdistuvat kokonais-
kustannukset ovat toteutuneet.

Verotulojen erittely

2011 2010
Verotulot
Kunnan tulovero 22 720 582,00 21463 912,65
Osuus yhteisdveron tuotosta 574 121,00 457 478,72
Kiinteistdvero 1 734 778,00 1627 445,81

Verotulot yhteensci

Valtionosuuksien erittely

25029 480,00

23548 837,18

Laskennalliset valtion osuu det 2011 2010
Yleinen osa 464 093 445 142
Sosiaali- ja terveydenhuolto 16627 031 16 019 292
Esi- ja perusopetus 5737 587 5595003
Kulttuuripalvelut 363 850 349 501
Omarahoitusosuus -15893 240 -15 155 165
Lisdykset ja vihennykset 609 217 537 547
Jarjestelmémuutoksen tasaus 113 029 113 029
Verotulotasaus -860 057 -827 700
Muut opetus- ja kulttuuritoimi -1 867 187 -1 904 297
Laskennalliset valtion osuu det yhteen si 5294 323 5172352

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpddtoksessi
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méaérittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kéyttéidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seki poistomenetelmét ovat:

Pois tomenetelma Poistoaika

Muut pitkavaikutteis et menot tasapoisto 5v.

Astinrakennukset tasapoisto 40 v.
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 40 v.
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 25 v.
Muut rakennuk set tasapoisto 25 v.
Kadut, tiet ja torit tasapoisto 17 v.
Vesi- ja viemériverkosto tasapoisto 3B
Kaukolampdverkko tasapoisto 25 v.
Muut rakenteet ja laitteet tasapoisto 25 v.
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 7v.
ATK-aitteet tasapoisto 4y,

Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 4v.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluk-
si.
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta kunnan

tilinpaadtoksessi

2011
v. 20102014
Keskimédriiset suunnitelman nukaiset poistot 1382 620,04
Keskiméiddinen poistonalaisten investointien onahankintaneno 2178 964,56
Poilkeann (€) 796 338,52
Poikkearm (%) 36,55

2010
v. 2009-2013

134908500
198839954
63931455

-3215

Taloussuunnitelmakauden investointitaso on edelleen poikkeuksellisen korkea, investointien keskimii-
riinen omahankintameno on noussut vield 191 000 ewoa (9,6 %) vuoden 2010 tilinpdatokseen verrattuna.
Tarkasteluajanjaksoon ajoittuu kolme poikkeuksellisen suurta investointihanketta (Tyyskylén paivikoti,
Svenska Skolan laajennus ja siirtoviemari Stérsvik-Stémby, yhteensd 6, 9 miljoonaa euroa). Poistosuun-

nitelmaa tullaan tarkistamaan tilikaudelle 2013.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot- ja tappiot

2011
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 606 645,03
Muut myyntivoitot 9372521
Myyntivoitot y hteensii 700 370,24
Muut toimintakulut
Muut myyntitappiot -
Muut myyntitappiot yhteensd -
QOsinkotuottojen ja peruspiiioman korkotuottojen erittely
2011
Osinkotuotot muista yhteisoisté 441358
Peruspiddo man korot kuntayhtymilté 4842306

Yhieensi 52836,64

2010

725 139,99
163213 61
888 353,60

2010

469930
48 423 06
3312236



76

3  Taseen liitetiedot

Aineettonntjasinelise Intd/idect
Asroctied Alredlset hytidyHad
At
Matpikivike Kiittedt kenieet Fudo ot lyicbledt | Anetionntjaaied s
feistmngt | Mo jpvesahod ket jakleet  Komtjakahsto  jpleskerh yias Tkl beet shteons
Toisamontarkianero 1. 1. X378 2308989 137891948 574R15 1073473 R52R  28AIHA 232714831
Lkt tlikadenailana 2379 125692300 5701860 320 1445 1284776 P52R97 2303 B! 2386137
Vibenykset ilkaudnallam -1835497 2L96,10 4026007 4026000
Sirot aienvililld 446074 2586 D718 -5613148 4d70 Q
Tilikaxknpasto 13130 4 S350 48 16760 (00 (0532359 -1 12665313
Roistanaion lavkinganeno 3L 12 oIUA 357146192 132219084 6418 QTR 17497340 AIRS57 2415181235 1478 145
Kitjarpiicarnvo3 1122011 63U A 357146792 1329215084 6418 Q2762 17497340 57 2415181235 2447 14689
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijo itukset Kuntayh tymaes uudet Muut osak keet ja osuudet
Hankintameno 1. 1. 1 926 522,35 812 897,33
Lisdykset - 23 878,65
Vihennykset - - 45 225,73
Hankintameno 31, 12. 1926 522,35 791 550,25
Kirjanpitoarvo 31.12. 1926 522,35 791 550,25
Kuntayhtymiiosuudet
Nimi Kotipailka Gsuus Omasta Vieraasta tilkauwden
piifionmasta pidiomasta  voitosta/tappiosta
Helsingin ja Uudentaan saitaanhoitopiiri Helsirki 0409 % 171497249 199933354 0467533
Karkutla Parainen 0351 % 50 715,92 69 619,18 391168
Lansi-Uiidenmaan ammattikoul utuskuntayhtyrii Lohja 2,11 % 403 715,16 8393912 18 83727
Eteva kuntayhtyii Mintsild 033 % 49 442,51 152 031,12 2 618,17
Uudenrman liitto Helsirki 041 % 562249 539248 43695
Viistra Nylands folkhdgskola Karjpa 312% 30 166,10 19 150,78 -1 462,06
Yhteensi 2254 634,68 232946623 -53393,02
Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset exiit
2011 2010
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojédamat
Perusturvan laskutus 31.12 10 926,47 88 408,58
Kelankorvaus tydterveydenhuollosta 49 964,01 43 365,05
Lohjan kaupunki, koululaskutus 31.12. - 34 536,86
Vos opelus- ja kulttuuriministerio, tarkistusmaksu 2011 113 888,00 -
Muut tulojaamiit 76 790,58 393 020,20
Tulojcicimdit y hteensc 251 569,06 559330,69
Menoennakot
Maksetut korkoennakot 3 420,62 15939,79
Sosiaalivakuutugjaksotukset - 8022,46
Makse tut vuokraennakot 1 344,17 1588,91
Muut maksetut menoennakot 286,92 { 620,00
Menoennako! yhte ensdi 505171 2717116
Lyhyvtaikaiset siirtosaamiset yhteensd 256 620,77 586 501,85



Oman piidioman erittely

2011
Oma piddoma
Peruspidoma [.1. ja 31.12. 9351 872,34
Edellisten tilikausien alijiima 1.1. ja 31.12. - 949 940,27
Tilikauden ylijaamé 1 455 703.35
Oma pdcioma yhteensdi 9857 63542

Pitléiaikainen vieras piiioma, joka eriiiintyy mydhemmin kuin S vuoden kuluttua

2011
Pitkidaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 420 000,00
Siirtovelkoihin sisiiltyviit olennaiset eriit
2011
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 635 596,74
Menoj dimiit
Palkkojen ja henkilssivukulujen jaksotukset 941 578,23
Korkojaksotukset 123 619,50
Muut meno jidmit -
Siirtovelat yhteensd 1 700 794,47

Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

Taseen saamisiin merkitty médrd 31.12. 41 586,65

77

2010
9351 872,34
1943 059,25

993 118,98

8401 932,07

2010

1580 523,40

2010
679 514,42

736 927,55
86 834,16

1503 276,13

41 505,00
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4  Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vakuudet ja vastuut
Omasta puolesta annetut va kuudet 2011 2010

Omavelkainen takaus omasia puolesta Kunta- Aravat Oy:lle - -

Leasingvastuiden yhteismiilirii (arvonlisiveroineen) 2011 2010
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 16 677,60 19 910,55
My6hemmin maksettavat 10 935,00 27 612,60
Yhteensi 27 612,60 47 523,15
Vastuu Kuntien takauskeshuksen takausvastuista 2011 2010
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 19939441,53 17 522 738,19
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12 . 1476174 - 1427249
Vastuu Rosk'n Roll Oy Ab:n takausvastuista 2011 2010
Kunnan osuus takausvastuista 31.12. 27 85346 46 249,87
Muut taloudelliset vastuut 2011 2010
Sopimusvastuut

Maankiyttosopimuksista kunnalle atheutuvat velvoitteet 452 800,55 589 075,52

Vuokravastuut, vastuut voimassa 01.08.2017 asti 212 966,20 251 10940

Vuokravastuut, vastuut voimassa 14.05.2016 asti 261 551,73

Vuokravastuut, vastuut voimassa 01.06.2013 asti 83 904,10

Esisopimus 29.8.2001 Kirkkomimmen kunta: Kunta sitoutui allekirjoittamaan uuden korvaavan sopi-
muksen, koskien jitevesien johtamista Kirkkonummen ja Espoon viemériverkostoon sekd puhdista-
molle 31.12.2011 mennessa. Uusi sopimus on neuvoteltu vuoden 2011 aikana ja KH on hyviksynyt
sen 28.11.2011 § 228, sopimus allekirjoitetaan maaliskuussa 2012. Allekirjoitettavana olevan sopi-
muksen mukaan Siuntion Kirkkonummelle maksettavat osuudet Kirkkonummen kustannuksista vuo-
silta 20012013 ovat yhteensd 539 492,99 euroa.

Lohjan, Siuntion, Inkoon ja Karjalohjan sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen hallinnon
Jja palvelujen jirjestdamissopimus 17.12.2008: Sopimuksesta irtaantuva sopijakunta sitoutuu ottamaan
perusturvakeskuksen henkilstdstd palvelukseensa vastaavan henkilostomadran, joka yhteistoiminnan
kdynnistyessi siirtyi Lohjan kaupungin palvelukseen. Jos yksinomaan irtaantuvan sopijakunnan tar-
peista johtuen perusturvakeskukseen on palkattu lisdhenkildst64, on irtaantuva sopijakunta velvollinen
ottamaan myds tamén henkildn palvelukseensa. Sopimuksesta irtaantuvalle sopijakunnalle j&& sen ra-
kennuttamat toimitilat ja kiinteistot sekd 1.9.2009 yhteistoiminta-alueen kdyttoon siirtynyt irtain omai-
suus. Lohjan kaupungin 1.1.2009 jilkeen hankkima irtain omaisuus jad Lohjan kaupungille, ellei erik-
seen toisin sovita. Muista tarvikkeista ja vilineistd sovitaan erikseen.



5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkil 6st6 i koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumadrd 31.12.

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Perusopetus

Varhaiskasvatus

Muu kulttuuri- ja sivistystoimi
Yhdyskuntapalve lut

Muut palvelut

Yhieensdi

2011

16,06
2,5
97,86
77,64
6,61
9,28
33,79
243,74
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2010

14,63
292
85,03
78,11
58
8,67
3224
2274
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V. LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET

VESIHUOLTOLAITOKSEN LASKENNALLINEN ERIYTTAMINEN

Vesihuoltolaitoksen sisdisen eriyttimisen menetelmaksi on valittu laskennallinen eriyttdminen 1.1.2002
lshtien. Laskennallisessa eriytyksessi vesihuoltolaitoksen talousarvio sisiltyy kunnan talousarvioon sa-
malla tavalla kuin muiden yksikéiden talousarviot. Korvaus jdédnndspadomasta ja korkoprosentista hyvak-
sytasn talousarvion yhteydessd. Tasearvot ja suunnitelmapoistot ovat kunnan tilinpédtdksen mukaisia.
Kustannuksiin ja tulothin sisiltyvit seka kdyttovesi ettd jatevesi.

Liikeylijaama vuodelta 2011 toteutui 251 483,04 curoa, miké on 11,2 % enemmén kuin edellisend vuon-
na. Tilikauden ylijidm3 on 52 546,10 euroa, mika tarkoittaa sitd ettd perityt vesikdyttémaksut riittavét
kattamaan toiminnan kulut seké varautumaan tulevia investointeja varten. Siirtoviemérin rakentaminen
Stérsvikista Stromsbyhyn toteutetaan vuosina 2012-2013.

VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA

1.1-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

Liikevaihto

Vesi- ja fitevesimaksut ulkoiset 814 881,44 782 169,00

Vesi- ja fitevesimaksut sisdiset 45 150,61 860 032,05 34 586,00 816755,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -104 596,16 -108 993,00

Palvelujen ostot -203 490,48 -308 086,64 -184 292,00 -293285,00
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -94 186,16 -98 639,00
Henkilsivukulut

Eldkekulut -21 293,56 -20 419,00

Muut henkildstosivukulut -4 827,34 -120 307,06 -4 977,00 -124035,00
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -176 439,55 ~-173 346,57
Liiketoiminnan muut kulut -3 715,76
Liikeylijiimi (-alij #simi) 251 483,04 226 088,43
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5,00

Muille maksetut korkokulut -66,47

Korvaus j#inndspédomasta 5% -198 936,94 -198 936,94 -193 024,74 -193 086,21

Tilikauden ylijadmi/alijiimi 52 546,10 33 002,22



VESIHUOLTOLAITOS TASE

VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Oma paddoma
Jaadnnodspaaoma
Liittymismaks urahasto

Edellisten tiikausien ylijadmatv. 2002-2010353 584,00/320581,78

Tilikauden yiij@gdma/ alijadma

Vieras padoma
Pitkdaik ainen
Lainat rahalaitoksilta
Lyhytaikainen
Lainat rahalaitoksilta
VASTATTAVAA

VESIHUOLTOLAITOS - Liitetiedot 2011

Aineelliset hyddykkeet 1.1.2011
Materiella tillgangar

Tehdas- ja tuctantorakennukset 191 205,69
Johtoverkot ja laitteet 3489 075,74
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 16 157,71
Kiinteét rakenteet ja laitteet yhieensé 3 505 233,45
Keskeneraiset hankinnat 361 987,68
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 4058 426,82

Lisdykset
Okningar
0,00
348 028,75
0,00
348 028,75

3541200

383 440,75

3122011

4000510,14
169 971,94
3698 056,40
132 481,80

129 345,79
4 129 855,93

3978738,83
0,00

52 546,10

0,00

0,00
4 129 855,93

Poistot
Avskrivn,

Vahennykset
Minskningar
0,00

0,00

0,00

0,00

264 917,88

264 917,88

2123375
153 85848
134732
155 205,80
0,00

176 439,55
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31.12.2010

4058426,82
191 205,69
3 50523345
361 987,68

9352384
4 151 950,66

3945736,61
0,00

3300222

0,00

0,00
4 151 950,66

31.12.2011

169 971,94

3 683 246,01
14 810,39
3698 056,40
132481,80

4000510,14
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Péivikirja

Padkirja
Ostoreskontra
Myyntireskontrat
Palkkakirjanpito

T ase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt
Tilinpdédtds

atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
erikseen sidottuna
erikseen sidottuna
erikseen sidottuna
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