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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUODESTA 2018

Ilmastosopimuksesta neuvoteltiin Puolassa ilman suurta lapi-
murtoa joten muutos etenee edelleen aiheuttaen maailmassa mm.
sdan adari-ilmioitd, jotka aihetuttavat paljon kdrsimystd, kurjuutta
ja taloudellisia tappioita. Vendjan aggressiivisempi suurvaltapoli-
tiikka on nakynyt monella tavalla uutisissa, luonut epdvarmuutta ja
vaikeuttanut kaupankidyntid. Osaltaan epavarmuutta lisid USA:n
presidentti Trump kaytokselldan ja toiminnallaan, joka on nostanut
kauppasodan uhkaa. Euroopassa Englannin EU-erosta on hierottu
sopimusta, mutta laihoin tuloksin. Lisdksi Euroopassa ovat pdidtddn
nostaneet populistiset liikkeet, jotka luovat epavarmuutta EU:n si-
silla. Toisaalta Lahi-iddssa Isisin kalifaatti on kdytdnndssa loppu ja
Pohjois-Korean kanssa on saatu dialogi kayntiin, joten liennytystakin
on tapahtunut. Kaikesta epdvarmuudesta huolimatta maailman ta-
lous on ollut positiivisessa vireessa.

Tammikuussa valittiin uudelleen Sauli Niinist6 Suomen presi-
dentiksi. Maan talouden kehitys on ollut viennin vetimina hyvai ja
tyottomyys on laskenut, joten erityisesti valtion taloustilanne on pa-
rantunut. Alhaiset korot ovat myos mahdollistaneet asuntolainojen
lyhennykset, jonka johdosta asuntolainakanta on valtakunnallisesti
pienentynyt.

Kuntien talous on tiukoilla, kun valtion leikkaukset valtionosuuk-
siin ovat jatkuneet. Talouden tiukkuus nakyy siten, ettd yli 70 % kun-
nista teki negatiivisen tuloksen. Siuntiolla on kolmas perdkkainen tu-
lokseltaan positiivinen vuosi. Tulosta vuonna 2018 tehtiin yhteensd
0,69 milj. euroa. Tuloksen merkittavyytta lisdd yleinen kuntatalou-
den tila sekd kunnan pitka historia taloudellisesta alijadmasti ja se,
ettd tulos on pystytty saavuttamaan tilanteessa, jossa kuntaa rasit-
tavat kiinteistokannan uudistaminen. Viistétilat heikentavat kunnan
tulosta talld hetkelld vuositasolla noin 1,5 milj. euroa. Lisaksi valti-
onosuusjdrjestelman kriteerit ovat Siuntiolle epasuotuisat ja Siuntio
joutuu parjaamain yli 3,5 miljoonaa pienemmin valtionosuuksin kuin
esimerkiksi Inkoo.

Kumulatiivinen ylijadma on nyt noin 2,8 milj. euroa. Vuoden ylijaa-
ma muodostui, kun toimintakate oli noin 0,5 milj. euroa ja veroluon-
teiset tulot noin 0,35 milj. euroa talousarviota paremmat. Siuntion
omistukset ja vastuut kunnan ulkopuolisista yhteisgista ovat pienid,
joten kuntakonsernin lainakanta ei poikkea merkittavasti kunnan
lainakannasta joka on noin 3580 euroa/asukas. Kuntien lainakanta
keskimé&arin on noin 3000 euroa/asukas ja kuntakonsernien yli 6000
euroa/asukas, joten kunnan lainamaarad voidaan pitdd talld hetkelld
kohtuullisena. Siuntion kunnan lainakantaa on muokattu, niin etta
se suurimmaksi osaksi koostuisi pitkdaikaisista ja kiintedkorkoisista
lainoista. Talld on pienennetty korkoriskia ja parannettu talouden
ennustettavuutta ja ohjattavuutta. Vastaavasti talouden ennustet-
tavuutta vaikeuttaa verotulojen tilitysjarjestelma, joka aiheuttaa hei-
luriliikettd verotuloihin.

Usean vuoden hyvasta tuloksesta huolimatta, kunnan taloudel-
liset ndkymdt ovat haasteelliset. Haasteena on seuraavien vuosien
aikana uusittavien tilojen aiheuttamat kustannukset. Taloudellisesti
selvidminen edellyttaa tilojen kdyton tehostamista, tiukkaa kayttota-
loutta ja erityisesti onnistunutta maapolitiikkaa, joka tuo tulovirtaa.

Kunnan kustannusrakenteella veroluontoiset tulot eivat yksin riitd
kattamaan menoja, joten maanjalostuksesta saatavat tuotot ovat
erittdin tarkeitd

Kunnan mahdollisuudet ovat edelleen hyvat. Kunta on ollut pitkan
jakson vdestoltaan kasvava, mutta viime vuosien vakiluku on hieman
laskenut ja lasku nayttdisi nyt taittuneen. Uskomme, ettd kunnan
hyvan sijainnin lisdaksi HSL-jasenyyden ja tilojen uusimisen johdosta
Siuntion vetovoima kasvaa. Yleisesti on puhuttu Nurmijarviilmion
muuttumisesta Jarvenpai-ilmioksi, missa halutaan asua urbaani-
maisesti hyvien liikenneyhteyksien lahella. Siuntiolla on edellytykset
vastata tuohon kehityssuuntaan mm. kaavoitetulla Siuntion syda-
men alueella.

Siuntion tyottomyysaste oli 5,3 prosenttia, mikd on selvisti pie-
nempi kuin koko valtakunnan tyottomyysaste. Merkittavimmat
muutokset kunnan toiminnoissa olivat ruoka- ja siivouspalveluiden
ulkoistaminen Fazerille, Attendon valikoituminen perusturvan lagka-
ripalvelujen tuottajaksi, Inkoon kunnan sosiaalipalveluiden siirtymi-
nen Siuntion hoidettavaksi ja yhteistyon aloittaminen Lohjan kanssa
kirjanpidon ja henkilostohallinnon osalta. Liséksi liityttiin HSL:33n,
liitettiin Pdivarinteen koulu Aleksis kiven kouluun ja paitettiin ottaa
varhaiskasvatuksessa kaytt6on tulosidonnainen palveluseteli.

Laajojen tilatarpeiden vuoksi kunta on jakanut kdyttdmansa tilat
kolmeen hankekoriin tilatarpeiden ratkaisemiseksi. Sivistyksen han-
kekorissa hyvdksyttiin tarveselvitys, toiminnalliset vaatimukset ja
kdynnistettiin kaavoitus ja hankesuunnittelu. Perusturvassa suun
terveydenhuolto siirtyi uusiin tiloihin ja Virkkulan kylin asemakaa-
voitus valmistui, joten tilojen osalta hankkeet etenevat hyvin.

Lisaksi pdivittdistd toimintaamme on kuormittanut sote- ja
maa- kuntauudistus ja yhteistydmahdollisuuksien kartoittaminen
Lansi-uudenmaan kuntien ja Espoon kaupungin kanssa. Kunta on
panostanut tyohyvinvointikoulutuksiin, tietohallintopolitiikkaan,
tiedonhallintakoulutukseen ja arkistointijarjestelmadin seka ottanut
kdayttoon Cloudia oy:n palveluna tuotettavan sopimushankintaoh-
jelmiston. Suuntasimme resurssejamme enemman markkinointiin
ja viestintdan, jolla pyrimme edistimdin kunnan ja elinkeinoeldman
kasvua, tdmin johdosta kunnassa aloitti elinvoimapaillikko alkuvuo-
desta.

Siuntio on ollut aktiivinen yhdistystoiminnassa vuoden aikana.
Siuntion kunnassa jarjestettiin muun muassa kasipallotapahtuma
Sjunded Cup, Siuntio-pdivd ja Uudenmaan kunnissa kiertavd Uuden-
maan Erdtulet -tapahtuma seka tietysti myos perinteinen Lux Musi-
cae oopperan kantaesitys marraskuussa. Naiden lisdksi Siuntiossa
jarjestettiin my6s keskiaikaiset markkinat.

Siuntio on onnistunut tarjoamaan asukkailleen laadukkaita ja
monipuolisia palveluja yli lakisdateisten kunnan tehtavien, ja sen on
mahdollistanut hyva yhteistyd. Haluan kiittad paattijid ja sidosryh-
mid hyvasta yhteistyosti ja luottamuksesta toimintaamme ja niiden
edelleen kehittdmistd kohtaan. Kiitdin henkilostod laadukkaasta ja
kehitysmyonteisestd toiminnasta, joka on johdattanut meidat kol-
matta kertaa erinomaiseen tulokseen.



KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT AR 2018

Forhandlingarna om klimatavtalet ordnades i Polen utan storre
genombrott, sa klimatfordandringen fortsatter sin frammarsch och
fororsakar extrema vaderfenomen i varlden vilka leder till bade
lidande, misdr och ekonomiska forluster. Den aggressivare stor-
maktspolitiken som utdvas i Ryssland har synats pa flera olika sitt
i nyheterna samt skapat osdkerhet och forsvarat handeln. USA:s
president Trumps beteende och verksamhet 6kar for sin del osa-
kerheten, vilket har lett till ett férhojt hot for handelskrig. I Euro-
pa har man slipat pa avtalet for Storbritanniens uttrdde, men med
magert resultat. Dartill ar de populistiska rorelserna i Europa pa
frammarsch och dessa skapar osikerhet inom EU. A andra sidan har
Isis kalifat i Mellandstern i praktiken upphért och man har fatt igang
dialogen med Nordkorea, sa det har ocksa skett avspanningar. Trots
alla osdkerheter ar varldsekonomin pa uppgang.

Ijanuarivaldes Sauli Niinisto igen till Finlands president. Utveck-
lingen av landets ekonomi har tack vare exporten varit bra och ar-
betslésheten har sjunkit, sa sarskilt statens ekonomiska situation
har forbattrats. De laga rantorna har ocksa mojliggjort amorteran-
det av bostadslan, och darfor har bostadslanebestandet pa natio-
nell niva minskat.

Kommunernas ekonomi dr spand eftersom nedskdrningen av
statsandelarna har fortsatt. Spandheten i ekonomin fortydligas av
att éver 70 % av kommunerna gjorde ett negativt resultat. Sjundea
har tredje aret i strack ett positivt resultat. Resultatet ar 2018 upp-
gar till 0,69 miljoner euro. Det positiva resultatets betydelse for-
hojs av det allmdnna kommunekonomiska laget och av den langa
historien av ekonomiskt underskott samt av att man kunnat uppna
resultatet i en situation dar férnyandet av lokalbestandet belastar
kommunen. De tillfilliga lokalerna forsvagar kommunens resultat
for tillfallet med ca 1,5 miljoner euro pa arsniva. Dessutom har de
fornyade kriterierna for statsandelssystemet varit ogynnsamma for
Sjunded och Sjundea ar tvungen att klara sig med exempelvis 6ver
3,5 miljoner euro mindre statsandelar d&n exempelvis Inga.

Det kumulativa 6verskottet dr nu ca 2,8 miljoner euro. Arets 6ver-
skott uppstod av att verksamhetsbidraget var ca 0,5 miljoner euro
och skatteintakterna ca 0,35 miljoner euro battre dn budgeterat.
Sjundeds besittning och ansvar i samfund utanfor kommunen &r
sma, sa kommunkoncernens lanestock avviker inte avsevirt fran
kommunens lanestock som ar ca 3580 euro/invanare. Kommuner-
nas lanestock dr i genomsnitt 3000 euro/invanare och kommun-
koncernernas 6ver 6000 euro/invanare, sa kommunens lanebe-
lopp kan for tillfillet anses vara mattligt. Man har strivat efter att
strukturera om Sjunded kommuns lanestock sa, att det till storsta
delen skulle besta av langfristiga lan med fast ranta. Pa detta sitt
har man minskat ranterisken samt forbattrat férutsdgbarheten och
styrningen av ekonomin. Pa motsvarande sitt leder redovisningsys-
temet for skatteintdkter pendelrorelse i skatteintakterna.

Trots flera ars goda resultat, &r kommunens ekonomiska utsik-
ter utmanande. En utmaning for flera ar framat ar kostnaderna som
fornyandet av lokalerna fororsakar. For att kommunen ekonomiskt
ska klara sig, ska anvandningen av lokalerna effektiveras, driftseko-

nomin vara strang och den inkomstbringande markpolitiken vara
lyckad. Kommunens kostnadsstruktur bidrar till att skatteintdkter-
nainteisig racker till for att tacka utgifterna, sa de intakter som fas
for markforbattring ar valdigt viktiga.

Kommunens mojligheter ar fortsittningsvis bra. Befolknings-
mangden i kommunen har linge varit vixande, men under de senas-
te dren har invanarantalet sjunkit nagot. Nu verkar det sjunkande
invanarantalet &nda ha stannat. Vi tror att Sjundeas dragningskraft
okar pa grund avkommunens bra lige, HRT-medlemskapet och for-
nyandet av lokalerna. Man har allmint talat om att Nurmijarvi-feno-
menet ersdtts av Jarvenpai-fenomenet, alltsa att man vill bo urbant
i ndrheten av bra trafikforbindelser. Sjundea har forutsattningar for
att svara pa denna utvecklingsinriktning bland pa det planlagda
omradet Sjundeds Hjarta.Sjundeas arbetsloshetsgrad var 5,3 pro-
cent, vilket ar betydligt lagre an arbetsloshetsgraden i hela landet.
De mest betydande d@ndringarna i kommunens verksamhet var utlo-
kaliserandet av stid- och matservicen till Fazer, valet av Attendo till
producent av grundtrygghetens lakartjanster, 6verforandet av Inga
kommuns socialservice till Sjunded samt inledandet av samarbetet
med Lojo inom bokfdringen och personalforvaltningen. Dartill blev
Sjunded medlem i HRT, Péivarinteen koulu slogs samman med Alek-
sis Kiven koulu och man beslutade att inom smabarnspedagogiken
infora en inkomstrelaterad servicesedel.

Pa grund av de omfattande lokalbehoven har kommunen delat
upp de lokaler som anvinds i tre projektkorgar for att l6sa lokalpro-
blemen. I bildningens projektkorg godkandes behovsutredningen
och de funktionella kraven. Dartill inleddes planlaggningen och pro-
jektplaneringen. Inom grundtryggheten flyttade munhélsovarden
till nya lokaler och detaljplanlaggningen av Virkkulankyld slutfor-
des, sa for lokalernas del framskrider projekten bra.

Dartill har var dagliga verksamhet belastats av vard- och land-
skapsreformen samt av kartliggandet av samarbetsmojligheterna
med de vidstnylindska kommunerna och Esbo stad. Kommunen
har satsat pa utbildningar i arbetsvilbefinnande, dataadministra-
tionsprogrammet, dataadministrationsutbildning och arkiverings-
systemet samt tagit i bruk avtals- och upphandlingsprogrammet
Cloudia. Vi riktade mer resurser mot marknadsforing och kommu-
nikation for att frimja kommunens och naringslivets tillvaxt, och
darfor anstallde kommunen en livskraftschef.

Sjunded har ocksa varit aktiv pa foreningssidan och under aret
ordnades i Sjundea flera lyckade tillstallningar, sd som bland annat
handbollsevenemanget Sjunded Cup, Sjundeadagen, Nylands fri-
luftseldar och den traditionella Lux Musicae operaférestallningen.
Forutom detta arrangerades det ocksa en medeltidsmarknad.

Sjundea har lyckats erbjuda sina invanare mangsidig service av
god kvalitet utover de kommunala lagstadgade uppgifterna och det
har mojliggjorts av fungerande samarbete. Jag tackar beslutsfattare
ochintressentgrupper for ett gott samarbete och fortroendet till var
verksamhet och utvecklandet av den. Jag tackar personalen for ut-
vecklingsinriktad verksamhet av god kvalitet, som for tredje gangen
har lett till ett utmarkt resultat.
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| TOIMINTAKERTOMUS - VERKSAMHETSBERATTELSE

1. SIUNTION KUNNAN HALLINTO -
SJUNDEA KOMMUNS FORVALTNING

1.1 Kunnan organisaatio - Kommunens organisation

Kunnanvaltuusto - Kommunfullmaktige

Tarkastuslautakunta Kunnanhallitus Keskusvaalilautakunta Nuorisovaltuusto
Revisionsndmnden Kommunstyrelsen Centralvaln@mnden Ungdomsfullmaktige

Kunnan luottamushenkildorganisaatio vuonna 2018
oli jarjestetty seuraavan kaavion mukaisesti:

Kommunens fortroendevaldaorganisation under ar
2018 var ordnad enligt bifogade schema:

Ymparisto- j
rakennuslautakunta
Miljé- och
byggnadsnamnden

Sivistyslautakunta Perusturvalautakunta Tekninen lautakunta
Bildningsnamnden Grundtrygghetsnamnden Tekniska namnden

Sivistyslautakunnan
jaostot (su/ru)
Bildningsndmndens
sektioner (fi/sve)

Yksiloasioiden jaosto
Sektionen for
individarenden

Tietoimitusjaosto

Vagforrattningssektionen
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KUNNANVALTUUSTO - KOMMUNFULLMAKTIGE

Siuntion kunnan ylin pdattavi elin on kunnan toiminnasta ja taloudesta vastaava kunnanvaltuusto. Kunnanvaltuustoon kuului 27 valtuu-
tettua, ja puolueet ovat edustettuina seuraavasti: Sjunded kommuns hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige som ansvarar for
kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunfullmiktige har 27 ledaméter och platserna fordelades partivis enligt foljande:

KUNNANVALTUUSTO - KOMMUNFULLMAKTIGE 1.1.-31.12.2018

Puolue - Valtuustoryhma

Paikkaa -

Platser

Parti - Fullmaktigegrupp

Suomen ruotsalainen kansanpuolue 8 Svenska folkpartiet i Finland
Kansallinen Kokoomus 8 Samlingspartiet

Vihrea liitto 5) Grona forbundet

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 3 Finlands Socialdemokratiska Parti
Vasemmistoliitto 2 Vansterforbundet
Perussuomalaiset 1 Sannfinlandarna

1.1.-31.12.2018 kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimi Heikki Kaisla, ensimmaisena varapuheenjohtajana Harri Haanpai ja toisena
varapuheenjohtajana Rabbe Dahlqvist. Kunnanvaltuusto kokoontui vuoden aikana 9 kertaa. Vuoden 2017 tilinpaatos ja tarkastuslauta-
kunnan arviointikertomus hyviaksyttiin 28.5.2018 ja vuoden 2019 talousarvio 12.11.2018.

Under perioden 1.1.-31.12.2018 fungerade Heikki Kaisla som ordférande for kommunfullmaktige, Harri Haanpaa som forsta vice ordfo-

rande och Rabbe Dahlqvist som andra vice ordforande. Fullmaktige sammantradde elva ganger under aret. Bokslutet och revisionsnamn-
dens utvarderingsberattelse for ar 2017 godkandes 28.5.2018 och budgeten for ar 2019 12.11.2018.

KUNNANVALTUUSTO - KOMMUNFULLMAKTIGE 1.1.-31.12.2018

Varsinaiset jasenet-

Puolue/Valtuustoryhma- Varajasenet - Ersattare Puolue/Valtuustoryhma-

Ordinarie ledamdéter Parti/Fullmaktigegrupp Parti/Fullméaktigegrupp
Kaisla Heikki pj-ordf. KOK - Saml Sjoholm Pauliina KOK - Saml
Holmlund Ake KOK - Saml Karlsson Kim KOK - Saml
Koroma-Hintikka Maria KOK - Saml Jalava Maarika KOK - Saml
Leikola Heikki KOK - Saml Paasikivi Anna KOK - Saml
Linnala Marko KOK - Saml Parkkisenniemi Johanna KOK - Saml
Paasikivi Tom KOK - Saml Korhonen Jarmo KOK - Saml
Sarviaho Rainer KOK - Saml Linnala, Juulia KOK - Saml
Vierinen Kari KOK - Saml Randstrom, Kaisa KOK - Saml
Dahlqvist Rabbe, 2. varapj-2. ordf. | RKP - SFP Flygar Patrik RKP - SFP
Eksrom Susanne RKP - SFP Holmberg Johan RKP-SFP
Karell Anders RKP - SFP Gottberg Carl-Johan RKP-SFP
LLaaksonen Merja RKP - SFP Paajes Jan-Erik RKP - SFP
Nygard Jan-Peter RKP - SFP Martin Kirsi RKP - SFP
Flygar Anette RKP - SFP Ostberg Magnus RKP - SFP
Perklén Erik RKP - SFP Berglund Hans RKP - SFP
Rosengren Heidi RKP - SFP Alopaeus Jari RKP - SFP
Gottberg-Ek Karin Vihr - Gréna Myllyniemi Harri Vihr - Gréna
He;je]lcnpéé Harri, 1. varapj-1:a vice Vihr - Grona Toivonen Hilkka Vihr - Gréna
ordf.
Kokkanen Yrjo Vihr - Grona Korhonen Reijo Vihr - Gréna
Lohrum Virpi Vihr - Gréna Rahikainen Eljas Vihr - Gréna
Virta Pia Vihr - Gréna Davidson Mark Vihr - Gréna
Alho Arja SDP - SDP Tarnanen Satu SDP - SDP
Elo Tuula SDP - SDP Béckerman Tony SDP - SDP
Parviainen Kristian SDP - SDP Kanniainen Itmari SDP - SDP
Honkasalo Antero Vas - VF Ryynanen Tapio SDP - SDP
Tanskanen Veikko Vas - VF Niskanen Lasse SDP - SDP
Tuominen Paula PS Savilahti Mika PS
Valtavaara Heikki PS
Suomalainen Jani 5.2.2018 asti SDP - SDP
Nummenmaa Rauli 10.10.2018 asti | KOK - Saml
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KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

Kunnanhallituksen tehtdva on huolehtia Siuntion kunnan hallinnon ja toiminnan johtamisesta kunnanvaltuuston hyviksymien perustei-

den mukaisesti. Kunnanhallitukseen kuuluu 11 jasentd jakautuen puolueittain seuraavasti:

Kommunstyrelsen har till uppgift att skota om ledandet av Sjunded kommuns forvaltning och verksamhet enligt de grunder som kom-

munfullm&ktige har godkant. Kommunstyrelsen bestod av 11 ledaméter fordelade partivis enligt foljande:

KUNNANHALLITUS-KOMMUNSTYRELSEN 1.1.-31.12.2018

Puolue - Valtuustoryhma

paikkaa -

platser Parti - Fullmaktigegrupp

Kansallinen kokoomus 4 Samlingspartiet

Suomen ruotsalainen kansanpuolue 3 Svenska folkpartiet
Vihreat 2 De Grona
Sosiaalidemokraattinen puolue 2 Socialdemokratiska partiet

Varsinaiset jasenet - Ordinarie ledamater
Laaksonen Merja, pj - ordf.

Varajasenet (henk.koht) - Ersattare (pers.)

Ekstrom Susanne

Linnala Marko 1. varapj. 1:a vice ordf.

Karlsson Kim

Parviainen Kristian 2. varapj-2:a vice ordf.

Kanniainen Ilmari

Koroma-Hintikka Maria

Paasikivi Anna

Holmlund Ake

Leikola Heikki

Vierinen Kari Parkkisenniemi Johanna
Martin Kirsi Svanfeldt Stefan
Flygar Patrik Paajes Jan-Erik

Korhonen Reijo

Rahikainen Eljas

Gottberg-Ek Karin

Toivonen Hilkka

Elo Tuula

1.1.2018-31.12.2018 Merja Laaksonen oli kunnanhallituksen puheenjohtaja, Marko Linnala sen I varapuheejohtaja ja Kristian Parviainen

Alho Arja

sen IT varapuheenjotaja. Vuonna 2018 kunnanhallitus kisitteli kokouksissaan 285 asiakohtaa.

Under perioden 1.1-31.12.2018 fungerade Merja Laaksonen som kommunstyrelsens ordférande, Marko Linnala som forsta vice ordféran-
de och Kristian Parviainen som andra vice ordforande. Ar 2018 behandlade kommunstyrelsen 285 drendeparagrafer vid sina moten.



1.2 Viranhaltijaorganisaatio - Tjansteinnehavarorganisation

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat; kunnanjohtaja, osastopaillikot ja tulosaluepdillikot sekd toimielinten esittelijit. Kunnan viranhaltija-
organisaatio oli 31.12.2018 seuraava:

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare dr: kommundirektoren, avdelningsdirektorerna och resultatomradescheferna samt verksamhet-
sorganens foredragande. Kommunens tjansteinnehavarorganisation var 31.12.2018 féljande:

Kunnanjohtaja - Kommundirektor
Juha-Pekka Isotupa

Hallinto-osasto
Forvaltningsavdelningen

Hallintojohtaja
Forvaltningsdirektor
Niko Kannisto

Perusturvaosasto
Grundtrygghetsavdelningen
Perusturvajohtaja
Grundtrygghetsdirektér
Cathrinne Wetterstrand

Terveyspalveluiden tulosalue
Resultatomradet for
halsovardsservice
Perusturvajohtaja
Grundtrygghetsdirektor
Cathrinne Wetterstrand

Sosiaalipalveluiden tulosalue
Resultatomradet for
socialservice
Sosiaalipalvelupaallikko
Socialservicechef
Karin Heerman

Vanhuspalvelujen tulosalue
Resultatomradet for
seniorservice
Hoitopalvelupaallikko
Vardservicechef
Lillemor Forsén

Sivistysosasto
Bildningsavdelningen
Sivistystoimenjohtaja

Bildningsdirektor

Jukka Pietinen

Opetuksen tulosalue
Resultatomradet for
undervisning
Sivistystoimenjohtaja
Bildningsdirektor
Jukka Pietinen

Varhaiskasvatuksen tulosalue
Resultatomradet for
smabarnfostran
Varhaiskasvatuspaallikko
Chef for smabarnsfostran
Mirva Alakoskela

Vapaan sivistystyon tulosalue
Resultatomradet for fri
bildningsverksamhet
Kirjasto- ja vapaa-aika-
palveluiden paallikko
Chef for biblioteks- och
fritidstjanster
Maarit Tuomisto

Tekninen osasto
Tekniska avdelningen
Tekninen johtaja
Teknisk direktor
Markus Moisio

Palvelukeskuksen tulosalue
Resultatomradet for
servicecentralen
Rakennuttajapaallikko
Byggchef
[lmari Viljanen

Ymparisto- ja rakennusvalvon-
nan tulosalue - Resultatomra-
det fér milj6- och byggnads-
overvakning
Rakennusvalvontapaallikko
Byggnadstillsynschef
Kenneth Flythstrém

Investoinnit, kaavoitus ja
kehitys -tulosalue
Resultatomradet for inves-
tering, planléaggning och
utveckling
Markus Moisio
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1.3 Kunnan henkilosto - Kommunens personal

Siuntion kunnan henkilostopoliittiset linjaukset sekd strategiset
tavoitteet ja periaatteet perustuvat kunnan visioon, arvoihin ja stra-
tegiaan. Siuntion kunnan v. 2017 pdivitetyn strategian toteuttamista
jatkettiin vuoden 2018 aikana. Siuntion kunnan henkilostoad koske-
vana strategisena tavoitteena on ollut vastuullisena tyonantajana
edistad henkilostonsa tyShyvinvointia sekd henkilskunnan osaami-
sen kokonaisvaltaista huomioimista ja kehittimistd. Samalla kunta
huolehtii houkuttelevuudestaan tyonantajana.

Siuntion kunnan arvoja ovat 1) tasavertaisuus, 2) turvallisuus, 3)
vastuullisuus, 4) uudistaminen, sekd 5) kumppanuus. N&itd arvoja
on vield tarkennettu erityisesti henkilostoon liittyen. Tasavertaisuut-
ta pyrittiin toteuttamaan kaytiannon tasolla siten, ettid kohtelemme
henkilostoamme tasavertaisesti ja kunnioittavasti ja huolehdimme
tasavertaisuuden edellyttimastad viestinndstd, vuorovaikutuksesta
ja henkiloston sitoutumisesta toiminnan kehittdmiseen ja uusiin toi-
mintamalleihin. Huomioimme turvallisuuden toiminnassamme pyr-
kimalld viestinnalld ja vuorovaikutuksella turvaamaan henkiloston
luottamuksen kuntaan tyonantajana. Vastuullisena tyonantajana
Siuntion kunta huolehtii ja kantaa vastuuta henkiloston tyohyvin-
voinnista, toimintaedellytyksista ja tarvittavasta osaamisesta. Huo-
lehdimme henkiloston resursoinnista siten, ettei yksittaisille tyon-
tekijoille muodostuisi kohtuutonta tyckuormaa ja siksi asetamme
realistisia tavoitteita ja aikatauluja.

Kyetiksemme vastaamaan tuleviin haasteisiin vaaditaan uudistu-
mista. Uudistuminen edellyttda innovatiivisuutta ja sitoutumista ja
siksi olemme avoimia toiminnassamme. Kannustamme ja annamme
henkilostollemme edellytykset jatkuvaan palvelujen ja toiminnan
kehittadmiseen. Osoitamme luovuuden ja uudistamisen merkityksen
antamalla hyvidstd tyostd palautetta. Olemme antaneet henkilGs-
tollemme mahdollisuuden vaikuttaa omaan ty6honsad. Arvostamme
samalla my0s jo olemassa olevia vahvuuksiamme ja osaamistamme.
Kaikkia osapuolia hyodyttava avoin kumppanuus nakyy kiaytannon
yhteistyossd siind, ettd pyrimme luomaan sellaisen toimintakulttuu-
rin ja rakenteet, jotka kannustavat poikkihallinnolliseen, moniamma-
tilliseen yhteistyohon palvelujen kehittdmisessi ja palveluntuotan-
nossa. Valmistelemme paatokset johtamisjarjestelmian mukaisesti
yhdessa ja avoimesti, tarvittavaa asiantuntemusta kayttaen.

Kunnan henkilostotoimenpiteet perustuvat pitkdjanteiseen suun-
nitelmallisuuteen. Kuntatasoisesti vuoden 2018 aikana kunnassa
tehtiin tai pdivitettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, tydsuojeluntoimintasuun-
nitelma, palkkapolitiikka ja koulutus- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
ma, jotka kaikki ovat pohjana toiminnan suunnittelussa ja toteutuk-
sessa. Lisdksi kunnan eri osastoilla oli omia henkilostoon liittyvia
toiminnallisia tavoitteita.

Vuoden 2018 talousarvion laadinnan yhteydessd on mddritelty
vuoden yhteiset toiminnalliset tavoitteet. Henkilostod koskevana
toiminnallista tavoite oli CAF-arvioinnin kayttéonotto ja koulutus.
Prosessia suunniteltiin ja toimintatavan jalkauttamista jatketaan
seuraavina vuosina. Mukaan tulee koko henkilostd ja kannustukseksi
kunta madritteli ja maksoi tuloksellisuuteen perustuvan kerta-erdn
CAF-arviointimallin kiayttoonottamisen tukemiseksi. Kertaera on KT
Kuntaty6nantajien ja kunta-alan paasopijajarjestdjen neuvottelema
palkkaera kunnan ja sen tydyhteiséjen tuloksellisuuden edistamista
ja tuottavuuden parantamiseksi. Osapuolet ovat korostaneet henki-
l6ston osaamisen mahdollisimman hyvaa hyodyntamista kunnan ta-
voitteiden saavuttamisessa ja perustuu kunnan strategian mukaisiin
tuloksellisuus- ja tuottavuustavoitteisiin ja niiden toimeenpanoon,
jotka on kytketty my6s jo kdynnissad olevaan strategiatyohon.

Kunnan henkilostostd tapahtui vuoden aikana muutoksia, jois-
ta vaikutuksiltaan merkittavin oli avustajatehtidvan kehittiminen

Sjunded kommuns personalpolitiska riktlinjer samt de strategis-
ka malen och principerna for skétandet av personaldrenden grun-
dar sig pa kommunens vision, varden och strategi. Genomforandet
av Sjunded kommuns strategi som uppdaterades ar 2017 fortsatte
under ar 2018. Ett av Sjunded kommuns strategiska mal som beror
personalen har varit att som en ansvarsfull arbetsgivare frimja per-
sonalens arbetsvdlbefinnande samt att pa ett 6vergripande satt upp-
marksamma och utveckla personalens kunnande. Samtidigt sorjer
kommunen for att den dr lockande som arbetsgivare.

Sjunded kommuns varden dr 1) jamstalldhet, 2) sakerhet, 3) ansvar,
4) fornyelse samt 5) samarbete. Dessa vdrden har dnnu preciserats
for personalens del. Man stravar efter att forverkliga jamstalldheten i
praktiken sa att alla anstillda beméts jamstillt och med respekt ge-
nom att sérja for den kommunikation och interaktion som jamstalld-
het forutsitter och att forbinda personalen till utvecklande av verk-
samheten och nya verksamhetsmodeller. Vi beaktar sidkerheten i var
verksamhet genom att genom kommunikation och interaktion trygga
personalens fértroende for kommunen som arbetsgivare. Som en an-
svarig arbetsgivare skoter Sjunded kommun om och ansvarar for per-
sonalens arbetshilsa, verksamhetsforutsittningar och de behovliga
fardigheterna. Vi skoter om resurseringen av personalen sa att det for
enskilda arbetstagare inte skulle bildas en orimlig arbetsborda och
darfor lagger vi upp realistiska mal och tidsscheman.

For att kunna svara pa de framtida utmaningarna, forutsatts for-
nyelse. Fornyelse férutsatter innovation och engagemang och darfor
adr vi 6ppna i var verksamhet. Vi uppmuntrar och ger var personal for-
utsattningar for att kontinuerligt utveckla tjansterna och verksam-
heten. Genom att ge respons for val utfort arbete visar vi vikten av
kreativitet och férnyelse. Vi har gett personalen mojlighet att paverka
det egna arbetet. Vi uppskattar samtidigt ocksa vara befintliga styr-
kor och expertis. Alla parter drar nytta av ett oppet partnerskap som
i det praktiska samarbetet syns genom att vi stravar efter att skapa
en sadan verksamhetskultur och sddana strukturer som vid utveck-
ling och produktion av tjanster uppmuntrar till sektorsovergripande,
multiprofessionellt samarbete. I enlighet med ledningssystemet be-
reder vi vara beslut tillsammans och 6ppet med hjilp av nédvandig
sakkunskap.

Personaldtgarderna i kommunen grundar sig pa langsiktig planen-
lighet. Pa kommunniva utarbetades eller uppdaterades i kommunen
under ar 2018 planen for jamstalldhet och likabehandling, foretags-
hilsovardens verksamhetsplan, verksamhetsplanen for arbetarskyd-
det, lonepolitiken och utbildnings- och jamstélldhetsplanen. Dessa
fungerar alla som grund i planerandet och genomférandet av verk-
samheten. Dartill har kommunens olika avdelningar egna verksam-
hetsmal som berdr personalen.

I samband med uppgorandet av budgeten for ar 2018 har de ge-
mensamma verksamhetsmalen for aret uppstillts. Personalen berors
av verksamhetsmalet om inférandet av CAF-utvarderingen och ut-
bildning. Processen planeras och férankrandet av verksamhetssitten
fortsatter under de kommande aren. Hela personalen ska delta, och
for att motivera personalen i CAF-arbetet, beslutade kommunen att
betala ut en resultatbaserad engangspott for att stoda inforandet
CAF-utvarderingsmodellen. Engangspotten dar KT Kommunarbets-
givarnas och kommunsektorns huvudavtalsorganisationers fram-
forhandlade lonepost for att framja goda resultat och forbattra pro-
duktiviteten i kommunerna samt deras arbetsenheter. Parterna har
ansett det vara viktigt personalens kompetens utnyttjas i sa stor ut-
strackning som mojligt for att kommunens mal ska kunna nas. Potten
baserar sig pa kommunens strategibaserade resultat- och produkti-
vitetsmal och uppfyllandet av dem. Produktivitetsmalen kan ocksa
kopplas till pagaende strategiarbete.



yhteistyGssa henkiloston kanssa. Tavoitteena on, ettd varhaiskas-
vatuksen, sekd perusopetuksen avustajatehtdvit muodostavat
jatkossa yhden tehtdvdn ja resurssi on tarkoituksenmukaisessa
kdytossa kuntatasoisesti. Kaikilla osastoilla tapahtui yksittdisia hen-
kilostomuutoksia, joten voidaan todeta, ettd muutoksen johtaminen
ja muutoksessa hyvinvoinnin tukeminen oli keskeinen osa osastojen
henkilostotyotd. Muutosta tuki myds yhteistoiminta, jota toteutet-
tiin kunnan jokaisella tasolla ja kunnan virallisessa yhteistoiminta-
ryhmissa.

Det skedde dndringar i kommunens personal under aret och den
mest betydande av dessa var utvecklandet av assistentuppgifterna
tillsammans med personalen. Malet ar att smabarnspedagogikens
och den grundlidggande utbildningens assistentuppgifter i fortsatt-
ningen skulle bilda en uppgift och att resursen dr i dndamalsenlig
anvandning pa kommunniva. Samtidigt skedde det pa avdelningarna
enskilda dndringar i personalen, sa man kan konstatera att férand-
ringsledandet och stédandet av vilbefinnandet i dndringen har varit
en central del av avdelningarnas personalarbete. Andringarna under-
stoddes ocksd av samarbetet som genomférdes pd alla nivaer i kom-
munen och i kommunens officiella samarbetsgrupp.

HENKILOSTON PALVELUSSUHDEJAKAUMA — PERSONAL ENLIGT ANSTALLNINGSFORHALLANDE
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PALVELUSSUHDEJAKAUMA TOIMIALOITTAIN — FORDELNING ENLIGT ANSTALLNINGSFORHALLANDE
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Vuonna 2018 kunnan henkilostostd naisia oli 84% (86,7 % v.
2017 ja 88,2% v. 2016) ja miehid 16% (13,3 % v. 2017 ja 11,7%
v.2016). Koko henkiloston keski-ika oli 44,5 vuotta (43,7 vuotta
v. 2017 ja 44,8 vuotta v. 2016). Hallinto-osaston keski-ika oli 47
vuotta (44 vuotta v. 2017) ja sivistystoimen henkiloston keski-ika
oli 45 vuotta (44 vuotta v. 2017), perusturvan 42 vuotta (42 vuotta
v. 2017) ja teknisen toimen henkiloston keski-ika oli 51 vuotta (48
vuotta v. 2017). Koko kunta-alan keski-ikd vuonna 2018 oli 44,5
vuotta.

Kunnan voimassa olevien palvelussuhteiden lukumdara
31.12.2018 0li 303 (301 v. 2017 ja 341 v. 2016). Naist4 (v. 2016 292
ja v. 2017 239) vakinaisessa palvelussuhteessa oli 243 ja maariai-
kaisessa palvelussuhteessa 60 henkil6a (v. 2017 62 ja v. 2016 42).
Vakinaisen henkiloston mdirdssd ovat mukana, sekad perhevapailla,
ettd virka- tai tyosuhdevapaalla olevat. Mdariaikaiseen henkilds-
toon kuuluvat kaikki maardajaksi tehdyt palvelussuhteet, mukaan
lukien tuntiopettajat.

SUKUPUOLIJAKAUMA — KONSFORDELNING

HENKILOSTON IKARAKENNE — PERSONALENS ALDERSSTRUKTUR
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Under ar 2018 av kommunens personal var 84 % kvinnor (86,7 %
ar2017 och 88,2 % ar 2016) och 16 % man (13,3 % ar 2017 och 11,7 %
ar 2016). Hela personalens genomsnittliga alder var 44,5 ar (43,7 ar
2017 och 44,8 ar 2016). Forvaltningsavdelningens medelalder var 47
ar (44 ar 2017), bildningsvasendets 45 ar (44 ar 2017), grundtrygg-
hetsavdelningens 42 ar (42 ar 2017) och tekniska visendets 51 ar (48
ar 2017). Hela kommunbranschens medelalder ar 2018 var 44,5 ar.

Antalet gillande anstillningsforhallanden i kommunen uppgick
31.12.2018 till 303 stycken (301 &r 2017 och 341 ar 2016). Av dessa
var 243 fastanstallda (292 ar 2016 och 239 dr 2017) och 60 anstallda
pa viss tid (62 ar 2017 62 och 42 ar 2016). I antalet fastanstallda in-
gar anstillda som dr familje-, tjanste- eller arbetslediga. Till personal
som har anstéllts pa viss tid hor alla personer som har anstallnings-
forhallande pa viss tid, inklusive timlarare.

= Perusturva - Grundtrygghet



Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2018 oli 10,5
miljoonaa euroa (v. 2017 summa oli 10,7 miljoonaa euroa). Vuoteen
2017 verrattuna henkilostokulut laskivat Siuntion kunnassa noin
2,4 %. Henkilostokulujen lasku oli seurausta henkilostomaaran
pienenemisestd, sairauspoissaolojen vihentymisestd, eldkekulujen
pienentymisestd, sekd toiminnan uudelleen organisoinnin kautta
saavutetusta olemassa olevan henkildstoresurssin suunnitelmalli-
semmasta ja tehokkaammasta hyodyntamisesta.

Kunnallisella yleiselld virka- ja tydehtosopimuksella toteutettiin
tyomarkkinakeskusjarjestojen ns. kilpailukykysopimus, joka vai-
kutti kunnan henkilostén lomarahan vihentimiseen lomanmaa-
raytymisvuosien 2017 — 2018 osalta, sekd tydajan pidentimiseen
keskim&arin 24 tuntia vuodessa ansiotasoa muuttamatta. Saan-
nollinen tydaika mairaytyy tyontekijidn ja viranhaltijaan sovel-
lettavan ty6aikamuodon mukaan. Siuntion kunnassa vuonna 2018
sovellettavia kunnallisen yleisen virka- ja tyehtosopimuksen (KV-
TES) mukaisia tyoaikamuotoja olivat: toimistotydaika (36,75 h/vk),
yleistyoaika (38,75 h/vk), erdiden asiantuntijoiden tydaika (37,5 h/
vk), seki jaksotyGaika. Perhepdivihoitajilla ja terveyskeskusham-
masldikareilld on edelld mainittujen lisiksi omat tyoaikamuotonsa.
Opetushenkilostoon sovellettavia tydaikamuotoja ovat: opetusvel-
vollisuuteen ja ylitunteihin perustuva opetusvelvollisuustydaika,
kokonaistydaika sekd vuosityotunteihin perustuva tydaika. Tyon-
antajana Siuntio tukee tyo- ja yksityiseldman yhteensovittamista
erilaisin joustavin tydaikajarjestelyin.

Kunnan palvelutoiminnan kulmakiveksi muodostuvat ihmiset,
heidin tietonsa ja osaamisensa. Henkiloston ollessa yksi kulmaki-
vistimme, rekrytointi nousee yhdeksi henkilostojohtamisen stra-
tegisimmista prosesseista. Kunnassa oli typaikkoja auki v. 2018
yhteensd 66 (v. 2017 69 kpl). Tydsuhteisia niista oli 35 (v. 2017 42
kpl) ja avoimella haulla taytettyja virkasuhteisia paikkoja oli 31 (v.
2017 27 kpl) kappaletta. Vakinaisia palvelussuhteita kaikista rekry-
toinneista oli 31 (v. 2017 41 kpl) kappaletta.

Vuoden aikana jatkettiin palkkahallinnon toimintatapojen ja tyo-
prosessien lapikdymistad yhteistyossa Taitoa Oy:n kanssa. Vuoden
2018 aikana paatettiin alkaa valmistella talous- ja palkkahallinnon
yhteisty6td Lohjan kaupungin kanssa siten, ettd yhteisty6 alkoi
virallisesti 1.1.2019. Jatkossa Lohja tuottaa Siuntiolle talous- ja
palkkahallinnon palvelut isantikuntamallilla. Pegasos-jarjestelma
jatettiin kunnalle arkistokdyttoon katseluoikeuksin. Uusi Populus
-jarjestelmd mahdollistaa tietojen oikeellisuuden ja raportoinnin
jatkossa siten, ettd kunta pystyy tuottamaan henkilostéon liitty-
vid maarallisid ja laadullisia tunnuslukuja ja tarkastelemaan niiden
vaikutusta henkilostoon, toimintaan ja talouteen ajantasaisesti.
Suurin osa henkilostohallinnollisista padtoksistd tehdddn jarjes-
telmassd sdhkoisesti: esim. tydsopimukset ja keskeytysilmoitukset
siirtyvat jdrjestelmassi aikataulussa suoraan palkanlaskentaan.
Muutos tukee kuntaa tyonantajana, esimiestyon tyonjohdollista
arkea sekd mahdollistaa palkkahallinnon ajantasaisuuden ja hen-
kilostohallinnolliset raportoinnit ylimenokauden jalkeen mm. palk-
katietojen osalta. HR-jarjestelmamuutoksen takia Siuntion kunta ei
toteuta erillistd henkilostotilinpadtostd, jossa tarkastellaan henki-
l6st6d koskevia tunnuslukuja koko tilikaudelta.

Siuntiossa panostettiin v. 2018 aikana vahvasti myos henkiléston
sitouttamiseen ja KH:n paitokselld uudistettiin koko henkilostéa
koskevan palkkapolitiikka. Palkkapolitiikan tavoitteena on toimin-
nalle asetettujen tavoitteiden toteuttamiseen kannustava palk-
kausjdrjestelmd, joka perustuu keskeisesti tehtdvien vaativuuteen
ja henkilokohtaiseen tyosuoritukseen. Palkkapolitiikalla tavoitel-
laan tasapuolisuutta ja oikeudenmukaisuutta ja palkkausjirjestel-
malld tuetaan henkiloston tydmotivaatiota ja kunnan kilpailukykyad
tyomarkkinoilla.

Uuden palkkapolitiikan tavoitteena on, etti erilaisia tyoehtoso-
pimusten palkkaelementteja tarkastellaan jatkossa keskitetysti ja

Den totala summan loner och arvoden uppgick ar 2018 till 10,5
miljoner euro (ar 2017 var summan 10,7 miljoner euro). Jamfort med
ar 2017 sjonk personalkostnaderna i Sjundea kommun med ca 2,4
%. Orsaken till att personalkostnaderna har sjunkit dr att mangden
personal har minskat, antalet sjukfranvaron har minskat, pensions-
kostnaderna har sjunkit och att verksamheten har omorganiserats
och dirigenom kan de befintliga personalresurserna anvindas mera
planenligt och effektivt.

Med det allmdnna kommunala tjinste- och kollektivavtalet
genomfordes arbetsmarknadsorganisationernas sa kallade kon-
kurrenskraftsavtal som minskade semesterpengen for kommu-
nens personal under kvalifikationsdren 2017-2018 samt forlangde
arbetstiden i genomsnitt med 24 timmar i aret utan att dndra in-
komstnivan. Den regelbundna arbetstiden faststills enligt den
arbetstidsform som tillimpas for arbetstagare och tjansteinneha-
vare. De arbetstidsformer i det allmdnna kommunala tjanste- och
kollektivavtalet (AKTA) som tillimpas i Sjunded kommun ar 2018
ar foljande: byraarbetstid (36,75h/v), allmin arbetstid (38,75 h/v),
arbetstid for vissa sakkunniga (37,5 h/v) samt periodarbetstid. Fa-
miljedagvardare och hélsovardscentraltandldkare har dessutom
egna arbetstidsformer utover de ovanndmnda. De arbetstidsfor-
mer som tillimpas fér undervisningspersonal ar arbetstid baserad
pa undervisningsskyldighet och Gvertimmar, helhetsarbetstid och
arbetstider baserade pé arsarbetstimmar. Som arbetsgivare stéder
Sjundea samordnandet av arbets- och privatlivet genom olika flexi-
bla arbetstidsarrangemang.

Det dr manniskorna samt deras vetskap och kompetens som
skapar hornstenen fér kommunens serviceverksamhet. I och med
att personalen &r en av vara hornstenar, blir rekryteringen en av
de mest strategiska processerna inom personalledningen. I kom-
munen lediganslogs sammanlagt 66 arbetsplatser under ar 2018
(69 stycken ar 2017). Av dem var 35 anstillningsférhallanden (42
st. ar 2017) och 31 tjansteforhallanden som besattes genom att de
lediganslogs (27 st. ar 2017). Av alla rekryteringarna var 31 stycken
ordinarie anstillningsforhallanden (41 st. ar 2017).

Under aret fortsatte man att tillsammans med Taitoa Oy ga ige-
nom léneférvaltningens verksamhetsmetoder och arbetsproces-
ser. Under ar 2018 beslutade man bérja forbereda ekonomi- och
loneforvaltningens samarbete med Lojo stad sa, att samarbetet
offentligt inleddes 1.1.2019. I fortsdttningen producerar Lojo stad
ekonomi- och lonefdrvaltningens tjdnster for Sjundea enligt vard-
kommunmodellen. Pegasos-systemet lamnades kvar hos kommu-
nen for arkivanvandningen med tillgang att granska uppgifter. Det
nya Populus-systemet mojliggor i fortsattningen korrekta uppgifter
och rapportering, sa att kommunen kan producera nyckeltal gallan-
de mangden av och kvaliteten pa personal och granska konsekven-
serna av dem for personalen, verksamheten och ekonomin. Dartill
gors storsta delen av personaladministrativa beslut elektroniskt
i systemet: t.ex. arbetsavtal och uppehallsanmalningar dverfors i
systemet direkt till lonebetalningen. Andringen stéder kommunen
som arbetsgivare, de vardagliga uppgifterna inom chefsarbetet
samt mojliggor uppdaterad lonefdrvaltning och tillgangen till per-
sonaladministrativa rapporter efter overgangsperioden m.m. for l6-
neuppgifternas del. P4 grund av dndrandet av HR-systemet utarbe-
tar Sjundea kommun inget separat personalbokslut diar man skulle
granska nyckeltal gillande personalen for hela aret.

I Sjundea satsade man under ar 2018 starkt pa engagerandet av
personalen och i enlighet med kommunstyrelsens beslut fornyades
lonepolitiken som berdr hela personalen. Syftet med lonepolitiken
ar att anvinda ett sporrande lonesystem som forverkligar de for
verksamheten uppstdllda malen och som grundar sig i huvudsak
pa arbetets svarighetsgrad och den personliga arbetsprestationen.
Med lonepolitiken stravar man efter jamstilldhet och rattvisa och
med lOnesystemet stoder man personalens arbetsmotivation och
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organisaation eri tasoilla. Paitokset kytketdan mahdollisuuksien
mukaan osaksi talousarvio- ja henkilostéprosessien vuosikelloa.
Tavoitteena on, ettd palkkapolitiikan toteuttamisessa voidaan so-
veltaa koko kunnan tasolla yhdenmukaista linjaa, mutta toisaalta
varmistaa tarvittaessa joustavuus tilanteissa, joissa palkasta jou-
dutaan neuvottelemaan. Palkkapolitiikkaa kehittimistd jatketaan
jatkossa edelleen niin, ettd siihen lisitaan tuloksellisuuteen liittyvid
elementteja.

Siuntion kunta tyonantajana vastaa siitd, ettd tydpaikka on tur-
vallinen ja terveellinen tyontekijdille. Tydsuojeluorganisaation run-
ko muodostuu tyoterveyshuollosta, tyosuojelupéillikosta, tyosuo-
jeluvaltuutetusta seki varavaltuutetusta. Koko henkilosto kuuluu
Siuntion kunnan tyésuojeluorganisaatioon ja vastaa osaltaan tyo-
suojelusta. Tyosuojelutoimintaa toteutetaan yhteistyossd henki-
loston, yksikoiden esimiesten, osastonjohtajien, tyoterveyshuollon
sekid tyosuojeluhenkiloston kanssa. Siuntion kunnassa laadittiin
tyosuojelun toimintaohjelma toimikaudelle 2018 — 2020. Kyseinen
toimintaohjelma on ollut pohjana tydsuojelun vuosittaiselle toimin-
tasuunnitelmalle. Henkilostopaallikko on hoitanut tydsuojelupdal-
likon tehtdvia oman toimensa ohella 1.4.2017 alkaen.

Tyosuojeluorganisaatio toimii osana YT- ja sisdilmatyoryhmaa.
Sisdilma-asiat tyollistivat merkittavasti ja sen takia v. 2018 aikana
kehitettiin sekd ryhmin toimintaa, etta sisdilmailmoitusprosessia.
Tyosuojelussa toteutettiin vuoden 2018 toimintasuunnitelmassa
madriteltyjd toimenpiteitd, joista keskeisemmat olivat tyopaikka-
selvitysten tekoon seka riskien ja vaarojen arviointiin liittyvat toi-
menpiteet. Myds sairauspoissaolojen vihentimiseen panostettiin
varhaisen tuen mallin avulla sekd parantamalla tybergonomiaan
monella tavalla erilaisten ammattiryhmien tarpeet huomioon ot-
taen. Tydsuojelu toimi liheisessd yhteistyossa tyoterveyshuollon,
teknisen osaston, yksikdiden esimiesten sekd osaston johtajien
kanssa mahdollisiin sisdilmaongelmiin liittyvissd kysymyksissa.
Sisdilmaongelmien késittelyd varten kunnassa toimii sisdilmatyo-
ryhma. Lisdksi tydsuojeluhenkilostd osallistui tarpeen mukaan
tyosuojelullisiin verkostoneuvotteluihin, kohdennettujen tyopaik-
kaselvitysten tulosten kisittelyyn seka aktiivisen tuen mallin mu-
kaisiin verkostoneuvotteluihin.

Vuoden 2018 aikana laadittiin tyopaikkaselvitykset vesilaitok-
sen, varikon, pdivatoiminnan ja perhetyonyksikon tiloissa. Lisdksi
Aluehallintovirasto teki tarkastukset kotihoitoon ja hammashoito-
laan. Tarkastusten pohjalta saatiin tukea ja suosituksia toiminnan
kehittamiseen tyosuojelun ndkékulmasta. Toimenpiteiden kehitta-
minen ja kdyttoonotto aloitettiin vilittomasti mm. yksintydskente-
lyn ohjeistuksen tarkentamisella.

Yhteistoiminnan tirkein muoto on tydntekijan ja esimiehen ta-
solla tyoyhteisoissa. Lakisdateisen yhteistoiminnan lisdksi yhteis-
toimintaa ja tyonantajan ja tyontekijoiden vilistd vapaamuotoista
neuvottelua voidaan toteuttaa koska tahansa. Tavoitteena on yh-
teisymmarryksessa kehittdd kunnan toimintaa ja tyontekijoiden
mahdollisuuksia vaikuttaa tehtaviin paatoksiin, jotka koskevat hei-
dan tyotddn, tyoolojaan ja asemaansa. Vuoden 2018 aikana laki-
sddteinen yhteistydryhma kokoontui 6 kertaa. Yhteistyoryhmassi
kidsiteltiin mm. vuoden 2017 tilinpditostd ja henkilostoraporttia,
tyoterveyshuollon toimintaa, tyosuojeluasioita, talousarvioval-
mistelua, talousarviota seki taloustilannetta. Lisdksi kasiteltiin
vuoden aikana tehtyjen tyopaikkatarkastuskdyntien keskeisimmat
tulokset, tydsuojelun toimintasuunnitelmaa, tehtdvin vaativuuden
arviointityotd sekd informoitiin sisdilmatyéryhmin toiminnasta ja
sote- ja maakuntauudistuksen etenemisestid. Yhteistyoryhma toi-
mii samanaikaisesti tyosuojelu- ja tasa-arvotoimikuntana.

Vuoden 2018 Siuntiossa panostettiin tyohyvinvointiin ldpi
koko organisaation johdosta aina henkilostoon saakka. Johto ja
esimiehet osallistuivat koko vuoden kestdvdan valmennuskoko-
naisuuteen, jossa kehittimisen keskiossa olivat jokaisen omien

kommunens konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.

Malet med den nya lonepolitiken dr att olika l6neelement inom
kollektivavtalen i fortsdttningen granskas centraliserat och pa olika
nivaer i organisationen. Besluten kopplas i man av majlighet ihop
med arsklockan for budget- och personalprocesserna. Malet ar att
man i forverkligandet av l6nepolitiken kan iaktta en enhetlig riktlin-
je inom hela kommunen, men dnda forsikra sig om flexibilitet vid
behov i situationer dir man dr tvungen att férhandla om lénen. L6-
nepolitiken ska i fortsittningen utvecklas sd att det i den skulle inga
element som hanfor sig till resultat.

Sjundea kommun ansvarar som arbetsgivare for att arbetsplat-
sen ar sdker och hilsosam for arbetstagarna. Stommen for arbe-
tarskyddsorganisationen bildas av foretagshilsovarden, arbetar-
skyddschefen, arbetarskyddsfullmaktige samt av ersdttarna. Hela
personalen ingar i Sjunded kommuns arbetarskyddsorganisation
och ansvarar for egen del for arbetarskyddet. Arbetarskyddsverk-
samheten genomfors i samarbete med personalen, enheternas
chefer, avdelningsdirektorerna, foretagshilsovarden samt med
arbetarskyddspersonalen. I Sjunded kommun uppgjordes ett verk-
samhetsprogram for arbetarskyddet for mandatperioden 2018-
2020. Verksamhetsprogrammet i fraga har legat som grund for den
arliga verksamhetsplanen for arbetarskyddet. Personalchefen har
skott arbetarskyddschefens uppgifter vid sidan om sina egna upp-
gifter sedan 1.4.2017.

Arbetarskyddsorganisationen fungerar som en del samarbets-
och inomhusluftsarbetsgruppen. Inomhusluftsarendena sysselsat-
te avsevirt och darfor utvecklades under ar 2018 bade gruppens
verksamhet och processen for anmalandet av inomhusluftproblem.
Inom arbetarskyddet genomfordes de i verksamhetsplanen for ar
2018 faststillda atgarderna av vilka de viktigaste var de atgarder
som hanfor sig till uppgorandet av arbetsplatsutredningen samt
till bedomningen av risker och faror. Man satsade pa minskandet
av sjukfranvaron med hjilp av modellen for tidigt stod och genom
att forbattra arbetsergonomin pa flera olika siatt med hansyn till
olika yrkesgrupperna. Arbetarskyddet samarbetar titt med fore-
tagshilsovarden, tekniska avdelningen, enheternas chefer samt
med avdelningsdirektdrerna i fragor som beror eventuella problem
med inomhusluften. Fér behandlingen av drenden som beror pro-
blem med inomhusluften finns det i kommunen en arbetsgrupp for
inomhusluften. Dartill deltog arbetarskyddspersonalen vid behov i
natverksforhandlingarna gillande arbetarskydd, i behandlingen av
resultaten fran riktade arbetsplatsutredningar samt i natverksfor-
handlingar enligt mallen for aktivt stod.

Under ar 2018 uppgjordes arbetsplatsutredningar i vattentjans-
teverkets, depans, dagverksamhetens och familjearbetsenhetens
lokaler. Dartill gjorde Regionforvaltningsverket undersokningar i
hemvardens och tandklinikens lokaler. Utgaende fran undersok-
ningarna fick man stéd och rekommendationer for utvecklandet av
verksamheten utgdende fran arbetarskyddets synvinkel. Utveck-
landet av atgarderna och inférandet av dem inleddes omedelbart
bl.a. genom att fortydliga anvisningarna fér ensamarbete.

Den viktigaste formen av samarbete i arbetsgemenskapen sker
pa arbetstagar- och chefsniva. Utéver den lagstadgade samar-
betsverksamheten kan samarbete och fria forhandlingar mellan
arbetstagare och arbetsgivare genomféras nar som helst. Malet ar
att tillsammans utveckla verksamheten i kommunen och arbetsta-
garnas mojligheter att inverka pa de beslut som fattas som beror
deras arbete, arbetsférhallandena och deras stillning. Under ar
2018 sammantridde den lagstadgade samarbetsgruppen 6 gang-
er. I samarbetsgruppen behandlades bland annat bokslutet och
personalrapporten for ar 2017, foretagshalsovardens verksamhet,
arbetarskyddsirenden, budgetberedning, budgeten och den eko-
nomiska situationen. Dessutom behandlades de viktigaste resul-
taten av de arbetsplatsbesok som gjorts under aret, arbetarskyd-



henkilokohtaisten johtamistaitojen kehittiminen seka positiivisen
psykologian merkitys johtamisessa. Henkilostolle jarjestettiin 4
valmennusta, joissa yhdessa kehitettiin vuorovaikutuksen seka it-
sensd johtamisen taitoja.

Tyoterveyspalveluja hoitaa Suomen Terveystalo Oy, palvelut on
kuvattu tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa. Sen kehitta-
mistd ja toimenpiteistamista jatkettiin vuoden 2018 aikana. Tyoky-
vyn yllapitimisessa on esimiehelld keskeinen rooli. Esimiehen tu-
kemisessa on tySterveyshuollon ammattilaisilla paljon annettavaa.
Vuonna 2018 tyoterveyshuollon yhteistyotd kehitettiin yhdessa
kunnan henkilostohallinnon kanssa. Tavoitteena oli tyokykyriskien
tiiviimpi seuranta ja matalan kynnyksen tuki. Ty6terveyshuolto on
myds osa kunnan YT-ryhmad, mikd mahdollistaa toimintaympdéris-
ton tuntemisen ja sitd kautta henkiléston kokonaisvaltaisen tuen
tyokykyasioissa. Tyontekijoiden tyokyvyn heikkenemisen ehkaise-
miseksi ja sairauspoissaolojen mairan vihentiamiseksi Siuntion
kunnassa on ollut kdytéssa varhaisen puuttumisen malli (ns. aktii-
visen tuen malli). Sairausvakuutus- ja tydterveyshuoltolain edellyt-
tama tyonantajan sairauspoissaolojen ilmoitusvelvollisuus tyoter-
veyshuoltoon toteutettiin hyddyntamalld Terveystalon sdhkoistd
palveluportaalia ulkoisten sairauspoissaolojen ilmoittamisessa.
Tama mahdollistaa tydterveyshuollon reagoinnin mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa ja viimeistdidn kun poissaolo on jatkunut yli
30 piivai.

Siuntiossa panostettiin tyohyvinvoinnin kehittamiseen yksik-
kotasolla ja jaettiin tydhyvinvointirahaa 70 €/tyontekijd. Siuntion
kunnan henkiléston omaehtoista liikuntaa tuetaan liikunta- ja kult-
tuurisetelein. Liikuntatuen maara tyontekijad kohden vuodessa on
40 euroa. Vuoden 2018 aikana yhteensa 251 tyontekijad hyddynsi
tyonantajan tarjoamaa liikuntatukea (v. 2017 heitd oli 281).

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 193 458 euroa
vuonna 2018 (229 080 € v. 2017). Tyontekijakohtainen kustannus
vuonna 2018 oli 586 euroa.

Sairauspoissaolopdivid kunnan henkilostolld oli yhteensda 2479
kalenteripdivaa (2975 kal.pv vuonna 2017). Sairauspoissaoloja oli
vuoden aikana 172 tyontekijalla. Tarkasteltaessa Siuntion kunnan
henkilostoa koskevaa tyoterveyshuollon tyokykyriskin tunnistami-
seen liittyvai tilastotietoa vuodelta 2018, tyontekijoiden tyohy-
vinvointia ja tyokykyd on heikentinyt erityisesti infektiosairaudet,
seka tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Tapaturmien aiheuttamien sai-
rauspoissaolojen osuus oli 9 % sairauspoissaolojen vuotuisesta ko-
konaismdarastd. Kokonaan ilman sairauspoissaoloja vuoden 2018
aikana oli 48 % henkilostosta.

Esimiestyon kehittamiseksi jarjestettiin neljd esimiesiltapdivaa,
joiden tavoitteena oli kehittid esimiestyon yhteisid kdytintojd ja
johtajuutta. Esimiesiltapdivissa kasiteltiin laajasti erilaisia johtami-
sen ja esimiestyon teemoja ja kouluttajina kdytettiin oman alansa
asiantuntijoita. Tyokyvyn yllapitamistd, sekd varhaisen tuen mallia
olivat kouluttamassa ja esimiesten kanssa kehittimassd mukana
tyoterveyshuollon ammattilaiset ja virka- ja tydehtosopimuskoulu-
tusta antoi kuntatyonantajien lakimies. Vuoden aikana kunnan joh-
tamisen kehittimisessa aloitettiin osastojen johtoryhmien viliset
yhteistyotapaamiset, joiden tarkoitus on tiivistdd osastojen vilistd
yhteisty6td sekd kdyda ldpi yhteisia tavoitteita. Tatd toimintatapaa
tullaan jatkamaan ja kehittdm&an seuraavina vuosina. Lisdksi kun-
nassa linjattiin, ettd esimiesten osaamista pyritddn kehittdmain
JET-koulutuksilla eli johtamisen erikoisammattitutkinnolla, joka
tarjoaa kdytannonldheisen mahdollisuuden laaja-alaiseen organi-
saation ja oman johtajuuden kehittamiseen. Siuntiosta osallistui
vuoden aikana nelja esimiestd eri organisaatioiden JET-koulutuk-
siin.

Siuntion kunta tukee tyontekijoittensa kehittymistd ja varmistaa
tarvittavan ammatillisen osaamisen henkiloston kehittamisella.
Henkiloston kehittamiselld on vahva liitos yksilon, tyoyhteison ja

dets verksamhetsplan, arbetsvardering gillande arbetsuppgifters
svarighetsgrad samt informerade om inomhusluftsarbetsgruppens
verksamhet och om hur vard- och landskapsreformen framskrider.
Samarbetsgruppen fungerar samtidigt som arbetarskyddskommit-
té och jamstalldhetskommitté.

Under ar 2018 satsade man i Sjunded pa bade ledningens och
personalens arbetsvilbefinnandet i hela organisationen. Ledning-
en och formannen deltog i en utbildningshelhet for att utveckla de
egna personliga ledarfardigheterna samt for att lara sig den positiva
psykologins betydelse for ledarskapet. For personalen ordnades 4
utbildningstillfallen for att utveckla firdigheterna i viaxelverkan och
i sjdlvledarskap.

Suomen Terveystalo Oy skoter om foretagshilsovarden och
tjansterna har beskrivits i verksamhetsplanen for foretagshilso-
varden. Man fortsatte utveckla den och forverkliga atgarderna i
den under ar 2018. Férmannen har en viktig roll i upprétthallande
av arbetsformagan. De sakkunniga inom foretagshilsovarden utgor
ett viktigt stod for formannen. Under ar 2018 har samarbetet med
foretagshilsovarden utvecklats tillsammans med personalférvalt-
ningen. Malet dr noggrannare uppféljning av de risker som hanfor
sig till arbetsformagan och att erbjuda stod med lag troskel. Fore-
tagshalsovarden ingar ocksa i kommunens samarbetsgrupp, vilket
mojliggor identifierandet av verksamhetsmiljon och darigenom
personalens behov av omfattande stod i &renden som beror arbets-
formagan. For att forhindra att arbetstagarnas arbetsférmaga for-
svagas och for att minska antalet sjukfranvaron har man i Sjundea
kommun anvant mallen for tidigt ingripande (den s.k. mallen for
aktivt stod). Den skyldighet som forpliktar arbetstagaren att infor-
mera foretagshilsovarden om sjukfranvaron som avses i sjukfor-
sakringslagen och i lagen om foretagshalsovard forverkligades med
hjalp av Terveystalos elektroniska serviceportal for meddelandet
om sjukfranvaron. Detta mojliggor att foretagshilsovarden i ett sa
tidigt skede som majligt och senast nér en franvaro pagatt i 6ver 30
dagar kan ingripa.

I Sjundea satsade man pa utvecklandet arbetsvilbefinnandet pa
enhetsniva och beviljade 70 €/arbetstagare for arbetsvilbefinnan-
det. Sjunded kommuns personals motionerande pa fritiden stods
med motions- och kultursedlar. Motionsstodet uppgar till 40 euro
per arbetstagare per ar. Under ar 2018 utnyttjade sammanlagt 251
arbetstagare det motionsstod som arbetsgivaren erbjuder (ar 2017
var antalet 281).

De totala kostnaderna for foretagshalsovarden ar 2018 uppgick
till 193 458 euro (ar 2017 till 229 080 €). Den arbetstagarspecifika
kostnaden var 586 euro ar 2018.

Kommunens personal hade sammanlagt 2479 sjukfranvarodagar
(2975 st. ar 2017). Under aret hade 172 arbetstagare sjukfranvaron.
Nar man granskar foretagshilsovardens statistikuppgifter for ar
2018 angaende identifierandet av risken till arbetsoformaga har ar-
betstagarnas arbetsvilbefinnande och arbetsformaga sarskilt for-
svagats av infektionssjukdomar samt sjukdomar i stod- och rérel-
seorganen. 9 % av de arliga sjukfranvarona férorsakades av olyckor.
48 % av personalen var aldrig franvarande pa grund av sjukdom
under ar 2018.

For att utveckla chefsarbetet ordnades fyra chefseftermiddagar.
Syftet med dessa var att utveckla chefsarbetets gemensamma prax-
is och sjdlva ledarskapet. Under chefseftermiddagarna behandlade
man olika teman inom ledarskap och chefsarbete och som utbildare
anvdndes experter inom omradet. Yrkeskunniga inom foretagshal-
sovard ansvarade for formannens utbildningar i uppratthallandet
av arbetsférmagan och om modellen for tidigt stéd samt deltog i
utvecklandet av dem. Kommunarbetsgivarnas jurist ansvarade for
utbildningarna i kollektivavtal. Under aret inleddes, som en del av
utvecklandet av ledarskapet i kommunen, gemensamma traffar
mellan avdelningarnas ledningsgrupper. Avsikten med dessa ar att

8T0Z LN1SM049 — SOLYVANITIL

15



8102 LNISYOE — SOLYVANITIL

1

6

organisaation tuloksellisuuteen ja tyShyvinvoinnin parantamiseen.
Ndihin henkilostojohtamisen toimintoihin kuuluvat tavallisesti
henkilokohtainen, seka tiimin koulutus ja kehitystyd, organisaation
ja tyoyhteison kehittiminen, sekd urakehitys ja urapolut. Henkil6s-
ton kehittamisen lahtokohtana on yksilon osaamisen ja tyotehtavi-
en yhteensopivuus ja tavoitteena hyva tyosuoritus.

Henkiloston kehittdmisen toimenpiteitd ovat mm. yhteinen
koulutus, suunnitelmallinen perehdyttiminen, mentorointi, am-
matillinen henkilostékoulutus, taydennyskoulutus, jatkokoulutus
seka verkkoavusteinen koulutus. Siuntion kunnassa ns. ulkoinen
koulutus muodostui pdasddntoisesti yhteisestd koulutuksesta
sekd henkiloston ammatillisesta tdydennyskoulutuksesta kunnan
koulutussuunnitelman mukaisesti. Koulutusten sisilté painottui
tietojdrjestelmiin liittyviin koulutuksiin, henkiléston ammatillisen
osaamisen kehittdmiseen seka lainsdddannon muutoksiin liittyviin
koulutuksiin.

Tiukan taloustilanteen vuoksi pyrittiin koulutuksia jarjestd-
main mahdollisimman tehokkaasti myos sisdisind koulutuksina.
Talousraportoinnin kautta saatavien tietojen avulla ei kuitenkaan
pystytd erittelemdin henkiloston sisdisestd koulutuksesta aiheu-
tuneita kustannuksia, joten koulutukseen kaytetty summa kuvaa
pelkastdan henkiloston ulkoisia koulutus- ja kehittamiskustannuk-
sia. Henkiloston ulkoisten koulutuspaivien kokonaismadiri vuonna
2018 0li 380 piivaa.

Siuntion kunnassa on kdytdssad yhtendinen tavoite- ja kehityskes-
kustelujen pohjamalli. Tavoite- ja kehityskeskustelujen kautta esiin
nousseiden koulutus- ja kehittidmistarpeiden pohjalta pdivitetidn
henkiloston koulutussuunnitelmaa ja siten huolehditaan osaami-
sen ja kehittymisen mahdollisuuksista, jotka osaltaan lisddvat hen-
kiloston hyvinvointia.

Oka samarbetet mellan avdelningarna samt ga igenom de gemen-
samma malen. Detta verksamhetssitt kommer att fortsitta samt
utvecklas under de kommande apen. Dessutom beslutade man att
i kommunen stravar efter att utveckla férmannens fardigheter med
hjalp av JET-utbildningar, det vill siga med specialexamen inom
ledarskap, som erbjuder mojligheten till praktiskt utvecklande av
omfattande organisationer och det egna ledarskapet. Fran Sjundea
deltog under aret fyra forman fran olika organisationer i JET-utbild-
ningar.

Sjunded kommun stoder sina arbetstagares utveckling och for-
sdkrar sig om behovliga yrkesfardigheter genom att utveckla perso-
nalen. Utvecklandet av personalen &r starkt bundet till individens,
arbetsgemenskapens och organisationens verkningsgrad och till
forbattrandet av arbetshilsan. Dessa verksamheter inom perso-
nalledningen omfattar vanligtvis personliga och teamspecifika ut-
bildningar och utvecklingsarbeten, utveckling av organisationen
och arbetsgemenskapen samt karridrutveckling och karridrvagar.
Utgangspunkten for utvecklandet av personalen dr att anpassa
individernas fardigheter med arbetsuppgifterna med en bra arbets-
prestation som mal.

Atgirder for utvecklingen av personalen &r bl.a. gemensam ut-
bildning, planenlig introduktion, mentorskap, yrkesinriktad perso-
nalutbildning, fortbildning, fortsatt utbildning samt webbassiste-
rad utbildning. I Sjundeda kommun bestod de externa utbildningarna
framst av gemensamma utbildningar samt yrkesinriktade fortbild-
ningar for personalen enligt kommunens utbildningsplan. Inne-
hallet i utbildningarna hade betoning pa utbildning i datasystem,
utvecklandet av personalens yrkesfardigheter samt utbildning om
andringar i lagstiftningen.

Pa grund av den strama ekonomiska situationen stravade man
efter att sd effektivt som mojligt ordna utbildningarna ocksa in-
ternt. Med hjilp av uppgifterna fran ekonomirapporteringen kan
man dnda inte specificera de kostnader som fororsakats av interna
utbildningar sa summan som anvants for utbildning beskriver en-
dast personalens externa utbildning- och utvecklingskostnader.
Personalen deltog under ar 2018 sammanlagt i 380 dagar extern
utbildning.

I Sjunded kommun anvidnds en gemensam modell for mal- och
utvecklingssamtal. Utgdende fran de utbildnings- och utvecklings-
behov som lyfts fram vid mal- och utvecklingssamtalen uppdateras
personalens utbildningsplan och pa detta sitt sérjer man fér mojlig-
heterna till utbildning och utveckling, vilka for egen del 6kar perso-
nalens valbefinnande.



Siuntion kunta - Sjundea kommun

Henkildtyovuodet toimipisteittain: TP 2017 BS TA 2018 BG TP 2018 BS Poikkeama -
Arsverken per verksamhetspunkt: Avvikkelse
HALLINTO - FORVALTNINGEN

Hallinto-osasto - Forvaltningsavdelningen

Kunnanjohtaja - Kommundirektér 10 10 10 00
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 10 10 10 0,0
Henkilostopaallikko - Personalchef 09 0,8 09 01
Johdon sihteeri - Ledningens sekreterare 10 10 0,2 -08
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 0.0 0,0 0,6 0,6
K&antaja - Translator 10 10 10 0,0
Kanslisti - Kanslist 10 10 0,0 -10
IT-suunnittelija - IT-planerare 13 0,5 0.4 -01
IT-tukihenkilo - IT-stodperson 08 0,0 0,0 0,0
ICT-asiantuntija - ICT-expert 0,2 1.0 10 0,0
ICT-p&éllikko - ICT-chef 02 0,5 10 05
Kehittamispaallikko - Utvecklingschef 10 10 0,2 -0,8
Elinvoimapaallikko - Livskraftschef 0,0 0,0 09 09
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 10 10 2,2 12
Arkistosihteeri - Arkivsekreterare 0.0 10 10 00
Henkilostdsihteeri - Personalsekreterare 10 10 10 0,0
Oppisopimussihteeri - Laroavtalssekreterare 00 0,0 10 10
Harijoittelija - Praktikant 0.0 0,0 07 07
Taloussuunnittelupaallikks - Ekonomiplaneringschef 10 10 10 0,0
Talousasiantuntija - Ekonomisakkunnig 10 1.0 10 0,0
Hallinto yhteensa - Forvaltningen totalt 13,40 13,80 16,10 2,30
PERUSTURVAOSASTO - GRUNDTRYGGHETSAVDELNINGEN

Perusturvajohtaja - Grundtrygghetsdirektor 10 10 10 0,0
Hallinnon suunnettilja - Forvaltningsplanerare 10 10 10 0,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 10 10 12 02
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,00 3,00 3,19 019
SOSIAALIPALVELUT - SOCIALSERVICEN

Sosiaalipalvelupaallikko - Socialservicechef 1.0 1.0 10 0,0
Johtava sosiaalitydntekija - Ledande socialarbetare 0.0 0,0 10 10
Perhetydntekija - Familjearbetare 0.0 0,0 10 10
Sosiaalitydntekija - Socialarbetare 2,0 2,0 33 13
Erityissosiaaliohjaaja - Specialsocialhandledare 10 10 10 0,0
Sosiaaliohjaaja - Socialhandledare 2,0 2,0 3.0 10
Tyéllistdmisohjaaja - Handledare for sysselsattande verksamhet 10 10 0,0 110
Perhetydnohjaaja - Handledare inom familjearbete 10 10 10 0,0
Perheohjaaja - Familjehandledare 1,0 10 10 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,00 9,00 12,28 328
TERVEYSPALVELUT - HALSOSERVICE

Psykologi - Psykolog 0.2 0,2 02 0,0
Fysioterapeutti - Fysioterapeut 2,0 2,0 2,0 0,0
Terveydenhoitaja - Halsovardare 4,0 4,0 4,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,15 6,15 6.2 0,00
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Siuntion kunta - Sjundea kommun

Henkildtyovuodet toimipisteittain: TP 2017 BS TA 2018 BG TP 2018 BS Poikkeama -
Arsverken per verksamhetspunkt: Avvikkelse
Suun terveydenhuolto - Munhilsovard
Vast. hamm.ldakari - Ansvarig tandlékare 10 10 10 0,0
Tk-hammaslaékari - HVC-tandlakare 2,0 2,0 2,0 00
Suuhygienisti - Munhygienist 10 10 10 0,0
Vastaava hammashoitaja - Ansvarig tandskétare 10 10 10 00
Hammashoitaja - Tandskdtare 25 25 2,6 01
Valinehuoltaja - Instrumentvardare 10 10 10 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8,50 8,50 8,60 010
TERVEYSPALVELUT - HALSOSERVICE
YHTEENSA - SAMMANLAGT 14,65 14,65 14,75 0,10
VANHUSPALVELUT - SENIORSERVICE
Vanhuspalvelun hallinto - Seniorservicens forvaltning
Hoitopalvelupaallikko - Vardservicechef 10 1,0 1.0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,00 1,00 1,00 0,00
Kotihoito ja tukipalvelut - Hemvard och stédtjanster
Hoivapalveluesimies - Férman fér omsorgstjanster 10 10 10 0,0
Sairaanhoitaja - Sjukskdtare 2,0 3.0 3.0 0,0
Lahihoitaja - Narvardare 10,5 10,5 10,5 0,0
Oppisopimusopiskelija - Laroavtalsutbildning 0,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 13,50 14,50 14,50 0,00
Vanhusten péivatoiminta - Dagverksamhet for seniorer
Toimintaterapeutti - Ergoterapeut 10 10 10 0,0
Lahihoitaja - N&rvardare 10 10 15 05
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,00 2,00 2,50 0,50
Palveluasuminen - Serviceboendet
Villa Charlotta
Hoivapalveluesimies - Férman for omsorgstjanster 00 0,3 10 0,7
Sairaanhoitaja - Sjukskdtare 0.0 0,7 0,0 -0,7
Lahihoitaja - Narvardare 8,0 8,0 8,0 0,0
Ty6llistetty - Sysselsatt 0.0 0,0 10 10
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8,00 9,00 10,00 1,00
Azalea
Lahihoitaja - Narvardare 2,6 2,6 2,6 00
Sairaanhoitaja - Sjukskdtare 10 10 10 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT BI55 3155 3155 0,00
Vuodeosasto/laitoshoito - Badddavdelning/anstaltsvard
Osastonhoitaja - Avdelningskdtare 10 10 10 0,0
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 10 1.0 1.0 0,0
4 Sairaanhoitaja - Sjukskdtare 6,0 6,0 6,0 0,0
- Varahenkilo - Resursperson (sjukskétare) 10 10 10 0,0
j%;: Perushoitaja - Priméarskotare 10 10 00 -10
gi Lahihoitaja - Narvardare 8,3 83 9,3 10
wn
|
§ YHTEENSA - SAMMANLAGT 18,30 18,30 18,30 0,00
ﬁ Vanhuspalvelujen sijaiset ja kesatyontekijat - Seniorservicens vikarier | 0,0 0,0 6,3 6,3
3 och sommararbetare
g VANHUSPALVELUT - SENIORSERVICE
YHTEENSA - SAMMANLAGT 46,35 48,35 56,18 7,83
18 Perusturva yhteensi - Grundtryggheten totalt 73,00 75,00 86,40 11,40




Siuntion kunta - Sjundea kommun

Henkilgty6vuodet toimipisteittéin: TP 2017 BS TA 2018 BG TP 2018 BS Poikkeama -
Arsverken per verksamhetspunkt: Avvikkelse
SIVISTYSTOIMISTO - BILDNINGSKANSLIET

Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 10 10 10 0,0
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare 10 10 0,0 -10
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0.0 0,0 0.2 0,2
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoor- | 0,0 0,0 0,2 0.2

dinator

Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 10 10 16 06
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,00 3,00 2,90 -0,10

Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu - Stédtjanster for fostran och undervisning

Koulupsykologi - Skolpsykolog 10 10 10 0,0
Koulukuraattori - Skolkurator 10 10 10 0,0
Koulunkayntiavustaja - Skolgangsbitrade 20,4 28,5 20,4 -8,1
Vfrhaiskasvatuksen erityisopettaja - Speciallarare inom smabarnsfo- | 1,0 10 10 0,0
stran

Ryhmaavustaja - Gruppbitrade 7.0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 30,41 31,47 23,37 -810

SIVISTYSTOIMISTO - BILDNINGSKANSLIET
YHTEENSA - SAMMANLAGT 33,41 34,47 26,27 -8,20

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSPEDAGOGIK
Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnspedagogikens administration

Varhaiskasvatuspaallikko - Chef for smabarnsfostran 10 10 10 0,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 15 10 08 -0,2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,50 2,00 1,83 -0,17

Jukolan paivakoti - Jukola daghem

Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig 10 10 10 0,0

inom smabarnspedagogik

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslérare 30 4,0 3,8 -0,2
Lastenhoitaja - Barnskdtare 6,0 7.0 84 14

Paivékotiapulainen - Daghemsbitrade 18 0,0 0,0 0,0

YHTEENSA - SAMMANLAGT 11,78 12,00 1317 117

Suomenkielinen esiopetus - Finsksprakig forskoleundervisning

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslérare 88 30 30 00
Lastenhoitaja - Barnskdtare 30 3,0 45 15
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 00 0,0 00 00
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,29 6,00 7,50 1,50

Tyyskylén paivakoti - Tyyskyld daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2,3 3.0 30 0,0
Lastenhoitaja - Barnskétare 5.3 8,0 8,0 0,0
Péaivékotiapulainen - Daghemsbitrade 1.8 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,30 11,00 11,00 0,00

Lilla Alexis daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 3,0 4,0 2.4 -16
Lastenhoitaja - Barnskotare 6,0 50 6,4 14
Péaivékotiapulainen - Daghemsbitrade 09 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,92 9,00 8,80 -0,20
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Siuntion kunta - Sjundea kommun

Henkilgty6vuodet toimipisteittéin: TP 2017 BS TA 2018 BG TP 2018 BS Poikkeama -
Arsverken per verksamhetspunkt: Avvikkelse
Storsvikin paivakoti - Storsvik daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2,0 2,0 2,0 0,0
Lastenhoitaja - Barnskotare 3.8 2,0 4,0 2,0
Péaivékotiapulainen - Daghemsbitrade 09 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,72 4,00 6,00 2,00
Perhepaivahoito - Familjedagvard

Perhepéivahoitaja - Familjedagvardare 9,5 8,0 57 -2.3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,50 8,00 570 -2,30
Svenska forskolan

Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig 10 10 10 00
inom smabarnspedagogik

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslérare 18 2,0 18 -0,2
Lastenhoitaja - Barnskdtare 20 20 22 0,2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,78 5,00 497 -0,03
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSPEDAGOGIK

YHTEENSA - SAMMANLAGT 60,79 57,00 58,97 1,97
OPETUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING

Aleksis Kiven koulu

Rehtori - Rektor 10 10 10 0,0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0.8 08 10 01
Lehtori - Lektor 14,0 14,0 14,0 0,0
Luokanopettaja - Klasslarare 9,0 9,0 16,0 7,0
Erityisopettaja - Speciallérare 2,0 2,0 2,0 0,0
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 3,0 30 50 2,0
Tuntiopettaja - Timlarare 30 3,0 58 2.8
Kouluisanté - Skolvérd 10 10 10 0,0
Oppilaanohjaaja - Studiehandledare 10 10 10 0,0
Iltak&ytonvalvoja - Kvéllsdvervakare 038 0,8 08 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 35,61 35,56 47,49 1192
Paivarinteen koulu - Paivarinne skola

Rehtori - Rektor 0,3 0,4 0,0 -0,4
Koulusihteeri - Skolsekreterare 03 01 0,0 -01
Luokanopettaja - Klasslarare 6,0 56 0,0 -5,6
Erityisopettaja - Speciallarare 1.0 1.0 0,0 -10
Erityisluokanopettaja - Specialklasslérare 2,0 2,0 2,0 0,0
Tuntiopettaja- Timlarare 25 12 0,0 -1,.2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 12,08 10,29 0,00 -10,29
Sjundea svenska skola

Rehtori - Rektor 05 0,5 0,5 0,0
Luokanopettaja - Klasslérare 75 8,5 8,5 0,0
Erityisopettaja - Speciallérare 10 10 10 0,0
Erityisluokanopettaja - Specialklaslarare 2,0 2,0 2,0 0,0
Tuntiopettaja - Timlarare 2.8 3,6 3,0 -0,6
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0.4 0,4 0,4 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1411 15,99 15,40 -0,59
OPETUKSEN TULOSALUE

RESULTATOMRADET FOR DET FRIA BILDNINGSARBETET

YHTEENSA - SAMMANLAGT 61,80 61,84 62,89 1,0491




Siuntion kunta - Sjundea kommun

Henkildtyovuodet toimipisteittain: TP 2017 BS TA 2018 BG TP 2018 BS Poikkeama -
Arsverken per verksamhetspunkt: Avvikkelse
Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikko - Chef for biblioteks- och | 0,5 1,0 1,0 0,0
fritidstjanster

Kirjastonvirkailija - Biblioteksbitrade 838 2,0 2,6 06
Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 19 15 15 0,0
Informaatikko - Informatiker 0,0 10 10 00
Etsiva nuorisotyontekija - Uppsokande ungdomsarbetare 2,0 2,5 2,0 -05
Kuntouttavan ty&toiminnan ohjaaja - Handledare for den rehabilite- 2,0 2,0 2,0 00
rande arbetsverksamheten

Keséatyontekijat - Sommararbetare 0.2 0,3 0.2 -01
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,81 10,25 10,27 0,02
Sivistystoimi yhteensa - Bildningsvasendet totalt 165,81 163,56 158,40 -5,16
TEKNINEN OSASTO - TEKNISKA AVDELNINGEN

TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING

Tekninen johtaja - Teknisk direktor 10 10 10 00
Projektinjohtaja - Projektchef 00 0,0 01 01
Kaavoituspaallikkd - Planlaggningschef 0,3 10 10 0,0
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare 0.8 0,8 0.8 0,0
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 10 10 10 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,00 3,75 3,87 012
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

Rakennuttajapaallikko - Byggchef 05 0,5 0,5 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,50 0,50 0,50 0,00
Kiinteistot - Fastigheter

Kiinteistohuoltoinsinddri - Fastighetsingengdr 0.0 10 09 -01
Huoltomies - Serviceman 4,0 8IS 2,3
Keséatyontekija/huoltotehtavat 0,0 0,0 0.4 0.4
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,00 4,50 3,58 0,29
Vesihuoltolaitos - Vattentjansteverket

Kayttomestari - Driftméastare 10 10 10 00
Rakennuttajapéaallikkd - Byggchef 05 0,5 0,5 0,0
Huoltomies - Serviceman 05 0,5 05 0,0
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare 03 0,3 0,3 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,25 2,25 2,25 0,00
Palveluyksikko - Serviceenheten

Ruokapalvelupaallikko - Chef for maltidsservicen 04 0,0 0,4 0.4
Siivouspalveluesimies - Chef for stadservice 09 0,0 0,0 00
Ruokapalveluesimies - Matserviceforman 09 0,0 0,0 0,0
Keitt&ja - Kokerska 2,0 0,0 0,0 0,0
Keittidapulainen - Koksbitrade 6,3 0,0 0,0 0,0
Siivooja/laitoshuoltaja - Stédare/Anstaltsvardare 10,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 20,50 0,00 0,40 0,40
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

YHTEENSA - SAMMANLAGT 27,25 7,25 6,73 -0,52
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Siuntion kunta - Sjundea kommun

Henkildtyovuodet toimipisteittain: TP 2017 BS TA 2018 BG TP 2018 BS Poikkeama -
Arsverken per verksamhetspunkt: Avvikkelse
RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvontapaallikko - Byggnadsinspektionschef 10 10 10 0,0
Rakennustarkastaja- Byggnadsinspektdr 0,7 10 07 -0,3
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 038 0,8 08 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,50 2,80 2,51 -0,29
Ympéristénsuojelu - Miljovard

Ympéristopaallikks - Miljochef 0,5 04
Ympéristotarkastaja - Miljoinspektor 10 10 07 -0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,00 1,00 1,24 0,24
YMPARISTO JA RAKENNUSVALVONTA - MILJO- OCH BYGGNAD-

STILLSYNEN

YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,50 3,80 3,75 -0,05
Tekninen toimi yht. - Tekniska vasendet tot. 33,75 14,80 14,35 -0,45

KUNTA YHTEENSA - KOMMUNEN SAMMANL.

285,96

267,16

275,25




2 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOU-
DESSA - VASENTLIGA HANDELSER | EKONOMIN OCH

VERKSAMHETEN

2.1 Yleinen taloudellinen kehitys - Den allmédnna ekonomiska

utvecklingen

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (17.12.2018)
mukaan vuonna 2018 Suomen bruttokansantuotteen ennustetaan
kasvavan 2,5 %. Suomen talouden hyvd suhdannetilanne ja me-
nojen kasvujen hillitseminen vakauttaa etenkin julkisen talouden
kehitysnakymid. Maailmankaupan epavarmuustekijat vaikuttavat
my06s Suomen investointiodotuksiin tulevina vuosina. Investointien
kasvun ennakoidaan kehittyvin hitaammin edellisvuoteen nihden.
Yleinen taloudellinen ndkyma on kuitenkin se, ettd yksityisen kulu-
tuksen kasvu jatkuu ty6llisyyden parantuessa ja asuntorakentamisen
suhdannetilanne pysyy edelleen vakaana. Valtionvarainministerion
tulo-ja kustannuskehityksen selvitystoimikunnan raportin mukaan
(31.1.2019) Suomen talouden tuotanto on kasvanut vuonna 2018
monella sektorilla, mutta edellisvuotta hitaammin. VM:n arvion mu-
kaan vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,5 prosenttiin, vaikka tyol-
lisyyden kasvun odotetaan edelleen pysyvin vahvana.

Euroalueen ldhivuosien epdvarmuutta lisid Iso-Britannian tuleva
EU-ero. My®s kilpailukyvyn kohentumisen esteena voidaan osaltaan
nahda palkkojen seka yksikkotyokustannusten korotuspaineet. Toi-
saalta taas BKT:n nopea kasvu tulee alentamaan julkisyhteisoiden
velkasuhdetta.

Tyollisyyden kasvu oli vuonna 2018 hyvin voimakasta ja kehittyi
selvasti nopeammin taloudelliseen aktiviteettiin ndhden. Tyovoima-
tutkimuksen mukaan, tyollisten maira nousi 2,7 % vuonna 2018 ja
tyollisyysaste (15-64-v.) kasvoi 71,6 prosenttiin. Tilastokeskuksen
mukaan, ty6ttomyysaste vaheni merkittavasti vuoden 2018 aikana.
Koko vuoden tyottomyysaste laski yli yhden prosenttiyksikdn 7,4 pro-
senttiin. Tyovoiman kysyntd on pysynyt vahvana ja avoimia tyopaik-
koja oli vuoden aikana selvdsti enemmain edellisvuoteen nihden.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan (6.2.2019) palkansaa-
jien ansiot nousivat 2,2 % vuonna 2018. Reaaliansiot nousivat vuo-
den 2018 aikana 0,8 % edelliseen vuoden neljanteen neljannekseen
verrattuna, jolloin ansiotason nousu oli nopeampaa kuin kuluttaja-
hintojen kasvu.

Valtiovarainministerion joulukuun ennusteessa sopimuspalkkojen
ennakoidaan nousseen keskimaarin noin 1,2 % vuonna 2018. VM:n
mukaan muiden tekijéiden kuin sopimuskorotusten vaikutus vuosina
2006-2017 on ollut noin 0,7 % vuodessa. VM:n joulukuun ennusteen
mukaan koko talouden palkkasumman ennakoidaan kasvaneen 4,6
% vuonna 2018 ja keskiansioiden 2,1 %.

Erityisesti tyollisyyden paraneminen lisdd palkkasumman kasvua
ja tukee myonteistd ostovoiman kehitysta.

Valtionvarainminsterion tulo- ja kustannuskehityksen selvitys-
toimikunnan raportin (31.01.2019) mukaan kuluttajahintojen kes-
kimaardinen vuosimuutos muodostui 1,1 % kansallisella indeksilla
mitattuna. Kuluttajahintojen muutos oli selvasti voimakkaampaa
edellisvuoteen nihden. Vuoden 2018 kuluttajahintojen muutokseen
vaikuttavat etenkin palvelu-, elintarvike- ja energiahintojen nousu.
VM:n mukaan palkankorotusten ja energian hintojen nousun odote-
taan vaikuttavan myos kasvaviin elintarvikehintoihin. Vuonna 2018
kuluttajahintojen muutos oli kuitenkin Suomessa euroalueen keski-
arvoa hitaampaa, johon vaikuttaa etenkin tavaroiden hintakehityk-
sen vaikutus. VM:n mukaan inflaation ennakoidaan pysyvan hieman
euroalueen keskiarvon alapuolella.

Enligt finansministeriets ekonomiska oversikt (17.12.2018) berak-
nas Finlands bruttonationalprodukt stiga med 2,5 % under ar 2018.
Den goda konjunktursituationen i Finlands ekonomi och dimpandet
av utgiftsokningen stabiliserar framfor allt utvecklingsutsikterna for
den offentliga ekonomin. Osadkerhetsfaktorerna inom virldshandeln
paverkar ocksa Finlands investeringsforvantningar under de komman-
de aren. Okningen i investeringarna forvintas utvecklas langsammare
dn i fjol. Den allminna ekonomiska utsikten ar dnda att den privata
forbrukningen fortsitter 6ka i och med att sysselsittningen forbattras
och att bostadsbyggandets konjunktursituation fortsattningsvis ar
stabil. Enligt rapporten av finansministeriets kommission for inkomst-
och kostnadsutveckling (31.1.2019) har den finlandska ekonomin pro-
duktion 6kar inom flera sektorer under ar 2018, men langsammare dn
under foregaende ar. Enligt finansministeriets bedomning skulle den
ekonomiska tillvaxten &r 2019 dnda mattas av till 1,5 procent, trots att
okningen i sysselsattningen fortsattningsvis forvantas vara stark.

Storbritanniens kommande EU-uttrade kommer dnda att 6ka osa-
kerheten inom euroomradet under de nirmaste aren. Trycket for att
hoja lonerna och enhetskostnaderna kan 4nda upplevas som ett hinder
for forbattrandet av konkurrenskraften. A andra sidan kommer BNP:s
snabba tillvaxt att minska pa offentliga samfunds skuldsattning.

Sysselsdttningen okade valdigt kraftigt ar 2018 och utvecklades be-
tydligt mycket snabbare an den ekonomiska aktiviteten. Enligt arbets-
kraftsundersokningen 6kade antalet sysselsatta under ar 2018 med 2,7
% och sysselsattningsgraden (15-64-aringar) steg till 71,6 procent. En-
ligt Statistikcentralen minskade arbetsloshetsgraden avsevart under ar
2018. Arbetsloshetsgraden for hela aret sjonk med mer dn en procen-
tenhet till 7,4 procent. Efterfragan pa arbetskraft har fortsittningsvis
varit stark under aret och det fanns betydligt fler lediga arbetsplatser
under dret jamfort med foregaende ar.

Enligt Statistikcentralens prelimindra uppgifter (6.2.2019) steg l6-
netagarnas inkomster med 2,2 % ar 2018. Realinkomsterna steg under
ar 2018 med 0,8 % jamfort med den fjdrde kvartalen aret innan, varvid
inkomstnivan dkade snabbare dn konsumentpriserna steg.

I finansministeriets prognos som publicerades i december forvan-
tas avtalslonerna ha stigit med ca 1,2 % i genomsnitt ar 2018. Enligt
finansministeriet har konsekvenserna av de 6vriga faktorerna dn av-
talshojningarna under aren 2006-2017 varit ca 0,7 % pa arsniva. En-
ligt finansministeriets prognos i december forvantas hela ekonomins
l6nesumma stiga med 4,6 % ar 2018 och medelinkomst med 2,1 %.

Sarskilt den forbattrade sysselsattningen okar tillvaxten av [6-
nesumman och stoder den positiva utvecklingen av kopkraften.

Enligt rapporten av finansministeriets kommission for inkomst- och
kostnadsutveckling (31.1.2019) blev den genomsnittliga arsandrin-
gen i konsumentpriserna 1,1 % métt med nationellt index. Andringen
i konsumentpriserna var betydligt starkare dn aret innan. Andringen i
konsumentpriserna ar 2018 paverkas frimst av hojningen i service-,
livsmedels- och energipriserna. Enligt finansministeriet forvantas 16-
neférhdjningarna och hodjningen av energipriserna ocksa paverka de
vixande livsmedelspriserna. Ar 2018 var dndringen i konsumentpri-
serna i Finland dnda langsammare dn genomsnittet i euroomradet,
vilket sarskilt paverkas av effekten av prisutvecklingen for varor. Enligt
finansministeriet forvdntas inflationen hallas lite under medeltalet pa
euroomradet.
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2.2 Kuntatalouden yleiset nikymait - Det allmdanna kommunekono-

miska laget

Kuntatalouden yleinen kehitys - Kommunekonomins allmédnna utvecklingen

Tilastokeskuksen vuoden 2018 kuntataloustilaston mukaan kun-
tatalous kehittyi ennakoitua heikommin.

Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2018 siitd huolimatta,
ettd vdlillisten toimintakulujen ja lomarahaleikkausten vaikutus
kohensi kuntatalouden yleistd tilannetta. Toimintakulujen kasvu
vuonna 2018 selittyy osittain kunta-alan tyoehtosopimusten yleis-
korotusten vaikutuksesta. Kuntaliiton mukaan kuntien verotulojen
kehitys on ollut myonteistd tammi-syyskuun vilisend aikana, mutta
loppuvuodelle ajoittuvat kunnallisverotilitysten oikaisuerit ovat vai-
kuttaneet negatiivisesti loppuvuoden verotilityksiin.

Kuntaliiton julkaiseman tiedotteen (13.2.2019) mukaan kuntata-
lous nayttdd vuoden 2018 tilinpditdsarvioiden perusteella huomat-
tavasti heikommalta vuoteen 2017 nihden. Tilinpaitosarvioiden
mukaan kuntien tulokset painuivat negatiiviseksi noin kahdessa
kolmasosassa kunnista, kun kuntien tulokset olivat vuotta aiemmin
huomattavasti myonteisemmit vuoden 2018 tilinpditosarviohin
nahden.

Kuntaliiton mukaan yksi merkittava kuntataloutta heikentava teki-
ja liittyy kilpailukykysopimukseen, jonka ndhdian kohdelleen kunta-
alaa huomattavasti ankarammin muihin yrityksiin ndhden. Vaikka
nykyisen hallituskauden keskeisena tavoitteena on ollut vahvistaa
kuntatalouden kehitystd, niin ndma tavoitteet eivat ole toteutuneet
suunnitellusti kuntakentdlld. Kuntasektoriin on kohdistunut mer-
kittdvid muutospaineita kuluneen vuoden aikana. Kuntien tehtaviin
sekd rahoitukseen on tehty muutoksia, joiden nahddin horjuttaneen
kuntasektorin myonteista talouskehitysta.

Kuntatalouden kehitysarvion mukaan kuntatalouden nettoinves-
toinnit pysyvat korkealla vuodesta 2018 eteenpdin, jolloin etenkin
sosiaali-ja terveydenhuollon investointien arvioidaan kasvavan.
Kunta-alan sopimuskorotusten vaikutuksen arvioidaan lisddavan kun-
tatalouden palkkasummaa keskimadrin 2,4 prosenttia vuonna 2019.
Taman lisdksi toimintamenoihin vaikuttavat kilpailukykysopimuksen
lomarahaleikkausten paittyminen maaliskuussa 2019. Menopainei-
den arvioidaan kasvavan myos sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
tarpeen kasvusta.

Valtionvarainministerion julkaiseman vuoden 2019 kuntatalous-
ohjelman kehitysarvion mukaan kuntasektorin toimintamenojen kas-
vu nopeutuu vuonna 2019. Henkilostokulujen osuus kuntatalouden
toimintamenoista on yli puolet, ja ndin ollen kunta-alan ansiotason
ja henkilostomaaran kehitykselld on merkittava vaikutus kunta-alan
menokehitykseen. Vuoden 2019 kuntatalousohjelman mukaan kun-
tien ja valtionavut tulevat vahenemain 3 % vuoteen 2018 nahden.
Muiden valtionapujen vahentymistd selittdd muun muassa maakun-
ta- ja sote-uudistuksen valmisteluun liittyvien valtionapujen siirty-
minen vuonna 2019 kuntataloudesta maakunnille seka hallituksen
karkihankkeiden paattyminen.

Kuntaliiton mukaan kunnat saivat valtionosuuksia yhteensa noin
8,5 miljardia euroa, ja ne vahenivit 0,6 prosenttia vuoteen 2017 ndh-
den. Tilastokeskuksen mukaan kuntien ulkoiset toimintakulut olivat
3,3 prosenttia suuremmat edellisvuoteen ndhden, niiden ollessa 36,9
miljardia euroa. Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 4,6 prosenttia 7,5
miljardiin euroon.

Vuonna 2018 kuntien lainakanta nousi 3,8 prosenttia 16,7 miljar-
diin euroon vuoden 2017 tasosta. Asukasta kohden lainkanta oli noin
3051 euroa. Kuntien investointimenot olivat vuoden 2018 aikana
noin 3,6 miljardia euroa ja kasvua edellisvuoteen ndhden yhteensa

Enligt Statistikcentralens kommunalekonomiska statistik for ar
2018 utvecklades kommunekonomin svagare dn forvantat.

Kommunernas verksamhetsutgifter steg ar 2018 trots att effek-
terna av de indirekta verksamhetsutgifterna och nedskarningarna
i semesterpengen forbattrade kommunekonomins allminna situ-
ation. Okningen av verksamhetsutgifterna ar 2018 férklaras delvis
av effekterna av de kollektivavtalsenliga allmdnna forhgjningarna.
Enligt Kommunforbundet har kommunernas skatteintakter utveck-
lats positivt under januari-september, men korrigeringsposterna for
kommunalskatteredovisningarna i slutet av aret har paverkat skatte-
redovisningarna for slutet av aret negativt.

Enligt Kommunforbundets pressmeddelande (13.2.2019) ser kom-
munekonomin enligt bokslutsprognoserna for ar 2018 betydligt sva-
gare utdn ar 2017. Enligt bokslutsprognoserna blir resultatet negativt
i ca tva tredjedelar av kommunerna, dd kommunernas resultat ett ar
tidigare var betydligt positivare dn bokslutsprognoserna for ar 2018.

Enligt Kommunforbundet dr konkurrenskraftsavtalet den storsta
enskilda faktorn som férsvagat kommunekonomin, eftersom avtalet
anses ha behandlat kommunbranschen betydligt stringare dn andra
foretag. Trots att den nuvarande regeringsperiodens viktigaste mal
har varit att forstarka kommunalekonomis utveckling, sa har dessa
mal inte forverkligats planenligt pa kommunfaltet. Det har riktats
betydande forandringstryck mot kommunsektorn under det senaste
aret. Det har beslutats om dndringar gillande bade kommunernas
uppgifter och finansiering och dessa anses ha rubbat den positiva
ekonomiutvecklingen i kommunsektorn.

Enligt utvecklingsprognosen for kommunekonomin halls kommu-
nekonomins nettoinvesteringar pa en hog niva fran ar 2018 framat,
da i synnerhet investeringarna inom social- och hilsovarden berak-
nas oka. Effekterna av avtalshgjningarna inom kommunbranschen
berdknas 6ka kommunekonomins lénesumma med i genomsnitt 2,4
procent ar 2019. Utover detta paverkas verksamhetsutgifterna ocksa
av att effekterna av nedskarningen av semesterpenningen till foljd av
konkurrenskraftsavtalet upphor i mars 2019. Utgiftstrycket berdknas
ocksa 6ka pa grund av att behovet av social- och hilsovardstjanster
okar.

Enligt den av finansministeriet publicerade utvecklingsvardering-
en gillande kommunekonomiprogrammet for ar 2019 kommer k-
ningen av verksamhetsutgifterna inom den kommunala sektorn att
ta fart ar 2019. Personalutgifterna utgor éver halften av kommune-
konomins verksamhetsutgifter och saledes har utvecklingen inom
kommunbranschens inkomstniva och personalmingd betydande
konsekvenser for utgiftsutvecklingen inom kommunbranschen. En-
ligt kommunekonomiprogrammet for ar 2019 kommer kommunernas
statsbidrag att minska med 3 % jamfort med ar 2018. Minskningen i
andra statsbidrag forklarar bland annat 6verférandet av statsbidrag
som hanfor sig till vard- och landskapsreformen fran kommunekono-
min till landskapen fran ar 2019 samt att regeringens spetsprojekt
avslutas.

Enligt Kommunférbundet erholl kommunerna statsandelar for
sammanlagt ca 8,5 miljarder euro och dessa minskade med 0,6 pro-
cent jamfort med ar 2017. Enligt Statistikcentralen var kommunernas
externa verksamhetsutgifter 3,3 procent storre dn foregaende ar da
de var 36,9 miljarder euro. De externa verksamhetsintikterna 6kade
med 4,6 procent till 7,5 miljarder euro.

Ar 2018 sjonk kommunernas lanestock med 3,8 procent fran nivén
ar2017till 16,7 miljarder euro. LAnesumman per invanare uppgick till
3051 euro. Kommunernas investeringsutgifter uppgick ar 2018 till ca



3,4 prosenttia. Tilastokeskuksen mukaan kuntien yhteenlaskettu
vuosikate pieneni edellisestd vuodesta 35 prosenttia ja oli yhteensi
2,1 miljardia euroa. Vuoden 2018 tilinpaatdsarvioiden mukaan vuosi-
kate oli negatiivinen 38 kunnalla. Vuonna 2017 vuosikate oli tilinpaa-
tostietojen mukaan negatiivinen vain neljalld kunnalla.

Tilastokeskuksen mukaan kuntayhtymien yhteenlaskettu lai-
nakanta oli vuoden 2018 tilinpaatosarvioissa yhteensa 3,9 miljardia
euroa. Nain ollen lainakanta oli yhteensd 11,4 prosenttia suurempi
vuoden 2017 tilinpdatostietoihin ndhden.

Tilastokeskuksen mukaan Manner-Suomen verotulot olivat tilin-
pditoarvioiden mukaan yhteensa 22,3 miljardia euroa vuonna 2018.
Verotulot vihenivit edelliseen vuoteen ndhden noin 0,5 prosenttia.

Tilastokeskuksen 13.2.2019 julkaiseman kuntien ja kuntayhtymien
talous neljinnesvuosittain-tilaston mukaan vuonna 2018 Manner-
Suomen kuntien vuosikate heikkeni 1,2 miljardia euroa vuonna 2018,
eliyli kolmanneksen verrattuna edellisen vuoden tilinpaatoksiin.

2.3 Vaesto - Befolkning

Kuntaliiton 2.1.2019 julkaiseman videstéennustetilaston mukaan
Siuntiossa oli 31.12.2018 asukkaita yhteensd 6 146, vihennystd
edelliseen vuoteen verrattuna oli 2 asukasta. Asukkaista miehia oli
3135 ja naisia 3011. Véestostd oli 31.12.2018 tilanteen mukaan suo-
menkielisia 4 121 asukasta (67,0 %, lisdys 5 asukasta), ruotsinkielisid
1798 asukasta (29.0 %, vahennys 2 asukasta) ja muun kielisia 259
(4,0 %, vdahennys 6 asukas). Tilinpdatosta laadittaessa ei ollut vield
Tilastokeskukselta saatavissa kieliperustaista vdestéjakaumaa vuo-
delta 2018. Lopullinen kunnan viestoluku vuodelta 2018 julkaistaan
vasta 29.03.2019.
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Siuntion vdeston ikdrakenne on tilastokeskuksen mukaan edelleen
hyva: vuonna 2018 alle 15-vuotiaita oli 19,1 prosenttia (vuosina 2017:
20,0 prosenttia ja 2016: 20,3 prosenttia), 15-64 —vuotiaita 62,4 pro-
senttia (vuosina 2017: 62,1 prosenttia ja 2016: 62,6 prosenttia) ja yli
64 - vuotiaita 18,5 prosenttia (vuosina 2017: 17,8 prosenttia ja 2016:
17,1 prosenttia) vaestosta.
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3,6 miljarder euro. Jamfort med i fjol var 6kningen sammanlagt 3,4
procent. Enligt Statistikcentralen minskade kommunernas samman-
lagda arsbidrag fran foregdende ar med 35 procent och var totalt 2,1
miljarder euro. Enligt bokslutsprognoserna for ar 2018 blev arsbidra-
get negativt i 38 kommuner. Ar 2017 blev &rsbidraget enligt boksluts-
uppgifterna negativt endast i fyra kommuner.

Enligt Statistikcentralen uppgick samkommunernas sammanrak-
nade lanestock ar 2018 enligt bokslutsprognoserna till 3,9 miljarder
euro. Saledes var lanestocken totalt 11,4 procent storre i forhallande
till bokslutsuppgifterna for ar 2017.

Enligt Statistikcentralen uppgick skatteintikterna for Fastlands-
finland enligt bokslutsprognoserna till totalt 22,3 miljarder euro ar
2018. Skatteintikterna minskade jamfort med aret innan med ca 0,5
procent.

Enligt Statistikcentralens statistik, Kommunernas och samkom-
munernas ekonomi kvartalsvis, som publicerades 13.2.2019, forsva-
gades arsbidraget for kommunerna i Fastlandsfinland ar 2018 med
sammanlagt 1,2 miljarder euro, det vill siga mer dn en tredjedel jam-
fort med boksluten for foregaende ar.

Enligt de av Statistikcentralen 2.1.2019 publicerade férhand-
suppgifterna om befolkningen uppgick befolkningsmangden i
Sjunded 31.12.2018 till 6 146 personer, vilket innebar en minskning
pa 2 invanare jamfort med aret innan. Av invanarna i Sjundea var
3133 méan och 3011 kvinnor. Enligt situationen 31.12.2018 var 4 121
stycken av invanarna finsksprakiga (67,0 %, 6kning med 5 invana-
re), 1798 svensksprakiga (29,0 %, minskning med 2) och 259 hade
ett annat sprak som modersmal (4,0 %, minskning med 6). Da bok-
slutet gjordes hade befolkningsregistercentralen dnnu inte publice-
rat uppgifter om den sprakliga férdelningen for ar 2018. Det slutliga
invanarantalet for &r 2018 publiceras forst 29.3.2019.

SIUNTION KUNNAN VAESTON IKARAKENNE

VUOSINA 2011 - 2018 (VUODEN 2018 LUKU
PERUSTUU ENNUSTEESEEN) - ALDERS-

STRUKTUREN | SJUNDEA KOMMUN AREN
2011-2018 (SIFFRAN FOR AR 2018 BASERAR

SIG PA EN PROGNQS)

2017 2018

25-64 Vuotiaat - Aringar
B 5-9 Vuotiaat - Aringar

Enligt statistikcentralen dr den preliminara aldersstrukturen for
Sjunded kommuns befolkning fortfarande god: Ar2018var19,1pro-
cent under 15-aringar (ar 2017: 20,1 % och ar 2016: 20,3 %), 62,4
procent 15-64-aringar (ar 2017: 62,1 % och ar 2016: 62,6 %), 18,5
procent 6ver 64-aringar (ar 2017: 17,8 % och ar 2016: 17,1 %).
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SIUNTION KUNNAN HUOLTOSUHDE VUOSINA 2014 - 2018 SEKA
ENNUSTE VUOSILLE 2020 - 2040 - SJUNDEA KOMMUNS FORSORJ-
NINGSKVOT AREN 2014 - 2018 SAMT PROGNOS FOR AREN 2020 - 2040
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Tilastokeskuksen mukaan Siuntion asukasmairan kehitys on vii-
meisten vuosien aikana ollut aleneva. Tahan ovat vaikuttaneet li-
sdantynyt kuntien vilinen nettomuutto, jolla tarkoitetaan kuntien
vilisen tulomuuton ja poismuuton erotusta sekd nettosiirtolaisuu-
den muutos.

SIUNTION KUNNAN ASUKASLUVUN KEHITTYMINEN 2005 - 2018 -
BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN | SJUNDEA 2005 - 2018.
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Enligt statistikcentralen har utvecklingen av befolkningsmangden
i Sjundea de senaste aren varit avtagande. Detta beror pa den 6kade
nettoflyttningen mellan kommunerna, med vilket man avser skillna-
den mellan in- och utflyttningen mellan kommunerna samt att netto-
migrationen har dndrats.

SIUNTION KUNNAN VAESTONMUUTOS VUOSINA 2004-2018 - BEFOLKNINGSFORANDRING | SUUNDEA KOMMUN AREN 2004-2018
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2.4 Tyopaikat ja tyollisyys — Arbetsplatser och

sysselsattning

Tyo- ja elinkeinoministerion mukaan Uudellamaalla tyottomia
tyonhakijoita oli joulukuussa 2018 yhteensd 72 349 ja koko Suo-
messa 256 504 henkilod. Uudenmaan Elinkeino-, liikkenne- ja ym-
paristokeskuksen (ELY-keskuksen) mukaan Siuntiossa tyottomid
tyonhakijoita oli 165 henkild joulukuussa 2018, mikd merkitsee
noin 11 % vahennysti vuoteen 2017 verrattuna.

Uudenmaan ELY-keskuksen alueella Siuntion tyottomyysaste
on yksi Uudenmaan alhaisimpia. Koko Suomen tyottomyysaste oli
TEM-tyonvilitystilaston mukaan joulukuussa 2018 9,7% ja jou-
lukuussa 2017 11,2 %. Siuntiossa ty6ttomyysaste oli joulukuussa
2018 5,3 % ja vuonna 2017 se oli 5,9 %. Yhteensa ty6ttomia oli
Siuntiossa vuoden 2018 joulukuussa 165 henkil64 ja vuonna 2017
joulukuussa 186 henkilod. Ty6ttomyysasteen kuvaamisessa on pe-
rusteltua kayttdad tyo- ja elinkeinoministerion lukuja, silld Tilasto-
keskuksen tyottomyysluvut perustuvat tilastolliseen laskentaan,
kun taas tyo- ja elinkeinoministerion luvut perustuvat todelliseen
tyonhakuun ja tyottomyyteen. Tyottomyysasteen kaaviossa on kay-
tetty kunkin vuoden joulukuun lukua.

Siuntion vuoden 2016 tyopaikkaomavaraisuus oli 49,0 %, vuon-
na 2015: 50,0 % ja 2014: 50,7 %. Tilinpdatosta laadittaessa ei ollut
vield saatavissa tilastokeskukselta vuotta 2017 koskevia yritystie-
toja.

Enligt arbets- och ndringsministeriets arbetsférmedlingsstatistik
uppgick antalet arbetslosa arbetssokande i Nyland i december 2018
till 72 349 personer och i hela Finland till 256 504 personer. Enligt
Narings-, trafik- och miljocentralen i Nyland (NTM-centralen) var
antalet arbetslésa arbetssokande i Sjundea sammanlagt 165 per-
soner i december 2018, vilket innebar en minskning pa 11 % jamfort
med ar 2017.

Inom Nylands NTM-centrals omrade har Sjunded kommun en av
de lagsta arbetsloshetsgraderna. Enligt arbets- och ndringsminis-
teriets arbetsformedlingsstatistik var hela Finlands arbetsléshets-
grad 9,7 % i december 2018 och 11,2 % i december 2017. Arbets-
l6shetsgraden i Sjunded var 5,3 % i december 2018 och ar 2017 var
den 5,9 %. Antalet arbetsldsa uppgick i Sjundea till totalt 165 per-
soner i december 2018 och till 186 personer i december 2017. Det
ar motiverat att anvanda sig av arbets- och naringsministeriets ar-
betsloshetssiffror eftersom statistikcentralens arbetsloshetssiffror
baserar sig pa statistiska berdkningar da arbets- och naringsminis-
teriets siffror baserar sig pa det verkligen antalet arbetssokanden
och arbetsldsa. I figurerna om arbetsloshetsgrad har uppgiften i
december for respektive ar anvands.

Sjundea kommuns sjilvf6rsorjningsgrad gillande arbetsplatser
var 49,0 % ar 2016, 50,0 % ar 2015 och 50,7 % ar 2014. Da bokslu-
tet uppgjordes hade man inte annu tillgang till statistikcentralens
uppgifter over foretag ar 2017.

TYOTTOMYYSASTE VUOSINA 2010 - 2018 - ARBETSLOSHETSTGRADEN AREN 2010 - 2018
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2.5 Olennaiset muutokset ja tapahtumat Siuntion kunnan toimin-
nassa ja taloudessa - Visentliga andringar och hindelser i Sjundea
kommuns verksamhet och ekonomi

Siuntio liittyi 1.1.2018 alkaen Helsingin seudun liikenne-kun-
tayhtyman jaseneksi (HSL). Kunnan jarjestamat joukkoliikenneyh-
teydet siirtyivat HSL:n yhteyksiksi vuoden 2018 aikana. Inkoon ja
Siuntion sosiaalipalveluiden yhteistyo kdynnistyi, niin ettd Siuntion
perusturvaosasto tuotti vuoden 2018 alusta Inkoon kunnan sosi-
aalipalvelut.

Vuoden 2018 tammikuussa Siuntion kunta osallistui presidentin-
vaalien jarjestimiseen. Kunnan hallintosdantoa ja palkkapolitiik-
kaa pdivitettiin vuoden 2018 aikana. Siuntion kunta on vaalinut toi-
minnassaan yleisten ihmisoikeuksien toteutumista siten kuin YK:n
ihmisoikeuksien julistuksessa ja Euroopan ihmisoikeussopimuk-
sessa on sdidetty ja maaratty. Ndiden ihmisoikeuksien mahdollisia
loukkauksia ei ole epadilty tai tutkittu vuonna 2018.

Kunnan toiminnassa ja taloudessa nikyi edelleen vuonna 2016
aloitettu talouden tasapainottaminen. Taman lisaksi vuoden 2018
aikana kunnassa ei ilmennyt sellaisia ymparistoon liittyvid asioita,
jotka olennaisesti vaikuttaisivat kunnan toimintaan tai taloudelli-
seen tulokseen

Toimintaympdariston muutoksina tapahtuivat muun muassa Siun-
tion sydiamen seka Slussenin alueen rakentuminen. Kaavoituksen
osalta merkittavida kaavamuutoksia hyvaksyttiin Storsvikin alueen
tieliittyman osalta ja kuntakeskuksen osalta. Toimintaymparistoon
vaikutti edelleen mahdollinen sote- ja maakuntauudistus, jonka
valmistelutyota jatkettiin edelleen kunnassa.

Talousarvioon ndhden olennaisia muutoksia olivat verotulojen
ja valtionosuuksien hieman ennakoitua parempi kehitys. Toiminta-
kate toteutui koko kunnan tasolla hieman ennakoitua paremmin,
joskin osastokohtaiset vaihtelut olivat suuria. Vuoden 2018 lopulla
tehtiin Asuntosaition kanssa kauppa Sydamen alueen kerrostalo-
tontista, jolla oli positiivinen vaikutus kunnan tulokseen. Merkitta-
vid lisdkustannuksia aikaisempiin vuosiin verrattuna toivat HSL-ja-
senyys ja vdistotilojen vuokrakulut. Hammashoidon uudisrakennus
valmistui vuoden 2018 aikana.

Koulukiinteistojen uudistamisen osalta kunnassa luotiin projek-
tiorganisaatio, valittiin projektipddllikkd ja linjattiin, ettd rakennus
rakennetaan nykyisen Aleksis Kiven koulun alueelle. Hankeen kus-
tannusarvio on useita kymmenid miljoonia euroja. Hankkeen suun-
nittelu ja toteuttamisen aloittaminen siirtyivat vuodelle 2019.

Sjundea blev fran och med 1.1.2018 medlem i Samkommunen
Helsingforsregionens trafik (HRT). De kollektivtrafikforbindelser
som kommunen ordnar blev under ar 2018 till forbindelser som
ordnas av HRT. Ingas och Sjundeds samarbete inom socialservicen
inleddes sa att Sjundeas grundtrygghetsavdelning sedan borjan av
ar 2018 producerade Ingd kommuns socialservice.

I januari 2018 ordnades presidentvalet. Kommunens forvalt-
ningsstadga och lonepolitik uppdaterades under ar 2018. Sjunded
kommun har i sin verksamhet framjat forverkligandet av allman-
na manskliga rattigheter pa det sitt som faststillts och bestimts
i FN:s deklaration av manskliga rdttigheter och i Europeiska
manniskorattskonventionen. Under ar 2018 har man inte misstankt
eller undersokt krankningar av dessa manskliga rattigheter.

I kommunens verksamhet och ekonomi kan man fortsattningsvis
markt av balanseringen av ekonomin som inleddes ar 2016. Utover
detta har det i kommunen under ar 2018 inte framkommit sadana
saker som hanfor sig till miljon som vasentligt skulle inverka pa
kommunens verksamhet eller ekonomiska resultat.

Verksamhetsmiljon har forandrats bland annat i och med att om-
radena Sjundeds Hjarta och Slussen har byggts. Inom planldggning-
en godkidndes betydande plandndringar for Storsviks infartsvag och
kommuncentrum. Verksamhetsmiljon paverkades fortsittningsvis
av den eventuella vard- och landskapsreformen vars beredningsar-
bete fortsatte i kommunen.

Vidsentliga andringar i forhallande till budgeten var den aningen
battre utvecklingen av skatteintikterna och statsandelarna dn for-
vantat. Verksamhetsbidraget utfolli hela kommunen som lite battre
dn forvantat, men de avdelningsspecifika variationerna var stora. I
slutet av ar 2018 genomfordes en tomtaffir med Asuntosaitio gal-
lande en flervaningshustomt pa omrddet Sjundeas Hjarta. Affaren
hade en positiv verkan pa kommunens resultat. Medlemskapet i
HRT och hyreskostnaderna for de tillfalliga lokalerna ledde till be-
tydande tilliggskostnader jamfort med tidigare ar. Tandklinikens
nybyggnad blev fardig under ar 2018.

Angaende fornyandet av skolfastigheterna skapades det i kom-
munen en projektorganisation. Det valdes en projektchef och man
faststallde att byggnaden byggs pa Aleksis Kiven koulus omradet.
Kostnadsberdkningen for projektet uppgar till tiotals miljoner euro.
Planerandet av projektet och inledandet av genomforandet flytta-
des till ar 2019.



2.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista -
Bedomning av de mest kinnbara riskerna och osakerhetsfaktorerna

Kunnan toimintaan vaikuttavat riskit voidaan niiden luonteen mu-
kaisesti jaotella toiminnallisiin, taloudellisiin, vahinko-, ja strategisiin
riskeihin.

De risker som hanfor sig till kommunens verksamhet kan enligt
deras karaktdr uppdelas i verksamhetsrisker, ekonomiska risker,
skaderisker och strategiska risker.

2.6.1 Toiminnalliset riskit - Verksamhetsrisker

Vuonna 2018 Siuntion kunnassa merkittavimmat toiminnalliset
riskit ndhddadn liittyvan henkilostoresurssien saatavuuteen sekd
tietojarjestelmiin. Tilapdiset poissaolot vaativat toimivaa sijaisjar-
jestelyd ja talloinkin haasteena on prosessien henkildsidonnaisuus.
Poissaolot heijastuvat koko tydyhteison jaksamiseen. Henkilston
vaihtuessa patevdn henkildston rekrytointi saattaa olla haastavaa
ja rekrytoinnin onnistumiseen liittyy riski. Henkiloston lisdksi kun-
nan prosessien kannalta tietojarjestelmien toimivuus on avainase-
massa. Tietojarjestelmien toimivuuden lisdksi tietojdrjestelmiin
liittyviin tietoturvauhkiin on viime vuosina kiinnitetty erityista huo-
miota ja uhkiin on varauduttu ohjeistuksin. Asiakasrajapinnassa
tyoskentelevit tyontekijat altistuvat myds fyysisille riskeille, kuten
vakivallan tai pandemioiden uhkaan.

Ar 2018 ansigs de mest betydande verksamhetsriskerna i
Sjundeda kommun hanfora sig till tillgdngen av personalresurser
och till datasystemen. Tillfilliga franvaron forutsitter fungerande
vikariearrangemang och ocksa da ar utmaningen att processen for-
binder personal. Franvaron avspeglas i hela arbetsgemenskapens
orkande. Vid férdndringar inom personalen kan rekryterandet av
behorig personal vara utmanande och det hanfor sig en risk till om
rekryteringen ska lyckas. Utover risken som hanfor sig till rekryte-
ringen, spelar fungerande datasystem en avgérande roll for kom-
munens processer. Utover att datasystemen ska fungera har man
under de senaste aren fast sirskild uppmarksamhet vid datasiker-
hetsriskerna som hanfor sig till datasystemen och man har forberett
sig pa eventuella hot genom att uppgdra anvisningar. De arbetsta-
gare som arbetar i kontakt med kunderna utsatts ocksa for fysiska
risker, sa som risker for vald eller pandemier.

2.6.2 Taloudelliset riskit - Ekonomiska risker

Vuonna 2018 Siuntion kunnassa taloudellisina riskeina merkit-
tavimpina pidettiin sit3, ettd talousarvio ei toteutuisi odottamatto-
mien kulujen tai toteutumattomien tuottojen takia. Konkreettisina
uhkina on pidetty esimerkiksi tonttimyynnin budjetoitua huonom-
paa toteutumista tai odottamattomia kustannuksia erikoissairaan-
hoidosta, vammaispalveluista tai lastensuojelusta. Kunnassa on
toteutettu markkinointitoimenpiteitd tonttimyynnin turvaamisek-
si, mutta esimerkiksi erikoissairaanhoidon kustannuksiin ei kunnas-
sa voida kdytannossa vaikuttaa.

Rahoitusriskeilld viitataan ensisijaisesti rahoituksen riitta-
vyyteen liittyvadn riskiin, joka voidaan jakaa korko-, valuutta-,
maksuvalmius- ja takausriskeihin. Korkoriski on uhka, joka liittyy
kaikkiin sijoitus- ja lainanottopaatoksiin, joissa on hyddynnetty
korkoinstrumentteja. Korkoriskin taustalla on korkojen muuttumi-
nen ja kehittyminen eri ajanjaksoilla. Viime vuosina korkoriskii on
pyritty vahentimain sitomalla pitkdaikaista lainakantaa kiinteisiin
korkoihin, jolloin rahoituskulujen kehitys ei ole alttiina korkojen
nousulle. Valuuttakurssiriski tarkoittaa tilannetta, jossa ulkomail-
ta nostetut luotot muuttuvat kallimmaksi maksaa takaisin tai ul-
komaiden ostojen arvo kasvaa valuuttakurssien muutosten takia.
Kunta on varautunut valuuttariskiin keskittamalla luotonoton ko-
timaisille rahoitusmarkkinoille ja pitimalla ulkomaankaupan osuu-
den pienend kunnan ostoista. Maksuvalmiusriski muodostuu kun-
nan kyvysta kattaa kuntien jokapdiviisessd toiminnassa syntyvat
menot. Siuntion kunta hallitsee maksuvalmiusriskii tismayttamal-
l4 paivittdin kassavaransa ja laatimalla kassaennustetta, jolla kun-
ta pystyy varautumaan ennalta menoihin kunnan maksuvalmiuden

Ar 2018 ansags den stérsta ekonomiska risken i Sjunded kommun
vara att budgeten inte skulle forverkligas pa grund av oférutsedda ut-
gifter eller oférverkligade intdkter. Konkreta hot har varit exempelvis
att tomtforsaljningen forverkligats simre dn budgeterat eller de ofor-
utsedda kostnaderna for specialsjukvarden, handikappservicen eller
barnskyddet. Man har i kommunen genomfort marknadsforingsat-
garder for att trygga tomtforsiljningen, men paverka exempelvis spe-
cialsjukvardens kostnader kan kommunen i praktiken inte inverka.

Med finansieringsrisk avses i forsta hand risken att finansieringen
inte racker till. Den kan noggrannare indelas i rinte-, valuta-, likvidi-
tets- och borgensrisk. Med ranterisk avses en risk som ar forknippad
med alla beslut som giller placeringar och tagning av lan dar man har
utnyttjat ranteinstrument. Bakom ranterisken ligger rantornas and-
ring och utveckling under olika tidsperioder. Kommunen har forberett
sig pa rdnterisker genom att binda en del av lanen i lanestocken vid
fast ranta och en del vid forlig ranta. Under de senaste aren har man
strivat efter att minska rianterisken genom att binda langsiktiga la-
nestocken till fasta rantor, for att uppskattande av ekonomin ska vara
mindre spekulativ for den delen. Valutakursrisk ar en risk dar krediter
som har tagits utomlands blir dyrare att betala tillbaka eller vardet
av utlindska uppkop stiger pa grund av att valutakurserna dndras.
Kommunen har forberett sig for valutarisken genom att koncentrera
tagandet av krediter pa inhemska finansieringsmarknader och genom
att halla andelen av kommunala uppkdp fran utlandet liten. Likvidi-
tetsrisken bestar av kommunens formaga att tiacka de utgifter som
uppstar genom kommuners dagliga verksamhet. Sjunded kommun
hanterar likviditetsrisken genom att dagligen avstimma kassatill-
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vaarantumatta. Suomen hyvan maksuluokituksen ja kehittyneiden
rahoitusmarkkinoiden myéta suomalaisilla kunnilla ei ole ongel-
mia saada luottoja. Takausriski liitetdin usein kunnissa tilanteisiin,
joissa kunta on elinkeinoeldman edistimiseksi taannut esimerkiksi
kuntaan tulevan uuden yrityksen lainoja tai tilanteita, joissa kun-
ta toimii erddnlaisena vakuutena omistamassaan osakeyhtiossa.
Siuntion kunta on hallinnut takauksiin liittyvaa riskia pyytamalla
vastavakuuden takauksille.

2.6.3 Vahinkoriskit — Skaderisker

Kunta on varautunut vahinkoriskeihin vakuutuksilla. Lakisda-
teisten tai sen luonteisten vakuutusten lisdksi kunnalla on julkisyh-
teison vastuuvakuutus, oikeusturvavakuutus kunnan toiminnassa
mukana oleville, ryhmatapaturma- ja matkavakuutus, keskeytys-
vakuutus sekd omaisuusvakuutus. Vakuuttamalla kunta on varau-
tunut kiintedd ja irtainta omaisuutta kohtaaviin vahinkoihin, vas-
tuuvahinkoihin, toiminnan keskeytysvahinkoihin seka tapaturmiin.
Siuntio kayttaa vakuutuspalveluissa asiantuntija-apuna vakuutus-
meklaria. Konkreettinen esimerkki vahinkoriskistd on esimerkiksi
riski toimitilojen tuhoutumisesta tai vahingoittumisesta mika aihe-
uttaisi kunnan toiminnalle joko viliaikaisen tai pysyvin esteen.

gangarna och genom att uppgdra en kassaprognos som hjilper kom-
munen att pa forhand forbereda sig for utgifter och sa att kommunens
likviditet inte dventyras. Finska kommuner har inte heller problem
med att fa kredit pa grund av att Finland har en bra likviditetsklassifi-
cering och finansieringsmarknaderna ar utvecklade.

Garantirisken hor i kommuner ihop med sadana situationer dar
kommunen i syfte att framja naringslivet har gatt i borgen for lan som
ett nytt foretag, som harflyttat till kommunen, har tagit eller situatio-
ner dir kommunen fungerar som ett slags garant i ett aktiebolag som
kommunen dger. Sjunded kommun har hanterat risken som hér ihop
men borgen genom att begira motborgen for borgen.

Kommunen har forberett sig for skaderisker med forsakringar.
Kommunen har utdver lagstadgade och dylika forsdkringar, dessut-
om ansvarsforsakring for offentliga samfund, rattsskyddsférsakring
for de som deltar i kommunens verksamhet, gruppolycksfallsfor-
sakring och -reseforsdkring, avbrottsforsakring samt egendomsfor-
sdkring. Genom att teckna forsakringar har kommunen berett sig
pa skador for fast och l6s egendom, ansvarsskador, avbrottsolyckor
inom verksamheten samt olyckor. Sjunded anvander en forsakrings-
maklare som sakkunnighjilp i forsdkringsarenden. Ett konkret ex-
empel pa skaderisker &r om verksamhetslokalerna skulle forstoras
eller skada, vilket skulle fororsaka ett tillfalligt eller bestaende hin-
der for kommunens verksamhet.

2.6.4 Strategiset riskit — Strategiska risker

Strategisilla riskit ovat epavarmuustekijoitd, jotka vaikuttavat
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Strategisia riskeja voi-
vat olla esimerkiksi muutokset lainsddddannossa. Esimerkiksi sote-
uudistus toteutuessaan loisi haasteita kunnille. Lainsdddannon
muutosten ja poliittisen keskustelun seuraaminen auttaa kuntaa
varautumaan mahdollisiin uudistuksiin.

De strategiska riskerna ar osakerhetsfaktorer som paverkar upp-
naendet av de strategiska malsattningarna. De strategiska riskerna
kan exempelvis vara dndringar i lagstiftningen. Exempelvis skulle
vardreformen om den forverkligas fororsaka utmaningar for kom-
munerna. Uppfoljningen av dndringar i lagstiftningen och de poli-
tiska diskussionerna hjilper kommunen att forbereda sig pa even-
tuella reformer.



SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN - ORDNANDET
AV DEN INTERNA KONTROLLEN

3.1Sisdinen valvonta Siuntion kunnassa - Intern kontrolli Sjundea

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan
toiminta on taloudellista, tuloksellista ja vaikuttavaa, paatosten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lain sidnnoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paitoksid noudatetaan ja ettd
omaisuus turvataan. Sisdisen valvonnan jadrjestiminen perustuu
kuntalakiin ja kunnan johtosdadntdon seka niitd tdydentaviin ohjei-
siin ja mddrayksiin ja niissd madriteltyihin tehtaviin, toimivaltuuk-
siin ja vastuisiin seka talousarvioon.

Vuoden 2015 lopulla valtuusto hyviksyi sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet. Vuoden 2016 alussa kunnanhallitus
hyvdksyi kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ohjeen
seka riskienhallintasuunnitelman. Sisdinen valvonta on osa hyvda
johtamis- ja hallintotapaa ja sen tarkoitus on varmistaa toiminnan
tuloksellisuus, varojen ja resurssien turvaaminen, lakien ja johdon
ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava tieto. Kun-
nanhallitus ja kunnanjohtaja seka muut tilivelvolliset (toimielimet
ja johtavat viranhaltijat) ovat vastuullisia sisdisen valvonnan ja sii-
hen kuuluvan kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestimisestd ja
asianmukaisesta toimivuudesta.

Siuntion kunnan sisdisen valvonnan ohjeen menetelmia sovelle-
taan soveltuvin osin kuntakonserniin kuuluvien yhteiscjen valvon-
nassa. Sisdisen valvonnan toimivuudesta kuntakonsernin tasolla
vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Hallinnon jarjestimiseksi valtuusto on hyvaksynyt hallintosdan-
non, jonka mukaisesti valtuusto on kuntalain 91 S:n mukaisesti
siirtdnyt (delegoinut) toimivaltaansa kunnan muille toimielimille ja
viranhaltijoille.

Toimielin tai viranhaltija, jolle pddtosvaltaa on siirretty, on sekd
oikeutettu ettd velvoitettu tekemiidn paditoksen asiassa. Muut
toimielimet eivdt voi ottaa asiaa paitettavikseen muutoin kuin
kdyttamalla annettua otto-oikeutta. Toimielimen ja viranhaltijan
oikeudesta siirtda sille delegoitua toimivaltaa eteenpdin on maa-
ratty Siuntion kunnan hallintosdaannossa. Tallaisella delegoinnilla
siirrettyd toimivaltaa ei saa siirtdd edelleen (subdelegoinnin kielto).
Vastuuta ei voi valttad vetoamalla siihen, ettd paatosvalta on siir-
retty. Toimivaltaa siirtavalla elimelld tai viranhaltijalla on valvonta-
vastuu ja sen on jarjestettiva sisdinen valvonta ja seuranta siten,
ettd delegoinnin mukaisten pdiatosten tarkkailu on mahdollista.
Paitosvallan perusteella tehdyistd paatoksistda on pidettava paa-
tospoytakirjaa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdistéd valvontaaja sen
tehtdvand on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.
Kunnanhallituksen selonteko perustuu lautakuntien alaisten osas-
topaallikoiden omaan arviointiin sisdisen valvonnan nykytilasta. Ti-
livelvollisten arviot on kasitelty lautakunnissa. Kyselyssa pyydettiin
arvioimaan arvosana-asteikolla 1 - 5 (valttiva - erinomainen) seu-
raavia sisdisen valvonnan osa-alueita:

- Sddnnodsten, maaradysten ja padtdsten noudattaminen

- Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksel-
lisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

» Riskienhallinnan jarjestiminen

- Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

- Sopimustoiminta

- Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisestd

Avsikten med intern 6vervakning dr att sakerstdlla att kommunens
verksamhet dr ekonomisk, ger resultat och ar effektiv, att besluten
grundar sig pa tillracklig mangd information och den &r pélitlig, att
lagar och forordningar, direktiv fran myndigheter och verksamhets-
organens beslut efterlevs och att egendomen skyddas. Ordnandet av
den interna kontrollen grundar sig pa kommunallagen och pa kom-
munens instruktioner samt kompletterande direktiv och bestammel-
ser och pa uppgifter, befogenheter och ansvar samt pa budgeten.

Islutet av ar 2015 godkande fullmaktige grunderna for intern kon-
troll och riskhantering. I borjan av ar 2016 godkande kommunstyrel-
sen kommunens och kommunkoncernens anvisningar for intern kon-
troll samt riskhanteringsplanen. Intern 6vervakning ar en del av god
lednings- och forvaltningssed och avsikten med den &r att forsakra
sig om att verksamheten ger resultat, att medel och resurser tryggas,
verksamheten ordnas enligt lagar och ledningens direktiv samt att
den information som man ger ar tillracklig och tillforlitlig. Kommun-
styrelsen och kommundirektéren samt ovriga rakenskapsskyldiga
(verksamhetsorgan och ledande tjansteinnehavare) ar ansvariga for
ordnande av intern kontroll och ett tillhérande helhetsinriktat risk-
hanteringssystem och att den fungerar som den férvantas fungera.

Anvisningen for intern kontroll i Sjunded kommun anvinds ifor
lampliga delar i kontrollen av de samfund som hér till kommunkon-
cernen. Kommunstyrelsen och kommundirektoren ansvarar for ord-
nandet av den interna kontrollen inom kommunkoncernen.

For ordnandet av administrationen har kommunfullmaktige god-
kdnt forvaltningsstadgan enligt vilka fullmaktige med stod av 91 § i
kommunallagen har 6verfort (delegerat) sin befogenhet till kommu-
nens dvriga organ och tjansteinnehavare.

De verksamhetsorgan eller tjansteinnehavare, som befogenheter-
na har delegerats till, ar bade berattigade och forpliktade att fatta
beslut i drendet. Andra organ kan inte ta upp ett drende utom genom
att anvanda sig av en given rdtt att ata sig drendet. Ett organs eller
entjansteinnehavares ritt att 6verfora en befogenhet som delegerats
till organet/tjansteinnehavaren faststills i Sjundeda kommuns forvalt-
ningsstadga. Befogenhet som med en dylik vidaredverforing 6verforts
kan inte delegeras vidare (forbud mot subdelegering). Man kan inte
undvika ansvar genom att vadja till det, att befogenheten har delege-
rats. Det organ eller den tjansteinnehavare som delegerar befogen-
het har 6vervakningsskyldighet och ska ordna intern 6vervakning sa
att det ar mojligt att overvaka de beslut som fattats i enlighet med
delegeringen. De beslut som fattats pa basen av beslutanderitten
ska protokollféras.

Helhetsbetonad riskhantering ar en del av intern kontroll och dess
uppgift ar att sdkerstilla att stillda mal uppnas. Kommunstyrelsens
redogorelse baserar sig pa den bedomning av nuldget for intern kon-
troll som de rdkenskapsskyldiga i de olika forvaltningsomradena har
gett. De rakenskapsskyldigas bedomningar har behandlats av ifrag-
avarande ndmnder. Verksamhetsorganen fick i uppdrag att bedo-
ma féljande delomraden inom den interna kontrollen pa skalan 1-5
(svag—beromlig):

- Efterfoljning av bestimmelser, foreskrifter och beslut.

- Uppfoljning av hur malen natts, uppféljning av hur anslagen
har anvants, hur giltiga och palitliga metoder anvants da
resultat bedoms

- Hur riskhanteringen ordnas

- Hur anskaffning, dverlatelse och skotsel av egendom ordnas

-+ Uppgorande av avtal

- Bed6mning av hur den interna revisionen 4r ordnad
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Arvioiden mukaan Siuntion kunnan sisdinen valvonta on koko-
naisuudessa hyvan ja kiitettavan vilimaastossa tasolla 3,92. Osas-
tokohtainen vaihteluvili on 3,75 — 4,33. Tilivelvollisten arvioiden
perusteella voidaan todeta seuraavaa sisdisen valvonnan eri osa-
alueista:

- Saddnnodsten, maaraysten ja paitosten noudattamisen arvioi-
daan olevan hyvilla tasolla (4,00). Saannoksid, maardyksia ja
pdatoksid pyritddn noudattamaan. Lakimuutoksia seurataan
ja henkilokuntaa koulutetaan ja ohjeistetaan niiden sovelta-
misessa kdytannon tyossi. Mahdolliset toimintaan liittyvat oi-
kaisuvaatimukset seka valitukset kasitelladn asianmukaisesti.

» Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksel-
lisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus on hyvilli (3,63).
Koko kunnan tasolla toimintakate pysyi talousarviossa, mutta
sivistyslautakuntaa, keskusvaalilautakuntaa sekd ymparisto-
ja rakennuslautakuntaa lukuun ottamatta toimintakatteet
muodostuivat budjetoitua heikoimmiksi vuonna 2018. Koko
kunnan tasolla talouden tasapainotusohjelman voidaan kat-
soa toteutuneen paisiintoisesti suunnitelman mukaisesti.
Talouden toteutumista seurataan kuukausittain ja poikkea-
miin reagoidaan.

» Riskienhallinnan jarjestamisen taso on hyvalla tasolla (3,63).
Vuonna 2016 hyvaksyttiin sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan suunnitelma, jonka avulla kunnan riskienhallinnan
menettelytapoja kehitetddn jatkuvasti. Riskienhallintasuun-
nitelmaa on suunniteltu paivitettivin vuoden 2019 aikana.
Tavoitteena on kehittdi riskienhallintaa niin, ettd prosessista
tulisi dynaamisempi ja osastojen vilinen yhteistyo riskienhal-
linnassa korostuisi.

- Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta on
onnistunut hyvin (4,13). Osastot tekevit yhteistyota ldhikun-
tien kanssa turvatakseen hankintojen edullisuuden ja laadun.
Maaomaisuuden arvoja on tarkastettu vuoden 2018 aikana.

» Sopimustoiminta on arvioiden perusteella hyvalld tasolla
(4,50). Osastoilla on panostettu voimassa olevien sopimusten
noudattamisen valvontaan. Tarve koulutukseen ja yhteisten
sopimuspohjien ja —ohjeiden luomiseen on tunnistettu.

» Sisdisen tarkastuksen tasoa pidetddn hyvana (3,63). Siuntion
kunnan sisdistd tarkastusta ohjaa vuonna 2016 hyviksytty
sisdisen valvonnan ohje.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on myos
korruption ja lahjonnan estiminen tai vahintainkin sen esiintuo-
minen. Ndin ollen voidaankin todeta, ettd kunnan toiminta ei talta
osin ole vaarantunut.

Enligt uppskattning dr Sjunded kommuns interna kontroll som
helhet pa nivan mellan god och beromlig; 3,92. Intervallen mellan de
olika forvaltningsomradena ar 3,75-4,33. Pa basen av de rakenskaps-
skyldigas bedomningar kan foljande konstateras gillande de olika
delomradenainom den interna kontrollen:

- Efterfoljning av bestaimmelser, foreskrifter och beslut uppskat-
tas vara pa en god niva (4,00). Man stravar efter att iaktta
bestimmelser, foreskrifter och beslut. Lagandringar uppféljs
och personalen utbildas och anvisas i tillimpandet av dem
i det praktiska arbetet. Eventuella begaran om omprovning
samt klagomal som berdr verksamheten behandlas adekvat.

- Nivan pa hur mal uppnas, hur tillsyn 6ver anvandningen
av medel har ordnats, hur kompetent resultat bedéms och
hur palitligt detta dr, ar god (3,63). Hela kommunens verk-
samhetsbidrag holls inom budgeten, men med undantag
for bildningsnamnden, centralvalndmnden samt milj6- och
byggnadsnamnden, utfoll verksamhetsbidragen som svagare
an budgeten for ar 2018. Pa hela kommunens niva kan balan-
seringsprogrammet anses i huvudsak ha forverkligats enligt
planen. Utfallet av ekonomin uppfoljs varje manad och man
reagerar pa eventuella avvikelser.

- Riskhanteringen ir pa en god niva (3,63). Ar 2016 godkiin-
des planen for intern kontroll och riskhantering med hjalp av
vilken forfaringssatten inom riskhanteringen i kommunen
utvecklas standigt. Man har planerat att uppdatera riskhante-
ringsplanen under ar 2019. Malet ar att utveckla riskhanterin-
gen sd att processen skulle bli mer dynamisk och att samarbe-
tet mellan avdelningarna skulle betonas i riskhanteringen.

- Anskaffning, 6verlatelse och skotsel av egendom har lyckats
bra (4,13). Avdelningarna samarbetar med de nirliggande
kommunerna for att trygga formanliga upphandlingar av bra
kvalitet. Markegendomernas varden har granskats under ar
2018.

- Avtalsverksamheten dr enligt utvarderingarna pa god niva
(4,50). Avdelningarna har satsat pa att 6vervaka att gallande
avtal efterfoljs. Det har identifierats ett behov av utbildningar
och att utarbeta gemensamma avtalsbotten och -anvisningar.

» Den interna kontrollen anses vara pa en god niva (3,63). Sjun-
ded kommuns interna kontroll styrs av anvisningen for den
interna kontrollen som har godkants ar 2016.

Syftet med den interna kontrollen och riskhanteringen dr ocksa att
forhindra eller i varje fall ta upp korruption och mutning. Saledes kan
man konstatera att kommunens verksamhet inte har dventyrats for
denna del heller.

3.2 Kunnanhallituksen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta
- Kommunstyrelsens redogorelse dver den interna kontrollen

Kunnanhallitus toteaa, ettd arvioinnit sisdisen valvonnan tilasta
on kasitelty asianomaisissa paattavissa toimielimissd, jolloin tieto
puutteista ja korjaustarpeista on otettu kisittelyyn. Kunnan sisai-
sen valvonnan tulee tuottaa oikea-aikaista tietoa johtamisen vali-
neeksi, jotta poikkeamiin taloudellisten ja toiminnallisten tavoittei-
den toteuttamiseksi voidaan puuttua ajoissa. Sisdisen valvonnan
kehittamista tulee jatkaa riskienhallinnan ja tavoitteiden toteut-
tamisen vastuuttamisen osalta. Sisdisen valvonnan ohjeistusta
ja riskienhallintasuunnitelmaa on syyta tarkastella ja tarvittaessa
paivittaa vuosittain.

Kommunstyrelsen konstaterar att utvdrderingarna av den inter-
na kontrollens situation samt information om brister och dndrings-
behov har behandlats i organen. Kommunens interna kontroll ska
producera aktuell information som kan anvindas i ledningsarbetet
sd att man kan ingripa i tid i avvikelser i férverkligandet av de eko-
nomiska och verksamhetsmassiga malen. Utvecklingen av den in-
terna kontrollen ska fortsitta for den del som det giller ansvaret
for genomforandet av riskhanteringen och malen. Det finns skal att
granska och vid behov uppdatera anvisningarna for intern kontroll
och riskhanteringsplanen.



4 TULOKSEN MUODOSTUMINEN - HUR RESULTATET BILDAS
4.1 TULOSLASKELMAN TUOTOT - RESULTATRAKNINGENS INTAKTER

1000 € TP 2018 BS TP 2017 BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 9122 5707
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -39 554 =85 Sl
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -30 432 -29 686
Verotulot - Skatteinkomster 28 866 29135
Valtionosuudet - Statsandelar 4 534 4 417
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintakter och -utgifter -249 -325
Korkotuotot - Ranteintakter 5 6
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansieringsintakter 72 75
Korkokulut - Ranteutgifter -319 -400
Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter =1 -7
Vuosikate - Arsbidrag 2720 3541
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vardeminskningar -2027 -1982
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens result 693 1559
Tilikauden ylijaama - Radkenskapsperiodens dverskott 693 1559
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - RESULTATRAKNINGENS RELATIONSTAL
Toimintatuotot/ Toimintakulut % - Verksamhetsintéakter/ -utgifter % 23,1 16,1
Vuosikate/ Poisot % - Arsbidrag/ Avskrivningar % 134,2 178,6
Vuosikate/ Asukas € - Arsbidrag/ Invanare € 443 576
Asukasmaara - Invanaravtal 6 146 6 148

4.2 Tuloslaskelman tuotot — Resultatriakningens intdkter

Tuloslaskelman tuotot olivat yhteensd 42,60 miljoonaa euroa Resultatrakningens intdkter uppgick sammanlagt till 42,60 mil-
(39,33 miljoonaa euroa vuonna 2017). Verotulojen osuus tuotois-  joner euro (39,33 miljoner euro ar 2017). Skatteinkomsternas andel
ta oli 67,8 % ja valtionosuuksien 10,6 %. Ndin ollen verorahoitus  avintdkternavar 67,8 % och statsandelarnas 10,6 %. Saledes utgor
muodostaa 78,4 % tuotoista. skattefinansieringen 78,4 % av intikterna.

TULOSLASKELMAN TUOTOT - RESULTATRAKNINGENS INTAKTER (1000 €)
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4.2.1 Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintatuotot olivat 9,12 miljoonaa euroa ja ne nousivat noin 3,4
miljoonaa euroa vuoden 2017 tasosta. Suurimmat erdt ovat myyn-
tituotot 4,7miljoonaa euroa ja maksutuotot 3,2 miljoonaa.

4.2.2 Verotulot - Skatteinkomster

Kunnallisveron osuus verotuloista oli 90,3 prosenttia, kiinteistove-
ron 7,6 prosenttia ja yhteisoveron 2,1 prosenttia.

VEROLAJIEN OSUUDET VUONNA 2018 - DE OLIKA SKATTE-
FORMERNAS ANDELAR 2018 (1000 €)

Kiinteistdvero -

Verksamhetsintdkterna var 9,12 miljoner euro och de 6kade med
ca 3,4 miljoner euro fran nivan ar 2017. De storsta posterna var
forsdljningsintdkterna pa 4,7 miljoner euro och betalningsintikter
pa ca 3,2 miljoner euro.

Kommunalskattens andel av skatteinkomsterna var 90,3 procent,
fastighetsskattens andel 7,6 procent och samfundsskattens andel
2,1 procent.

VEROLAJIEN OSUUDET VUONNA 2017 - DE OLIKA SKATTEFOR-
MERNAS ANDELAR 2017 (1000 €)

Yhteisovero- Sar t
597
2%

Fastighetskatt 2201

8%

Kunnallisvero-
Kommunalskatt 26 067
90%

= Kunnallisvero - Kommunalskatt = Kiinteistdvero - Fastighetskatt Yhteistvero- Samfundskatt

2153 Yhteisévero - Samfundskatt 556
o

Kunnallisvero - Kommunalskatt

90,7%

= Kunnallisvero - Kommunalskatt

= Kiinteistovero - Fastighetsskatt

Osuus yhteisdveron tuotosta - Samfundskatt

Verotulot yhteensa - Skatteinkomster sammanlagt TP2017BS TP2018BS Ero - Avvikelse €  Ero - Avvikelse %

Kunnallisvero - Kommunalskatt 26 425 527,62 26 067 403 -358 124,62 -1,4 %
Kiinteistovero - Fastighetskatt 2152 993,60 2201479 48 485,40 23%
Yhteistvero - Samfundskatt 556 220,60 597 373 41 152,40 74 %
Yhteensa - Sammanlagt 29134 741,82 28 866 255,00 -268 486,82 -0,9 %

Verotulot vuonna 2018 olivat yhteensd 28,86 miljoonaa euroa,
jolloin ne laskivat edellisvuoteen verrattuna noin 268 487 euroa eli
noin 0,9 %. Kunnallisverotulot toteutuivat vuonna 2018 noin 358
125 euroa pienempani kuin vuonna 2017. Kiinteistoverotuloja kertyi
yhteensd noin 2,20 miljoonaa euroa ja ne nousivat edellisvuoteen
verrattuna 2,2 prosenttia eli noin 48 500. Yhteisoverot nousivat
myos edellisvuoteen verrattuna, vuoden 2018 toteuman ollessa 7,4
prosenttia (noin 41 000 euroa) parempi edellisvuoteen verrattuna.

Ar 2018 uppgick skatteintikterna sammalagt till 28,86 miljoner
euro och jamfort med foregaende ar sjonk de med ca 268 487 euro,
dvs. med ca 0,9 procent. Kommunalskatteintdkterna var ar 2018 ca
358 125 euro mindre dn ar 2017 och fastighetsskatteinkomsterna
uppgick till ca 2,20 miljoner euro, dvs. ca 48 500 euro och 2,2 pro-
cent hogre an foregaende ar. Samfundsskatten steg ocksa jamfort
med foregaende ar, dd utfallet for ar 2018 var 7,4 procent (ca 41
200) battre an aret innan.



KUNNALLISVEROTULOT 2006 -2018 JA KUNNALLISVEROPROSENTTI - KOMMUNALSKATT 2006 - 2018 OCH INKOMSTSKATTEPROCENTEN (1 000 €)
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Vuonna 2018 yhteisoverokanta oli 20,0 prosenttia, josta kuntien
jako-osuus oli 31,35 prosenttia. Kiinteistoveron tilitykset vuonna
2018 olivat noin 2,2 miljoonaa euroa. Kiinteistdveroprosentit vuon-
na 2018 olivat: yleinen 1,20 prosenttia, vakituinen asunto 0,50 pro-
senttia ja muu asuinrakennus 1,20 prosenttia sekad rakentamaton
rakennuspaikka 3,0 prosenttia. Vuonna 2018 kiinteistoveroprosen-
tit olivat samat kuin vuonna 2017. Kiinteistoveron tuotto nousi noin
2,3 prosenttia.

4.2.3 Valtionosuudet - Statsandelar

Valtionosuuksien toteuma oli 4,53 miljoonaa euroa, ja ndin ollen
lisdys oli viime vuoteen verrattuna noin 117 000 euroa.

22,00 %
21,50 %
21,00%
20,50%
20,00%
19,50%

19,00 %

2013 2014 2015 2016 2017 2018

18,50 %

Under ar 2018 var samfundsskattesatsen 20,0 procent varav
kommunernas skifteslott var 31,35 procent. Fastighetsskatteredo-
visningen ar 2018 var ca 2,2 miljoner euro. Fastighetsskattesatser-
na for ar 2017 var: allmian skattesats 1,20 procent, stadigvarande
bostad 0,50 procent och 6vrig bostadsbyggnad 1,20 procent samt
obebyggd byggplats 3,0 procent. Ar 2018 var fastighetsskattepro-
centerna samma som ar 2017. Fastighetsskatteintikterna steg med
ca 2,3 procent.

Utfallet av statsandelarna var 4,53 miljoner euro och saledes var
okningen jamfort med ifjol ca 117 000 euro.

Valtionosuudet - Statsandelar TA2018BG Talousarviomuutok- MTA2018A- TP2018BS Poikkeama -
set - Budgetandrin- BG Avvikelse
garna

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus - Statsandelen som 5592 259 100 000 5692 259 5794 901 102 642

noterats for kommunal basservice

Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet - Statsan- -1185698 -100 000 -1285698 -1 260 585 25113

delar for 6vrigt undervisnings- och kulturvasende

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - Hojning av 0 0 0 0 0

statsandel enligt provning

Yhteensa - Totalt 4 406 561 0 4 406 561 4534 316 127 755

4.2.4 Rahoitustuotot - Finansiella intakter

Rahoitustuottoja kertyi noin 77 000 euroa ja ne laskivat noin 4
500 euroa edellisvuodesta.

De finansiella intdkterna var ca 77 000 euro och sjonk jamfort med
foregaende ar med ca 4 500 euro.

8107 LN1SHOE — SOLYYANITLL

35



8107 LN1SHOE — SOLYYANITIL

36

4.3 Tuloslaskelman kulut - Resultatridkningens utgifter

Tuloslaskelman kulut olivat yhteensd 39,5 miljoonaa euroa toimin-
takulujen muodostaessa 99,2 prosenttia ja rahoituskulujen 0,8
prosenttia kuluista.

Resultatrdkningens utgifter var sammanlagt 39,5 miljoner euro
medan verksamhetsutgifterna utgjorde 99,2 procent och finansie-
ringsutgifterna 0,8 procent av utgifterna.

4.3.1 Toimintakulut - Verksamhetsutgifter

Toimintakulut olivat 39,5 miljoonaa euroa. Lisdys edelliseen
vuoteen oli 4,16 miljoonaa euroa. Siuntion toimintakuluista mer-
kittavin on palvelujen ostot 21,1 miljoonaa euroa. Tami on 21,2 pro-
senttia suurempi kuin vuonna 2017. Henkilostokulut olivat noin 13,1
miljoonaa euroa ja ne laskivat edellisvuodesta noin 413 000 euroa.
Avustusten m3arad kasvoi 23,2 prosenttia. Aineiden, tarvikkeiden
ja tavaroiden hankinta laski 14,28 prosenttia. Muut toimintakulut
kasvoivat 106,9 prosenttia.

Verksamhetsutgifterna var 39,5 miljoner euro. Okningen fran
foregdende ar 4,16 miljoner euro. Av Sjunded kommuns verksam-
hetsutgifter utgjorde Kop av tjinster den mest betydande delen,
21,1 miljoner euro, vilket ar 21,2 procent storre dan ar 2017. Personal-
kostnaderna var ca 13,1 miljoner euro och de sjonk med ca 413 000
euro fran féregaende ar. Bidragen 6kade med 23,2 procent. Anskaff-
ningen av material, fornédenheter och varor minskade med 14,28
procent. Ovriga verksamhetsutgifter skade med 106,9 procent.

Osuus - An- 2017 Muutos - Muutos -

del % Andring € Andring %
Henkildstdkulut - Personalkostnader 13105 331% 13518 -413 -3%
Palvelujen ostot - Kop av tjanster 21145 53,5 % 17 441 3704 21 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnddenheter och varor 1990 50% 2321 -331 -14 %
Avustukset - Bidrag 1556 39 % 1262 293 23 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 1758 4,4 % 850 909 107 %
Yhteensa - Sammanlagt 39 554 100 % 35393 4161 12%




4.3.2 Rahoituskulut - Finansieringskostnader

Tilikauden rahoituskulut olivat 0,326 miljoonaa euroa, josta 0,319  Rakenskapsperiodens finansieringskostnader var 0,326 miljoner
miljoonaa euroa on pitkaaikaisten lainojen korkoja. euro, av vilka 0,319 miljoner euro utgors av rantor for langfristiga
lan.

TULOSLASKELMAN KULUT 2018 - RESULTATRAKNINGSUTGIFTER 2018 (1 000 €)
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TULOSLASKELMAN KULUT 2017 — RESULTATRAKNINGSUTGIFTER 2017 (1000 €)
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= Henkil6stokulut - Personalkostnader

= Palvelujen ostot - Kop av tjdnster

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornddenheter och varor
= Avustukset - Bidrag

= Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter

= Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter

= Korkokulut - Rantekostnader

17441 = Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vdrdeminskningar
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4.4 Toimintakate ja vuosikate — Verksamhetsbidrag och arsbidrag

Toimintakate oli noin -30,43 miljoonaa euroa ja se heikkeni edel-
lisvuoteen verrattuna ldhes 746 000 euroa. Verotulot ja valtion-
osuudet eli verorahoitus oli yhteensi 33,4 miljoonaa euroa. Vero-
rahoitus riitti toimintakatteen ja rahoituskulujen rahoittamiseen ja
vuosikatteeksi muodostui 2,72 miljoonaa euroa.

Poistot olivat 2,03 miljoonaa euroa. Kunnan tulorahoituksen tul-
kitaan olevan riittava, kun vuosikate suhteessa poistoihin on vahin-
tdan 100 %. Talloin vuosikatteella saadaan korvattua kulumisesta
aiheutuneet menetykset.

Verksamhetsbidraget var ca -30,43 miljoner euro och férsvaga-
des jamfort med foregaende ar med ndstan 746 000 euro. Skatte-
inkomsterna och statsandelarna dvs. skattefinansieringen uppgick
till totalt 33,4 miljoner euro. Skattefinansieringen rackte till for att
finansiera verksamhetsbidraget samt finansieringsutgifterna och
arsbidraget blev 2,72 miljoner euro.

Avskrivningarna var 2,03 miljoner euro. Kommunens inkomstfi-
nansiering kan anses vara tillracklig da arsbidraget 4r minst 100 %
i forhallande till avskrivningarna. Med arsbidraget kan saledes for-
luster uppkomna av slitage tackas.

VUOSIKATE, POISTOT JA KUMULATIIVINEN ALIJAAMA - ARSBIDRAG, AVSKRIVNINGAR OCH KUMULATIVT UNDERSKOTT
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mmmm Vuosikate - Arshidrag Poistot - Avskrivningar

Talouden pitkdn aikavilin rahoitustasapaino edellyttis, ettd
suunnitelmapoistot ja poistonalaisten investointien omahankinta-
meno ovat samaa tasoa. Vuonna 2018 investointien omahankinta-
meno oli noin 4,18 miljoonaa euroa.

4.5 Tilikauden tulos ja ylijaama -
Rakenskapsperiodens resultat och

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen
ja kulujen erotusta seka poistoja. Tilikauden tulokseksi muodostui
ylijadmad 692 547,06 euroa. Poistoeroja ja rahastonsiirtoja ei ol-
lut, joten tilikauden tulos on sama kuin tilikauden yliijadma. Vuo-
den 2017 tilikauden tulos oli myds ylijagdmainen, sen ollessa 1 558

469,82 euroa.

N\

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kumulatiivinen ylijadma - Kumulativt verskott

Balanseringen av finansieringen pa lang sikt forutsatter att planavs-
krivningarna och sjalvanskaffningsutgifterna for de investeringar for
vilka avskrivning ska verkstallas ligger pA samma niva. Under ar 2018
var investeringarnas sjdlvanskaffningsutgifter ca 4,18 milj. euro.

overskott

Rikenskapsperiodens resultat beskriver skillnaden mellan alla
intdkter och utgifter under rikenskapsperioden samt avskrivning-
arna. Rikenskapsperiodens resultat visar ett Gverskott pa 692
547,06 euro. Avskrivningsskillnader eller fondoverféringar fanns
inte och saledes ar resultatet det samma som rakenskapsperiodens
overskott. Resultatet for rakenskapsperioden ar 2017 visade ocksa
overskott och var 1558 469,82 euro.



5 TOIMINNAN RAHOITUS - FINANSIERING AV VERKSAMHET

5.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut - Finansieringskalkyl och
relationstal

Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan lihteet ja rahan kay- I finansieringskalkylen samlas kommunens penningkallor och
tot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma paityy kuvaamaan muutos-  penninganvandning under rdkenskapsperioden. Finansieringskal-
ta kassavaroissa eli sitd, lisddntyvatko vai vahentyvatko kunnan  kylen upptar slutligen dndringarna i kassamedlen, dvs. om kommu-
kassavarat tilikauden aikana. nens kassamedel 6kade eller minskade under rakenskapsperioden.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT - FINANSIERINGSKALKYL OCH RELATIONSTAL

1000 € 2018 2017
Toiminnan rahavirta - Penningfléde i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag 2720 3541
Tulorahoituksen korjauserét - Rattelseposter till inkomstfinansieringen -389 -273
Investointien rahavirta - Penningfléde for investeringas del
Investointimenot - Investeringsutgifter -4177 -4 214
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar i investringsutgifter 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot - Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiv 644 282
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investeringarnas penningfléde -1 202 -665
Rahoituksen rahavirta - Penningfléde for finansieringens del
Antolainauksen muutokset - Foréndringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisaykset - Okning av utlaningen 3,7 0
Lainakannan muutokset - Féréandringar i lanebestandet
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga [&n 4000 4000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys - Minskning av langfristiga lan -3295 -3100
Lyhytaikaisten lainojen muutos- Forandring av kortfristiga lan 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar av likviditeten 187 -94
Rahoituksen rahavirta - Penningfldde for finansieringens del 896 806
Rahavarojen muutos ( € ) - Féréndring av likvida medel ( €) 306 141
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 959 1265
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 1265 1124
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL
Toiminnan ja investointien rahavirrankertyma 5 vuodelta, 1000 € - Kassafldde for verksamhet och investerin- -430 -1 009
gar for 5 ar, 1000€
Investaintien tulorahoitus, % - Inkomstfinansiering av investeringar, % -65 -84
Lainanhoitokate - Laneskotselbidrag 0,84 1,13
Kassan riittévyys, pv - Likviditet, kassadagar 7,39 10,81
Asukasmaara - Invanare 6 146 6148

Investointien tulorahoitus, % - Intern finansiering av investeringar, %

=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

=100* Arsbidrag / Investeringarnas egen anskaffningsutgift

Lainanhoitokate - Lanenskétselbidrag

= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + Lainanlyhennykset)

= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringen)

Kassan riittdvyys (pv) - Likviditet, Kassadagar

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

= 365 x Kassamedel 31.12. / Kassabetalningar under rakenskapsperioden
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Toiminnan ja investointien rahavirta — Kassafldde for verksamhet och investeringar

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdolli-
sesti esiintyvistd satunnaisista eristd. Ndiden lisiksi huomioidaan
tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserat. Siuntion kunnan tu-
lorahoitus vuonna 2018 oli 2,3 miljoonaa euroa. Tulorahoitusta
kertyi noin 0,94 miljoona euroa vihemman edelliseen vuoteen
verrattuna. Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu
kdyttéomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista sekd
myyntituloista. Kunnan kdyttéomaisuusinvestointien miard oli
tilikaudella 2018 noin 4,18 miljoonaa euroa. Kiyttéomaisuuden
myyntihinnat olivat 0,64 miljoonaa euroa. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta oli 1,2 miljoonaa euroa alijaamadinen.

Inkomstfinansieringen uppstar av arsbidraget och av eventuel-
la extraordindra poster efter det. Férutom dem beaktas inkomst-
finansieringens bokféringsmdssiga korrigeringsposter. Sjunded
kommuns inkomstfinansiering ar 2018 var 2,3 miljoner euro In-
komstfinansieringen blev ca 0,94 miljoner euro mindre jamfort
med foregaende ar.I finansieringskalkylen uppstar investeringarnas
penningflode av anliggningstillgangarnas investeringsutgifter, av
finansieringsandelarna samt av forsdljningsintakterna. Kommu-
nens investeringar i anlaggningstillgangar under rakenskapsperi-
oden 2018 var ca 4,18 miljoner euro. Under aret avstod man fran
anldggningstillgangar fér 0,64 miljoner euro. Penningflodet for
verksamheten och investeringarna visade ett underskott pa 1,2 mil-
joner euro.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA - KASSAFLODE FOR VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR (1000 €)
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Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassafléde (1000 €)

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens penningflode

Pitkaaikaista lainaa nostettiin talla tilikaudella 4,0 miljoonaa eu-
roa ja vanhoja pitkdaikaisia lainoja maksettiin pois 3,3 miljoonalla
eurolla. Lainanhoitokate oli tilikaudella 0,84. Talld tunnusluvulla
mitataan tulorahoituksen riittdvyyttd vieraan padoman korkojen
ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos
tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvoon alle 1,
joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoi-
maan kunnan omaisuutta tai vihentdmain rahavaroja. Muut mak-
suvalmiuden muutokset koostuvat pitkien ja lyhytaikaisten saamis-
ten muutoksista ja korottomien velkatilien padomien muutoksista.
Rahoituksen rahavirraksi muodostui 0,9 miljoonaa euroa.

Under denna rakenskapsperiod lyftes langfristiga lan for 4,0 mil-
joner euro och gamla langfristiga lan betalades bort for 3,3 miljo-
ner euro. Kreditférvaltningsbidraget under rikenskapsperioden var
0,84. Dettarelationstal mater om inkomstfinansieringen ar tillrack-
lig for betalning av rantor och amorteringar pa frimmande kapital.
Inkomstfinansieringen racker till for laneskotsel om relationstalet
dr 1 eller stérre. Om relationstalet dr under 1 blir man tvungen att
uppta tilliggslan for att skota det fraimmande kapitalet, realisera
kommunens egendom eller minska penningmedlen. Andra férand-
ringar i likviditeten bestar av dndringar i lang- och kortfristiga ford-
ringar och dndringar i kapitalet pa rantefria skuldkonton. Finansie-
ringens penningflode blev 0,9 miljoner euro.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL (1000 €)
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= Myut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandtingar av likviditeten (1000 €)
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Lainakannan muutokset - Forandringar av lanestandet (1000 €)



5.2 Tase ja sen tunnusluvut - Balansridkning och dess relationstal

Tase ja siitd laskettavat tunnusluvut kuvaavat tilinpaatospaivan Balansrakningen och dess relationstal beskriver finansieringsstruk-
mukaista rahoituksen rakennetta. Rahoitusasemassa tilikaudella turen pa bokslutsdagen. De dndringar som skett i finansieringsla-
tapahtuneet muutokset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta. get under rikenskapsperioden framgar av finansieringskalkylen.

TASE - BALANSRAKNING 31.12.2018 (1000€)

VASTAAVAA - AKTIVA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 36 466 34 464
Aineettomat hyédykkeet - Immateriella tillgangar 598 767
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 41 57
Muut pitkévaikutteiset menot - Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 557 710
Aineelliset hy6dykkeet - Materiella tillgangar 32 654 30524
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 7012 5221
Rakennukset - Byggnader 12513 12 595
Kiinte&t rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar 11239 11526
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 492 319
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat - Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 1398 863
Sijoitukset - Placeringar 3215 3172
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 3215 3169
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar 0 4

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet - Donationsfondernas sarskilda tackning 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 2999 3377
Saamiset - Fordringar 2040 2112
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 2 040 2112

Myyntisaamiset - Kundfordringar 901 600

Muut saamiset - Ovriga fordningar 488 530

Siirtosaamiset - Resultatregleringar 650 981
Rahoitusarvopaperit - Finansieringsvardepapper 11 11

Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 11 11
Rahat ja pankkisaamiset - Likvida medel och bankfordringar 948 1255
VASTAAVAA - AKTIVA 39 465 37 841
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VASTATTAVAA - PASSIVA 2018 2017

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 12176 11 372

Peruspadoma - Grundkapital 91352 9352

Edellisten kausien alijagma - Overskott/ underskott fran tidigare rakenskapsperioder 2131 461

Tilikauden ylijaama / alijaama - Rakenskapsperiodens dverskott / underskott 693 1558

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL 108 108
Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital 108 108

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 27 181 26 361

Pitkaaikainen - Langfristigt 18 430 18 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 18 430 17950
Lainat julkisyhteiséilté - Lan fran offentliga samfund 0 50

Lyhytaikainen - Kortfristigt 8751 8 361
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 3520 3120
Lainat julkisyhteiséilté - Lan fran offentliga samfund 50 175
Saadut ennakot - Erhallna forskott 22 25
Ostovelat - Képeskulder 2297 2882
Muut velat - Ovriga skulder 686 225
Siirtovelat - Resultatregleringar 2176 1934

VASTATTAVAA - PASSIVA 39 465 37 841

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL 2018 2017

Omavaraisuusaste (%) - Solidetsgrad (%) 30,87 30,07

=100* (Oma pa&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

=100* (Eget kapital + Avskrivningsskillnad och frivilliga reseveringar) / (Totalkapital - Erhallna forskott)

Suhteellinen velkautuneisuus, % - Relativ skuldsattningsgrad, % 63,87 66,48

=100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

=100* (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % - Skulder och ansvar, procent av driftsinkomster, % 63,92 67,29

=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

=100* (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Lainakanta 31.12. - Lan 31.12. (1000 €) 22 000 21295

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muutvelat)

= Frammande kapital - (Erhallna férskott + Kopkrediter + Resultatreglering + Ovriga krediter)

Lainakanta 31.12., € / Asukas - Lan 31.12., € / Inv. 3580 3 464

Lainasaamiset - Lanefordringar, 1 000 € 0 4

Kertynyt Yli-/Alijaama - Kumulativt 6ver-/Underskottet (1000 €) 2824 2020

Kertynyt Yli-/Alijaama, € / Asukas - Kumulativt 6ver-/Underskottet, € / inv. 459 329

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijadman sietokykya
ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtdimelld. Hyvana tavoi-
tetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaridista 70 prosentin
omavaraisuutta. Siuntion kunnan omavaraisuusaste 31.12.2018 oli
31 prosenttia. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka pal-
jon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pidoman takaisinmaksuun.
Mita pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Siun-
tion kunnan suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2018 oli 64 %,
mikd on noin 3,2 prosenttia edellisvuotta alhaisempi. Lainakannalla
tarkoitetaan korollista vierasta pdiomaa. Siuntion lainakanta kas-
voi 705 tuhatta euroa. Lainaa/asukas oli vuoden lopulla noin 3 580
euroa eli noin 116 euroa enemman kuin edellisend vuonna.

Sjalvforsorjningsgraden beskriver soliditeten, underskottsto-
leransen och formagan att klara forbindelser pa lang sikt. Inom
kommunalekonomin kan en 70 procents sjalvforsorjningsgrad
anses vara en bra nivd. Sjunded kommuns sjalvférsérjningsgrad
31.12.2018 var 31 procent. Den relativa skuldsittningsgraden be-
rattar hur mycket driftsinkomster som behdvs for aterbetalning
av det frimmande kapitalet. Ju lagre relationstalet dr desto battre
mojligheter har kommunen att klara av aterbetalning av krediten
med inkomstfinansiering Sjunded kommuns relativa skuldsatt-
ningsgrad ar 2018 var 64 % vilket ar ca 3,2 % lagre an foregaende
ar.Med lanestocken avses det rantebelagda frimmande kapitalet.
Sjundea kommuns lanestock 6kade med 705 tusen euro. I slutet
av aret hade Sjundea 3 580 euro lan/invanare, vilket dr ca 116 euro
mer dn foregaende ar.



5.3 Kokonaistulot ja—-menot - Totalinkomster och -utgifter

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskel-
masta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisiltdvit vain ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -menokésitteet kat-
tavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT - TOTALINKOMSTER OCH UTGIFTER

TULOT - INKOMSTER 1000 €

Totalinkomsternas och -utgifternas kalkyl gors utgaende fran re-
sultatrdkningen och finansieringsrakningen, vilka innehaller enbart
de externa utgifterna, inkomsterna och finansieringshiandelserna.
Begreppen helhetsinkomst och -utgift tacker i kalkylen den egent-
liga verksamheten och inkomsterna och utgifterna fran investering-
arna samt finansieringsverksamhetens penningkallor och anvand-
ning.

MENOT - UTGIFTER

Toiminta - Verksamhet Toiminta - Verksamhet
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 9122 Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 39 554
Verotulot - Skatteinkomster 28 866 - Valmistus omaan kayttéon - Produktion for
eget bruk
Valtionosuudet - Statsandelar 4 534 Korkokulut - Rantekostnader 319
Rahoitustuotot - Finansieringsintakter 7 Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter 7
Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter i -389 Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter i 0
inkomstfinansieringen inkomstfinansieringen
Investoinnit - Investeringar Investoinnit - Investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu- 644 Investointimenot - Investeringsutgifter 4177
lo - Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansiering- 0
sandelar i investeringsutgifter
Rahoitustoiminta - Finansiering Rahoitustoiminta - Finansiering
Antolainasaamisten véhennykset - Minskningar 4 Antolainasaamisten lisaykset - Okning av 0
av utlaningen utlaningen
Pitkaaikaisten lainojen liséys - Okning av lang- 4000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av 3295
fristiga lan langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen lisays - Okning av kortf- 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys - Minskning av 0
ristiga lan kortfristiga lan
Kokonaistulot yhteensa - 46 858 Kokonaismenot yhteensa - 47 352
Totalinkomster sammanlagt Totalutgifter sammanlagt
Tasmaytys - Stdmning:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = Totalinkomster - Totalutgifter -493,58
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = [-306,40]-[187,17]= -493,58
Ovrig forandring i Likviditeten - Forandring i kassamedel

Siuntion kunnan kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat 46,9
miljoonaa euroa. Suurin tuloerd muodostuu verotuloista, jonka
osuus kokonaistuloista on 61,6 %. Kokonaismenot olivat tilikaudel-
la 47,4 miljoonaa euroa. Olennaisin menoerd koostuu toimintaku-
luista, joiden osuus kokonaismenoista on 83,53 %. Kokonaismenot
ylittivat kokonaistulot noin 494 000 eurolla.

Sjundea kommuns helhetsinkomster uppgick under rakenskaps-
perioden till 46,9 miljoner euro. Den stdrsta inkomstposten bildas
av skatteintdkterna, vilkas andel av helhetsinkomsterna uppgar till
61,6 %. Helhetsutgifterna uppgick under rakenskapsperioden till
47,4 miljoner euro. Den viktigaste utgiftsposten bestar av verksam-
hetsutgifterna, vilkas andel av helhetsutgifterna uppgar till 83,53
%. Helhetsutgifterna 6verskred helhetsinkomsterna med 494 000
euro.
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6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET - BEHANDLING
AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH

BALANSERING AV EKONOMIN

Tilikauden tuloksen kasittely - Behandling av rdkenskapsperiodens resultat:

Hallitus ehdottaa, etti tilikauden tulos 692 547,06 euroa siirre-
taan kokonaisuudessaan ylijadmana taseen omaan pddomaan
edellisilta tilikausilta kertyneisiin yli-/alijaamiin.

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat pa 692 547,06
euro i helhet 6verfors som overskott till det egna kapitalet i ba-
lansrakningen till kontot for tidigare rikenskapsperioders under-/
overskott.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet - Balansering av ekonomin:

01.05.2015 voimaan astuneen uuden kuntalain 115 §:n mukaan,
mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijadmas, toimintakerto-
muksessa on tehtivi selkoa talouden tasapainotuksen toteutumi-
sesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riitta-
vyydestd talouden tasapainottamiseksi. Tilikauden 2018 tuloksen
kdsittelyn jalkeen kunnan taseessa on 2 824 354,70 euroa kertynytta
ylijadmaa. Viime tilikaudella 31.12.2017 taseeseen kertyneen ylijaa-
man maari oli 2019 757,50 euroa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 5.9.2016 (KV § 55) tasapainotusohjel-
man vuosille 2017 - 2020, jonka ensisijaisena tavoitteena on ollut,
ettd mahdollinen kertynyt alijadma on katettu vuonna 2019. Vaik-
ka Siuntion kunnan tase on vuonna 2018 ylijadmdinen ja alijaiaman
kattamiseen vaadittavia yksil6ityjd tasapainoittamistoimenpiteita ei
kuntalain mukaisesti velvoiteta, tulee kunnan kuitenkin noudattaa
vuonna 2016 hyvaksyttya talouden tasapainoittamisohjelmaa.

Vuoden 2018 yksiloidyt toimenpiteet talouden tervehdyttamiseen
on esitetty seuraavassa taulukossa. Taloudellinen vaikutusarvio on
tavoitteellinen. Kuntaliiton soveltamisohjeen mukaisesti yksiloidyis-
ta toimenpiteista tulee raportoida vuotuisesti tilinpdatoksen yhtey-
dessa.

Om kommunens balansriakning visar underskott som saknar
tackning, ska kommunstyrelsen enligt § 115 i den nya kommunal-
lagen av 1.5.2015 i verksamhetsberittelsen redogora for balanse-
ringen av ekonomin under den avslutade rikenskapsperioden samt
for den gillande ekonomiplanens tillracklighet for balanseringen av
ekonomin. Efter behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden
2017 innehaller kommunens balans ett 6verskott pa 2 824 354,70
euro. Overskottet i balansen for den senaste rikenskapsperioden
enligt situation 31.12.2017 uppgick till 2 019 757,50 euro.

Kommunfullmaktige godkande 5.9.2016 (FGE § 55) balanse-
ringsprogrammet for aren 2017-2020 vars framsta syfte har varit
att det ackumulerade underskottet skulle vara tickt ar 2019. Aven
om Sjundeas balans for ar 2018 visar dverskott och kommunallagen
inte forutsatter specificerade balanseringsatgarder for tickandet av
underskottet, ska kommunen dnda iaktta det program som ar 2016
godkants for balanseringen av ekonomin.

De specificerade atgarderna for ar 2018 for att forbattra eko-
nomin har framforts i foljande tabell. Den ekonomiska verknings-
graden dr en malsittning. I enlighet med kommunférbundets till-
limpningsanivsingar ska man rapportera om de individualiserade
atgarderna arligen i samband med bokslutet.



Yleishallinto - Allméan
forvaltning

Toimenpiteen
vaikuttavuus-

2018

Tilanne - Situation

Kuvaus - Beskrivning

arvio 2018 -
Konsekvens-
bedémning
av atgard
2018
Taloushallinnon prosessit, 15000 15000 Toteutettu - Forverkligad Taloushallinnon prosesseja, toimintatapo-
laskutus- ja taloushallin- ja seka jarjestelmia uudistetaan. Ekonomi-
to - Ekonomiforvaltningen forvaltningens processer, verksamhetssatt
processer, fakturering och och system férnyas.
ekonomiforvaltning
Taloushallinnon prosessit, | 15 000 0 Ei toteutunut - Forverkligades inte Taloudenhoidon ja -raportoinnin selkeyt-
henkildresurssit - Ekonomi- taminen seka kustannustietoisuuden
forvaltningens processer, lisadminen kaikilla tasoilla. Fortydligande
personalresurser av ekonomiskotseln och -rapporteringen
samt tkande av kostnadsmedvetenhet pa
alla nivaer.
Viivastyskorkomenot - Dré- |1 000 1000 Toteutuksessa - Forverkligas Laskut aletaan vastaanottaa ainoastaan
jsmalsranteutgifter sahkaisesti. Yhteistyota tiivistetdan
Taitoan kanssa ja perintaa tehostetaan.
Fakturor borjar tas emot endast elektro-
niskt. Samarbetet med Taitoa forstarks
och indrivningen effektiveras.
Lainojen kilpailutus, korko- | 100 000 100 000 Toteutettu - Forverkligad Kunnan lainakannan ja kdyttamien pank-
suojauksista luopuminen kipalveluiden uudelleenjarjestely, seka
- Konkurrensutsattning av korkosuojauksista luopuminen. Omorga-
lan, avsta fran ranteskydd nisering av kammunens lanebestand och
anvénda banktjanster samt avstaende fran
ranteskydd.
Suunnittelijoiden tiimin 35000 0 Toteutettu - Forverkligad Vuonna 2018 perustetaan suunnitteli-
rakentaminen - Bildande av jatiimi, jolloin suunnittelijoiden tehtavat
ett planerarteam jarjestetdan uudelleen. Ar 2018 bildas
ett planerarteam och da omorganiseras
planerarnas uppgifter.
Yhteensa - Totalt 166 000 116 000

Sivistystoimi - Bildnings-

Toimenpiteen

Tilanne - Situation

Kuvaus - Beskrivning

vasendet vaikuttavuus-
arvio 2018 -
Konsekvens-
bedémning
av atgérd
2018
Opetustoimi - Undervisningsvasendet
Koulunkayntiavustajat - 35316 0 Koulunkayntiavustajien tarve vahenee Toteutettu jo 2017 - Forverkligats redan
Skolgangsbitraden kolmella henkilolla. Behovet av skolgangs- | ar 2017
bitraden minskar med tre personer.
Koululaisten IP-toiminta 17 000 0 Toimintaa tehostetaan. Verksamheten Toteutettu jo 2017 - Forverkligats redan
- Elevernas eftermiddags- effektiveras. ar 2017
verksamhet
Opetustoimi yhteensa - Un- | 52 316 0
dervisningsvasendet totalt
Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran
Lilla-Lotta Toukolaan - Lilla- | 18 800 0 Lilla-Lotan toiminta siirtyy Toukolaan Toteutettu jo 2017 - Forverkligats redan
Lotta till Toukola 8/2017. Verksamheten i Lilla-Lotta flyttar |ar 2017
till Toukola 8/2017.
Péaivakodin johtajan virka - 40 440 0 Yhden suomenkielisen pdivakodin johtajan | Toteutettu jo 2017 - Forverkligats redan
Daghemsforestandartjanst virka lakkautetaan ja muut johtajan virat | ar 2017
muutetaan aluevastaavan viroiksi. En
finsksprakig daghemsforestandatjanst
avskaffas och de 6vriga férestandartjans-
terna &ndras till tjanster som omrade-
sansvariga.
Varhaiskasvatus yhteensa - | 59 240 0
Smabarnsfostran totalt
Opetustoimi ja varhaiskas- | 111 556 0
vatus yhteensé - Undervis-
ningsvasendet och sma-
barnspedagogiken totalt
Yhteensa - Totalt 111 556 0
Koko kunta yhteensa - Hela | 277 556 116 000

kommunen totalt
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Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN - BUDGETUTFALL

Talousarvion toteutuminen kohdassa selvitetdan valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
minen.

Under punkten Budgetutfall utreds hur de av fullmaktige uppstall-
da verksamhetsmassiga och ekonomiska malen har forverkligats.

1 Tavoitteiden toteutuminen - Uppnaende av malsattning

Kunnanvaltuusto hyvaksyy toiminnan ja talouden tavoitteet. Toi-
minnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Kunnanval-
tuustoon ndhden sitoviksi eriksi on kayttotalousosassa madritelty
kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintakatteet. Investointio-
san madrarahat ovat sitovia hankekohtaisesti. Myés talousarviossa
esitetyt toiminnalliset tavoitteet ovat maaritelty sitoviksi. Sitovuus
tarkoittaa sitd, ettd tavoitteista ei voida poiketa ilman kunnanval-
tuuston padtosta.

Kommunfullméaktige godkdnner méalen for verksamheten och
ekonomi. I verksamheten och ekonomin bor man folja budgeten.
I driftsekonomidelen har inkomstkalkyler och anslag enligt netto-
principen definierats som bindande for fullmiktige. Anslag i inves-
teringsdelen &r projektbindande. Bindande &r ocksa verksamhets-
malen i budgeten. Att nagonting dr bindande betyder att man inte
kan avvika fran malen utan att kommunfullmiktige beslutar om
detta.

1.1 Kayttotalousosan toteutuminen - Hur driftsekonomidelen forverkligats

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut miarirahat ja tuloarvi-
ot sekd niiden sitovat toimintakatteet toimielimittdin. Toimielimien
mdadrdrahat talousarvion, muutetun talousarvion ja toteuman osal-
ta on esitetty kunnanhallituksen sekd lautakuntien toimintakerto-
muksissa kokonaisuudessaan ja tulosalueittain. Mukaan on otettu
myds osastotoimiston tulosyksikkd, jos sitd ei ole sisdllytetty tulos-
alueisiin sisdan. Toimintakertomuksissa on myds esitetty peruste-
lut suurimmille poikkeamille.

I budgeten har fullmiktige slagit fast anslag och inkomstkalkyler
samt deras binande verksamhetsbidrag enligt verksamhetsorgan.
Anslag per organ enligt budget, dndrad budget och utfall har pre-
senterats i verksamhetsorganens verksamhetsberattelser i helhet
och enligt resultatomrade. Avdelningskansliet for respektive resul-
tatenhet har ocksa ingatt, om den inte ingar i resultatomradena. I
verksamhetsberattelserna utreds ocksa motiveringar till de storsta
avvikelserna.

Toimielimien toimintakertomukset - Forvaltningsorganens verksamhetsberattelser

Toimielin - Verksamhetsorgan Tulosalue - Resultatomrade

Keskusvaalilautakunta - Centralvalndmnden

Vaalit - Val

Tarkastuslautakunta - Revisionsnamnden

Tilintarkastus - Revision

Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen

Hallinto-osasto - Forvaltningsavdelningen

Perusturvalautakunta - Grundtrygghetsnédmnden

Terveyspalvelut - Halsovardsservice

Erikoissairaanhoito - Specialsjukvard

Vanhuspalvelut - Seniorservice

Sosiaalipalvelut - Socialservice

Sivistyslautakunta - Bildningsnamnden

Opetus - Undervisning

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik

Vapaan sivistystyo - Fritt bildningsarbete

Tekninen lautakunta - Tekniska ndmnden

Palvelukeskus - Servicecentralen

Investoinnit, kaavoitus ja kehitys - Investeringar, planlaggning och
utveckling

Ympéristo- ja rakennuslautakunta - Milj6- och byggnadsnamnden

Ympéristo- ja rakennusvalvonta - Miljo- och byggnadstillsyn



KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRALVALNAMNDEN

Vaalit - Val

Kunnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtivit,
mitka sille vaalilain mukaan kuuluvat. Valtiollisissa vaaleissa kes-
kusvaalilautakunnan tulee huolehtia kaikista vaalien paikkakunta-
kohtaisista valmistelutoista seka ennakkodinestyksen toimittami-
sesta ja ennakkodidnestyksen tarkastamisesta. Kunnallisvaaleissa
tulee keskusvaalilautakunnan tarkastaa ehdokaslistojen julkaise-
mista koskevat hakemukset ja laatia ehdokaslistojen yhdistelma,
huolehtia vaalitoimituksessa annettujen dianten laskemisesta seka
vahvistaa vaalin tulos.

Talouden toteutuminen — Det ekonomiska utfallet

Presidentinvaalit toteutettiin onnistuneesti vuonna 2018. Keskus-
vaalilautakunnan talous toteutui talousarvion puitteissa.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamhet

Presidentinvaalit toteutettiin vuonna 2018. Toiminta toteutui
suunnittellusti.

TARKASTUSLAUTAKUNTA - REVISIONSNAMNDEN

Tilintarkastus — Revision

Kunnanvaltuuston alainen tarkastuslautakunta huolehtii sen li-
saksi, mitd kuntalain 122 ja 123 §:ssd sdddetddn tilintarkastajan tar-
kastussuunnitelman toteutumisen seurannasta sekd muutoinkin
seuraa tilintarkastajan tehtavien suorittamista. Tarkastuslautakun-
ta tekee tarpeen mukaan esityksii tilintarkastuksen kehittamiseksi.
Lautakunta huolehtii siit3, ettd tilintarkastusta varten on tarpeelli-
set voimavarat tilintarkastuksen suorittamiseksi hyvian tilintarkas-
tustavan edellyttdmissa laajuudessa. Lisdksi se tekee aloitteita ja
esityksid lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehta-
vien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisel-
latavalla. Tilintarkastuspalveluiden palveluntarjoajana on toiminut
vuodesta 2013 alkaen PwC Julkistarkastus Oy.

Kommunens centralvalnimnd ska utféra de uppgifter som enligt
vallagen tillkommer den att forritta. I de statliga valen ska cen-
tralvalndmnden skéta alla praktiska forberedelsearbeten samt ge-
nomforandet av forhandsrdstningen och granskandet av férhands-
rostningen. I kommunalvalen ska centralvalnimnden granska
ansokningarna for publicerandet av kandidatlistor och uppgora en
sammanstillning av kandidatlistorna, skota om att de i valforratt-
ningen avgivna rosterna raknas samt faststdlla valresultatet.

Arrangemangen vid presidentvalet lyckades ar 2018. Utfallet av
centralvalndmndens ekonomi var inom budgetramarna.

Presidentvalet ordnades ar 2018. Verksamheten forverkligades
planenligt.

Forutom det som faststillts i § 122 och 123 i kommunlagen om
uppfoljningen av hur revisorns revisionsplan forverkligas foljer re-
visionsnimnden, som &dr understilld kommunfullmiktige, dven i
ovrigt hur revisorn utfor sitt uppdrag. Revisionsndmnden gor efter
behov framstallningar for utvecklandet av revisionen. Nimnden ser
till att alla nodvandiga resurser, som mojliggor att revisionen kan
genomfdras i den utstrickning som god revisionssed kraver, finns
tillhanda. Namnden tar initiativ till och gor framstallningar om att
namndens, revisorernas och den interna 6vervakningens uppgifter
kan samstimmas pa ett sd dndamalsenligt sitt som maojligt. PwC
Julkistarkastus Oy har sedan borjan av ar 2013 fungerat som servi-
ceproducent for revisionstjansterna.

Talouden toteutuminen — Det ekonomiska utfallet

Keskusvaalilautakunta - Centralvalndmnden

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 9843 9843
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -7 387 -15 546 -15 546 -6 383 9163
Siséiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetshidrag -7 387 -15 546 -15 546 3 460 19 006

Keskusvaalilautakunnan talous toteutui talousarvion puitteissa. - Utfallet av centralvalndmndens ekonomi var enligt budgeten.
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Talouden toteutuminen — Det ekonomiska utfallet

Tarkastuslautakunta - Reviosionsndmnden

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -15 415 -16 339 -19721 -19721 0
Sisaiset kulut - Interna utgifter -46 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetshidrag -15 461 -16 339 -19721 -19721 0

Tarkastuslautakunta kisitteli vuoden 2017 tilinpdatoksen
toukokuussa. Tilinpddtoksen tarkastus tapahtui padosin maalis-
huhtikuussa. Tarkastuslautakunnan talous vuodelle 2018 toteutui
ennakoitua heikompana arvioitua suurempien palvelujen ostojen
(tilintarkastuspalvelut) vuoksi.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamhet

Tarkastuslautakunnan toiminta toteutui suunnitellun mukaises-
ti. Vastuullisena tilintarkastajana toimii Pwc Julkistarkastus Oy,
vastuullisena tilintarkastajana JHT Topi Katajala.

KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

Kunnanhallituksen tehtdvani on johtaa kunnan hallintoa ja talo-
utta seka huolehtia kunnan toiminnan kehittimisesta ja tulokselli-
suudesta kunnanvaltuuston paatosten mukaisesti. Kunnanhallitus
vastaa valtuuston pditosten valmistelusta, tdytintoonpanosta
ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua
ja edustaa kuntaa ja kdyttad sen puhevaltaa. Kunnanhallitukseen
kuuluvat valtuuston, kunnanhallituksen ja hallinto-osaston maara-
rahat.

Kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa johtaa
kunnanhallituksen alaisuudessa kunnanjohtaja. Hallinto-osasto
hoitaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen toimistotehtavat,
henkilostoasiat, it-asiat, talousarvion valmistelun ja seurannan,
keskitetyn palkanlaskennan ja kirjanpidon, tilinpdatoksen valmis-
telun sekd lautakuntien ja jaostojen hallinnolliset tukipalvelut.
Hallinto-osasto jakautui vuonna 2018 hallintoyksikkoon, henki-
Lostoyksikkoon, talousyksikkoon ja kehittamisyksikkoon. Hallinto-
osastoa johtaa hallintojohtaja.

Revisionsnimnden behandlade bokslutet for ar 2017 i maj. Revi-
sionen av bokslutet skedde framst i mars-april. Revisionsnimn-
dens ekonomi for ar 2018 utfoll som svagare dn berdknat, pa grund
av att det kdptes mer tjanster (revisionstjanster) dn berdknat.

Utfallet av revisionsndmndens verksamhet var planenlig. Som
ansvarig revisor fungerar Pwc Julkistarkastus Oy och som ansvarig
revisor ORF Topi Katajala.

Kommunstyrelsen har till uppgift att leda kommunens férvalt-
ning och ekonomi samt svara for utveckling av kommunens verk-
samhet och resultat i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.
Kommunstyrelsen ansvarar for beredningen och verkstilligheten
av fullmaktiges beslut och for tillsynen over beslutens laglighet.
Kommunstyrelsen bevakar kommunens intresse samt foretrader
kommunen och for kommunens talan. Under rubriken kommunsty-
relsen hor anslag for kommunfullméktige, kommunstyrelsen och
forvaltningsavdelningen.

Kommundirektéren, som ar understilld kommunstyrelsen, le-
der kommunens administration, ekonomi och den 6vriga verksam-
heten. Forvaltningsavdelningen skoter kommunfullmiaktiges och
kommunstyrelsens kansliuppgifter, personaldrendena, it-drende-
na, beredningen och uppféljningen av budgeten, den centralisera-
de lonerakningen och bokféringen, beredningen av bokslutet samt
namndernas och sektionernas administrativa stodfunktioner. For-
valtningsavdelningen indelades ar 2018 i en forvaltningsenhet, en
personalenhet, en ekonomienhet och en utvecklingsenhet. Forvalt-
ningsavdelningen leds av forvaltningsdirektoren.



Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 140 756 80 349 119 304 92 838 -26 466
Siséiset tuotot - Interna intakter 0 38 955 38955 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2 298 856 -2 477 571 -2512 326 -2 485850 26 476
Sisdiset kulut - Interna utgifter -74 028 -95919 -74 094 -74 104 -10
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2232128 -2 493141 -2 428 161 -2 428161 0

Yleishallinto - Allman férvaltning

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 140019 65000 119 304 90 716 -28 588
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 38 955 31164 -7 791
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -1719 252 -1659 692 -1813916 -1833551 -19635
Siséiset kulut - Interna utgifter -69 221 -63939 -93219 -74 104 19115
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1 648 454 -1658 631 -1 748 876 -1785775 -36 899

Kunnanhallituksen talousarvio toteutui hieman talousarviota
heikommin. Tulot toteutuivat ennakoitua heikommin, menot enna-
koidusti. Menoista henkilostokulut toteutuivat hieman ennakoitua
suurempina, muut kulut ennakoitua pienempina. Syyna oli se, ettd
hallinto-osastolla oli vuoden aikana tdissa oppisopimusopiskelija,
useita hallinnon harjoittelijoita. Lisdksi vuoden aikana toteutui pal-
kankorotuksia, joihin ei oltu varauduttu budjettia laadittaessa.

Kommunstyrelsens budget utfoll som aningen svagare dn budge-
ten. Intakterna utfoll svagare dn berdknat, men utgifterna det be-
raknade. Bland utgifterna utfoll personalkostnaderna som aningen
storre dn berdknat, de dvriga utgifterna som mindre dn berdknat.
Orsaken var att det under aret arbetade en ldroavtalsstuderande pa
avdelningen samt flera praktikanter. Dartill genomfordes under aret
loneférhojningar, som man inte hade forberett sig pa vid uppgoran-
det av budgeten.

Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi - If\tgéirder for att balansera ekonomin

Hallinto-osaston tavoitteena oli vuonna 2018 saada 171 000 eu-
ron sadstot. Luottamushenkildiden palkkioista tuli sadstdd 5 000
euroa. Toimielinten jasenmiirid pienennettiin, mutta toisaalta ko-
kouspalkkoita korotettiin valtuuston paitokselld, joten sddstota-
voite ei toteudu.

Taloushallinnon prosesseista tuli sddstad 20 000 euroa uudis-
tamalla taloushallinnon prosesseja, toimintatapoja ja jarjestelmia.
Taloushallinnon prosessit on uudistettu loppuvuonna 2018 ja ne
ovat voimassa vuoden 2019 alusta, joten sidstdjen arvoidaan to-
teutuvan vuonna 2019. Lisdksi tavoitteena oli, ettad taloudenhoidon
ja -raportoinnin selkeyttiminen seka kustannustietoisuuden lisda-
minen kaikilla tasoilla sd&stdisi 15 000 euroa vuositasolla. Talou-
dellisiin toimintatapoihin on kiinnitetty huomiota mm. talousarvi-
ota laadittaessa ja talouden seurannan yhteydessi. Vuoden 2019
alusta laskutusprosessin arvioidaan tehostuvan huomattavasti
uuden palveluntuottajan ja uuden prosessin myotd, joten sddstsjen
arvoidaan toteutuvan silloin. Viivdstyskorkomenoista oli tarkoitus
sddstia 1000 euroa vuositasolla. Toimenpide toteutuu vuoden
2019 aikana, koska uuden prosessin kautta laskujen hallinnan en-
nakoidaan parantuvan uuden palveluntuottajan kautta.

Kunnan lainakannan ja kayttamien pankkipalveluiden uudel-
leenjarjestely, seka korkosuojauksista luopumisen kautta arvioitiin
saatavan 100 000 sddstot. Koska korkojohdannaissopimus loppui
vuonna 2018 s3ddstotavoite toteutui ennakoidusti. Tavoitteena oli
lisdksi perustaa suunnittelijatiimi, jolloin suunnittelijoiden tehtavat
jarjestetddn uudelleen. Suunnittelijoiden tehtdvat organisoitiin uu-
delleen loppuvuonna 2018. Tehtévii ja tehtavanimikkeitd on muu-
tettu. Tavoite toteutui taltd osin.

Forvaltningsavdelningens mal var att ar 2018 uppna en inbe-
sparing pa 171 000 euro. Man skulle spara 5000 euro fran de for-
troendevaldas arvoden. Antalet medlemmar i verksamhetsorganen
minskades, men & andra sidan héjdes métesarvodena, sa malet for-
verkligades inte.

I ekonomiférvaltningens processer skulle man spara 20 000 euro
genom att fornya processerna, verksamhetssatten och systemen.
Ekonomiforvaltningens processer har fornyats i slutet av ar 2018
och de tradde i kraft i borjan av ar 2019, sa inbesparingen forvantas
forverkligas ar 2019. Dartill var malet att fortydligandet av ekonomi-
skotseln och -rapporteringen samt 6kandet av kostnadsmedveten-
heten pa alla nivaer skulle spara 15 000 euro pa arsniva. Man har
fast sarskild uppmarksamhet vid de ekonomiska verksamhetssitten
bland annati uppgorandet av budgeten och i uppféljningen av ekono-
min. Den faktureringsprocess som infordes i borjan av ar 2019 berak-
nas bli betydligt effektivare till foljd av den nya serviceproducenten
och processen, sd inbesparingen berdknas forverkligas da. Avsikten
var att spara 1000 euro pa arsniva i dréjsmalsrinteutgifterna. Atgir-
den forverkligas under ar 2019, eftersom den nya processen forvan-
tas forbattra hanteringen av fakturor via den nya serviceproducenten.

Man uppskattade uppna inbesparingar pa 100 000 euro genom
att omorganisera kommunens lanebestand och de banktjanster som
anvands samt att avsta fran ranteskydd. Eftersom rantederivataav-
talet upphdrde ar 2018 forverkligades inbesparingsmalet planenligt.
Malet var dessutom att grunda ett planerarteam, varvid planerarnas
uppgifter skulle omorganiseras. Planerarnas uppgifter omorganisera-
des i slutet av ar 2018. Uppgifterna och uppgiftsbeteckningarna har
andrats. Malet har forverkligats for den delen.
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Yleishallinto - Allman férvaltning

Toimenpiteen vaikutta-
vuusarvio 2018 - Kon-
sekvensbeddmning av

Tilanne - Situation Kuvaus - Beskrivning

atgard 2018
Taloushallinnon prosessit, laskutus- | 15 000 15000 Toteutettu - Forverkligad | Taloushallinnon prosesseja, toiminta-
ja taloushallinto - Ekonomiforvalt- tapoja seka jarjestelmia uudistetaan.
ningen processer, fakturering och Ekonomiforvaltningens processer,
ekonomiférvaltning verksamhetssatt och system férnyas.
Taloushallinnon prosessit, henkils- [ 15 000 0 Ei toteutunut - Forverkli- | Taloudenhoidon ja -raportoinnin
resurssi - Ekanomiférvaltningens gades inte selkeyttaminen seka kustannustie-
processer, personalresurser toisuuden lisdaminen kaikilla tasoilla.
Fortydligande av ekonomiskétseln
och -rapporteringen samt tkande av
kostnadsmedvetenhet pa alla nivaer.
Viivastyskorkomenot - Drojsmals- 1000 1000 Toteutuksessa - Forverkli- | Laskut aletaan vastaanottaa
ranteutgifter gas ainoastaan séhkoisesti. Yhteistyota
tiivistetdan Taitoan kanssa ja perintda
tehostetaan. Fakturor borjar tas emot
endast elektroniskt. Samarbetet med
Taitoa forstarks och indrivningen
effektiveras.
Lainojen kilpailutus, korkosuo- 100 000 100 000 Toteutettu - Forverkligad | Kunnan lainakannan ja kayttamien
jauksista luopuminen - Konkur- pankkipalveluiden uudelleenjarjeste-
rensutsattning av lan, avsta fran ly, seké korkosuojauksista luopumi-
ranteskydd nen. Omorganisering av kommunens
lanebestand och anvénda banktjans-
ter samt avstaende fran réanteskydd.
Suunnittelijoiden tiimin rakentami- | 35 000 0 Toteutettu - Forverkligad | Vuonna 2018 perustetaan suunnit-
nen - Bildande av ett planerarteam telijatiimi, jolloin suunnittelijoiden
tehtavét jarjestetdan uudelleen. Ar
2018 bildas ett planerarteam och da
omorganiseras planerarnas uppgifter.
Yhteensa - Totalt 166 000 116 000

Investoinnit - Investeringar

Kunnanhallitus ei ole toteuttanut investointeja vuonna 2018.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamhet

Kunnanhallituksen toiminta toteutui suunnitellusti. Vuoden
2017 tilinpaatos hyvaksyttiin

valtuustossa toukokuussa. Osavuosikatsauksia tehtii kaksi: ke-
vailld (tammi-huhtikuusta) ja syksylld (touko-elokuusta). Esimies-
tyon kehittadmiseksi jarjestettiin neljid esimiesiltapdivaa.

Kunnassa panostettiin tyohyvinvoinnin kehittimiseen ja tdtd
varten jarjestettiin koulutuksia koko henkilostolle. Tonttimyyntiin
ja markkinointiin panostettiin aikaisempaa enemman ja hallinto-
osastolle rekrytoitiin elinvoimap3illikké ja kehittamisyksikko
jaettiin tahan liittyen vuoden 2018 lopulla erilliseksi ICT- ja mark-
kinointiyksikoksi. Vuoden 2018 aikana toteutettiin talous- ja henki-
lostopalvelujen siirto Lohjan kaupungin palvelutuotannon alle, niin
ettd uusi palvelu oli kdytdssd vuoden 2019 alusta. Kuntalaiskysely
jakunnan graafisen ohjeistuksen pdivittiminen toteutettiin kevaal-
l4 2018. Kunnan tyon vaativuuden arvioinnin jarjestelma uudistet-
tiin kokonaisuudessa vuoden 2018 aikana. Kunnanhallitus hyvaksyi
vuoden aikana tietohallintopolitiikan ja tietosuojapolitiikan. Presi-
dentinvaalit jarjestettiin onnistuneesti vuoden 2018 alussa.

Siuntio on HSL:n jasen vuoden 2018 alusta, milld on ollut iso vai-
kutus kunnan imagoon ja joukkoliikenteen kehittdmiseen. Kaavoi-
tuksen osalta hyvaksyttiin muutoksia mm. Sunnanvikin ja rautatie-
alueen osalta. Koulukampuksen osalta tarveselvitys eteni ja hanke
sai projektiorganisaation ja projektijohtajan.

Kommunstyrelsen har inte gjort ndgra investeringar ar 2018.

Kommunstyrelsens verksamhet har férverkligats planenligt. Bok-
slutet for ar 2017 godkandes i fullmaktige i maj. Det uppgjordes tva
delarsrapporter: en pa varen (for perioden januari-april) och en pa
hosten (maj-augusti). For att utveckla chefsarbetet ordnades fyra
chefseftermiddagar.

Man satsade i kommunen pa utvecklandet av arbetsvilbefin-
nandet och pa grund av detta ordnades utbildningar for hela per-
sonalen. Man satsade mer dn tidigare pa tomtférsiljningen och
marknadsforingen och till forvaltningsavdelningen rekryterades en
livskraftschef och utvecklingsenheten fordelades i anslutning till
detta i slutet av ar 2018 till en ICT-enhet och en marknadsférings-
enhet. Under ar 2018 6verfordes ekonomi- och personaltjinsterna
till att vara understillda Lojo stads serviceproduktion sa att de nya
tjansternatogsibrukiborjan avar2019. Under varen 2018 genom-
fordes en invanarenkit och de grafiska anvisningarna uppdatera-
des. Kommunens arbetsvirderingssystem fornyades i helhet under
ar 2018. Kommunstyrelsen godkdnde under aret informationshan-
teringspolicyn och dataskyddspolicyn. Presidentvalet ordnades
framgangsrikt i borjan av ar 2018.

Sjundea har varit medlem i HRT sedan bérjan av ar 2018, vilket
har haft stora konsekvenser for kommunens image och utvecklan-
det av kollektivtrafiken. Inom planlaggningen godkandes dndringar
bland annat fér Sunnanvik och jarnvigsomradet. For skolcampu-
sets del framskred behovsutredningen och projektet fick bade en
projektorganisation och en projektchef.



Toiminnan tavoite - Verksamhetsmal

1.2 Arkistonmuodostus ja kansallinen
palveluarkkitehtuuri (kunnanhallitus ja
hallinto-osasto)

Arviointikriteeri - Utvarderingskriterium

Tavoitteen toteutuminen - Malsétt-

ningens utfall

Arkistonmuodostuksen eli asiakirjojen rekisterdinnin, seurannan | Arkistonmudostussuunnitelma
ja arkistoinnin parantaminen

valmistui vuoden 2018 lopulla ja
hyvaksyttiin kunnanhallituksen koko-
uksessa 21.1.2019

1.2 Arkivbildning och nationell servicear-
kitektur ( kommunstyrelsen och férvalt-
ningsavdelningen)

gen och arkiveringen.

Forbattrande av arkivbildningen, dvs. registreringen, uppféljnin-

Arkivbildningsplanen blev fardig i
slutet av ar 2018 och godkandes av
kommunstyrelsen 21.1.2019.

Kuntakonsernin toiminnan tavoite - Kommunkoncernens verksamhetensmal

1.1 Konserniohjeen laatiminen kuntakon-

sernille (hallinto-osasto, kunnanhallitus) mukaisesti.

Konsernirakenne on huomioitu ja konsernia ohjataan ohjeen

Kaonserniohje hyvaksyttiin kunnanval-
tuustossa 31.1.2017.

1.1 Uppgdrande av koncerndirektiv for
kommunkoncernen (férvaltningsavdelning,
kommunstyrelsen)

direktivet.

Henkilosto - Personal

Henkiloston osalta uusi vakanssi arkistosihteeri perustettiin
vuoden 2018 alusta. Uusi vakanssi elinvoimapdaillikko perustettiin
vuoden 2018 alussa ja vakanssi tiytettiin tammikuussa 2018. Joh-
don sihteerin toimi muutettiin hallinnon suunnittelijan toimeksi ja
taytettiin kesdkuussa 2018. Uusi taloussuunnittelupdillikkd mar-
raskuussa 2018. Lisadksi osastolla oli miardaikainen oppisopimus-
opiskelija.

Kancernstrukturen har beaktats och koncernen styrs enligt

Kancerndirektivet godkandes i kom-
munfullméktige 31.1.2017.

For personalens del inrdttades en arkivsekreterarvakans i bérjan
av ar 2018. Den nya livskraftschefvakansen inrdttades i bérjan av
ar 2018 och vakansen besattes i januari 2018. Befattningen led-
ningens sekreterare dndrades till forvaltningsplanerare och besat-
tes i juni 2018. Den nya ekonomiplaneringschefen borjade arbeta
i november 2018. Dartill arbetade pa avdelningen en tidsbunden
laroavtalsstuderande.

Olennaiset muutokset toiminnassa - Vasentliga andringar i verksamheten

Olennaisena muutoksena olemassa ollut yksikkérakenne muu-
tetiin niin, ettd kehittamisyksikko jaettiin ICT-yksikoksi ja markki-
nointiyksikoksi hallintojohtajan piatokselld heindkuussa 2018.

En visentlig dndring i verksamheten var dndrandet av enhets-
strukturen sa att utvecklingsenheten férdelades i en ICT-enhet och
en marknadsforingsenhet enligt forvaltningsdirektorens beslut i juli
2018.

PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN

Perusturvaosasto toimii perusturvalautakunnan alaisuudessa.
Perusturvaosasto on vuonna 2018 jaettu kolmeen tulosalueeseen:
terveyspalvelut, vanhuspalvelut ja sosiaalipalvelut. Perusturvaan
kuuluu myo6s perusturvatoimisto. Perusturvajohtaja toimii koko
perusturvatoiminnan johtajana. Perusturvajohtaja toimii myds vas-
taanottotoiminnan, avohoidon tukipalveluiden ja erikoissairaan-
hoitopalveluiden johtajana. Johtava hammasldikari johtaa suun
terveydenhuoltotoimintaa. Hoitopalvelupdillikkd toimii vanhus-
palveluiden, ditiys- ja lastenneuvolapalveluiden, ehkdisyneuvolan
sekd kouluterveydenhuollon ja kuntoutuksen johtajana. Sosiaali-
palvelupdillikko johtaa sosiaalipalvelutoimintaa.

Grundtrygghetsavdelningen lyder under grundtrygghetsnamn-
den. Grundtrygghetsavdelningen har ar 2018 varit indelad i tre re-
sultatomraden: resultatomradet for hilsoservice, resultatomradet
for seniorservice och resultatomradet for socialservice. Till grund-
tryggheten hor ocksd grundtrygghetskansliet. Grundtrygghetsdi-
rektoren fungerar som chef for hela grundtrygghetsverksamheten.
Grundtrygghetsdirektoren leder ocksa mottagningsverksamheten,
stodtjansterna for 6ppenvarden och specialsjukvardstjansterna.
Den ledande tandlikaren leder munhilsovardsverksamheten.
Vardservicechefen leder seniorservicen, moderskaps- och barnrad-
givningstjansterna, preventivradgivningen samt skolhilsovarden
och rehabiliteringen. Socialservicechefen leder socialserviceverk-
samheten.
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Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Perusturvaosasto on pidsdiantoisesti pystynyt tarjoamaan la-
kisdateisia palveluita asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Hoi-
totakuun asttamientavoitteiden toteutumista haittasivat sisdil-
maongelman aiheuttamat toiminnan hairiot hammashoitolassa.
Erikoissairaanhoidon kdytto on ollut merkittivd haaste vuoden
aikana. Suuri osa korotuksesta liittyy prosesseihin, joihin kunta ei
suoraan voi vaikuttaa.

Perusturvaosasto on osallistunut sosiaali- ja terveyspalveluiden
uudistukseen seka sisdisesti ettd alueellisesti. Yhteistyota tulee li-
sdtd, jotta palvelun hyva laatu voidaan taata myds tulevaisuudessa.

Sisdilmaongelmat ovat olleet mittavat useassa kunnan kiinteis-
tossd. Tdmad on myds vaikuttanut perusturvaosaston henkilokun-
taan ja toimintaan. Suun terveydenhuollon tilat ovat olleet eniten
alttiina, ja hammashoitolan henkilokunta paasi muuttamaan uusiin
tiloihin lokakuussa 2018. Terveyskeskuksessa on myds ilmennyt si-
sdilmaongelmia.

Uusi palveluntuottaja Attendo Terveyspalvelut Oy ryhtyi hoi-
tamaan vastaanottopalvelut kunnan terveyskeskuksessa seka
vanhuspalveluiden lddkdripalvelut 1.3.2018. Inkoon ja Siuntion
sosiaalipalvelut yhditettiin 1.1.2018 alkaen niin, ettd Inkoon kun-
nan sosiaalipalvelut ovat Siuntion perusturvalautakunnan alaista
toimintaa.

Toiminnan tavoite - Verksamhetens mal

Arviointikriteeri - Utvarderingskriterium

Grundtrygghetsavdelningen har i regel kunnat erbjuda lagstad-
gad service enligt de uppstillda malen. Stérningarna i verksam-
heten vid tandkliniken som férorsakades av problemen med inom-
husluften paverkade uppnaendet av vardgarantimalsittningarna.
En stor utmaning under aret har varit anvindningen av specialsjuk-
vard. En betydande del av hojningen berdr processer som kommu-
nen inte direkt kan paverka.

Grundtrygghetsavdelningen har deltagit i planeringen av social-
och hilsovardsreformen bade internt och regionalt. Samarbetet ska
utokas for att man ocksa i framtiden ska kunna garantera en god
kvalitet pa varden.

Problemen med inomhusluften har varit omfattande i flera av
kommunens fastigheter. Detta har ocksa paverkat personalen och
verksamheterna inom grundtrygghetsavdelningen. Munhalsovar-
dens lokaler har varit de mest utsatta och tandklinikens personal
kunde flytta till nya lokaler i oktober 2018. Ocksa i hilsocentralen
har det framkommit problem med inomhusluften.

Den nya serviceproducenten, Attendo Terveyspalvelut Oy, tog
over mottagningstjdnsterna vid kommunens halsocentral och se-
niorservicens ldkartjanster 1.3.2018. Socialservicen i Inga och
Sjunded kommuner slogs samman fran och med 1.1.2018 s3, att
Ingd kommuns socialservice dr understilld Sjunded kommuns
grundtrygghetsnamnd.

Tavoitteen toteutuminen - Malséattningens
utfall

2.1 Lapsi- ja perhepalveluiden muutoschjelma
(LAPE) (sivistysosasto ja sivistyslautakunta,
perusturvaosasto ja perusturvalautakunta)

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmissuunnitel-
ma laadittu vuoden 2017 loppuun mennessa.

Hankkeen toteutus aloitettu. Jatkuu viela 2018.

2.1 Programmet for utveckling av barn- och fa-
miljetjanster (LAPE) (bildningsavdelningen och
bildningsnamnden, grundtrygghetsavdelningen
och grundtrygghetsndmnden)

Utvecklingsplanen for barn- och familjetjéanster
har utarbetats fore utgangen av ar 2017.

Projektet igdngsatt. Fortsatter aven ar 2018.

1.2 Arkistonmuodostus ja kansallinen palvelu-
arkkitehtuuri (perusturvaosasto, perusturvalau-
takunta, kunnanhallitus ja hallinto-osasto)

Arkistonmuodostuksen eli asiakirjojen rekiste-

roinnin, seurannan ja arkistoinnin parantaminen.

Tiedonohjaussuunnitelman luonti. Kokonaisark-
kitehtuurin (KA) ja kansallisen palveluarkkiteh-
tuurin (KAPA) tavoitteiden toteuttaminen.

Arkistonmuodostussuunnitelmaan Liityva
projekti on kdynnissa 2017-2019. Tiedonoh-
jaussuunnitelma laaditaan tdmén pohjalta
my6hemmin. KAPAnN osalta liitytty palvelutieto-
varantoon kesalla 2017.

1.2 Arkivbildning och nationell servicearkitektur
(grundtrygghetsavdelningen, grundtrygghets-
namnden och forvaltningsavdelningen)

Forbattrande av arkivbildningen, dvs. re-
gistreringen, uppfdljningen och arkiveringen.
Skapande av en informationsstyrningsplan.
Genomforande av malen for den évergripande
arkitekturen (KA) och den nationella servicear-
kitekturen (KAPA).

Projektet angaende arkivbilgningsplanen pagar
2017-20189. Informationsstyrningsplanen gérs
pa basen av denna plan i ett senare skede.
KAPA har anslutits till servicedatalagret som-
maren 2017.



Olennaiset muutokset toiminnassa - Vasentliga andringar i verksamheten

» Attendo Terveyspalvelut Oy ryhtyi hoitamaan vastaanotto-
palvelut kunnan terveyskeskuksessa sekad vanhuspalveluiden
lddkaripalvelut 1.3.2018

» Kunta on syksyn 2018 aikana kdynnistanyt selvitykset kunnan
osallistumisvaihtoehdoista Virkkulankylid-konseptiin

- Suun terveydenhuolto muuttivat uusiin tiloihin lokakuussa
2018

» Sisdilmaongelmat ovat vaikuttaneet henkilokuntaan, toimin-
taan ja talousarvioon.

- Siuntion kunta on tuottanut Inkoon kunnalle sosiaalipalvelut
1.1.2018 lahtien. Timi tarkoittaa, ettd sosiaalipalvelut ovat
kokonaisuudessaan kasvaneet viidelld vakansilla.

» Sosiaalipalveluiden osalta lastensuojelun ymparivuorokau-
tisten sijaishuolto kilpailutettiin yndessda muiden Uudenmaan
kuntien kanssa, siten ettd uudet sopimukset astuvat voimaan
1.1.20189.

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet
Perusturvalautakunta (sisdiset ja ulkoiset) ylitti talousarvion
noin 0,57 miljoonaa euroa (3,7 %). Sosiaalipalveluiden ylitys on
noin 0,46 miljoonaa euroa (15,0 %), vanhuspalveluiden noin 0,16
miljoonaa euroa (5,8 %) ja perusturvatoimisto noin 0,05 miljoonaa
euroa (12,3 %). Terveyspalveluiden tulosalue (sis. erikoissairaan-
hoito) alittaa talousarvion noin 100 000 euroa. Perusturvaosato
ylitti talousarvionsa yhteensa noin 0,6 miljoonaa euroa. Palkkakus-
tannukset ylittyvat sekd perusturvatoimistossa, terveyspalveluissa
ettd vanhuspalveluissa. Lakisditeiset palkankorotukset eivit olleet
tiedossa, kun talousarviota on laadittu vuodelle 2018. Sosiaalipal-
velujen osalta, ylitykset johtuvat mm. vammaisten palveluista, ai-
kuissosiaalityostd, seka tyollistimispalveluista. Toinen selitettdava
ylityksen tekija on noin 197 000 euroa, joka ndakyy maksutuotoissa
tyollistamispalveluissa. Kyseessa on tekninen virhe.

- Attendo Terveyspalvelut Oy tog dver mottagningstjansterna
vid kommunens hilsocentral och seniorservicens lakartjanster
1.3.2018.

-» Kommunen har under hosten 2018 inlett utredandet av de
olika alternativen som kommunen har for att delta i Virkkulan-
kyla-konceptet.

- Munhilsovarden flyttade till nya lokaler i oktober 2018.

- Inomhusluftproblematiken har paverkat bade personalen,
verksamheten och budgeten.

- Sjundea kommun har producerat socialservice for Inga
kommun sedan 1.1.2018. Detta innebdr att socialservicen som
helhet har 6kat med fem vakanser.

- Inom socialservicen har barnskyddets dygnet runt vard inom
vard utom hemmet konkurrensutsatts tillsammans med de
ovriga kommunerna i Nyland och de nya avtalen tridde i kraft
1.1.2018S.

Grundtrygghetsnamnden (interna och externa) 6verskrider bud-
geten med ca 0,57 miljoner euro (3,7 %). Socialservicen Gverskri-
der med ca 0,46 miljoner euro (15, %), seniorservicen med ca 0,16
miljoner euro (5,8 %) och grundtrygghetskansliet med ca 0,05
miljoner euro (12,3 %). Resultatomradet for halsoservice (inklusive
specialsjukvarden) underskrider budgeten med ca 100 000 euro.
Grundtrygghetsavdelningen 6verskred budgeten med sammanlagt
0,6 miljoner euro. Lonekostnaderna dverskreds bade inom grund-
trygghetskansliet, hilsoservicen och seniorservicen. Man var inte
medveten om de lagstadgade l6neforhojningarna nar budgeten for
ar 2018 uppgjordes. For socialservicens del beror 6verskridningarna
bland annat pa service for funktionshindrade personer, vuxensocial-
arbetet och sysselsdttningstjansterna. En annan faktor som beskri-
ver overskridningen ar sysselsattningstjansternas intakt pa ca 197
000 euro. Det handlar om ett tekniskt fel.

Perusturvalautakunta - Grundtrygghetsnamnden

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1554 855 1529129 4 059 866 4561 023 501 157
Siséiset tuotot - Interna intakter 943 0 0 1315 1315
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -16 708 817 -16 148 388 -19 606 529 -20098 219 -491 690
Siséiset kulut - Interna utgifter -843 005 -833 559 -495 399 -506 180 -10 781
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -15996 024 -15 452 818 -16 042 062 -16 042 061 1

Perusturvatoimisto - Grundtrygghetskansliet

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Siséiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -400 671 -371 824 -377129 -425 804 -48 675
Sisaiset kulut - Interna utgifter -25 567 -24 599 -18 832 -18 874 -42
Toimintakate - Verksamhetshidrag -426 238 -396 423 -395 961 -444 678 -48 717
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Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi - i\tgﬁrder for att balansera ekonomin

» Vuodeosastopaikkoja on myyty Inkoon kunnalle, Lohjan
kaupungille, Raaseporin kaupungille seka Karviaiselle (Kark-
kilan kaupunki ja Vihdin kunta) joka on lisinyt vuodeosaston
myyntituottoja.

» Potilasmiarat vuodeosastolla ovat vaihdelleet 12 ja 20 valilla.
Tasta syystd, on ollut haastavaa suunnitella tarvittavat hen-
kilostoresurssit/vuoro. Lokakuusta lahtien on vihennetty yksi
henkilostoresurssi/vuorokausi.

» Asumispalvelu yksikko Azalean sairaanhoitajavakanssi on
taytetty ldhihoitajalla elokuusta alkaen. Azalea sijaitsee
vuodeosaston vilittomassa ldheisyydessa ja Azaleassa voitu
kdyttdd/konsultoida vuodeosaston sairaanhoitajaresurssia.
Tama toimenpide on sddstanyt henkildstokuluja.

- Neuvolassa on arvioitu terveydenhoitajaresursseja uudelleen
syksyn aikana. Aitiys- ja lasten neuvolan kiyntimaarit ovat
vahentyneet viimeisten vuosien aikana, syntyvyyden laskun
takia. Resursseja on sopeutettu kdyntimairien mukaan.

Henkildsto — Personal

Sisdilmaongelmat ovat vaikuttaneet usean perusturvan kiin-
teiston henkiloston terveyteen. On ollut haasteellista rekrytoida
henkilokuntaa &killisiin poissaoloihin ja sairaslomiin. Tima on puo-
lestaan johtanut siihen, ettd oma henkilokunta on tehnyt ylityota
ja lisatyotd turvatakseen hyvan laadukkaan hoidon tarvitsemat
resurssit. Patevid sosiaalityontekijoitd on myos ollut haasteellista
rekrytoida vuoden 2018 aikana.

- Badddavdelningsplatser har sdlts till Inga kommun, Lojo stad,
Raseborgs stad och Karviainen (Hogfors stad och Vichtis
kommun), och detta har 6kat baddavdelningens forsiljning-
sintdkter.

- Patientantalet pd bdddavdelningen har varierat mellan 12 och
20. Pa grund av detta har det varit utmanande att planera de
behovliga personalresurserna/skiftena. Fran och med oktober
har man tagit bort en personalresurs/dygn.

- Sjukskotarvakansen vid serviceboendeenheten Azalea har
sedan augusti varit besatt av en ndrvardare. Azalea ligger
direkt intill biddavdelningen och personalen pa Azalea har
vid behov kunnat anvanda/konsultera sjukskotarresursen pa
bdddavdelningen. Denna atgard har lett till inbesparingar i
personalkostnaderna.

- Vid radgivningen har hilsovardarresurserna utvarderats pa
nytt under hosten. Antalet besok pa barn- och modraradgiv-
ningen har minskat under de senaste aren pa grund av lagre
nativitet. Resurserna har anpassats enligt antalet besok.

Pa grund av problem med inomhusluften i flera av grundtrygg-
hetens fastigheter har personalens hilsa paverkats. Det har varit
svart att rekrytera behérig personal till plotsliga franvaron och sjuk-
ledigheter. Detta har i sin tur lett till att den egna personalen gjort
overtid och tillaggsarbete for att trygga tillrackliga resurser for att
man ska kunna erbjuda vard av god kvalitet. Det har ocksa varit ut-
manande att rekrytera kompetenta socialarbetare under ar 2018.



Terveyspalveluiden tulosalue - Resultatomradet hélsoservice

Terveyspalveluiden toiminta kdsittdd vastaanottotoiminnan ja
avohoidon tukitoimet, ditiys- ja lastenneuvolatoiminnan, ehkaisy-
neuvolan sekd kouluterveydenhuollon, kuntoutuksen, suun terve-
ydenhuollon ja erikoissairaanhoidon. Attendo Terveyspalvelut Oy
huolehtii vastaanottotoiminnasta ja vanhuspalvelun ladkaripalve-
luista, neuvolatoiminnasta ja kouluterveydenhuollosta.

Verksamheten inom halsoservice inkluderar mottagningsverk-
samhet och stédfunktioner inom den 6ppna sjukvarden, médra- och
barnrddgivningsverksamhet, preventivradgivning samt skolhilso-
vard, rehabilitering, munhélsovard och specialsjukvard. Mottag-
ningsverksamheten och ldkartjansterna for seniorservicen, rad-
givningsverksamheten och skolhilsovarden skottes av Coronaria
Hoitoketju Oy.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Attendo Terveyspalvelut on ostopalveluna hoitanut terveys-
keskuksen vastaanottotoimintaa 1.3.2018 alkaen. Ladkari- ja
sairaanhoitajapalvelujen saatavuus on voitu turvata hoitotakuun
mukaisesti. Vastaanoton ladkarikdyntien maara on lisdantynyt 184
kdynnilld verrattuna vuoteen 2017. Vanhuspalveluiden lddkarire-
sursseissa on 3 kertaa viikossa ollut kdytdssa geriatriaan erikoistu-
nut ladkari. Myos psykiatriaan erikoistunut lddkari on ollut kdytossa
terveyskeskuksessa 2 pdivdd kuukaudessa. Sairaanhoitajakdynnit
ovat vihentyneet 665 kadynnilld. Psykiatrisen sairaanhoitajan vas-
taanotto on tuotettu omana toimintana 1.3.2018 alkaen. Kaynti-
madrd on kasvanut 107 kdynnilld vuoteen 2017 verrattuna

Suun terveyden hoidossa korostetaan yksiléiden omaa vastuu-
ta. Suun terveyseroja pyritddan kaventamaan pyrkimalld aktiivises-
ti kartoittamaan riskiryhmia, ja keskittamaan voimavaroja heidan
hoitoonsa ja heidin omahoitonsa vahvistamiseensa. Hoitotakuun
asttamientavoitteiden toteutumista haittasivat sisdilmaongel-
man aiheuttamat toiminnan hairiot hammashoitolassa. Toimitiloja
vuokrattiin Ekdentistd. Kunnan muiden osastojen tiloja kdytettiin
vastaanottotoimintaan ja toimistotdihin. Hammashoitolan henki-
lokunta paddsivat uuteen hammashoitolarakennukseen 8.10.2018.
Tamdin jilkeen henkilokunta on tehnyt virka-ajan ulkopuolella va-
paaehtoisia lisdtoita potilasjonojen purkamiseksi.

Oikomishoidon ja kliinisen hammashoidon erikoislddkarit ovat
pitdneet sddnndllisesti vastaanottoa Siuntion hammashoitolassa
erikoishammasldadkaritason hoitoa vaativille asiakaille. Osin naitd
palveluita on ostettu myds Vantaan kaupungin suun terveyden-
huollon erikoishoidon yksikélta. Suun terveydenhuolto on ostanut
rontgenpalveluita Ekdentistd, Mehildinen Oy:lta ja HUS kuvanta-
misesta. Virka-ajan ulkopuolinen pdivystys on jarjestetty ostopal-
veluna yhdessd HUS-alueen paikaupunkiseudun ulkopuolisten
kuntien kanssa.

HUS-alueen suunteveydehuollon yksikkdjen kanssa on suunni-
teltu maakuntamalliin sopivaa yhteistotd ja toimintaa. Henkilo-
kunnan koulutusta on jarjestetty yhdessa Lantisen ja Keski- Uuden-
maan kuntien kanssa. HUS Sujuvat prosessit koulutuksen my6td on
panostettu LEAN-metodien toiminnan kehittimiseen.

Attendo Terveysplavelut har som koptjanst skott om halsocen-
tralens mottagningsverksamhet sedan 1.3.2018. Tillgangen till
lakar- och sjukskotartjanster har kunnat genomforas enligt vardga-
rantin. Lakarbesoken pa lakarmottagningen har 6kat med 184 be-
sok jamfort med ar 2017. Seniorservicens lakartjanster har 3 ganger
i veckan haft tillgang till en likare som 4r specialiserad i geriatri.
En ldkare som &r specialiserad i psykiatri har ocksa varit tillganglig
vid hdlsocentralen tva dagar i manaden. Diabetesskotarens besok
har minskat med 665 besok. Den psykiatriska sjukskotarens mot-
tagning har skotts som egen verksamhet sedan 1.3.2018. Antalet
besdk har 6kat med 107 jamfort med ar 2017.

Inom munhélsovarden betonas individens eget ansvar. Man stra-
var efter att minska pa skillnaderna i munhalsan genom att kart-
lagga riskgrupper och koncentrera de egna resurserna till varden
av dem och till att forbattra deras egenvard. Stérningarna i verk-
samheten vid tandkliniken som fororsakades av problemen med in-
omhusluften paverka uppnaendet av vardgarantimalsattningarna.
Verksamhetslokaler hyrdes av Ekdent. For mottagningsverksamhet
och kansliarbete anvidndes lokaler vid kommunens 6vriga verksam-
hetsenheter. Tandklinikens personal kunde flytta till den nya tand-
kliniken 8.10.2018. Darefter har personalen utanfor tjanstetid gjort
frivilligt extra arbete for att minska pa patientkéerna.

Specialisttandlidkarna for tandreglering och klinisk tandvard har
regelbundet tagit emot patienter som behover specialisttandla-
karvard vid Sjundeas tandklinik. Delvis har dessa tjanster kopts av
Vanda stads enhet for specialistvard inom munhilsovarden. Mun-
hilsovardens rontgentjanster har kopts av Ekdent, Mehildinen Oy
och HUS kuvantaminen. Jouren utom tjanstetid har skotts som kopt
tjanst tillsammans med HNS-omradets kommuner utanfor huvud-
stadsomradet.

Man har tillsammans med de 6vriga enheterna inom HNS-omra-
dets munhdlsovard planerat samarbeten och verksamhetsmodeller
som lampar sig for landskapsmodellen. Det har ordnats utbildning
for personalen i samarbete med kommunernaiVastra och Mellersta
Nyland. Till f6ljd av HNS:s utbildning Sujuvat prosessit har man sat-
sat pa utvecklingen av LEAN-metoderna.
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TP2017BS Kayntia - Besok TP2018BS Kayntia - Besok

Terveyskeskus, vastaanottotoiminta, kdynnit - Halsovardcentralen, mottagningsverksamhet, besok

L &ékari - Lakare 5974 6 158
Sairaanhoitaja - Sjukskdtare 6 236 5571
Diabeteshoitaja - Diabetesskdtare 379 343
Psykiatrinen sairaanhoitaja - Psykiatrisk sjukskotare 613 720
Psykologi - Psykolog 235 235
Aitiysneuvola - Médraradgivning

Laakari - Lakare 326 260
Terveydenhoitaja - Halsovardare 742 589
Lastenneuvola - Barnradgivning

Laakari - Lakare 319 296
Terveydenhoitaja - Halsovardare 1579 1374
Kouluterveydehuolto - Skolhalsovard

Laakari - Lakare 289 215
Terveydenhoitaja - Halsovardare 1226 1160
Terveysneuvola - Halsoradgivning

Terveydenhoitaja - Halsovardare 762 701
Suun terveydenhuolto - Munhalsovard

Hammaslaakari - Tandlakare 5055 4727
Suuhygienisti - Munhygienist 1203 889
Fysioterapia - Fysioterapi

Eitsis. kaynteja muissa yksikoissd -Besok pa andra enheter ingar |1 809 821
inte

Talouden toteutuminen — Det ekonomiska utfallet

Terveyspalveluiden tulosalue - Resultatomradet hilsovardsservice

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 394 485 382079 382079 400 695 18 616
Siséiset tuotot - Interna intakter 943 0 0 1315 1315
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2 843 746 -2 667 155 -9 453 648 -9 404 789 48 859
Siséiset kulut - Interna utgifter -154 469 -183 827 -149 836 -150 842 -1 006
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2602 787 -2 468 903 -9 221 405 -9153 621 67 784
TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -6 847 608 -6 739 482 -6 739 482 -6 602 829 136 653
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -6 847 608 -6 739 482 -6 739 482 -6 602 829 136 653
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Talouden toteutuminen — Det ekonomiska utfallet

Terveyspalvelun toiminnan toimintakate alittaa talousarvion
noin 100 000 euroa. Erikoissairaanhoito alittaa talousarvion noin
180 000 euroa. Vastaanottotoiminnan toimintakate on 30 000
euroa arvioitua suurempi. Tdma johtuu muiden kuntien terveys-
keskusten lisdantyneestd ostopalveluiden kdytostd. Ladkareiden
vastaanottopalveluiden myynti muihin kuntiin on lisdantynyt la-
hes samassa mddrin. Lisdys on myds tapahtunut hoitotarvikkeissa,
jotka ylittavat talousarvion noin 40 000 euroa. Hoitotarvikkeiden
toimintakulut pysyvat kuitenkin vuoden 2017 tasolla. Piivystyspal-
velut ylittavat talousarvion noin 16 000 euroa ja laboratorio- ja ku-
vantamispalvelut alittavat talousarvion reilu 20 000 euroa.

Hammashoidon toimintakate ylittyy noin 80 00O euroa. Toi-
mintatuotot alittavat talousarvion ja toimintakulut (lahinnd hen-
kilostokulut) ylittavat talousarvion. Avosairaanhoidon vastaanotto
pysyy ldhes talousarviossa. Hoitotarvikkeet ylittavat talousarvion
noin 40 000 euroa, mutta pysyvat samassa tasossa kun vuonna
2017.

Neuvolatoiminta alittaa talousarvion noin 10 000 euroa. Hen-
kilostokuluissa neuvola jai alle talousarvion n. 37 000 euroa. Pal-
velujen ostot ylittdvat talousarvion n. 15 000 euroa. Palvelujen
ostot ovat padsdintoisesti lasten terapiapalveluita kuten puhe- ja
toimintaterapia.

Fysioterapia on kdyttanyt n. 20 000 euroa talousarviota vihem-
man. Tama johtuu pddosin terapiapalveluiden ostojen vihenemi-
sesta.

Halsoservicens verksamhetsbidrag underskrider budgeten med
ca 100 000 euro. Specialsjukvarden underskrider budgeten med ca
180 000 euro. Mottagningsverksamhetens verksamhetsbidrag ar
30000 euro storre dn berdknat. Detta beror pa 6kad anvandning av
koptjanster fran andra kommuners hilsocentraler. I ndstan samma
utstrackning av har forsiljningen av likarmottagningstjanster till
andra kommuner 6kat. Det har ocksa skett en 6kning i vardmaterial,
vilka 6verskrider budgeten med ca 40 000 €. Verksamhetsutigfter-
na for vardfornédenheter halls anda pa samma niva som ar 2017.
Jourtjansterna overskrider budgeten med ca 16 000 euro och labo-
ratorie- och rontgentjansterna underskrider budgeten med dryga
20 000 euro.

Munhalsovardens verksamhetsbidrag dverskrids med ca 80 000
euro. Verksamhetsbidraget underskrider budgeten och verksam-
hetsutgifterna (frimst personalkostnaderna) 6verskrider budgeten.
Oppenvardens mottagning halls nistan i budgeten. Vardférnoden-
heterna overskrider budgeten med ca 40 000 euro, men halls pa
samma niva som ar 2017.

Radgivningsverksamheten underskrider budgeten med ca 10
000 euro. Radgivningens personalkostnader underskrider bud-
geten med ca 37 000 euro. Kdpen av tjanster berdknas overstiga
budgeten med ca 15 000 euro. Kopta tjanster har i regel varit tera-
pitjanster for barn, sd som tal- och ergoterapi.

Fysioterapin har anvant ca 20 000 euro mindre dn budgeterat.
Detta beror framst pa att kop av terapitjanster har minskat.
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Vanhuspalveluiden tulosalue - Resultatomradet seniorservice

Toiminta kasittda kotihoidon, kotihoidon tukipalvelut, omaishoi-
dontuen, pdivitoiminnan, veteraanihuollon, palveluasumisen ja
laitoshoidon.

Resultatomradet seniorservice omfattar hemvard, hemvardens
stodtjanster, narstdendevardsstod, dagverksamhet, veteranvard,
serviceboende och anstaltsvard.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Siuntion kunnan on yha paremmin kyettdvad ennakoimaan ja so-
peutumaan vanhusvideston tarpeisiin ja huolehdittava siita, etta
padisy esteettomddn asumis- ja elinympdristoon varmistetaan. En-
nusteiden mukaan (Tilastokeskus) ikddntyneiden maar4, erityisesti
yli 75- vuotiaiden lukumaarg, lisadntyy Siuntiossa merkittavasti.

Myds vanhuspalveluyksikdissd huono sisdilma on aiheuttanut
haasteita seka rekrytoinnissa ettd henkiloston ja asiakkaiden hyvin-
voinnissa. Osa henkildstdsta on siirtynyt toisiin kiinteistoihin, ja osa
on siirtymdssa. Eri kiinteistoihin on suunniteltu eri toimenpiteitd,
jotta sisdilmaa voisi parantaa. Suunnitteella on myos osittain uudet
kiinteistot perusturvan osalta.

Kunta perusti 1.3.2018 vanhuspalveluihin psykiatrisen sairaan-
hoitajatoimen. Psykiatrinen sairaanhoitaja oli aikaisemmin terveys-
palveluiden alainen ostopalvelu. Timan yhteydessa psykiatrisen
sairaanhoitajan toimenkuvaa muutettiin siten, ettd terveyskes-
kuksen vastaanottopalveluiden lisdksi psykiatrinen sairaanhoitaja
konsultoi myos muita vanhuspalveluiden yksikoitd, sekd vastaa
kuntouttavan paivatoiminnan asiakkaista, joilla on mielenterveys-
tai pdihdeongelmia.

Villa Charlotan sairaanhoitajatoimi muutettiin hoitopalveluesi-
mieheksi (KV 18.6.2018 § 63). Muutos astui voimaan 1.9.2018 ja
mahdollistaa vanhuspalveluiden esimiesresurssien joustavan kay-
ton.

Siuntio on mukana tehostetun palveluasumisen hankinnassa
Lansi-Uusimaalaisten kuntien (Espoo, Kauniainen, Kirkkonummi,
Vihti, Karkkila, Lohja, Raasepori, Inkoo ja Hanko) kanssa. Siuntio
voi yhteishankinnassa hyotya suuresti yhteistyosta muiden kuntien
kanssa asiantuntijaresurssien muodossa koskien sekd sisalto- ettd
hankintajuridiikkaa. Hankinnassa suunnitellaan sovellettavan mal-
lia, jossa on kiinted hinta ja avaavan palvelun asiakkaan suurem-
malle valinnanvapaudelle. Hankinnan sopimuskausi on suunniteltu
alkavan vuoden 2020 alusta.

Lohjan sairaanhoitoalueen kotisairaala aloitti toimintansa
1.3.2018. Kotisairaalatoiminnassa hoidetaan asiakkaita yhteis-
tyossa kunnan kotihoidon kanssa. Kotisairaalan avaaminen mah-
dollistaa mm. saattohoidon ja infektioiden suonensisdisen hoidon
potilaan omassa kodissa. Kotisairaalassa sairaalatasoinen hoito
viedddn potilaan kotiin. Yleisimmat kotona suonensisdisillad antibi-
ooteilla hoidettavat sairaudet ovat ruusu, keuhkokuume ja munuai-
saltaan tulehdus.

Kotisairaalassa tyodskentelee kolme sairaanhoitajaa kahdessa
vuorossa ja lisdksi ld3kari, osastonhoitaja ja sihteeri. Hoitoon tarvi-
taan ladkarin ldhete. Kotisairaala toimii Karkkilan, Lohjan, Siuntion
ja Vihdin alueilla yhteisty6ssa kuntien kotihoidon kanssa.

Sjunded kommun ska dnnu battre kunna forutse och anpassa sig
till den dldre befolkningens behov och skéta om att tillgangen till
en tillganglig boende- och livsmiljon &r tryggad. Enligt prognoser-
na (Statistikcentralen) 6kar antalet dldre och sarskilt antalet dver
75-aringar kommer att 6ka betydligt i Sjundea.

Ocksa inom seniorservicen har den daliga inomhusluften lett till
utmaningar bade i rekryteringar och gillande personalens och kli-
enternas vdlbefinnande. En del av personalen har flyttat till andra
fastigheter och vissa haller pd att flytta. Det har planerats olika at-
garder iolika fastigheter for att forbattra inomhusluften. For grund-
trygghetsavdelningens del planeras ocksa delvis nya fastigheter.

Kommunen inrdttade fran och med 1.3.2018 en psykiatrisk sjuk-
skotarbefattning inom seniorservicen. Den psykiatriska sjukskota-
ren var tidigare en koptjanst. I samband med detta forindrades den
psykiatriska sjukskotarens arbetsbild sd, att utéver mottagnings-
arbete pa hilsovardscentralen, fungerar den psykiatriska sjuksko-
taren ocksa som konsultationshjalp for andra enheter inom senior-
servicen, samt ansvarar for den rehabiliterande dagverksamhetens
klienter som har mentalvards- och missbrukarproblematik.

Villa Charlottas sjukskotarbefattning dndrades till en befattning
som forman for omsorgstjinster (FGE 18.6.2018 § 63). Andringen
tradde i kraft 1.9.2018 och mojliggjorde flexibel anvandning av for-
mansresurserna inom seniorservicen.

Sjunded deltar i upphandlingen av effektiverade serviceboende-
tjanster tillsammans med de 6vriga vastnylindska kommunerna
(Esbo, Grankulla, Kyrkslatt, Vichtis, Hogfors, Lojo, Raseborg, Inga
och Hango). Sjunded kan i den gemensamma upphandlingen ha
stor nytta av samarbetet med de dvriga kommunerna i form av sak-
kunnigresurser samt inom innehalls- och upphandlingsjuridik. Man
planerar att i upphandlingen tillimpa modellen med ett fast pris
och saledes erbjuda storre valfrihet for klienterna. Upphandlingens
avtalsperiod har planerats inledas i borjan av ar 2020.

Lojo sjukvardsomrades hemsjukhus inledde sin verksamhet
1.3.2018. Inom hemsjukhusverksamheten vardas klienterna i sam-
arbete med kommunens hemvard. Oppnandet av hemsjukhuset
mojliggjorde bland annat erbjudandet av terminalvard och intra-
venos vard av infektioner hemma hos patienten. I hemsjukhuset
hamtas vard pa sjukhusniva hem till patienten. De vanligaste sjuk-
domarna som vardas hemma med intravends antibiotika &r ros,
lunginflammation och infektion i njuren.

Vid hemsjukhuset arbetar tre sjukskotare i tva skift och dartill en
lakare, en avdelningsskotare och en sekreterare. For varden behdvs
en remiss av en likare. Hemsjukhuset fungerar i samarbete med
hemvéarden i Hogfors, Lojo, Sjundea och Vichtis.



TP 2017 BS TP 2018 BS

Kotihoito - Hemvard

Kaynnit - Besok 23 395 23255
Asiakkaita - Klienter 103 134
Paivatoiminta - Dagverksamhet
Kaynnit - Besok 1731 1149
Asiakkaita - Klienter 58 40
Ateriapalvelu - Maltidsservice
Kotiinkuljetettu ateria - Hemkdrda maltider 89 33
Menumat 4 8
Omaishoidontuki (yli 65 v) - Narstaendevardsstéd (6ver 65 ar)

| 26 35
Kuljetuspalvelu SHL- Fardtjanst SVL

11 14

Vuodeosastohoito - Bdddavdelningsvard
Hoitovuorokausi - Varddygn 6 313 5984
Intevallihoito - Intervallvard 525 366
Azalea
Hoitovuorokausi - Varddygn |2879 |2841
Villa Charlotta
Hoitovuorokausi - Varddygn | 4 888 | 4900

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Vanhuspalvelun toimintakate toteutui n. 0,16 miljoonaa euroa
talousarviota heikompana. Tulot ovat noin 87 000 euroa arvioitua
suuremmat ja menot noin 246 000 euroa. Lisdidntyneet tuotot joh-
tuvat paaosin lisddntyneistd suorista myyntituloista (vuodeosasto-
paikat). Henkilostokulut arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 230
000 euroa. Ylitys johtuu pddosin sijaisten tarpeesta, palkankoro-
tuksista, sekd oman henkilokunnan ylit6ista. Henkilokunta on ollut
erittdin joustava ja tydskennellyt myos muissa yksikdissa hoitotar-
peen mukaan.

Vuodeosaston toimintakate ylittyi n. 43 000 eurolla, johtuen
muualta ostetuista palveluista, joita ei ole voitu tuottaa omalla
vuodeosastolla. Palvelujen ostot eivit johdu tilanpuutteesta vaan
erityistarpeista. Koska hoidontarve on lisddntynyt, ovat myds in-
ventaariot ja hoitotarvikkeet ylittyneet noin 17 000 euroa. Tami
jotta voidaan varmistaa varusteiden ja hoitotarvikkeiden riittavyys.

Palveluasumisyksikoiden toimintakate on alle talousarvion n. 51
000 euroa.

Kotihoidon ja kotihoidon tukipalveluiden toimintakate on ylit-
tanyt talousarvion noin 50 000 euroa. Henkilostokustannukset
ovat noin 74 000 euroa arvioitua suuremmat. Turvatakseen hoidon
omassa kodissa ja jotta kyseisiad palveluita ei ole tarve ostaa, henki-
lostoresursseja on jouduttu lisédmdaan. Tuottoja on ollut n. 7 000
euroa vahemman. Omaishoidontuki (lapset ja aikuiset) ylittaa ta-
lousarvion noin 72 000 euroa.

Vanhuspalveluiden tulosalue - Resultatomradet seniorservice

Seniorservicens verksamhetsbidrag utfoll som ca 0,16 miljoner
euro svagare dn budgeten. Intdkterna var ca 87 000 euro storre dn
berdknat och utgifterna ca 246 000 euro. De okade intdkterna be-
rodde framst pa de 6kade direkta forsaljningsintakterna (baddavdel-
ningsplatser). Personalutgifterna berdknas 6verskrida budgeten med
ca 230 000 euro. Overskridningen beror frimst pa behovet av vika-
rier, loneforhojningar samt pa den egna personalens overtidsarbete.
Personalen har jobbat mycket flexibelt och ocksa arbetat pa andra
enheter efter vardbehov.

Baddavdelningens verksamhetsbidrag dverskreds med ca 43 000
euro, pa grund av att man varit tvungen att kopa tjanster for sadan
vard som inte kunnat skotas pa den egna biddavdelningen. Behovet
av att kopa tjanster beror inte pa bristen av platser utan pa specialbe-
hov. I och med att vardbehovet har 6kat, sa har ocksa inventarier och
vardfornodenheter overstigits med ca 17 000 euro. Detta for att man
ska kunna forsdkra sig om att det finns tillrackligt med redskap och
vardférnodenheter.

Verksamhetsbidraget for serviceboendeenheterna underskrider
budgeten med ca 51 000 euro.

Verksamhetsbidraget for hemvarden och hemvardens stodtjanster
har 6verskridit budgeten med ca 50 000 euro. Personalkostnaderna
drca 74 000 euro storre dn berdknat. For att trygga varden i det egna
hemmet och inte behdva kopa dessa tjanster har man varit tvungen
att 6ka personalresurserna. Intdkterna har varit ca 7 000 euro min-
dre. Narstaendevardsstodet (barn och vuxna) dverskrider budgeten
med ca 72 000 euro.

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1008121 1032050 1065823 1152710 86 887
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3 330 458 -3 243124 -3617 352 -3 843 337 -225985
Sisaiset kulut - Interna utgifter -592 186 -545 975 -217 803 -199 036 18 767
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2914 523 -2 757 049 -2 769 332 -2889 663 -120 331
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Sosiaalipalveluiden tulosalue - Resultatomradet socialservice

Sosiaalipalvelu koostuu lapsi- ja perhepalveluista, vammaispalve-
luista ja aikuisten sosiaalityostd. Vuoden 2018 alusta Inkoon sosi-
aalipalvelut siirtyivat Siuntion perusturvalautakunnan alaisuuteen.
Muutos on organisaatiotasolla ollut merkittavad. Inkoon sosiaa-
lipalvelujen henkil6sto, viisi vakanssia, siirtyi Siuntion kunnan
alaisuuteen. Sosiaalipalvelua tarjotaan tasapuolisesti molemmissa
kunnissa, tyopisteitd on kaksi, yksi kukin kunnantalolla.

Socialservicen bestar av barn- och familjeservice, handikappservice
och vuxensocialarbete. Sedan bérjan av ar 2018 6vergick Inga
kommuns socialservice till att vara understilld Sjunded kommuns
grundtrygghetsnimnd. Andringen i organisationen har varit avse-
vard. Inga socialservices personal, som bestod av fem vakanser,
flyttade till att vara anstillda hos Sjundea kommun. Socialservice
erbjuds jamlikt i bada kommunerna, det finns tva arbetsplatser, en
vid respektive kommunhus.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Lasten ja perheiden palveluihin kuuluu sosiaalihuoltolain mukai-
set palvelut, kuten esim. perhetyd ja perheneuvolapalvelut, lasten-
suojelutyd sekd lastenvalvojan tehtdvit. Siuntiossa on vuodesta
2016 lahtien toiminut perhetyon oma yksikkd, jossa nykydan tyos-
kentelee kolme tyontekijad, kaksi perhetyontekijad ja yksi perheoh-
jaaja. Taman lisdksi perheiden kotihoitoavun lisddntynyt tarve on
myds vaatinut ostopalveluiden kayttoa.

Perheneuvolapalvelut on ulkoistettu palveluntuottajan vastuulle.
Perheneuvolan asiakasmadra on jatkuvasti lisidntynyt. Matalakyn-
nyksen perheneuvolapalveluja tarjotaan vuoden 2018 alusta seka
Siuntion ettd Inkoon kuntalaisille. Lisidntynyt asiakasmdirid on
tdssad tapauksessa mydnteinen asia, silld se tarkoittaa, ettd perheet
yhd enemman hyddyntdvat perheneuvolan palveluita, eli saavat
apua ja tukea ajoissa, koska silloin ongelmat ovat vield pienehkéja
ja ne voidaan yrittaa korjata ilman lastensuojelun kovia palveluita.

Kunta mydntad vammaispalveluita hakemusten mukaan. Kaikki
hakemukset on kasitelty lakisddteisen mairiajan, eli 3 kuukauden
kuluessa ja paitokset ovat tehty vammaispalvelulain mukaisesti
(laki vammaisuuden perusteella jarjestettdvista palveluista ja tuki-
toimista). Kunnalla on sopimukset Karkulla samkommunin, Eteva
kuntayhtyman seka Rinnekotisdation kanssa. Nama tarjoavat pal-
veluita kehitysvammaisille. Lisdksi kunta ostaa vammaislain mu-
kaisia palveluja eri palvelutuottajilta.

Aikuissosiaalityon palvelut sisdltavat tdydentdvaid ja ennaltaeh-
kdisevdd toimeentulotukea, mielenterveys ja pdihdepalvelut sekd
muita ohjaus- ja tukipalveluja aikuisille.

Tyollistamispalvelujen kustannukset ovat olleet nousussa vuo-
den 2018 aikana. Keskim&arin kunnalla on ollut noin 60 henkilod
Kelan ns. “sakkolistalla”. Tilanteen edistimiseksi prosesseja on
kayty lapi ja Siuntion ja Inkoon yhteisessi laajennetussa johtoryh-
massa. Asian tiimoilta nimettiin myds tyoryhmd, joka selvitti kun-
nissa asuvien tyottomien tilannetta ja ehdotti toimenpiteita tilan-
teen parantamiseksi. Molempien kuntien tydllistimisasiat hoitaa
sosiaaliohjaaja tiiviissd yhteistydssa TE-toimiston, Kelan ja kunnan
tyopajan kanssa. Kunnan tyopaja on sivistystoimen alaisuudessa ja
tuottaa kuntouttavaa ty6toimintaa kunnan tyottomille.

Siuntion kunta vastaanotti vuosina 2016-2017 yhteensd 12 maa-
hanmuuttajaa, 11 tarjottiin kuntapaikkaa ja yksi muutti kuntaan
itsendisesti. Suurin osa maahanmuuttajista ovat vuosina 2017 ja
2018 muuttaneet pois Siuntion kunnan alueelta, ja vuoden 2018
lopussa oli endi 4 asiakasta jaljelld. Nima hoidetaan aikuissosiaa-
lityon kautta. Lisdksi ELY-keskus ilmoitti vuoden 2018 alussa ettei
Siuntioon endi osoiteta maahanmuuttajia kuntapaikoille, vaan jat-
kossa isoimmat kunnat missa on selkeat rakenteet maahanmuutta-
jien kotouttamistyon hoitamiseksi saavat ottaa vastaan osoitukset.
On todettu, ettei enda ole ollut perusteltua palkata erillistd tyonte-
kijaa maahanmuuttaja-asioiden hoitamiseksi ja vakanssi on jatetty
tyhjiksi.

Servicen for barn och familjer omfattar tjanster i enlighet med so-
cialvardslagen som t.ex. familjearbete och familjeradgivningstjans-
ter, barnskyddsarbete samt barnatillsyningsmans tjdnster. I Sjunded
har sedan ar 2016 funnits en egen enhet for familjearbetet, i vilken
det for tillfallet arbetar tre arbetstagare, tva familjearbetare och en
familjehandledare. Dartill har det 6kade behovet hemvardshjalp for
familjer ocksa forutsatt anvandningen av koptjanster.

Familjeradgivningstjansterna har utlokaliserats till en servicepro-
ducent. Familjerddgivningens klientantal har hela tiden okat. Fa-
miljeradgivningstjanster med lag troskel erbjuds sedan bérjan av ar
2018 for kommuninvanare i bade Sjunded och Inga. Det 6kade anta-
let klienter &r i sig positivt, eftersom det innebdr att familjerna i allt
storre utstrackning nyttjar familjeradgivningens tjanster, det vill siga
far hjalp och stod i ett tidigt skede da problemen dnnu dr relativt sma
och gar att atgirda utan barnskyddets tunga tjanster.

Kommunen beviljar handikappservice pa basis av anstkan. Alla
ansokningar har behandlats inom den lagstadgade tidsfristen pa
tre manader och besluten har gjorts i enlighet med handikapplagen
(lagen om service och stod pa grund av handikapp). Kommunen har
avtal med Karkulla samkommun, samkommunen Eteva samt Rin-
nekotisdatio. Dessa erbjuder tjanster at utvecklingsstérda personer.
Dartill koper kommunen service enligt lagen om service och stod pa
grund av handikapp av olika serviceproducenter.

I vuxensocialarbetets tjanster ingar kompletterande och férebyg-
gande utkomststod, mentalvard- och missbrukarvardstjanster samt
andra handlednings- och stédtjanster for vuxna.

Kostnaderna for sysselsittningstjansterna har kat under ar 2018.
I genomsnitt har kommunen haft ca 60 personer pa FPA:s sa kallade
“viteslista”. For att frimja situationen har man gatt igenom proces-
serna i Sjundeas och Ingas gemensamma utvidgade ledningsgrupp.
Angaende drendet utsags ocksa en arbetsgrupp, som utredde situa-
tionen bland de arbetslésa i kommunen och framforde atgarder for
att forbattra situationen. Bada kommunernas sysselsattningsaren-
den skots av socialhandledaren i titt samarbete med Te-byran, FPA
och kommunens arbetsverkstad. Kommunens arbetsverkstad ar un-
derstilld bildningsvdsendet och erbjuder rehabiliterande arbetsverk-
samhet for arbetslosa i kommunen.

Sjunded kommun tog emot under aren 2016-2017 sammanlagt 12
invandrare, 11 erbjods kommunplatser och en flyttade till kommunen
sjalvstandigt. Storsta delen av invandrarna har under 2017 och 2018
flyttat bort fran Sjunded kommun och i slutet av ar 2018 fanns en-
dast 4 klienter kvar. Dessa skots via vuxensocialarbetet. Dessutom
meddelade NTM-centralen i borjan av ar 2018 att det i Sjunded inte
ldngre anvisas kommunplatser for invandrare, utan att de storsta
kommunerna med tydliga strukturer for skotandet av integrationen
av invandrare anvisas som mottagare. Det har konstaterats att det
inte lingre 4r motiverat att anstélla en separat arbetstagare for att
skota om invandrardrenden och vakansen har lamnats obesatt.



Aikuissosiaalityo - Vuxensocialarbete

Toimeentulotuki - Utkomststod

Lasten ja perheiden palvelut - Service fér barn och familjer

Lastensuojeluilmoitukset Barnskyddsanmalningar

TP 2017 BS

TP 2018 BS

Siirtynyt Kelaan/Overforst till FPA

TP 2017 BS
224 Kpl - St.

TP 2018 BS
192 (218Inkoo/Inga)

Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen arviointeja - Utredningar om servicebe- | -

hov enligt socialvardslagen

109 (58Inkoo/Inga)

Sosiaalihuoltolain mukaisia yhteydenottoa - Kontakter enligt socialvardslagen

61 (69 Inkoo/ Inga)

Lastenvalvojatehtavat - Barnatillsyningsuppgifter

132 sopimusta-avtal *10-12/2017
sis. myds Inkoon sopimukset/inkL.
ocksa Ingas avtal

83 Inkoo/ Inga)

167 (84 Siuntio/ Sjundea,

Vammaispalvelu - Handikappservice TP 2017 BS TP 2018 BS
Asiakkaita - Klienter

Omaishoidontuki - Narstaendevard 26 22 (12 Inkoo/Ingd)
Asumispalvelu - Boendesevice 14 12 (19Inkoo/Inga)
Kuljetuspalvelut VPL - Fardtjanster (Lag om service och stod pga. handikapp) 82 92 (79 Inkoo/ Inga)

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Sosiaalipalveluiden tulosalue - Resultatomradet socialservice

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 152 249 115000 2 611 964 3007 618 395 654
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3 286 334 -3126 803 -6 158 399 -6 424 289 -265 890
Siséiset kulut - Interna utgifter -70 783 -79158 -108 928 -137 428 -28 500
Toimintakate - Verksamhetshidrag -3 204 868 -3090 961 -3 655363 -3554 099 101 264

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Sosiaalipalvelun toimintakate ylittdd alkuperdisen talousarvion
noin 0,46 miljoonaa euoa. Tdmi koskee ainoastaan Siuntion kunnan
ylitykset. Inkoon kunta on maksanut talousarvion mukaisesti kukau-
sittain ennakkomaksun, ja neljan kuukauden vilein maksuja on tasoi-
tettu palveluiden kdyton mukaan.

Lasten ja perheiden palvelut alittavat talousarvion noin 155 000
euroa. Alitus johtuu pddosin siitd, ettd lastensuojelulain mukaiset
sijoitukset alittavat talousarvion. Sosiaalihuoltolain mukaisten pal-
velut, mm ehkdisevdn toiminnan kustannukset ovat pysyneet ta-
lousarvion raamien sisalld. Kustannukset kohdistuvat perhetychon,
tukihenkilotoimintaan, perheneuvontaan seka lapsiperheiden koti-
palveluihin. Tima voidaan kokea mydnteisend, silld on seka tarkedd
ettd jarkevdd panostaa ennalta ehkiiseviin toimenpiteisiin

Vammaispalvelut kokonaisuutena ylittavat alkuperdiset annetut
talousarviopuitteet noin 540 000 euroa. Isoimmat ylitykset nakyvat
vammaisten kuljetuspalveluissa noin 90 000 euroa, kehitysvam-
maisten laitoshoidossa noin 160 000 euroa, ja kehitysvammaisten
avopalveluissa noin 245 000 euroa. Ensisijainen syy ylitykseen on
huomattava lisddantynyt tehostetun hoidontarve muutaman asiak-
kaan kohdalla yksikdissa, joissa vuorokausihinta on korkea. Ylitykset
nakyvat lihinnd palvelujen ostoissa.

Aikuissosiaalityo ylittdd alkuperdisen talousarvion noin 100 000
euroa. Suurin syy ylitykseen johtuu mielenterveys- ja paihdehuollon
kuntoutuspalveluiden asumispalveluista jossa kustannukset ylit-
tyvat noin 70 000 euroa. Pienessad kunnassa kyseisten palveluiden
kaytto nakyy heti talousarviossa, ja niita on vaikea ennakoida, eli tar-
peellinen maari ei huomioitu talousarviossa. Toinen selittava ylityk-
sen tekija on 194 700 euroa, joka nikyy maksutuotoissa tyollistamis-
palveluissa, eli kyseessa on tekninen kirjanpidollinen virhe.

Tyollistimisen kustannukset ovat nousseet ja ylittavat toiminta-
kuluja noin 60 000 euroa. Tyo6llistamisen kustannukset, koskee vain
Siuntion kuntaa. Vuoden 2015 lakimuutoksen jilkeen, jolloin kunnil-
le siirtyi isompi talousvastuu tydmarkkinatuen kustannuksista, kus-
tannukset Siuntion kunnan osalta on liikkunut 245 000 — 265 000
euron valilla. Tyéllistimispalvelujen asiakasmaarit ovat kasvaneet,
vaikka Siuntion tyottomyysprosentti on Uudenmaan alhaisempia.

Socialservicens verksamhetsbidrag &verskrider den ursprungli-
ga budgeten med ca 0,46 miljoner euro. Detta beror endast Sjundea
kommuns 6verskridningar. Inga kommun har i enighet med budgeten
manatligen betalat ett forskott och var fjirde manad har avgifterna
jamnats ut enligt verklig anvdndning av tjdnster.

Service for barn och familjer underskrider budgeten med ca 155 000
euro. Underskridningen beror frimst pa att de barnskyddslagsenliga
placeringarna underskrider budgeten. Kostnaderna for tjanster enligt
socialvardslagen, sa som bland annat kostnaderna for forebyggande
verksamhet, har hallits inom budgeten. Kostnaderna hanfor sig till
familjearbetet, stodpersonsverksamheten, familjeradgivning och hem-
vardstjanster for barnfamiljer. Samtidigt kan utvecklingen tolkas som
positiv eftersom det dr bade viktigt och vettigt att satsa pa forebyggan-
de atgirder.

Handikappservicen som helhet dverstiger de givna budgetramarna
med ca 540 000 euro. De storsta dverskridningarna har skett inom
handikappservicens fardtjanster (ca 90 000 euro), inom anstaltsvard
for funktionshindrade (ca 160 000 euro) och inom Gppenservice for
funktionshindrade (ca 245 000 euro). Den framsta orsaken till vers-
kridningen &r den betydande 6kningen i behovet av effektiverad vard
for nagra klienter vid enheter dir dygnsavgiften 4r hog. Overskridnin-
garna syns framst i kop av tjanster.

Vuxensocialarbetet 6verskrider den ursprungliga budgeten med ca
100 000 euro. Den storsta orsaken till Gverskridningen dr boende-
servicen for rehabiliteringstjansterna inom mentalvards och missbru-
karvarden dar kostnaderna 6verskrids med ca 70 000 euro. I en liten
kommun syns en 6kad anvandning av dylika tjanster direkt i budgeten,
samtidigt som de dr svara att forutse. En annan férklarande faktor dr
summan pd 194 700 euro, som syns som avgiftsintdakt under syssel-
sdttningstjansterna och som dr ett bokforingstekniskt fel.

Kostnaderna for sysselsittandet har 6kat och 6verskrider budgeten
med ca 60 000 euro. Anmdrkningsvart dr att sysselsattningskost-
naderna endast ber6r Sjunded kommun. Sedan lagdndringen som
skedde ar 2015, varefter ett storre ekonomiskt ansvar for arbetsmark-
nadsstodet kostnader dverfordes till kommunerna, har kostnaderna for
Sjundea kommuns del varit ungefar 245 000-265 000 euro. Antalet
klienter inom sysselsattningstjansterna har okat, trots att arbetslos-
hetsprocenten i Sjunded kommun hor till de lagsta i Nyland.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

Sivistyslautakunnan alaisuuteen kuuluva sivistysosasto on jaettu
kolmeen tulosalueeseen:

- opetuksen tulosalue

» varhaiskasvatuksen tulosalue

» vapaan sivistystyon tulosalue.

Taman lisdksi sivistyslautakunnan alaisuudessa toimii sivistys-
toimiston tulosyksikko.

Sivistysosasto on henkilostomaaraltaan kunnan suurin osas-
to, jossa tyoskentelee noin 60 % kunnan henkilostostd. Sivis-
tysosaston palvelut ovat pddsdintoisesti lakisddteisid tehtdvia.
Sivistysosaston toimintaa ohjaavia siddoksid ovat mm. varhais-
kasvatuslaki, perusopetuslaki, nuorisolaki, liikuntalaki, kirjastolaki,
joukkoliikennelaki ja laki kuntouttavasta ty6toiminnasta seka niihin
liittyvdt asetukset ja muut ohjeistukset. Sivistystoimen johtaja toi-
mii sivistysosaston osastonjohtajana.

Sivistyslautakunta hyvaksyi (SIVLTK 12.9.2018 § 89) Sivistys-
ja hyvinvointipalveluiden kehittimissuunnitelman (SivKesu), joka
korvaa lautakunnan aikaisemmat kunnallisen opetuksen jarjesta-
jan kehittadmissuunnitelmat (KuntaKesu). SivKesussa on huomioitu
kaikki sivistyslautakunnan alaiset toiminnot, joille on mairitelty
kunnan strategiaan liittyvat keskeiset kehittamistoimenpiteet. Li-
sdksi suunnitelma ohjaa kehittdmistoiminnan arviointia ja valvoo
sen toteutumista. Kehittimistoiminnan tavoitteena on antaa siun-
tiolaisille avaimet hyvdan elamaan.

Sivistysosaston tulosaluepiallikot ja lautakunnan puheenjohtaja
osallistuivat Opsia ry:n jarjestimain Sivistyskunta 2020 koulutuk-
seen, joka tukee SivKesun edelleen kehittamista.

Toiminnan toteutuminen - Utfall av verksamhet
Kunnanvaltuusto on hyviksynyt sivistysosastolle vuosille 2017-
2018 seuraavan keskeisen toiminnallisen tavoitteen:

Toiminnan tavoite - Verksamhetsmal

2.1 Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma
(LAPE) (sivistysosasto ja sivistyslautakunta,
perusturvaosasto ja perusturvalautakunta)

Arviointikriteeri - Utvarderingskriterium

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmissuunnitel-
ma laadittu vuoden 2018 loppuun mennessa.

Bildningsavdelningen som lyder under bildningsnamnden ar ar
2018 indelad i tre resultatomraden:

-+ resultatomradet undervisning

» resultatomradet smabarnsfostran

- resultatomradet fritt bildningsarbete

Dessutom lyder resultatenheten bildningskansliet under bildnings-
namnden.

Bildningsavdelningen ar kommunens storsta avdelning gillan-

de personalmingden och pd avdelningen arbetar ca 60 % av
kommunens personal. Bildningsavdelningens tjanster bestar till
storsta delen av lagstadgade uppgifter. Bildningsavdelningens
verksamhet styrs bland annat av lagen om smabarnspedagogik,
lagen om grundlaggande utbildning, ungdomslagen, idrottslagen,
bibliotekslagen, kollektivtrafiklagen och lagen om rehabiliterande
arbetsverksamhet samt férordningar som hanfor sig till dessa och
andra anvisningar. Bildningsdirektoren fungerar som bildningsav-
delningens avdelningschef.

Bildningsnamnden godkande (12.9.2018 § 89) Utvecklingsplanen
for bildnings- och valfardstjanster (SivKesu) som ersitter nimn-
dens tidigare lokala plan for utbildningsanordnare (KuntaKesu). I
SivKesun har man beaktat alla de verksamheter som ar understall-
da bildningsnimnden for vilka det faststillts utvecklingsatgarder
enligt kommunens strategi. Dessutom styr planen utvarderandet
av utvecklingsverksamheten och 6vervakar verkstallandet av den.
Malet med utvecklingsverksamheten ar att ge sjundedborna nyck-
larna till ett bra liv.

Bildningsavdelningens resultatomradeschefer och ndmndens
ordférande deltog i utbildningen Bildningskommun 2020 som
ordnades av Opsia rf. Utbildningen stoder vidareutvecklandet av
SivKesun.

Kommunfullm&ktige har for aren 2017-2018 godként féljande
centrala verksamhetsmal och utvarderingskriterier for bildningsav-
delningen:

Tavoitteen toteutuminen - Malséattningens
utfall

Hankeen toteutus aloitettu. Jatkuu vield 2018

2.1 Programmet for utveckling av barn- och fa-
miljetjanster (LAPE) (bildningsavdelningen och
bildningsnamnden, grundtrygghetsavdelningen
och grundtrygghetsndmnden)

Utvecklingsplanen fér barn- och familjetjéanster
har utarbetats fore utgangen av ar 2018.

Projektet igdngsatt. Fortsatter aven ar 2018.

4.1 CAF-arvioinnin k&yttoonotto kunnassa
(sivistysosasto)

Julkisen sektorin yhteisen laadunarviointimallin
kayttoonotto. Henkildstoa on koulutettu mallin
mukaiseen toimintaan seka toimintatapojen ja
tulosten arviointi on tehty.

CAF-laatuarviointia ei ole kyetty suorittamaan
suunnitellulla tavalla. Laatuarvioinnin suorit-
tamista jatketaan vuonna 2019 kevéén aikana
laadittavan arviointisuunnitelman mukaisesti.

4.1 Ibruktagande av CAF-utvardering i kommu-
nen (bildningsavdelningen)

Ibruktagande av en gemensam modell for kva-
litetsutvardering inom den offentliga sektorn.
Personalen har utbildats for det arbetssatt som
modellen forutsatter. Och det har uppgjorts

en beddémning av verksamhetsséatten och
resultaten.

CAF-kvalitetsbhedémningen har inte kunnat
genomforas planenligt. Genomforandet av
kvalitetsutvarderingen kommer att fortsatta
under varen 2019 enligt den utvarderingsplan
som uppgors



CAF-laatuarviointia ei ole kyetty suorittamaan suunnitellulla ta-
valla. Arvioinnin tukena kdytettava ATK-ohjelma osoittautui tulos-
ten kasittelyyn soveltumattomaksi. Tastd syystd jo suoritettuaan
arviointien tulosten kasittely osoittautui lilan vaikeaksi. Uuden ky-
selyohjelman kdytt6onotto on viivastynyt.

Arvioinnin suorittamista varten muodostetussa projektiryhmas-
sd on tapahtunut useita muutoksia henkil6ston vaihtuvuuden takia.
Sivistysosaston hallinnonsuunnittelija vastaa arvioinnin kdytannon
suorittamisen valmistelusta ja tulosten késittelystd. Suunnittelija
on ollut vanhempainvapaalla helmikuun lopusta saakka. Toimen-
haltija irtisanoutui elokuussa. Sijaisen ja uuden hallinnonsuun-
nittelijan rekrytointi osoittautui erittdin vaikeasti. Kiaytannossi
sivistystoimistolla ei ole ollut vuoteen pysyvaa ja ammattitaitoista
hallinnonsuunnittelijaa, joka olisi pystynyt hallinnoimaan CAF-ar-
viointia.

Lisdksi tekniselld osastolla oli haasteita tayttdd CAF-arvioinnin
projektiryhmain kuuluvan hallinnonsuunnittelijan vakanssin tayta-
misessd. Tamad omalta osaltaan vaikeutti arvioinnin suorittamista.

Saman aikaan koulu- ja sivistysosaston muuhun palveluverkkoon
tehdyt muutokset ja uuden sivistys- ja hyvinvointikampuksen val-
misteluun liittyvat toimenpiteet ovat lisinneet sivistystoimiston
tyomaarai siind madrin, ettd henkilostovajauksen takia arviointia
ei ole pystytty suorittamaan nykyiselld henkilostoresurssilla.

Laatuarvioinnin suorittamista jatketaan vuonna 2019 kevéin ai-
kana laadittavan arviointisuunnitelman mukaisesti.

Perusturvan ja sivistysosaston yhteinen Lapsiperheiden palve-
luiden LAPE-kehittimishanke p&ittyi vuonna 2018. Perusturva
esittdd omassa osuudessaan arvioin kehittdmishankkeen toteutuk-
sesta.

CAF-kvalitetsbedomningen har inte kunnat genomféras planen-
ligt. ADB-programmet som anviandes som stod for bedomningen
visade sig vara oldmpligt for behandlingen av resultat. Pa grund av
detta visade det sig vara for svart att behandla resultaten. Bruktag-
ningen av det nya programmet har drojt.

Det har skett flera dndringar i den projektgrupp som bildats for
utférandet av bedomningen pa grund av personalomsittningen.
Bildningsavdelningens forvaltningsplanerare ansvarar for den
praktiska beredningen av utférandet och fér behandlingen av re-
sultaten. Planeraren var fordldraledig sedan slutet av februari och
befattningsinnehavaren sade upp sig i augusti. Rekryterandet av
en vikarie och en ny férvaltningsplanerare visade sig vara mycket
utmanande. I praktiken har bildningsavdelningen inte pa ett ar haft
en permanent och yrkeskunnig forvaltningsplanerare som skulle ha
kunnat hantera CAF-utvirderingen.

Dartill hade tekniska avdelningen problem med att besitta sin
forvaltningsplanerarvakans. Tekniska avdelningen forvaltningspla-
nerare ingar ocksa i projektgruppen for CAF-utvarderingen. Detta
forsvarade utférandet av utvirderingen ytterligare.

Samtidigt har de 6vriga dndringarna som riktar sig mot skolor-
na och bildningsavdelningen samt beredningen av bildnings- och
vélfardscampuset okat arbetsmangden for bildningskansliet i den
man, att man pa grund av personalbrist inte har kunnat genomféra
utvarderingen med de befintliga personalresurserna.

Genomforandet av kvalitetsutvarderingen kommer att fortsatta
under varen 2019 enligt den utvarderingsplan som uppgors.

Grundtrygghetsavdelningens och bildningsavdelningens gemen-
samma LAPE-projekt for utvecklingen av service for barnfamiljer av-
slutades ar 2018. Grundtrygghetsavdelningen framfor i sin egen del
bedomningen av genomférandet av utvecklingsprojektet.

Olennaiset muutokset toiminnassa - Vasentliga forandringar i verksamheten

Kunnanvaltuusto lakkautti paatokselldan (KV 9.4.2018 § 42) Pai-
varinteen koulun ja keskitti suomenkielisen perusopetuksen Alek-
sis Kiven kouluun 1.8.2018 alkaen. Tastd syystd sivistyslautakunta
vahvisti (SIVLTK 13.6.2018 § 64) uudet oppilaaksi-ottoperiaatteet
14.6.2018 alkaen.

Koska koulurakennusten sisdilmaongelmien takia kaksi liikunta-
salia on jouduttu poistamaan kdytostd, sivistyslautakunnan esityk-
sestd (SIVLTK 13.9.2017 § 71) kunnanhallitus pdatti vuokrata tiloja
Folksam Arenasta perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kayttoon
sekad koulujen aamu- ja iltapdivdatoiminnan kayttéon. Vuokrausta
on jatkettu lukuvuoden 2018 — 2019 ajaksi. Liikunnanopetuksen
asianmukainen jirjestiminen edellyttdi, ettd Folksam Arenaa jou-
dutaan vuokraamaan nailld ndkymin siihen saakka, kunnes uusi si-
vistys- ja hyvinvointikampus otetaan kayttoon.

Valtionhallinnon eri toimijoiden (mm. Karvi, ELY, OPH, Tilasto-
keskus, THL, AVI, OKM) erilaisten lakisdateisten kyselyjen ja tilas-
tointien lisdksi muut tiedustelut ovat lisddntyneet huomattavasti
mm. maakuntahallinnon valmistelun seurauksena. Timan seurauk-
sena on jouduttu siirtimaan resursseja toiminnan kehittamisesta ja
operatiivisestd johtamisesta hallinnointiin.

Kommunfullmaktige beslutade (FGE 9.4.2018 § 42) lagga ned
Pdivarinteen koulu och koncentrera den finsksprakiga grundlaggan-
de utbildningen till Aleksis Kiven koulu fran och med 1.8.2018. P&
grund av detta faststallde bildningsnimnden (BILDN 13.6.2018 §
64) de nya elevantagningsprinciperna som tridde i kraft 14.6.2018.

Eftersom man pa grund av problemen med inomhusluften i skol-
byggnaderna varit tvungen att sluta anvdnda tva gymnastiksa-
lar, beslutade kommunstyrelsen pa forslag av bildningsndmnden
(BILDN 13.9.2017 § 71) att hyra lokaler i Folksam Arenan for den
grundldggande utbildningen och smabarnspedagogiken samt for
skolornas morgon- och eftermiddagsverksamhet. Hyresavtalet
har fortsatts under ldsaret 2018-2019. For att gymnastikundervis-
ningen ska kunna ordnas dndamalsenligt forutsatter det att man
troligtvis hamnar hyra lokaler i Folksam Arenan fram tills det nya
bildnings- och vélfardscampuset tas i bruk.

Utover de lagstadgade forfragningarna av olika aktdrer inom
statsforvaltningen (bl.a. Karvi, NTM, UBS, Statistikcentralen, In-
stitutet for hdlsa och valfard, Regionforvaltningsverket, UKM) samt
statistikféringen har andra forfragningar 6kat i antalet avsevirt
bland annat till foljd av beredningen av landskapsforvaltningen. P&
grund av detta har man varit tvungen att flytta resurser fran utveck-
lingen av verksamheten och det operativa ledandet till administra-
tionen.
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Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Sivistyslautakunta - Bildningsndmnden

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1213690 990 840 990 840 1063 606 72 766
Sisdiset tuotot - Interna intakter 44T 264 483 254 483 254 384 371 -98 883
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -10 610 105 -11 964 155 -12 703 849 -11 775128 928 721
Siséiset kulut - Interna utgifter -3264 011 -2 868 474 -1622 889 -1467 290 155599
Toimintakate - Verksamhetshidrag -12 213162 -13 358 535 -12 852 644 -11 794 441 1058203

Sivistyslautakunnan toimintakate muodostui noin miljoona eu-
roa arvioitua pienemmdksi, toteuma 91,8 %. Alitus muodostuu
pddosin henkilostomenojen ja palveluiden ostojen arvioitua pie-
nemmadsta toteutumisesta. Lisdksi toimintatuotot toteutuivat arvi-
oitua pienempind, toteuma 98,2 %.

Sivistysosasto hakee vuosittain erilaisia valtion erityisavustuksia
toiminnan kehittimiseen. Vuonna 2018 sivistysosasto hallinnoi
yli kahtakymmentd erilaista valtioin erityisavustuksin rahoitettua
hanketta, joiden kokonaissumma on noin 490 000 euroa. Valtion-
avustuksista siirtyy noin 270 000 euroa kiytettaviksi vuodelle
2019 niiden jakoperusteiden mukaisesti. Valtionavustukset mah-
dollistavat toimintojen yllapitdmisen, kehittimisen, erilaisten toi-
mintaan liittyvien laitteiden ja vilineiden hankkimisen sekd henki-
l6ston osaamisen kehittdmisen.

Valtionavustuksia on haettu ja mydnnetty kaikille kolmelle tu-
losalueelle. Valtionavustusten hakeminen, hallinnointi ja niiden
kayttod koskevien selvitysten laatiminen tyollistda sivistysosaston
hallintoa yhteensa noin yhden henkilotyovuoden verran.

Sivistystoimi - Bildningsva-
sendet

Toimenpiteen vaikutta-
vuusarvio 2018 - Kon-

sekvensbeddmning av
atgard 2018

Kuvaus - Beskrivning

Bildningsnamnden verksamhetsbidrag blev ungefar en miljon min-
dre an budgeterat, utfallet var ca 91,8 %. Underskridningen berodde
pa att personalutgifterna och utgifterna for kop av tjanster utfoll som
mindre dn beraknat. Dartill blev verksamhetsintdkter mindre 4n be-
raknat, utfallet var 98,2 %.

Bildningsavdelningen anscker arligen om statliga specialunder-
stod for utvecklandet av verksamheten. Under ar 2018 administre-
rade bildningsavdelningen dver tjugo olika projekt som finansierades
med statliga specialunderstod. Den totala summan for stéden upp-
gick till ca 490 000 euro. Av statsbidragen overfordes ca 270 000
euro till att anvandas ar 2019 enligt utdelningsgrunderna for dem.
Statsbidragen mojliggor uppratthallandet och utvecklandet av verk-
samheterna anskaffningen av olika apparater och anordningar for
verksamheten samt utvecklandet av personalens fardigheter.

Det har ansokts om och beviljats statsbidrag for alla tre resultat-
omraden. Att ansoka om och administrera statsbidrag samt att upp-
gora utredningar angdende anvandningen av statsbidragen syssel-
sdtter ungefar ett arsverke inom bildningsavdelningens forvaltning.

Tilanne - Situation

Opetustoimi - Undervisnings-
vasendet
Koulunkayntiavustajat - 35316 0 Koulunkayntiavustajien tarve vahenee kolmel- | Toteutettu jo 2017 - Forverkli-
Skolgéangshitraden la henkilolla. Behovet av skolgangshitraden gats redan ar 2017
minskar med tre personer.
Koululaisten IP-toiminta - 17 000 0 Toimintaa tehostetaan. Verksamheten effek- | Toteutettu jo 2017 - Forverkli-
Elevernas eftermiddagsverk- tiveras. gats redan ar 2017
samhet
Opetustoimi yhteensa - 52 316 0
Undervisningsvasendet totalt
Varhaiskasvatus -
Smabarnsfostran
Lilla-Lotta Toukolaan - 18 800 0 Lilla-Lotan toiminta siirtyy Toukolaan 8/2017. | Toteutettu jo 2017 - Forverkli-
Lilla-Lotta till Toukola Verksamheten i Lilla-Lotta flyttar till Toukola | gats redan ar 2017
8/2017.
Paivakodin johtajan virka - 40 440 0 Yhden suomenkielisen pdivakodin johtajan Toteutettu jo 2017 - Forverkli-
Daghemsforestandartjanst virka lakkautetaan ja muut johtajan virat muu- | gats redan ar 2017
tetaan aluevastaavan viroiksi. En finsksprakig
daghemsforestandatjanst avskaffas och de
6vriga forestandartjansterna andras till tjans-
ter som omradesansvariga.
Varhaiskasvatus yhteensa - 59 240 0
Smabarnsfostran totalt
Opetustoimi ja varhaiskasvatus | 111 556 0
yhteensa - Undervisningsva-
sendet och smabarnspedagogi-
ken totalt
Yhteensa - Totalt 111 556 0



Investoinnit - Investeringar

5002 Opetuskiyttoon tarkoitetut multimedialaitteet 42 000 €
Hankinta on jaksotettu kolmelle vuodelle, jotta tietoliikenneyhtey-
det sekd muut tarvittavat valmiudet saataisiin ajantasaistettua.
Laitetarve on noin 300 kappaletta, 100 kpl per jaksotettu vuosi.
Hankinta aloitettiin vuonna 2016.

Investointi on suoritettu loppuun vuonna 2018.

5116 Kirjaston toiminnallisuuden kehittdminen 32500 €
Investointi on suoritettu loppuun vuonna 2018. Toiminnallisuuden
muutokset jatkuvat vuonna 2019.

3133 Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen AKK:n viistotilojen
pihan yhteyteen 31 000 €.
Investointi on suoritettu loppuun vuonna 2018.

5013 Kirjaston TVT-laitteiden uusinta 23 000€

Investointi on suoritettu loppuun vuonna 2018. Laitekannan
uusimisella vastataan kirjastolain vaatimuksiin toiminnasta ja
mahdollistetaan erilaisten asiakasryhmien palvelu, omatoimikayt-
to ja digineuvonnan jarjestiminen.

5002 Multimedieapparater avsedda for elevbruk 42 000 €
Anskaffningen har delats upp pa tre ar for att man ska hinna aktua-
lisera datakommunikationen och andra behovliga beredskaper. Det
behovs ca 300 apparater, vilket innebar 100 per ar. Anskaffningen
inleddes ar 2016.

Investeringen slutfordes under ar 2018.

5116 Utvecklande av bibliotekets funktionalitet 32 500 €
Investeringen slutfordes under ar 2018. De funktionella dndringar-
na fortsitter for dvriga delar ar 2019.

3133 Byggande av ndridrottsplats vid AKK:s moduler 31 000 €.
Investeringen slutfordes under ar 2018.

5013 Fornyande av bibliotekets IKT-apparatur 23 000 €
Investeringen slutférdes under ar 2018. Genom att férnya appa-
ratbestandet besvarar man bibliotekslagens krav for verksamheten
och mojliggor betjaning av olika kundgrupper, sjalvbetjaning och
ordnande av digiradgivning.

Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi - If\tgﬁrder for balanserande av ekonomin

Jo aikaisemmin tehtyjen toimenpiteiden seurauksena sivistys-
lautakunta on toteuttanut kaikki valtuuston edellyttamait talouden
tasapainottamistoimenpiteet.

Henkildsto - Personal

Opetuksen tulosalue: Piivirinteen koulun rehtorin tehtdvi-
en hoito maarittiin Aleksis Kiven koulun rehtorille 7.8.2017 —
31.7.2018 viliseksi ajaksi. Pdivarinteen koulun opetushenkiloston
kelpoisuusaste putosi lukuvuodeksi 2017 — 2018 kahdelle opetta-
jalle mydnnettyjen vuoden mittaisten virkavapauksien takia.

Kaikkia lukuvuodeksi 2018 - 2019 vapaina olleita luokan- ja eri-
tyisopettajien virkoja ei ole pystytty tdyttdmaan suomen- ja ruot-
sinkielisessd perusopetuksessa toistaiseksi kelpoisten hakijoiden
vahyyden takia. Opetus on jdrjestetty viliaikaisjarjestelyin, jotka
turvaavat oppilaiden opetussuunnitelman mukaisen oikeuden
opetukseen ja erityiseen tukeen. Tastd syysta rekrytoinnin valmis-
teluun on kiinnitetty huomiota ja rekrytointia on aikaistettu, jotta
vuoden 2019 opettajarekrytointi onnistuisi aikaisempaa paremmin.

Vuoden 2018 lopussa allekirjoitettiin uusi OVTES:iin liittyva pai-
kallinen sopimus, jossa madriteltiin uudelleen opetushenkilostolle
maksettavat TVA- ja henkilokohtaiset lisit. Sopimus astuu voimaan
1.1.2019 alkaen.

Opetushenkilstolle on jérjestetty sekd paikallista ettd koulu-
kohtaisesti koulutusta. Lisdksi henkilostolld on mahdollisuus osal-
listua ulkopuolisiin koulutustilaisuuksiin.

Varhaiskasvatuksen tulosalue: Syksyn 2018 aikana on paivitet-
ty varhaiskasvatuksen henkiloston tehtavakuvia ja vakanssinimik-
keitd kunnan TVA-prosessin myota. Elokuusta 2018 alkaen on toimi-
nut neljd kunnallista perhepdivahoitajaa. Osa perhepdivdhoitajista
siirtyi elakkeelle ja osa pdivakoteihin lastenhoitajan tehtaviin. Kaksi
perhepdivihoitajaa jatkoi kelpoisuuden tuottavan ammattitutkin-
non suorittamista oppisopimuskoulutuksena. Varhaiskasvatuksen
palvelualuevastaava aloitti johtamisen erikoisammattitutkinnon
suorittamisen. Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmissa jatket-
tiin palvelualuevastaaville sovittuja apulaispdivikodinjohtajien

Tack vare de atgarder som vidtagits tidigare har bildningsnamn-
den nu genomfort alla atgarder som fullmaktige forutsatt for balan-
seringen av ekonomin.

Resultatomradet undervisning: Aleksis Kiven koulus rektor for-
ordnades att skota Pdivarinteen koulus rektorsuppgifter 7.8.2017-
31.7.2018. Behorighetsgraden for Paivarinteen koulus undervis-
ningspersonal sjonk for lasaret 2017-2018 pa grund av att tva larare
beviljades tjansteledigheter pa ett ar.

Alla klass- och specialldrartjanster som var lediganslagna for
lasaret 2018-2019 kunde inte besattas inom den finsk- och svensk-
sprakiga grundlaggande utbildningen pa grund av det ringa antalet
behoriga sékanden. Undervisningen har ordnats med tillfalliga ar-
rangemang som tryggar elevernas ratt till undervisning och sarskilt
stod enligt laroplanen. P4 grund av detta har man fast uppmark-
samhet vid beredningen av rekryteringar och rekryteringen har tidi-
garelagts for att lararrekryteringen for ar 2019 skulle lyckas battre
dn tidigare.

I slutet av ar 2018 undertecknades det nya lokala avtalet som
hanfor sig till UKTA. I avtalet faststélldes pa nytt de arbetsvarde-
ringstilligg och personliga tillagg som betalas till undervisningsper-
sonalen. Avtalet tradde i kraft 1.1.2019.

Det har for undervisningspersonalen ordnats bade lokala och
skolspecifika utbildningar. Dessutom har personalen kunnat delta
i externa utbildningar.

Resultatomradet for smabarnspedagogik: Under hésten 2018
har man till foljd av kommunens arbetsvarderingsprocess uppdate-
rat uppgiftsbeskrivningarna och uppgiftsbenamningarna for perso-
nalen inom smébarnspedagogiken. Fran och med augusti 2018 har
det funnits fyra kommunala familjedagvardare i kommunen. En del
av familjedagvardarna gick i pension och en del 6vergick till att vara
barnskotare vid daghem. Tva familjedagvardare fortsatte att ge-
nom laroavtal utféra yrkesexamen som ger behérighet. Serviceom-
radesansvariga inom smabarnspedagogik inledde utférandet av en
specialyrkesexamen inom ledarskap. Inom smabarnspedagogikens
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sekd vastuulastentarhanopettajia toimintamallia. Varhaiskasva-
tushenkilostod on eldkoitynyt ja vapaita vakansseja on taytetty tar-
peen mukaan. Lakisdateisten palvelujen jarjestimiseksi sijaisia on
otettu tarpeen mukaan. Pitevien lastentarhanopettajien saaminen
on ollut haastavaa.

Vapaan sivistystyon tulosalue: Kirjastovirkailijan vakanssi
muutettiin informaatikon vakanssiksi vuoden alusta ja tehtava saa-
tiin taytettya patevilld henkilolla. Toinen etsiva nuorisotyontekijan
irtisanouduttua vakanssi taytettiin vakinaisesti.

Vastuunuorisotydntekija (1.1.2019 alkaen nuorisopalvelukoordi-
naattori) suoritti JET-tutkinnon.

Sivistystoimiston tulosyksikko: Ruotsinkielisen varhaiskasva-
tuksen erityisopettajapalvelujen jarjestimisessa jatkettiin yhteis-
tyotd Inkoon kunnan kanssa. Hallinnon suunnittelija suoritti JET
opintokokonaisuuden.

Koska ruotsinkielisen koulupsykologipalveluiden jatkumista ei
ole saatu toteutettua uuden kilpailutuksen vuoksi, sivistyslauta-
kunta on esittanyt kunnanhallitukselle psykologin viran perusta-
mista yhteistydssa Inkoon kunnan ja Lohjan kaupungin kanssa.
Siuntion kunta toimii esityksen mukaisesti viran isdntikuntana ja
myy psykologipalvelut Inkoolle ja Lohjalle.

Kunnanhallituksen pditokselld koulunkdyntiavustajien, varhais-
kasvatuksen ryhmaavustajien ja iltapdivdatoiminnan ohjaajien va-
kanssit muutettiin kasvatuksen ja opetuksen avustajiksi 1.1.2019
alkaen.

Hallinnon suunnittelijan vakanssi muutettiin kasvatus- ja ope-
tuskoordinaattoriksi ja tehtavdn kuva tarkistettiin. Kasvatus- ja
opetuskoordinaattori toimii jatkossa iltapdivatoiminnassa tyosken-
televien kasvatuksen ja opetuksen avustajien seka lihi- ettd tyon-
johdollisena esimiehend. Sivistysosaston toimistosihteerin vakans-
sinimike muutettiin osastosihteeriksi.

Kunnanhallitus muutti toisen hallinnon suunnittelijan vakanssin
hallinnon koordinaattoriksi ja tehtdviankuva tarkistettiin. Hallinnon
koordinaattori toimii jatkossa sivistysosaston vahtimestareiden
esimiehend.

Kunnanhallitus muutti kouluisdnnan jailtavahtimestarin vakans-
sit vahtimestariksi. Samalla tyonkuvat tarkistettiin.

ledningssystem fortsatte man verksamhetsmodellen med de for
de serviceomradesansvariga dverenskomna bitridande daghems-
forestidndarna och ansvarsbarntradgardsliararna. Personal inom
smabarnspedagogiken har pensionerats och obesatta vakanser har
enligt behov besatts. For ordnandet av de lagstadgade tjansterna
har man tagit in vikarier vid behov. Det har varit utmanande att fa
behoriga barntridgardslarare.

Resultatomradet for fritt bildningsarbete: En bibliotekarieva-
kans dndrades till informatikervakans fran borjan av aret och upp-
giften besattes med en behorig person. Efter att en ungdomsarbeta-
re hade sagt upp sig, besattes vakansen stadigvarande.

Den ansvariga ungdomsarbetaren (fr.o.m. 1.1.2019 koordinator
for ungdomstjanster) utférde JET-utbildningen.

Resultatenheten for bildningskansliet: Man fortsatte samar-
betet med Inga kommun inom ordnandet av specialldrartjansterna
inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken. Forvaltningspla-
neraren utférde studiehelheten JET.

Forvaltningsplaneraren utférde studiehelheten JET.

Eftersom man inte kunde fortsitta de svensksprakiga skolpsy-
kologtjansterna pa grund av en ny konkurrensutsittning, har bild-
ningsndmnden foreslagit for kommunstyrelsen att en ny psykolog-
tjanst skulle inrdttas i samarbete med Inga kommun och Lojo stad.
Enligt forslaget fungerar Sjunded kommun som vardkommun for
tjansten och siljer psykologtjanster for Inga och Lojo.

I enlighet med kommunstyrelsens beslut dndrades vakanserna
for skolgangsbitraden, smabarnspedagogikens gruppassisteneter
och eftermiddagsledarna till assistenter for fostran och undervis-
ning fran och med 1.1.2019.

Forvaltningsplanerarens vakans &dndrades till fostrings- och
undervisningskoordinator och uppgiftsbeskrivningen justerades.
Fostrings- och undervisningskoordinator fungerar i fortsattningen
som narmaste forman och som ansvarig for arbetsledningen for de
fostrings- och undervisningsassistenter som arbetar inom eftermid-
dagsverksamheten. Bildningsavdelningen kanslisekreterarvakans
dndrades till en avdelningssekreterarvakans.

Kommunstyrelsen dndrade den andra forvaltningsplanerarva-
kansen till en forvaltningskoordinatorvakans och uppgiftsbeskriv-
ningen justerades. Forvaltningskoordinatorn fungerar i fortsatt-
ningen som férman for bildningsavdelningens vaktmastare.

Kommunstyrelsen dndrade skolvdrdens och kvillsvaktmastarens
vakanser till vaktmastare. Samtidigt justerades uppgiftsbeskriv-
ningarna.



Sivistystoimiston tulosyksikko — Resultatenheten bildningskansliet

Sivistystoimiston tulosyksikké kattaa vuonna 2018 sivistystoi-
men hallinnon, joukkoliikenteen (sis. koulukuljetukset), logistiikan,
yhteiset koulut, opetuksen ja kasvatuksen tukipalvelut (oppilas-
huolto ja avustajapalvelut). Sivistystoimen johtaja johtaa sivistys-
toimistoa.

Bildningskansliets resultatenhet omfattade ar 2018 bildnings-
vasendets forvaltning, kollektivtrafiken (inkl. skolskjutsarna),
logistiken, de gemensamma skolorna samt stodtjansterna for un-
dervisning och fostran (elevvarden och assistenttjansterna). Bild-
ningskansliet leds av bildningsdirektoren.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Siuntion kunta on Helsingin seudun lilkenne -kuntayhtyman ja-
sen 1.1.2018 alkaen. Samana pdivana HSL-palvelupiste aloitti toi-
mintansa kunnan kirjastossa. Koska Siuntio on HSL:n jasen, kunta
ei saa endd Uudenmaan ELY-keskuksen myontamaa joukkoliiken-
teen valtionavustusta.

Sivistysosasto osallistui aktiivisesti Lansi-Uudenmaan henki-
l6liikennetydryhmian toimintaan. Viikonloppuvuoroja hankittiin
8/2018 alkaen. Avainlinjojen aikataulut julkaistiin reittioppaassa
8/2018 alkaen.

HSL-jasenyyden seurauksena sivistyslautakunta pdivitti koulu-
kuljetusperiaatteet vastaamaan HSL:n toimintaperiaatteita (SIVL-
TK17.1.2018 § 8).

Sivistyslautakunta hyviksyi uudet koululaisten iltapaivatoimin-
nan periaatteet (SIVLTK 17.1.2018) ja toimintasuunnitelman (SIVL-
TK17.1.2018 § 12).

Sivistyslautakunta antoi lausunnon Storsvikin pdivadkotitontin
myyntiin koskevaan lausuntopyyntoon (SIVLTK 14.1.2018 § 14).

Sivistyslautakunta antoi vuoden 2018 aikana vastauksen kaikkiin
avoinna olleisiin valtuustoaloitteisiin.

Sivistyslautakunta laati selvityksen suomenkielisen perusope-
tuksen kouluverkosta ja esityksen tulevasta kouluverkosta (SIVLTK
14.2.2018 § 26).

Sivistyslautakunta antoi (SIVLTK 22.8.2018 § 80) sivistys- ja hy-
vinvointipalveluiden tilatarveselvityksen uuden sivistys- ja hyvin-
vointikampuksen suunnittelun aloittamiseksi.

Sivistyslautakunta hyvaksyi (SIVLTK 12.9.2018 § 87) ruotsinkie-
listd vuosiluokkien 7 — 9 perusopetuksen jarjestamistd koskevan
sopimuksen Lohjan kaupungin kanssa. Sopimuksen perusteella
Kéllhagens skola toimii ko. vuosiluokkien oppilaiden lahikouluna
Siuntion perusopetuksen oppilaaksiottoperiaatteiden mukaisesti.

Sivistyslautakunta antoi lausunnon Vistrd Nylands folkhogsko-
lan kuntayhtyman talousarvioista vuodelle 2019 ja taloussuunni-
telmasta vuosille 2020 — 2021.

Sivistysosasto on kehittanyt viestintdd. Kunnan uusituilla koti-
sivuille on paivitetty ajantasaista tietoa osaston palveluista. Osas-
ton toiminnasta tiedotetaan aktiivisesti kunnan Facebook-sivuilla.

GDPR-uudistuksen myota sivistysosaston asiakasrekistereita
koskevat tietosuojaselosteet ja —ilmoitukset ja laadittiin siddosten
mukaisiksi.

Cloudia-sopimusjarjestelmdn kdyttéonoton myo6td sivistysosas-
ton sopimusten hallinta on ajanmukaistunut.

Sivistysosasto osallistui arkistonmuodostussuunnitelman (AMS)
valmisteluun. Vapaan sivistystyon sekd varhaiskasvatuksen tulos-
alueen osalta arkistonmuodostussuunnitelma on valmis.

Siuntion kunnan kayttimi Primus-oppilashallintojdrjestelma
synkronointiin opetushallituksen hallinnoiman Koski-palvelun
kanssa.

Sivistysosasto tekee aktiivista yhteistyotd siivous- ja ruokapalve-
luiden osalta teknisen osaston ja palveluntuottajan kesken.

Sjundea kommun har varit medlem i samkommunen Helsingfors-
regionens trafik sedan 1.1.2018. Samma dag som medlemskapet
tradde i kraft 6ppnade HRT-servicestillet i kommunens bibliotek.
Eftersom kommunen ar medlem i HRT, far kommunen inte langre
det av NTM-centralen i Nyland beviljade statsbidraget for kollek-
tivtrafik.

Bildningsavdelningen deltog aktivt i verksamheten i Vdstra Ny-
lands kollektivtrafikarbetsgrupp. Veckoslutsturer har ordnats se-
dan augusti 2018. Nyckellinjernas tidtabeller publicerades i Rese-
planeraren i augusti 2018.

Till féljd av HRT-medlemskapet uppdaterade bildningsndmnden
skolskjutsprinciperna sa att de motsvarar HRT:s verksamhetsprin-
ciper (BILDN 17.1.2018 § 8).

Bildningsnamnden godkinde de nya principerna for eftermid-
dagsverksamheten for skolelever (BILDN 17.1.2018) och verksam-
hetsplanen for eftermiddagsverksamheten (BILDN 17.1.2018 § 12).

Bildningsnamnden gav ett utlatande om forsiljningen av dag-
hemstomten i Storsvik (BILDN 14.1.2018 § 14).

Bildningsndmnden besvarade under ar 2018 alla 6ppna fullmak-
tigemotioner.

Bildningsnamnden uppgjorde en utredning 6ver den finskspraki-
ga grundldggande utbildningens skolnétverk och ett forslag till det
kommande skolnatverket (BILDN 14.2.2018 § 26).

Bildningsnamnden uppgjorde (BILDN 22.8.2018 § 80) en lokal-
behovsutredning for bildnings- och valfardstjanster infor inledan-
det av planeringen av bildnings- och valfardscampuset.

Bildningsnamnden godkdnde (BILDN 12.9.2018 § 87) avtalet
med Lojo stad gillande ordnandet av grundldggande utbildning
for de svensksprakiga eleverna i arskurs 7-9. Enligt avtalet ar Kall-
hagens skola narskola for eleverna i de ifragavarande arskurserna
i enlighet med Sjundeés elevantagningsprinciper for den grundlag-
gande utbildningen.

Bildningsnamnden gav ett utlatande om budgeten for ar 2019
och ekonomiplanen for aren 2020-2021 f6r Samkommunen Vistra
Nylands folkhégskola.

Bildningsavdelningen har utvecklat kommunikationen. Pa kom-
munens webbplats finns aktuell information om avdelningens
tjianster. Om verksamheterna pa avdelningen informeras ocksa re-
gelbundet pd kommunens Facebook-sida.

I och med GDPR-reformen uppdaterades de registerbeskrivning-
ar och -anmalningar som beror bildningsavdelningens personregis-
ter sd att de motsvarar forordningarna.

Till f6ljd av inférandet avtalssystemet Cloudia, har hanteringen
av bildningsavdelningens avtal aktualiserats.

Bildningsavdelningen deltog i beredningen av arkivbildningspla-
nen (ABP). For resultatomradet fritt bildningsarbete ar arkivbild-
ningsplanen fardig.

Primus som 4r systemet som i Sjunded kommun anviands for han-
teringen av elevuppgifter synkronerades med Koski-tjansten som
forvaltas av Utbildningsstyrelsen.

Bildningsavdelningen samarbetar aktivt angdende stdd- och
matservicen med tekniska avdelningen och serviceproducenten.
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Siuntiolaiset oppilaat muissa kunnissa / Sjundeéelever i andra kommuner TA2018BG TP 2018 BS
Kéllhagens skola 7-9 68 56
Winellska skolan 7-9 21 34
Muut/Ovriga 1-9 28 32

Ulkopaikkakuntalaiset Siuntion kunnan koulussa ja esiopetuksessa / Elever fran andra TA2018BG TP 2018 BS
kommuner i Sjunded kommuns skolor och férskolor

Suomenkieliset/Finsksprakiga 1-9 Lk 19 23
Ruotsinkieliset/Svensksprakiga 1-6 Lk 4
Esiopetus/Forskoleundervisning 1

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Sivistystoimiston tulosyksikko alitti vuoden 2018 talousarvion
toimintakatteen. Henkilostémenot alittuivat, koska sivistystoimis-
tossa oli koko vuoden ajan vihintidn yhden henkild vajaus.

Koska Siuntioon on sijoitettu odotettua enemman perusopetusi-
kiisid lapsia, kotikuntakorvaustulot ylittyivat arvioidusta.

Seka erityisopetuksen oppilaiden maarda muiden kuntien kouluis-
sa etta muihin kuntiin sijoitettujen siuntiolaisten perusopetuksen
oppilaiden maarat vahenivat. Tastd syystd menot, jotka maksetaan
muille opetuksen jarjestdjille, toteutuivat ennakoitua pienempina.

Sivistystoimiston tulosyksikké - Bildningskansliets resultatenhet

Resultatenheten for bildningskansliet underskred verksamhets-
bidraget i budgeten for ar 2018. Personalutgifterna underskreds ef-
tersom bildningskansliet saknade minst en person under hela aret.

Eftersom det i Sjundea har placerats fler laropliktiga barn dn for-
vantat, 6verskred hemkommunersattningsintakterna det uppskat-
tade.

Bade antalet elever inom specialundervisningen i andra kom-
muners skolor och antalet sjundedbarn som ar placerade i andra
kommuner och som &r elever inom den grundlaggande utbildningen
minskade. Pa grund av detta blev utgifterna som betalas till andra
utbildningsanordnare mindre an berdknat.

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 429793 281750 281750 428 621 146 871
Siséiset tuotot - Interna intakter 457105 483 254 483 254 382678 -100 576
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3420833 -4 204 800 -4207 771 -4122 812 84 959
Siséiset kulut - Interna utgifter -335146 -328 681 -323679 -269 834 53845
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2 869 081 -3768 477 -3 766 446 -3 581 347 185099




Opetuksen tulosalue - Resultatomradet undervisning

Opetuksen tulosalue muodostui 31.7.2018 saakka kolmesta pe-
ruskoulusta: Aleksis Kiven koulu (vuosiluokat 1 — 9), Pdivdrinteen
koulu (vuosiluokat 1 — 6) ja Sjundea Svenska skola (vuosiluokat 1
- 6). Lisédksi tuloalueeseen kuuluu koululaisten aamu- ja iltapaiva-
toiminta. Paivdrinteen koulu lakkautettiin 1.8.2018 alkaen kunnan-
valtuuston paatokselld KV 9.4.2018 § 42 ja suomenkielinen perus-
opetus keskitettiin Aleksis Kiven kouluun.

Sivistystoimenjohtaja toimii opetuksen tulosalueen paallikkona.
Toiminnan kehittimisestd vastaa opetuksen ohjausryhma, joka
muodostuu koulujen rehtoreista, apulaisrehtoreista ja varajohtajis-
ta sekd kasvatus- ja opetuskoordinaattorista. Sivistystoimenjohta-
ja toimii ryhmian puheenjohtajana.

Resultatomradet undervisning bestod fram till 31.7.2018 av tre
grundskolor: Aleksis Kiven koulu (arskurserna 1-9), Pdivarinteen
koulu (arskurserna 1-6) och Sjundea Svenska skola (arskurserna
1-6). Resultatomradet omfattar ocksa skolelevernas morgon- och
eftermiddagsverksamhet. Pdivdrinteen koulu lades ned fran och
med 1.8.2018 i enlighet med kommunfullmiktiges beslut FGE
9.4.2018 § 42 och den finsksprakiga grundliggande utbildningen
koncentrerades till Aleksis Kiven koulu.

Bildningsdirektdren leder undervisningens resultatomrade. For
utvecklingen av verksamheten ansvarar undervisningens lednings-
grupp som bestar av skolornas rektorer, de bitridande rektorerna
och bitrddande cheferna samt av fostrings- och undervisningskoor-
dinatorn. Bildningsdirektéren ar gruppens ordférande.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Aleksis Kiven koulun kolmas viistatila otettiin kdyttoon luku-
vuoden 2018 — 2019 alussa. Tiloihin sijoitettiin vuosiluokkien 7 — 9
opetus.

Sivistyslautakunta myonsi (SIVLTK 22.8.2018 § 79) valtuuston
ponnessa (KV 9.4.2018 § 42) esitetyn velvoitteen perusteella mo-
lemmille peruskouluille lisdresurssin toimintakulttuurin kehitta-
miseksi. Resurssi kdytetddn opettajien muutosagenttitoimintaan,
jolla tuetaan perusopetuksen opetussuunnitelmassa esitetyn uu-
denlaisen yhteiséllisen toimintakulttuurin kehittymista.

Aleksis Kiven koulussa annetaan keskitetysti oman didinkielen
opetusta vendjin ja viron kielissa. Koulut antavat tarvittaessa Suo-
mi- tai ruotsi toisena kielena opetusta (S2-opetus). Kevatlukukau-
den 2018 lopussa jirjestettiin koulujen yhteinen liikuntatapahtu-
ma.

Koulujen tieto- ja viestintateknologian tutoropettajista muo-
dostettu opetuksen tulosalueen yhteinen TVT-asiantuntijaryhméan
vastuulla on mm. huolehtia opettajien pedagogisesta TVT-tuesta,
suunnitella opettajien TVT:aan liittyvid tdydennyskoulutuksia ja
valmistella TVT-hankintoja. Ryhma osallistui vuoden 2018 aikana
erilaisiin koulutus- ja toiminnan kehittadmiseen liittyviin tapah-
tumiin. Tutor-opettajatoimintaa kehitettiin yhteistyossd Lohjan
kaupungin, Inkoon kunnan kanssa ja Karkkilan kaupungin kanssa
(SILK-yhteistyd). TVT-tutortoimintaa rahoitetaan valtion erityis-
avustuksen avulla. Toiminta laajennettiin koskemaan myds Siunti-
on varhaiskasvatusta, jossa toimii kaksi TVT-tutoria kunnan omalla
rahoituksella.

Sivistyslautakunta hyvaksyi uudet iltapaivatoiminnan jarjestami-
sen periaatteet (SIVLTK 17.1.2018 §11). Koululaisten iltapaivatoi-
mintaa jarjestettiin kaikille sitd tarvitseville oppilaille molemmille
kieliryhmille tarkoitettuna yhteisena toimintona.

Valtion myontdman avustuksen ansiosta koulut jarjestivit moni-
puolista kerhotoimintaa kaiken ikéisille oppilaille.

Opetuksen tulosalue on saanut valtion erityisavustusta Liikkuva
koulu -hankkeeseen, jonka ansiosta on hankittu ulkoalueiden vali-
neitd valituntiliikunnan lisadmiseksi. Pdivarinteen koulun seka Tou-
kolan ulkoliikuntavilineitd kunnostettiin ja siirrettiin Aleksis Kiven
koulun viistétilojen liheisyyteen rakennettuun lhiliikuntapuis-
toon. Lisdksi hankittiin uusia ulkoalueiden vilineitd sekd Sjundea
Svenska skolan ettd Aleksis kiven koulun vilituntipihalle.

Opetushallitus myonsi Siuntion kunnalle erityisavustuksen inno-
vatiivisten kokeilujen toteuttamiseen. Avustus mahdollistaa esi- ja
alkuopetuksen kehittimisen SivKesun mukaisesti. Tavoitteena on
luoda toimintamalli, jossa noudattaen Siuntion kunnan perusope-
tuksen opetussuunnitelmaa oppilas opiskelee esi- ja alkuopetuk-

Aleksis Kiven koulus tredje modulbyggnad togs i bruk i borjan av
lasaret 2018-2019. I lokalerna placerades undervisningen i arskur-
serna 7-9.

Bildningsnamnden beviljade (BILDN 22.8.2018 § 79) i enlighet
med den skyldighet som framforts i fullmiktiges klam (FGE 9.4.2018
§ 42) bada grundskolorna i kommunen en tilliggsresurs for utveck-
landet av verksamhetskulturen. Resursen anviands for lararnas and-
ringsagentverksamhet som stéder utvecklingen av den nya gemen-
skapliga verksamhetskulturen som presenteras i laroplanen for den
grundliggande utbildningen.

I Aleksis Kiven koulu erbjuds ocksa koncentrerad undervisning i
det egna modersmalet i ryska och estniska. Skolorna ger vid behov
undervisning i finska eller svenska som andra sprak (S2). I slutet av
varterminen 2018 ordnades ett gemensamt idrottsevenemang for
skolorna.

Skolornas tutorldrare inom informations- och kommunikationstek-
nologi har bildat en gemensam IKT-expertgrupp inom resultatomra-
det undervisning och gruppens uppgift ar bl.a. att ansvara for lararnas
pedagogiska IKT-stod, planera fortbildning for lararna i anslutning
till IT och forbereda IKT-anskaffningar. Gruppen deltog under ar
2018 i olika utbildningar och evenemang som berérde utvecklande
av verksamheten. Tutor-lararverksamheten utvecklades i samarbete
med Lojo stad, Inga kommun och Hogfors stad (SILK-samarbetet).
IKT-tutorverksamheten finansieras med hjilp av statens specialbi-
drag. Verksamheten utvidgades att ocksd omfatta Sjundeds sma-
barnspedagogik, dar tva IKT-tutorer dr verksamma genom finansie-
ring avkommunen.

Bildningsndmnden godkinde de nya principerna for ordnande av
eftermiddagsverksamhet (BILDN 17.1.2018 § 11). Eftermiddagsverk-
samhet ordnades for alla skolelever som hade behov och verksam-
heten 4r avsedd for bada sprakgrupperna.

Tack vare det statliga bidraget kunde skolorna ordna mangsidig
klubbverksamhet for elever i alla aldrar.

Resultatomradet undervisning har beviljats statligt specialbidrag
for projektet Skolan i rorelse och tack vare detta har det anskaffats
redskap till utomhusomradena for att 6ka aktiviteten under rasterna.
Utomhusidrottsredskapen vid Pdivarinteen koulu och Toukola repa-
rerades och flyttades till den naridrottspark som byggts intill Aleksis
Kiven koulus tillfilliga lokaler. Dartill skaffades nya redskap till ut-
omhusomradena vid bade Sjundea Svenska skolas och Aleksis Kiven
koulus rastgardar.

Utbildningsstyrelsen beviljade Sjundea kommun ett specialbidrag
for genomforandet av innovativa provningar. Bidraget mojliggor ut-
vecklandet av forskoleundervisningen och den grundldggande utbild-
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sessa (0 — 2 lk) oman oppimissuunnitelmansa mukaisesti kolmesta
neljaan vuoteen. Toimintakulttuurin kehittdmisessd painotetaan
esiopetuksen ja luokanopettajien yhteistyotd ja —opettajuutta.

Kunnanvaltuusto hyvdksyi sivistyslautakunnan laatiman suo-
menkielisen perusopetuksen kouluverkkoselvityksen ja esityksen
uudesta kouluverkosta (KV 9.4.2018 § 42). Sen seurauksena val-
tuusto paitti lakkauttaa Paivarinteen koulun ja keskittda suomen-
kielisen perusopetuksen 1.8.2018 alkaen Aleksis Kiven kouluun.
Tastd syystd sivistyslautakunta vahvisti uudet oppilaaksiottoperi-
aatteet 14.6.2018 alkaen (SIVLTK 13.8.2018 § 64)

Sivsityslautakunta muutti (22.12.2018 § 115) perusopetuksen
tuntijaon ja kieliohjelman 1.1.2019 - 31.5.2019 vailiseksi ajaksi.
Muutoksen my6ta kaikki perusopetuksen vuosiluokkien 1 - 2 oppi-
laat opiskelevat opetussuunnitelman mukaista ensimmadista pitkda
vierasta kieltd kevitlukukauden ajan. Toiminta rahoitetaan valtion
erityisavustuksella. Tavoitteena on, ettd toiminta vakiinnutetaan
lukuvuoden 2019 — 2020 alusta.

ningen enligt SivKesun. Malet &r att skapa en ny verksamhetsmodell
enligt vilken en elev som iakttar Sjunded kommuns laroplan for den
grundliggande utbildningen studerar tre till fyra ar i forskole- och ny-
borjarundervisningen (arskurserna 0-2) enligt elevens egen plan for
larande. T utvecklandet av verksamhetskulturen betonar man samar-
betet mellan ldrarna inom smabarnspedagogik som arbete rar inom
forskoleundervisningen och klasslararna samt kompanjonslararska-
pet.

Kommunfullméaktige godkdnde bildningsndmndens utredning 6ver
den finsksprakiga grundldggande utbildningens skolnatverk och for-
slaget till det kommande skolnatverket (FGE 9.4.2018 § 42). Till f6ljd
av utredningen beslutade fullmiktige ligga ned Pdivarinteen koulu
och koncentrera den finsksprakiga grundlaggande utbildningen fran
och med 1.8.2018 till Aleksis Kiven koulu. Pa grund av detta faststall-
de bildningsnimnden de nya principerna for antagande av elever och
dessa trddde i kraft 14.6.2018 (BILDN 13.8.2018 § 64).

Bildningsnamnden (BILDN 22.12.2018 § 115) dndrade timfordel-
ningen och sprakprogrammet for den grundlaggande utbildningen for
tidsperioden 1.1.2019-31.5.2019. I och med dndringen studerar alla
elever i arskurserna 1-2 i den grundlidggande utbildningen det forsta
fraimmande spraket enligt liroplanen redan under varterminen. Verk-
samheten finansieras med statens specialbidrag. Syftet ar att verk-
samheten blir bestaende fran borjan av ldsaret 2019-2020.



Tunnusluvut - Relationstal TP 2017 BG TP 2018 BG

Yksikko - Enhet Aleksis | Paivarin-| Sjundea| Yhteensa Aleksis | Paivarin- Sjundea| Yhteensa
Kiven |teen koulu| svenska - Total Kiven | teen koulu | svenska - Total
koulu skola koulu skola

Oppilasmaara - Elevantal 413 143 195 751 541 181 722

Oppilasmaaré 1-6 lk:t - Elevantal ak 1-6 225 143 195 563 361 181 542

Oppilasmaara 7-9 Lk:t - Elevantal &k 7-9 188 0 0 188 180 0 180

Oppilaat, joilla erityisen tuen p&aatos (kpl) 12 9 6 27 32 7 39

- Antalet elever, med beslut om skarskilt

stod (st)

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatos % / 3% 6 % 3% 4% 6% 4% 5%

oppilaista - Antalet elever, med beslut om

skarskilt stod % av elever

Opetustuntien lukumaéra (kpl) - Antalet 29 960 12 240 13269 55 469 34 478 13728 48 206

undervisningslektioner (st)

Vahvistettu tuntikehys - Fastslagen timre- 807 263 337 1407 1080 337 1417

surs

Kéaytetty tuntikehys/oppilas - Anvand tim- 1,95 1,84 173 2,06 2,00 1,86 1,96

resurs/elev

Tukiopetustuntien lukumaara (kpl) - Antalet 220 17 32 158 216,25 20 236,25

stodundervisningslektioner (st)

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet % / 11% 16% 24 % 20 % 8% 26 % 11 %

oppilas - Fatt specialundervisning pa deltid

% / elever

Oppilashuolto - Elevvard

Psykologipalvelua (Stakes suositus 0,78 0,27 0,37 1,41 1,30 0,44 1,74

1/8000pp) -Psykologtjanster (Stakes re-

komm. 1/800 elever)

Kuraattoripalvelua (Stakes suositus 0,76 0,26 0,36 1,39 1,04 0,35 1,39

1/10000pp) - Kuratorstjanster (Stakes

rekomm. 1/1000 elever)

Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/600 0,71 0,25 0,33 1,29 0,90 0,30 1,20

opp) - Skolhalsovard (Stakes rekomm.

1/600 elever)

Avustajia - Assintenter 9 8 6 23 9 8 7 24

Oppilasta/avustaja - Elever/assistent 46 18 29 93 36 31 67

Kuljetusoppilaiden maaréa - Antal transpor- 161 130 112 137 259 125 384

telever

Kuljetusoppilaiden maara %/oppilaista - 39 % 91 % 57 % 19% 48 % 69 % 53 %

Antal transportelever % av elever

Kustannukset - Kostnader

Opetustoiminta € (nettokustannukset/oppi- 7 505 5719 5802 7725 5794 6 049 5933

las) - Undervisning € (netto/elev)

Oppilashuolto (euroa/oppilas) - Elevvard 1092 1174

(euro/elev)

Kirjat (euroa/oppilas) - Bocker (euro/elev) ak 91 91 113 108 ak 91 113 102
yk 137 yk 137

Tarvikkeet (euroa/oppilas) - Material (euro/ 105 105 105 105 105 105 105

elev)

Sairaalaopetuksen hoitopéivien lukumaara - 142 61

Antalet sjukhusundervisnings varddagar *

*=Kéaytetdén edeltavan tilikauden tietoa *=Uppgifter fran féregaende rakenskapsperioden

Iltapéivatoiminta - Eftermiddagsverksamhet

Kunnan omassa toiminnassa/l kommunens egen verksamhet

TA2017BG

TP 2017 BS
50

Kunnan avustamassa toiminnassa/l verksamhet som stods av kommunen

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Opetuksen tulosalue alitti vuoden 2018 talousarvion toimin-
takatteen, toteutuma 88,3 %. Alitus kohdentuu pddosin henki-
l6stomenoihin. Kouluihin on vaikea saada rekrytoitua asetuksen
mukaisen kelpoisuuden omaavia opettajia. Talousarvio laaditaan
kelpoisen henkiloston mukaisesti ja vuoden 2018 talousarvioissa
sijaiskulut arvioitiin toteutunutta suurempina. Lisiksi suomenkie-
listen peruskoulujen yhdistiminen yhdeksi kouluksi on tehostanut
sekd henkilosto- ettd muiden menojen kayttoa.

Siivous- ja ruokapalvelukulut seka sisdiset vuokramenot muo-
dostuivat arvioitua pienemmiksi.

Resultatomradet undervisning underskred verksamhetsbidraget
i budgeten for ar 2018. Underskridningen beror frimst pa person-
alutgifterna. Det dr svart att rekrytera ldrare med sddan behorighet
som avses i forordningarna. Budgeten uppgors enligt behérig per-
sonal och i budgeten for ar 2018 berdknades vikarieutgifterna vara
storre dn vad de sedan i verkligheten var. Dartill har forenandet av
de finsksprakiga grundskolorna till en skola effektiverat anvandnin-
gen av bade personalutgifter och andra utgifter.

Stad- och matutgifterna samt de interna hyresutgifterna blev
mindre dn berdknat.
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Opetuksen tulosalue - Undervisningens resultatomradet

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 110178 78 000 78 000 75724 -2276
sisdiset tuotot -Interna intakter = = = 1571

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3587 099 -3972 347 -4 414009 -3911 026 502 983

Sisaiset kulut - Interna utgifter -1 694 827 -1290 593 -546 871 -477 421 69 450

Toimintakate - Verksamhetshidrag -5171 748 -5184 940 -4 882 880 -4 311152 571728

Varhaiskasvatuksen tulosalue - Resultatomradet smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuspalvelut ovat sekid osa koulutusjarjestelmii ettd
keskeinen palvelukokonaisuus lapsiperheille. Varhaiskasvatuksen
ensisijaisena tavoitteena on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen
pedagoginen toiminta, jolla edistetdian lasten kokonaisvaltaista
kasvua, oppimista ja hyvinvointia yhteistydssd huoltajien kanssa
lain ja paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Uusi
varhaiskasvatuslaki tuli voimaan 1.8.2019, joka tuo mukanaan mo-
nia muutoksia varhaiskasvatuspalveluiden jarjestimiseen.

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuuluvat varhaiskasvatus-
yksikot, esiopetus ja sitd tdydentdva varhaiskasvatus, perhepdiva-
hoito, lasten kotihoidon tuki alle 3-vuotiaille sekd 1.1.2019 alkaen
varhaiskasvatuksen tulosidonnainen palveluseteli varhaiskasva-
tuksen jarjestamiseksi yksityisilld palveluntuottajilla kunnassa ja
kuntarajojen ulkopuolella.

Siuntiossa esiopetus- ja varhaiskasvatuspalvelut jirjestetdin
suomen- ja ruotsinkielelld. Kunnallisia varhaiskasvatusyksikoitd
ovat suomendkielisind Tyyskyldn pdivakoti, Jukolan pdivakoti, Stor-
svikin pdivdkoti sekd elokuusta 2018 alkaen Pikku-Lotan yksikka,
joka toiii Jukolan piivakodin alaisuudessa. Lisdksi suomenkielinen
esiopetus ja sitd tdydentava varhaiskasvatus toimivat Aleksis Kiven
koulun yhteydessa.

Ruotsinkielinen varhaiskasvatusyksikko Lilla-Alexis Daghem toi-
mii Jukolan pdivikotikiinteistossa. Ruotsinkielinen esiopetusyksik-
ko Svenska Forskolan toimiin Sjunded svenska skolanin yhteydessa.
Kunnassa oli vuoden 2018 lopulla yhteensa neljd kunnallista perhe-
pdivahoitajaa. Siuntion kunnassa toimi vuoden 2018 lopulla kolme
yksityistd varhaiskasvatuksen palveluntuottajaa, joiden toimintaa
kunta tukee.

De smabarnspedagogiska tjdnsterna dr bade en del av utbildnings-
systemet och en viktig servicehelhet for barnfamiljer. Smabarnspeda-
gogikens framsta mal ar planenlig och mélinriktad pedagogisk verk-
samhet samt att framja barnens 6vergripande vixande, lirande och
vilbefinnande tillsammans med vardnadshavarna enligt de gillande
lagarna och den lokala planen for smabarnspedagogik. Den nya lagen
om smabarnspedagogik som tradde i kraft 1.8.2019 medforde flera
dndringar for ordnandet av smabarnspedagogik.

Resultatomradet smabarnspedagogik omfattar de smabarnspe-
dagogiska enheterna, forskoleundervisningen, familjedagvarden,
hemvardsstod for barn under 3 ar samt fran och med 1.1.2019 sma-
barnspedagogikens inkomstrelaterade servicesedel for ordnandet av
smabarnspedagogik hos privata serviceproducenter i kommunen och
utanfor kommungranserna.

ISjundead ordnas smabarnspedagogik och forskoleundervisning pa
bade finska och svenska. De finsksprakiga kommunala smabarnspe-
dagogiska enheterna ar Tjusterby daghem, Jukola daghem, Storsviks
daghem samt fran och med augusti 2018 Lilla-Lottas enhet, som ar
understalld Jukola daghem. Dartill ordnas den finsksprakiga forsko-
leundervisningen och den kompletterande smabarnspedagogiken i
samband med Aleksis Kiven koulu.

Den svensksprakiga smabarnspedagogiska enheten Daghemmet
Lilla-Alexis ar verksam i Jukola daghemsfastighet. Den svenskspra-
kiga forskoleundervisningsenheten Svenska Forskolan dr verksam i
samband med Sjundea svenska skola. I kommunen fanns i slutet av
ar 2018 sammanlagt fyra kommunala familjedagvardare. I Sjundea
kommun var i slutet av ar 2018 tre privata serviceproducenter av
smabarnspedagogiska tjanster verksamma. Verksamheten i dessa
stods av kommunen.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Kunnan lapsiennusteen seuraamiseen on kiinnitetty aikaisem-
paa tarkempaa huomiota. Varhaiskasvatuksen asiakasmiiri ei
kokonaisuudessaan kasvanut vuonna 2018. Sen sijaan alueellisesti
keskustan alueella syntyi tarve lisdtd asiakaspaikkoja, jotta alueel-
la asuville lapsiperheille pystyttiin tarjoamaan asianmukaiset var-
haiskasvatuspalvelut ldhipalveluna.

Vuoden 2018 aikana valmisteltiin siirtymistd varhaiskasvatuksen
tulosidonnaiseen palveluseteliin, joka koskee palvelujen jarjesti-
mista yksityisilld varhaiskasvatuksen palveluntuottajilla kunnassa
ja kuntarajojen ulkopuolella. Palvelusetelin kdyttoonotolla turva-
taan varhaiskasvatuspalvelut Storsvikin alueella. Varhaiskasvatuk-
sen palvelusetelin kdyttoonotto ja sddntokirja hyvaksyttiin lauta-
kunnassa 16.5.2018 § 54. Yksityisen hoidon tuen lakkauttamista
valmisteltiin paattyviksi 31.12.2018.

Varhaiskasvatuspalvelujen jirjestimisessd huomioitiin uusien
tuottajien hyvdaksyminen kuntarajojen ulkopuolella, jolla tuettiin
lapsiperheiden arkea huomioiden huoltajien tyomatkat ja palve-
lujen tarve. Siuntion varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista
seurattiin ja jatkettiin. Toimintayksikot laativat paikalliseen suunni-
telmaan pohjautuvat yksikkokohtaiset varhaiskasvatuksen toimin-
tasuunnitelmat seka lapsikohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat.

Man har fast mer uppmarksamhet an tidigare vid uppféljningen av
kommunens barnprognos. Smabarnspedagogikens totala klientantal
har inte 6kat ar 2018. Daremot uppstod det lokalt ett behov av att
oka antalet platser pa centrumomradet for att man for de barnfa-
miljer som bor pa omradet ska kunna erbjuda dndamalsenliga sma-
barnspedagogikstjanster som narservice.

Under ar 2018 bereddes 6vergangen till inkomstrelaterad service-
sedel som berdr ordnandet av tjanster hos privata serviceproducenter
inom smabarnspedagogik i kommunen och utanfor kommungranser-
na. Genom inférandet av servicesedlar tryggar man de smabarns-
pedagogiska tjdnsterna pa Storsviks omrade. Inférandet av sma-
barnspedagogikens servicesedel och regelboken for servicesedlar
godkandes i nimnden 16.5.2018 § 54. Man beredde avskaffandet av
privatvardsstodet inom Sjundeas smabarnspedagogiska tjanster fran
och med 31.12.2018.

I ordnandet av smabarnspedagogiska tjanster mojliggjorde man
godkannandet av nya serviceproducenter utanfér kommungranserna
for att stoda barnfamiljernas vardag med hansyn till vardnadshavar-
nas arbetsresor och servicebehov.

Forverkligandet av Sjundeds plan for smabarnspedagogik uppfolj-
des och arbetet med planen fortsattes. Verksamhetsenheterna upp-



Henkil6sto osallistui oman osaamisen kehittdmiseen liittyviin
taydennyskoulutuksiin. Eri varhaiskasvatuksen palveluprosesse-
ja sekd ohjeistuksia tarkistettiin, mm. kasvun ja oppimisen tuen
prosessit sekd salassapitoa ja tietosuojaa. Vuoden 2018 aikana
varhaiskasvatuksessa laadittiin useita asiakaspalveluun ja var-
haiskasvatuksen jarjestimiseen liittyvid toiminnallisia ohjeita ja
asiakirjoja. Lastentarhanopettajien (nykyisin varhaiskasvatuksen
opettaja) suunnitteluaikaa koskevat ohjeet tarkistettiin tydehtoso-
pimuksen mukaisesti toukokuun alusta.

Pikku-Lotassa aloitti suomenkielinen varhaiskasvatus elokuusta
alkaen toimien hallinnollisesti Jukolan pdivikodin alaisuudessa.

Vuoden 2018 aikana valmisteltiin valtakunnalliseen sihkoiseen
varhaiskasvatuksen tietovaranto Vardaan siirtymistd. Varhaiskas-
vatuksen henkilostén tehtavakuvia, nimikkeitd ja palkkausta muu-
tettiin ja kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti tulevat voimaan
1.1.2019. Vuoden 2018 aikana laadittiin Siuntion kunnan varhais-
kasvatuspalveluiden ja esiopetuksen turvallisuussuunnitelma, joka
sisdltdd 31 liitettd. Turvallisuussuunnitelman pohjalta yksikot aloit-
tivat yksikkokohtaisen turvallisuussuunnitelman laatimisen.

Varhaiskasvatuksen toimintayksikot laativat yksikkokohtaiset
lddkehoitosuunnitelmat. Tulosalueella osallistuttiin Lansi-Uuden-
maan alueelliseen varhaiskasvatuksen yhteistyohon. Lakisdateis-
ten varhaiskasvatuksen erityisopettajapalveluiden jarjestimiseksi
ruotsinkielelld jatkettiin Inkoon kunnan kanssa.

Vuoden 2018 aikana varhaiskasvatuksessa laadittiin ja kehitet-
tiin useita asiakaspalveluun ja varhaiskasvatuksen jarjestimiseen
liittyvid toiminnallisia ohjeita ja asiakirjoja. Henkilostolle hankittiin
tieto- ja viestintdtekniikan vilineitd pedagogiikan toteuttamisen
tueksi. Kielisuihkutoiminnan kehittiminen aloitettiin syyskaudella
valtion myontdmalld avustuksella.

Tulosalueella laadittiin varhaiskasvatuksen vuorohoidon jarjes-
tamisen periaatteet 1.5.2019 alkaen (SIVLTK 18.4.2018 § 41).

Varhaiskasvatuspalveluja kehitettiin huomioiden myds muun
kuin suomen- ja ruotsinkieliset didinkieleltidn kunnassa asiakas-
perheet ja laadittiin ohjeita ja toimintatapoja suomi toisena kiele-
na palvelujen kehittdmiseen 1.9.2018 alkaen (SIVLTK 12.9.2018 §
88). Sivistyslautakunta tarkisti omassa kodissaan tydskentelevien
perhepdivahoitajien ateriakorvaukset Kuntaliiton ohjeistuksen mu-
kaisesti.

gjorde enhetsspecifika verksamhetsplaner samt barnspecifika planer
for smabarnspedagogik, vilka grundade sig pa den lokala planen for
smabarnspedagogik.

Personalen deltog i kompletterande utbildningar gillande utveck-
landet av de egna fardigheterna. Olika serviceprocesser och anvis-
ningar inom smabarnspedagogiken granskades, bland annat proces-
sernainom stod for vixande och larande samt gillande sekretess och
dataskydd. Under ar 2018 uppgjordes inom smabarnspedagogiken
flera funktionella anvisningar och dokument som hanfor sig till kund-
service och ordnandet av smabarnspedagogik. Anvisningarna gillan-
de barntradgardslararnas (nuvarande lirare inom smabarnspedago-
gik) planeringstid justerades sa att de fran och med maj motsvarade
kollektivavtalen.

I fastigheten Lilla-Lotta inledde en finsksprakig smabarnspedago-
gikenhet sin verksamhet. Enheten 4dr administrativt sett understalld
Jukola daghem.

Under ar 2018 beredde man 6vergangen till Varda, den nationella
informationsresursen inom smabarnspedagogik. Uppgiftsbeskriv-
ningarna, bendmningarna och lonesittningen for personalen inom
smabarnspedagogik dndrades enligt kommunstyrelsens beslut. Un-
der ar 2018 uppgjordes sdkerhetsplanen for Sjunded kommuns sma-
barnspedagogiska tjanster och forskoleundervisning. I planen ingar
31 bilagor. Utgaende fran planen borjade enheterna uppgora de en-
hetsspecifika sikerhetsplanerna.

De smabarnspedagogiska verksamhetsenheterna uppgjorde en-
hetsspecifika planer for ladkemedelsbehandling. Inom resultatomra-
det deltog man i det vastnylandska regionala samarbetet inom sma-
barnspedagogiken. For ordnandet av de lagstadgade svensksprakiga
specialldrartjansterna inom smabarnspedagogik fortsattes samar-
betsavtalet med Ingd kommun.

Under ar 2018 uppgjordes och utvecklades inom smabarnspeda-
gogiken flera funktionella anvisningar och dokument som hanfor sig
till kundservice och ordnandet av smabarnspedagogik. For persona-
len skaffades informations- och kommunikationsteknologiska red-
skap som stod for forverkligandet av pedagogiken.

Utvecklandet av sprakduschverksamheten inleddes under host-
terminen med hjalp av ett bidrag som beviljats av staten.Inom sma-
barnspedagogikens resultatomrade uppgjordes principer for ordnan-
det av skiftesvard och dessa tradde i kraft 1.5.2019 (BILDN 18.4.2018
§ 41). De smabarnspedagogiska tjansterna utvecklades ocksa med
hansyn till de behov som kundfamiljer med invandrarbakgrund har
och det uppgjordes anvisningar och verksamhetssatt for utvecklan-
det av tjanster for finska som andra sprak fran och med 1.5.2018
(BILDN 12.9.2018 § 88). Bildningsnamnden justerade maltidsersatt-
ningarna for de familjedagvardare som arbetar hemma enligt Kom-
munférbundets anvisningar.

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
BS BS BS BS

Esiopetustuntien lukumé&ara suomi (kpl) - Antalet finska forskolelektioner (st) 732 752 752 T44
Esioppilaiden lukumé&ara suomi (kpl) - Antalet finska forskoleelever (st) 58 62 5l 43
Vaikeimmin kehitysvammaisia oppilaita suomi (kpl) - Antalet gravt handikappade finska elever (st) 0 0
Muita vammaisoppilaita suomi (kpl) - Andra handikappade finska elever (st)
Oppilaat, joilla erityisen tuen p&atos (kpl) - Antalet elever, med beslut om skarskilt stod (st) 1 2 4
Kuljetusoppilaiden maara suomi - Antalet finska skolskjutselever 19 30 28 22
Sairaalaopetuksen hoitopéivien lukumaéra suomi - Antalet sjukhusundervisnings varddagar finska 0 0 0 0
Esiopetustuntien lukuméaré, ruotsi (kpl) - Antalet svenska forskolelektioner (st) 722 752 752 744
Esioppilaiden lukuméara, suomi (kpl) - Antalet svenska forskoleelever (st) 34 34 26 27
Vaikeimmin kehitysvammaisia oppilaita ruotsi (kpl) - Antalet grava handikappade svenska elever (st) 0 0 0
Muita vammaisoppilaita ruotsi (kpl) - Andra handikappade svenska elever (st)
Oppilaat, joilla erityisen tuen paatos (kpl) - Antalet elever, med beslut om séarskilt stod (st)
Kuljetusoppilaiden méaéra, ruotsi - Antalet svenska skolskjutselever 11 18 13 17
Sairaalaopetuksen hoitopéivien lukumaara svenska - Antalet sjukhusundervisnings varddagar svenska 0 0 0 0
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TP 2014BS TP 2015BS TP 2016BG TP 2017 BS TP 2018 BS
0-6 vuotiaiden maara kunnassa - Antal 0-6 aringar i 560 540 526 483 444
kommunen
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa - Barn i kom- 261 228 255 222 248
munal smabarnspedagogik
Lapsia kunnan perhepéivahoidossa - Barn i kommunal 59 52 54 30 16
familjedagvard
Lapsia yksityisissa paivakodeissa - Barn i privata daghem 29 89 8S 44 47
Lapsia yksityisissa perhepaiva- ja ryhmaperhepéivéako- 15 8 7 5 5
deissa - Barn i privata familje- eller gruppfamiljedaghem
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset % ikaluokasta 0-6 65 % 60 % 67 % 62 % 71 %
vuotiaat - Barn i smabarnspedagogik, % av 0-6 aringar
Lapsia kotihoidontuen piirissa - Barn med hemvardsstad 124 109 118 124 104

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Varhaiskasvatuksen tulosalueella vuoden 2018 talous alittui ko-
konaisuutena talousarviosta. Toteutuma vuoden 2018 osalta oli
94,6 %. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot jdivat arvioitua
alhaisimmiksi, toteuma 78,4 %. Kunnan asiakasperusteita muu-
tettiin 1.8.2018 alkaen samalla, kun tuli voimaan asiakasmaksujen
indeksitarkastus. (SIVLTK 21.3.2018 § 35)

Siind yhteydessa asiakkaiden vihimmaisbruttotulorajaa nostet-
tiin. Toimenpide vaikutti osaltaan maksutuottoihin, joita saatiin
aikaisempaa vihemman.

Elokuun 2018 alusta asiakasmaksujen luokitusta tarkistettiin
suhteessa varhaiskasvatusaikaan viikossa. Seitseman maksupor-
rasta muutettiin kolmiportaiseksi. Myds asiakasmaksujen hyvi-
tyskdytdnt6ja muutettiin. Tehdyt toimenpiteet ovat vaikuttaneet
omalta osaltaan siihen, ettd maksutuotot eivit toteutuneet bud-
jetin mukaisesti. Osalla varhaiskasvatuksen asiakkaista on mak-
sutonta varhaiskasvatusta, mika heijastuu myds maksutuottoihin
kokonaisuutena. Lisdksi usealapsisille perheille mydnnetidn var-
haiskasvatusmaksujen sisaralennukset. Maksutuottojen perustee-
na arvoitu lapsimdard on jaanyt odotettua alhaisemmaksi.

Henkilostokulut alittuivat kokonaisuutena, toteuma 91,3 %. Mm.
eldkoityneen henkiloston tilalle ei ole rekrytoitu uutta henkilostoa.
Perhepdivdhoitajien kulukorvaukset alittuivat, koska perhepiiva-
hoitajissa toimivien tyontekijoiden maara vaheni elokuusta alkaen.
Osa perhepdivihoitajista siirtyi pdivikotiin lastenhoitajan tehta-
viin. Vuoden 2018 lopussa kunnassa tydskentelee neljd perhepdi-
vahoitaja.

Esiopetuksen kuljetuskustannukset alittuivat, koska esiopetusta
tdydentdvad varhaiskasvatusta kdyttavien osuus oli huomattavasti
arvioitua suurempi. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden maardra-
hat ylittyivat, koska varhaiskasvatuksen yksikdihin hankittiin tieto-
koneita mahdollistamaan kasvatushenkilostolle padsyn

Inom resultatomradet smabarnspedagogik underskred ekono-
min ar 2018 som helhet budgeten. Utfallet ar 2018 var 54,6 %.
Klientavgiftsintakterna inom smabarnspedagogiken blev mindre
an berdknat, utfallet var 78,4 %. Kommunens klientavgiftsgrunder
dndrades fran och med 1.8.2018 i samband med att indexjustering-
en av klientavgifterna tradde i kraft. (BILDN 21.3.2018 § 35)

I samband med detta hojdes minimibruttogranser for klienterna.
Atgidrden paverkade fér egen del avgiftsintikterna, vilka blev min-
dre dn tidigare.

Fran och med borjan av augusti 2018 justerades klientavgiftsni-
vaerna i forhallande till behovet av smabarnspedagogik per vecka.
De sju nivaerna dndrades till tre nivaer. Ocksa praxisen gillande
kompensationen av klientavgifter dndrades. De vidtagna atgar-
derna har for egen del lett till att avgiftsintakterna inte har utfallit
enligt budgeten. En del av smabarnspedagogikens kunder har av-
giftsfri smabarnspedagogik, vilket ocksa syns i avgiftsintdkterna
som helhet. Dessutom beviljas det for flera barn syskonrabatt fér
smabarnspedagogikens avgifter. Det barnantal enligt vilket man
beridknat avgiftsintdkterna har blivit mindre dn forvantat.

Personalutgifter underskreds som helhet. Bland annat har pen-
sionerad personal inte ersatts med ny personal. Familjedagvardar-
nas utgiftsersittningar underskreds eftersom antalet arbetstagare
som arbetar som familjedagvardare minskade fran och med augusti.
En del av familjedagvardarna overgick till att vara barnskétare vid
daghem. I slutet av ar 2018 arbetar fyra familjedagvardare i kom-
munen.

Fardkostnaderna for forskoleundervisningen underskreds efter-
som andelen som anvdnder kompletterande smabarnspedagogik
var betydligt storre dn berdknat. Anslagen for material, férnoden-
heter och varor 6verskreds eftersom det till de smabarnspedagogis-
ka enheterna skaffades datorer for att fostringspersonalen ska ha
tillgang till kommunens administrativa nitverk.

Varhaiskasvatuksen tulosalue - Resultatomradet for smabarnspedagogik

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 547679 529 990 529990 420863 -109 127
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3098 433 -3117 912 -3350 382 -3089 383 260999
Siséiset kulut - Interna utgifter -778 573 -966 090 -574 629 -544 060 30569
Toimintakate - Verksamhetshidrag -3329 327 -3554 012 -3395 021 -3212 580 182 441



Vapaan sivistystyon tulosalue - Resultatomradet fritt bildningsarbete

Vapaan sivistystyon tulosalueeseen kuuluvat liikunta-, nuoriso-,
kirjasto- ja kulttuuritoimi, kansalaisopistot ja muu vapaa sivistys-
tyo.

Resultatomradet fritt bildningsarbete omfattar idrotts-, ungdoms-,
biblioteks- och kulturverksamheterna, medborgarinstituten och
annat fritt bildningsarbete.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Kirjastopalvelut

Vuonna 2018 kirjaston toimintaa kehitettiin edelleen huomioi-
den vuonna 2017 tulleet lainsdddannolliset muutokset. Lakisda-
teisten palveluiden toteuttamiseksi toiminnan kehittamistd jatke-
taan edelleen.

Kirjaston toimintakonseptin muutokseen perustuvat tilaratkaisut
suunniteltiin loppuun. Kunnan investointina kirjastoon on hankittu
uuteen toimintakonseptiin soveltuvia kalusteita. Eteld-Suomen
aluehallintoviraston avustama Lainastosta kirjastoksi -hanke saa-
tettiin loppuun ja silld hankittiin kaksi lainaus/palautusautomaat-
tia, mobiililaitteita ja kannettavia tietokoneita asiakaskdyttoon.
Tilojen muutostyot jatkuvat vuoden 2019 puolella.

Kirjaston aineistohankintaan panostettiin taloudellisesti ja
keskityttiin erityisesti lasten ja nuorten aineiston hankintaan. Ko-
konaishankintamddra niteind nousi 32 % (2099) vuodesta 2017
(1590). Nykyinen kokonaishankintamddra vastaa valtakunnallista
keskiarvoa. Erityisesti e-aineistojen hankintaa on aloitettu toteut-
taa Helle-kirjastojen yhteisilla sopimuksilla.

Kirjaston henkilosté on osallistunut Helle-kirjastojen johto-
ryhmadin, Lukas-yhteistyohon sekd muuhun yhteistoimintaan.
Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paillikko on valittu edelleen
Koha-Suomi Oy:n hallituksen ja asiantuntijaryhman jaseneksi Uu-
denmaan kirjastojen edustajana.

Monilukutaidon kehittdmissuunnitelma on valmisteilla. Vuoden
2018 aikana on panostettu erityisesti ryhmaohjauksiin kirjastossa,
satutunteihin seka kirjavinkkauksiin kouluilla. My6s vapaamuotoi-
sia tapahtumia jarjestettiin lapsiperheille kuten suosittu Muovit
suoriksi —tapahtuma.

Kirjastossa jarjestettiin vuonna 2018 yhteensi 24 erilaista tapah-
tumaa tai ryhmaohjausta. Niista kirjasto oli padasiallisena toteut-
tajana 21 tapahtumassa. Tapahtumiin osallistui 174 henked ja kayt-
tdjakoulutuksiin 150 henked. Ryhmiohjauksien ja tapahtuminen
kehittymisen mahdollisti vakanssimuutos, jolla kirjastoon saatiin
lisad korkeakoulutettua henkilokuntaa.

Kunnan TVA-prosessin yhteydessd henkiloston tehtavakuvat
pdivitettiin vastaamaan kirjastolain vaatimuksia.

Kolmannen sektorin toimijoiden tapahtumat ja kokoontumiset
kirjastossa ovat edelleen lisidntyneet. Kirjaston kavijamaara on
noussut vuositalolla 9 % ja pdivatasolla 11 %.

Koha-kirjastojdrjestelman otettiin kdyttéon syyskuussa 2018.
Finna-asiakasliittyma tulee kdyttoon kevailld 2019. Kirjastojarjes-
telman kdyttoonoton aikana oli parin viikon katko kirjaston toimin-
nassa, tind aikana henkilokunta osallistui koulutuksiin seka tes-
tasi uutta jarjestelmai ja tietokannan konversiota. Vuoden aikana
kirjaston henkilosto osallistui runsaasti ulkopuolisiin koulutuksiin,
jotka tukevat toiminnan kehittamista.

Helle-kirjastojen (Uudenmaan 12 kuntaa) kdyttdsdantojen pdivi-
tys hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa (SIVLTK 21.11.2018 § 104).

HSL-palvelupiste aloitti toimintansa tammikuussa 2018. HSL
tiedottaa aktiivisesti muutoksista ja poikkeuksista ja naiden seu-
ranta edellyttdd kirjaston henkilokunnalta jatkuvaa seurantaa ja
osaamisen ylldpitoa. Syksylld 2018 alkoi uusien matkakorttien
vaihto valmistelemaan vuoden 2019 vyohykeuudistusta. HSL-
palvelupistesovellukseen, maksukorttipadtteeseen ja kunnan kir-

Bibliotekstjinster

Under ar 2018 fortsatte man utvecklandet av biblioteksverksam-
heten med hansyn till de lagandringar som tratt i kraft ar 2017. For
att kunna genomféra de lagstadgade tjansterna fortsitter utveck-
landet av verksamheten.

Planerandet av de lokallosningar som grundar sig pa andringen
i bibliotekets verksamhetskoncept slutférdes. Kommunen har in-
vesterat i mobler som ldmpar sig for det nya verksamhetskoncep-
tet. Projektet Fran laneanstalt till bibliotek som understéddes av
Regionforvaltningsverket i Sodra Finland slutférdes och med hjalp
av projektet skaffades tva utlanings-/aterlimningsautomater, mo-
bilapparater och barbara datorer som kan anvindas av kunderna.
Andringsarbetena i lokalerna fortsitter ar 2019.

Man satsade ekonomiskt pa anskaffningen av biblioteksmaterial
och koncentrerade sig sarskilt pa anskaffning av material for barn
och unga. Den totala anskaffningsmangden steg i volymer med 32
% (2099 st.) fran ar 2017 (1590 st.). Den nuvarande totala upp-
handlingsmangden motsvarar det nationella medelvardet. Sarskilt
anskaffningen av e-material har man bérjat genomféra med Hel-
le-bibliotekens gemensamma avtal.

Bibliotekets personal har deltagit i Helle-bibliotekens lednings-
grupp, i Lukas-samarbetet samt i annan regional samarbetsverk-
samhet. Chefen for biblioteks- och fritidstjanster har igen valts till
de nyldndska bibliotekens representant i Koha-Suomi Oy:s styrelse
och sakkunniggrupp.

Beredningen av utvecklingsplanen for multilitteracitet pagar. Un-
der ar 2018 har man satsat sarskilt mycket pa grupphandledning i
biblioteket, sagostunder och boktips vid skolorna. Ocksa inofficiella
tillstdllningarna ordnades for barnfamiljer, sa som den populdra till-
stéllningen for att plasta bocker.

I biblioteket ordnades under ar 2018 sammanlagt 24 olika till-
stillningar eller grupphandledningar. Biblioteket var huvudsaklig
arrangor vid 21 av tillstdllningarna. I tillstdllningarna deltog 174
personer och i anviandarutbildningarna 150 personer. Utvecklan-
det av grupphandledningarna och tillstdllningarna majliggjordes av
vakansandringen som ledde till mer hogskoleutbildad personal vid
biblioteket.

I samband med kommunens arbetsvarderingsprocess uppdate-
rades personalens uppgiftsbeskrivningar sa att de motsvarar forut-
sdttningarnai bibliotekslagen.

Antalet tillstallningar och samlingar som tredje sektorn arrange-
rar har fortsattningsvis okat. Antalet besokare i biblioteket har 6kat
pa arsniva med 9 % och pa dagsniva med 11 %.

Bibliotekssystemet Koha togs i bruk i september 2018. Kund-
granssnittet Finna tas i bruk under varen 2019. Nar det nya biblio-
tekssystemet togsibruk var det ett tva veckors avbrott i bibliotekets
verksamhet. Under den hér tiden deltog personalen i utbildningar
samt testade det nya systemet och databasens konversion. Under
aret deltog personalen manga externa utbildningar som stoder ut-
vecklandet av verksamheten.

Uppdateringen av Helle-bibliotekens (12 nylandska kommuner)
anvidndarregler godkdndes i bildningsnimnden (BILDN 21.11.2018
§ 104). HRT-servicestillet inledde sin verksamhet i januari 2018.
HRT informerar aktivt om dndringar och undantag. Detta forutsat-
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janpitojarjestelmddn integroitu vuoden alusta kdyttoonotettu Cee-
pos-kassajdrjestelma on helpottanut pdivittdista kassaliikennettd
merkittavasti.

Liikunta- ja kulttuuripalvelut, taiteen perusopetus
ja kansalais- ja kansanopistot

Sivistyslautakunta myonsi kulttuuri-, nuoriso- ja liikunta- seka
vapaan sivistystyon avustuksia siuntiolaisille yhdistyksille ja seu-
roille (SIVLTK 18.4.2018 § 44). Taman lisdksi myonnettiin apura-
ha vuoden 2017 parhaasta urheilusuorituksesta sekd vuoden 2017
nuori urheilija —stipendi (SIVLTK 14.2.2018 § 28).

Sivistyslautakunta hyvaksyi valtuustoaloitteen johdosta valmis-
tellun kulttuuripalkinnon myontamisen periaatteet 1.1.2019 alkaen
(SIVLTK 21.11.2018 § 122).

Sivistyslautakunta pdivitti toimintoihinsa liittyvien avustusten
myontdmisen periaatteet (SIVLTK 20.12.2018 § 112).

Kunnan ja paikallisten yhdistysten yhteistyon kehittiminen on
aloitettu jarjestamalld yhteisid keskustelutilaisuuksia. Yhteistyon
kehittamistd tullaan jatkamaan vuonna 2019. Kunnan kulttuu-
ritapahtumien kehittimistd aloitettiin suunnitella vuonna 2018.
Kunnan perinteiset tapahtumat jarjestettiin kunnan, yhdistysten ja
seurakunnan yhteistyona.

Kunta ilmoittautui mukaan Soveli ry:n Soveltavaa liikuntaa kaksi-
kielisiin kuntiin —hankkeeseen. Hankkeen kaytannon suunnittelu ja
toteutus alkaa Siuntiossa vuonna 2019.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden toimintoihin kuuluvat Walkers-toiminta, et-
sivd nuorisotyd ja tyopajatoiminta sekd kunnanhallituksen alainen
nuorisovaltuusto.

Walkers-toiminnassa aloitettiin syksylld 2018 kaksi uutta tyo-
muotoa, jotka ovat tavoittaneet kavijoita hyvin. Mini-Walkers toi-
minta on suunnattu 5 — 6 -luokkalaisille. Keskim&arin kavijoita on
ollut 38. Vilkka-Walkers on Aleksis Kiven koululla Siuntiossa ja
Killhagens skolassa Lohjalla toteutettava jalkautuvan tyén muoto
ylakoululaisten kohtaamiseen. Nuorisotoimi jarjesti mm. kesalo-
malla Summer Park -tapahtuman, koulujen alettua kuplafutistur-
nauksen ja marraskuussa Nendpdiva-illan. Kesdlomalla toimintaa
oli kesdkahvilan, nurmikentti- ja pallohallivuoron muodoissa.

Valkka-Walkers -toimintakerroilla kavijoitd on ollut keskimaarin
113. Nuorisotila Walkersissa on syyskaudella 2018 ollut keskimia-
rin 35 kavijad illassa. Yhteensd vuoden aikana kavijoitd Walkersin
toiminnassa on ollut 4055, joten kasvua edelliseen vuoteen on ollut
yli 500 kavijaa.

Yhteistyo Laurea AMK:n kanssa jatkui ja syyskuussa 2018 koulu-
tettiin 32 opiskelijaa Walkers -vapaaehtoisiksi.

Etsiva nuorisotyd oli vuonna 2018 kontaktissa 62 nuoreen, joista
53 kanssa tyoskentely on jatkunut yhteydenoton jilkeen. 35% et-
sivdn nuorisotyon asiakkaista on tytt6jad ja eniten ohjauksessa on
ollut ikdryhméassa 16-20 vuotiaat (32 henkil6d). Aluehallintoviras-
ton yllapitiman Nuorisotilastot.fi sivuston mukaan Siuntion etsivd
nuorisotyo tavoittaa ldhialueen kuntiin verrattuna paremmin nuo-
ria.

Huhtikuussa 2018 jarjestettiin neljds Nuorisoty6ttomyys nollaksi
—kampanja. Alle 25-vuotiaiden tyottomien tilasto onnistuttiin jal-
leen nollamaan toukokuussa. Kampanijalla, etsivalla nuorisotydlla
ja tyopajatoiminnalla on ollut pitkdaikainen vaikutus kunnan nuo-
risoty6ttomyyden vahentymiseen.

Ty6pajatoimintaan osallistui vuonna 2018 yhteensa 28 valmen-
tautujaa, joista yhdeksan oli alle 29-vuotiasta. Tydpaja on tuotta-
nut kunnan sisdisiin kokouksiin tarjoiluja. Ty6paja on myds osal-
listunut skeitti- ja tenniskentdn siivoukseen seka erilaisiin kunnan
tapahtumiin.

Nuorisovaltuuston toimikausi alkoi tammikuussa 2018. Se on ko-

ter aktivitet av bibliotekets personal samt uppratthallande av kom-
pentensen. Under hosten 2018 borjade man byta ut resekorten till
nya som en del av zonreformen som sker ar 2019.

Kassasystemet Ceepos som fran och med bérjan av aret integre-
rades i programmet for HRT:s servicestille, i kortbetalningstermi-
nalen och i kommunens bokféringssystem har underlattat den dag-
liga kassatrafiken avsevart.

Idrotts- och kulturtjinster, grundlaggande kons-
tundervisning samt medborgarinstitut och folkhog-
skolor

Bildningsnamnden beviljade kultur-, ungdoms- och motionsbi-
drag samt bidrag for fritt bildningsarbete for foreningar och klubbar
i Sjunded (BILDN 18.4.2018 § 44). Utdver detta beviljades ett bi-
drag for den basta idrottsprestationen ar 2017 och ett stipendium
till drets unga idrottare ar 2017 (BILDN 14.2.2018 § 28).

Bildningsnamnden godkinde till foljd av en fullmidktigemo-
tion principerna for beviljande av kulturpris fran och med 1.1.2019
(BILDN 21.11.2018 § 122).

Bildningsnamnden uppdaterade principerna for beviljande av de
bidrag som bildningsndmnden beviljar (BILDN 20.12.2018 § 112).

Utvecklandet av samarbetet mellan kommunen och lokala féren-
ingar har inletts genom att ordna gemensamma diskussionsmoten.
Utvecklandet av samarbetet fortsatter ar 2019. Man borjade plane-
ra utvecklandet av kommunens kulturtillstallningar under ar 2018.
Kommunen traditionella tillstillningar ordnas i samarbete mellan
kommunen, foreningar och forsamlingen.

Kommunen anmalde sig till projektet Anpassad motion i tvaspra-
kiga kommuner som arrangeras av Soveli rf. Det praktiska planeran-
det och genomforandet av projektet inleds i Sjunded ar 2019.

Ungdomstjinster

Ungdomstjansternas verksamheter omfattar Walkers-verksam-
heten, det uppsdkande ungdomsarbetet och arbetsverkstadsverk-
samheten samt ungdomsfullméaktige som &dr understilld kommun-
styrelsen.

Inom Walkers-verksamheten inleddes under hosten 2018 tva nya
arbetsformer som har natt besokarna bra. Mini-Walkersverksam-
heten dr avsedd for elever i arskurserna 5-6. Antalet besckare har i
genomsnitt varit 38. Rast-Walkers ar en arbetsform som genomférs
i Aleksis Kiven koulu i Sjunded och i Killhagens skola i Lojo for att
traffa elever i de hogre arskurserna. Ungdomsvasendet ordnandet
under sommarlovet bland annat Summer Park-evenemanget, en
bumperballturnering efter att skolorna hade borjat och en Nas-
dags-kvall i november. Under sommarlovet fanns det verksamhet i
form av sommarcafé samt turer pa grasplanen och bollhallen.

Rast-Walkers har i genomsnitt haft 113 besokare per gang. Ung-
domslokalen Walkers har under héstterminen 2018 haft i genom-
snitt 35 besckare per kvill. Sammanlagt har Walkers verksamhet
haft 4055 besokare, vilket innebdr en 6kning pa 500 besok jamfort
med foregaende ar.

Samarbetet med yrkeshdgskolan Laurea fortsatte. I september
2018 utbildade man 32 studerande till Walkers-frivilliga.

Under ar 2018 kontaktade det uppsékande ungdomsarbetet 62
unga, och med 53 av dessa har samarbetet fortsatt efter den forsta
kontakten. Av det uppsokande arbetets kunder dr 35 % flickor och
65 % pojkar. De flesta som far handledning &r i aldern 16-20 ar (32
personer). Enligt webbplatsen nuorisotilastot.fi som uppritthalls
av Regionforvaltningsverket nar Sjunded kommuns uppsdkande
ungdomsarbete de unga battre, an de 6vriga kommunerna i ndrom-
radet.

I april 2018 ordnades den fjarde kampanjen Nollstillandet av
ungdomsarbetslésheten. Man lyckades dn en gang nollstilla statis-
tiken for arbetslosa under 25 ar i maj. Kampanjen, det uppsokan-



koontunut 10 kertaa ja osallistunut kunnanvaltuuston kokoukseen
kahdesti. Nuorisovaltuustosta on valittu edustaja maakunnalliseen
nuorisovaltuustoon.

de ungdomsarbetet och arbetsverkstadsverksamheten har haft en
langsiktig inverkan pa minskandet av arbetslosheten bland unga i
kommunen.

I arbetsverkstadsverksamheten deltog ar 2018 sammanlagt 28
personer av vilka nio var under 29 ar. Arbetsverkstaden har produ-
cerat trakteringen till kommunens interna moten. Arbetsverksta-
den har ocksa deltagit i stadningen av skate- och tennisplanen samt
i olika tillstallningar i kommunen.

Ungdomsfullmaktiges verksamhetsperiod inleddes i januari
2018. Ungdomsfullmaktige har samlats 10 ganger och deltagit tva
ganger i kommunfullmaktiges méten. Fran ungdomsfullmaktige
valdes en representant till landskapets ungdomsfullmaktige.

TP 2014BS TP 2015BS TP 2016BS TP 2017 BS TP 2018 BS

Liikuntatoimi - Idrottsverksamhet: |
Kunnalta avustusta saavat yhteisot - Antalet féreningar som fatt bidrag 11 7 9 7 6
Nuorisotoimi - Ungdomsverksamhet:

Kunnalta avustusta saavat yhteisot (kpl) - Antalet féreningar som fatt 3 2 2 4 2
bidrag (st) -

Kunnan nuorisotilojen lukumaara - Antalet ungdomsutrymmen 2 2 1 1 1
Nuorisotilojen kavijamaara vuodessa (arvio) - Antalet besokare i ung- 3600 3900 3550 4055
domsutrymmena under aret (uppskattning)

Kulttuuritoimi - Kulturverksamhet:

Kunnalta avustusta saavat yhteistt (kpl) - Antalet féreningar som fatt 4 3 3 3 3
bidrag (st)

Vapaa sivistystyd - Fritt bildningsarbete

Kunnalta avustusta saavat yhteisét (kpl) - Antalet féreningar som fatt 9 7 7 9 6
bidrag (st)

Kirjastotoimi - Biblioteksverksamhet: |
Lainat (kpl) - Antal lan 48923 50165 47743 44849 43205
Lainat /asukas - Lan/invanare 7,88 8,1{ 7,71 7,3Q 6,29”
Lainaajien mé&aré - Antal lanare 1317 1303 1316 1239 1300
K&yntimaara - Antal besok 28 523 26 322 24 588 25358 27641
Kéaynnit/asukas - Antal besok/invanare 5 4,27 3,97 413 4,49

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Vapaan sivistystyon tulosalueen toimintakate oli 85,3 %. Ylijaa-
main vaikutti merkittdviasti ennakoitua suurempina toteutuneet
nuorisotoimen ja kirjaston valtion erityisavustukset, toteuma 156,5
%. Kayttamattomat hankeavustukset ja niiden toteutus on siirretty
vuodelle 2019.

Toimintakulut toteutuivat tulosalueella 91,0 %. Toimintakuluja
alensivat mm. alentuneet siivouskulut. Musiikkiopistojen oppilas-
paikkamaksut ja kansalaisopiston palveluiden ostot olivat vuonna
2018 ennakoitua pienempia. Liikuntavalineisiin ja niiden kunnos-
sapitoon varatut mairdrahat jaivat osittain kayttimattd, koska
teknisen toimen investointina ollut urheilukentin kunnostus siir-
tyi vuodelle 2019. Kuntosalin huoltoon varatut maararahat jaivit
odottamaan tietoa urheiluhallin mahdollisesta kunnostuksesta.

Verksamhetsbidraget for resultatomradet for fritt bildningsarbe-
te var 85,3 procent. Overskottet paverkades avsevirt av de statliga
specialbidrag for ungdomsvasendet och biblioteket som var storre
dn berdknat. De oanvdnda projektbidragen och verkstillandet av
dem har overforts till ar 2019.

Verksamhetsutgifterna pa resultatomradet utféll som 91,0 %.
Verksamhetsutgifterna sianktes bland annat av de mindre stadut-
gifterna. Musikinstitutets elevplatsavgifter och kdpen av medbor-
garinstitutstjanster var ar 2018 mindre dn férvantat. De anslag som
reserverats for idrottsredskap och underhallet av dem blev delvis
oanvinda, eftersom tekniska vdsendets investering gillande sane-
ringen av idrottsplanen overfordes till ar 2019. De anslag som reser-
verats for renoveringen av gymmet blev oanvanda for att beslut om
en eventuell renovering av idrottshallen forst ska fattas.

Vapaan sivistystyon tulosalue - Resultatomradet fér fri bildningverksamhet

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 116 013 101100 101100 138 399 37299
Siséiset tuotot - Interna intakter 184 0 0 123 123
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -503 739 -669 096 -731 688 -651 908 79780
Siséiset kulut - Interna utgifter -455 465 -283 110 -177 710 -175975 1735
Toimintakate - Verksamhetshidrag -843 007 -851 106 -808 298 -689 361 118 937
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TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Tekninen osasto jakautuu kolmeen tulosalueeseen:
» Palvelukeskuksen tulosalue
» Kehityksen, maankayton ja suunnittelun tulosalue
- Ympdristo- ja rakennusvalvonnan tulosalue

Tekninen lautakunnan tehtdvana on tuottaa kuntalaisille ja elin-
keinoelamalle viihtyisan elin- ja toimintaympdriston puitteet suun-
nittelemalla, rakentamalla ja yllapitimalld yhdyskuntateknisii ver-
kostoja. Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat myos kunnan
vesi- ja viemdrilaitos, palo- ja pelastustoiminta, maaseututoimi ja
vdestonsuojelu. Lisdksi tekninen lautakunta avustaa kunnanhalli-
tusta maankayton suunnittelussa ja valmistelee kiinteistéjen han-
kintoihin ja myyntiin liittyvat asiat.

Tekninen lautakunta kokoontui vuonna 2018 12 kertaa ja kdsitteli
yhteensd 143 pykildd. Teknisen lautakunnan kokoontumismaara
sekd pykalien kasittely laskivat edellisvuodesta. Vuonna 2017 oli 14
kokouskertaa ja 167 kisiteltyd pykdldd. Vuonna 2016 kisiteltyjen
pykalien maara oli 137 kappaletta.

Teknisen osaston johtoryhma kokoontui lahes aina kunnan johto-
ryhman jalkeisend pdivand. Teknisen osaston johtoryhmassa kasi-
teltiin projektien tilanne, talouden ja toiminnan toteutuminen seki
henkilostoasiat.

Tekniska avdelningen delas in i tre resultatomraden:
- Resultatomradet for servicecentralen
-+ Resultatomradet for utveckling, markanvandning och planering
- Resultatomradet for miljo- och byggnadsdvervakning

Tekniska nimndens uppgift ar att for kommuninvanarna och
naringslivet skapa ramar for en trivsam livsmiljo genom att plane-
ra, bygga och uppratthalla samhillstekniska natverk. Till tekniska
namndens verksamhetsomrade hor ocksa kommunens vatten- och
avloppsverk, brand- och raddningsvasendet, landsbygdsvasendet
samt befolkningsskyddet. Dartill hjilper tekniska nimnden kom-
munstyrelsen vid planeringen av markanvidndningen och bereder
drenden som giller fastighetsanskaffningar.

Tekniska ndmnden sammantradde tolv ganger under ar 2018 och
behandlade sammanlagt 143 paragrafer. Antalet sammantriden
och antalet behandlande paragrafer minskade fran foregaende ar. Ar
2017 samlades namnden 14 ganger och behandlade 167 paragrafer.
Ar 2016 behandlades 137 paragrafer.

Tekniska avdelningens ledningsgrupp sammantradde nastan alltid
dagen efter att kommunens ledningsgrupp hade haft méte. I tekniska
avdelningens ledningsgrupp behandlades projektens situation, utfal-
let av ekonomin och verksamheten samt personaldrenden.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Teknisen osaston osalta toimintaan on vaikuttanut merkittavasti
pula henkiloresursseista, joten toiminnan toteuttamisessa on ollut
merkittavid haasteita ja osittain on jouduttu turvautumaan konsult-
tipalveluihin. Lisdksi, myos vuonna 2018 kiinteistdjen sisdilmaongel-
mat ovat lisinneet tyomaaraa.

Sisdilmatyoryhma tosin ei ehtinyt kokoontua henkilostovajeen
johdosta niin usein kuin olisi ollut tarvetta. Sisdilmatyoryhma on
moniammatillinen ryhmd, joka koordinoi ja antaa ohjeistuksia sisail-
maongelmien kasittelyyn liittyen. Sisdilmatyoryhma ei kuitenkaan
ole valvontaviranomainen. Sisdilmatyoryhman tehtavani on tehda
ehdotuksia toimenpiteiksi sisdilman laadun parantamiseksi ja kun-
nan tilojen sisdilmaongelmien selvittimiseksi seka ratkaisemiseksi.
Sisdilmatyoryhma kokoontui vuoden 2018 aikana seuraavien kiin-
teistojen osalta: kunnantalo, Sjundea Svenska skolan, terveyskeskus
sekd urheiluhalli. Sisdilmatyoryhmi kokoontui vuoden aikana yh-
teensa 4 kertaa.

Merkittavia muutoksia jotka aiheutuivat sisdilmaongelmista oli
Pdivarinteen koulun toiminnan siirtdiminen vdistotiloihin Aleksis ki-
ven koulun vdistotilojen yhteyteen. Tahdn hankittiin lisdd vdistotilo-
ja, jotka kilpailutettiin. Uuden hammashoitolan kilpailuttaminen ja
rakennuttaminen.

Toiminnan osalta kuntakeskuksen viihtyvyyteen ei ehditty panos-
tamaan vuoden 2018 aikana.

Toiminnan muutosten osalta siivous- ja ruokahuolto ulkoistettiin
joulukuun 2017 alusta alkaen ulkopuoliselle palvelun tuottajalle, Fa-
zer Food Service Oy:lle. Vuoden 2018 aikana yhteistoimintaa tdssa
selkedssa toimintakulttuurin muutoksessa on viety eteenpdin. Koko-
naisuutena tima on mennyt hyvin, mutta ei kuitenkaan ongelmitta.

Toiminnan osalta tarkedi on ollut myos uusien henkildiden rekry-
tointi ja perehdytys, joka on ollut haasteellista jatkuvasti muuttuvas-
sa toimintaymparistossa.

Verksamheten pa tekniska nimnden har paverkats avsevirt av de
knappa personalresurserna, sd det varit sirskilt utmanande att ge-
nomfora verksamheten och man har delvis varit tvungen att trygga
sig till konsulttjanster. Dartill har under ar 2018 ocksa problemen
med inomhusluften 6kat arbetsmangden.

Inomhusluftarbetsgruppen hann daremot inte pa grund av per-
sonalbristen samlas sa ofta som det skulle ha funnits behov av det.
Inomhusluftsarbetsgruppen ar en mangprofessionell grupp, som ko-
ordinerar och ger direktiv for behandlingen av problem med inomhus-
luften. Inomhusluftsarbetsgruppen dr dnda ingen tillsynsmyndighet.
Inomhusluftsarbetsgruppens uppgift ar att ge forslag till atgarder for
att forbattra kvaliteten pa inomhusluften och for att reda ut och l6sa
problem med inomhusluften i kommunens lokaler. Inomhusluftar-
betsgruppen samlades under ar 2018 for att behandla problem i fol-
jande fastigheter: kommunhuset, Sjundea svenska skola, hilsocen-
tralen och idrottshallen. Arbetsgruppen sammantradde fyra ganger
under aret.

De mest betydande dndringarna som skett till foljd av problemen
med inomhusluften, var att verksamheten i Pdivdrinteen koulu flyt-
tade till tillfalliga lokaler intill Aleksis Kiven koulus tillfilliga lokaler.
Det skaffades mer modulbyggnader for detta &ndamal genom en kon-
kurrensutsattning. Dartill konkurrensutsattes och byggdes ocksa den
nya tandkliniken.

For verksamhetens del hann man inte under ar 2018 satsa pa triv-
samheten i kommuncentrum.

Angaende dndringar i verksamheten outsourcades stdd- och mat-
servicen till en extern serviceproducent, Fazer Food Service Oy, fran
och med borjan december 2017. Under ar 2018 har man fortsatt sam-
arbetet i denna tydliga forandring i verksamhetskultur. Som helhet
har detta gatt bra, men dnda inte helt utan problem.

Med tanke pa verksamheten har ocksa rekryteringen och introdu-
ceringen av nya personer varit viktigt och detta har varit utmanande i
den foranderliga verksamhetsmiljon.



Toiminnan tavoite - Verksamhetens mal

2.2 Rakennusjarjestyksen uusiminen (tekninen
osasto, tekninen lautakunta)

Arviointikriteeri - Utvarderingskriterium

Rakennusjarjestyksen paivitys vuoden 2018 aikana siten,
ettd se huomioi taman péaivan rakennustrendit ja on Kun-
taliiton antamien ohjeiden mukainen.

Tavoitteen toteutuminen -

Malsattningens utfall

Rakennusjarjestyksen paivittamista
on toimintavuoden aikana jatkettu.
Rakennusjarjestystydoryhma on laati-
nut ehdotuksen uudeksi rakennusjér-
jestykseksi.

2.2 Férnyandet av byggnadsordningen (tekniska
avdelning, tekniska namnden)

Uppdatering av byggnadsordningen under ar 2018 sa att
den iakttar dagens byggnadstrender och foljer de instruk-
tioner som kommunforbundet har gett.

Arbetet med att uppdatera bygg-
nadsordningen har fortsatt under
verksamhetsaret. Arbetsgruppen for
byggnadsordningen har uppgjort ett
forslag for ny byggnadsordning.

2.3 Kunnan omistajapolitiikan tavoitteiden ja
toimintastrategian luominen (tekninen osasto,
tekninen lautakunta)

Arviaintikriteerina on yht&alta saada luotua omistajapoli-
tiikan tavoitteet ja toimintastrategia vesilaitoksen osalta,
seka toisaalta kunnan omistamien kiinteistojen osalta
siten, etta kiinteistokohtaiset korjaussuunnitelmat ja
kustannusarviot saadaan tehtya.

Omistajapolitiikkaa ei ole ehditty
laatia johtuen henkildstéresurssien
vajeesta.

2.3 Utarbetande av mal och verksamhets-
strategi for kommunens dgarpolitik (tekniska
avdelningen, tekniska namnden)

Bedomningskriteriet ar att @ enda sidan utarbeta mal och
verksamhetsstrategi for &garpolitiken for vattenférsorj-
ningsverkets del och & andra sidan for de fastigheter som
ags av kommunen sa att de fastighetsspecifika repara-
tionsplanerna och kostnadsberakningar kan uppgoras.

Agarpolitiken har inte utarbetats pa
grund av bristfalliga personalresur-
ser.

Tekninen lautakunta - Tekniska ndmnden

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2 655 646 3038790 3038790 3259103 220 313
Siséiset tuotot - Interna intakter 4 017 555 4107 351 2 405 894 2 310 047 -95 847
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -5 399 403 -5622 581 -4 540 081 -4 777 012 -236 931
Sisaiset kulut - Interna utgifter -235 847 =721 547 -671 657 -546 306 125 351
Toimintakate - Verksamhetshidrag 1037951 802 013 232 946 245832 12 886

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Siuntion kunnan kunnanvaltuusto hyvaksyi 13.11.2017 § 118 vuo-
den 2018 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2019-2021.
Tekninen lautakunta on hyviksynyt alkuperdiset kdyttosuunnitel-
mat vuodelle 2018 kokouksessaan 12.12.2017 § 157.

Kunnanvaltuuston Tekniselle lautakunnalle asettama toiminta-
kate saavutettiin. Toimintatuotot kokonaisuutena ylittivat budje-
toidun, vaikka tonttimyynti ei toteutunut budjetoidun mukaisesti
ja Marsuddenin maankdytto- ja tonttimyyntitulot jdivat toteutu-
matta. Toimintatuotot ylittivit budjetoidun Asuntosiition kans-
sa tehdyn maakaupan ansiosta. Teknisen osaston toimintakulut
ylittivat budjetoidun reilulla sadalla tuhannella eurolla. Tekniselle
osastolle aiheutui suhteellisesti suuria lisdkuluja, henkiléstovajeen
johdosta, silla olemme joutuneet kayttimaan rekrytointiin noin
20.000 € (konsultit ja henkiloarvioinnit). Taman lisdksi merkitta-
vid kustannuksia on tullut konsulttien kdyttamisestd merkittavissa
projekteissa, silld aloitetut projektit oli valttdmitonta saada vietyd
eteenpdin (hammashoitola, viistétilat, Marsuddenin kaavoitus).

Kommunfullmaktige i Sjundea har pa sitt mote 13.11.2017 § 118
godkant budgeten for ar 2018 och ekonomiplanen for aren 2019-
2021. Tekniska nimnden har godkant de ursprungliga driftsplaner-
na for ar 2018 vid sitt mote 12.12.2017 § 157.

De ekonomiska mal som uppstillts for tekniska nimnden upp-
naddes inte. Verksamhetsintdkterna dverskred budgeten, trots att
tomtforsidljningen inte forverkligades enligt budgeten och intdk-
terna fran Marsuddens markanvandningsavtal och tomtforsiljning
inte forverkligades. Verksamhetsintakterna overskred det budgete-
rade pa grund av markaffiren med Asuntos&itio. Tekniska nimn-
dens verksamhetsutgifter overskred det budgeterade med dryga
hundra tusen euro. Pa grund av personalbristen var man tvungen
att anvdnda ca 20 000 euro till rekryteringar (konsulter och per-
sonalbedomningar), vilket ledde till relativt stora tilliggskostnader
for tekniska avdelningen. Dartill har anviandandet av konsulter i av-
gorande projekt lett till betydande kostnader. Detta har dnda varit
nodvandigt for att startade projekt ska framskrida (tandkliniken,
tillfalliga lokaler, planldggningen av Marsudden).

Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi - i-’\tgéirder for att balansera ekonomin

Talouden tasapainotustoimenpiteiti ei ole ollut vuodelle 2018

Inga balanseringsatgarderna har riktat sig mot ar 2018.
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Investoinnit - Investeringar

Aleksis Kiven koulun viistotilojen rakentaminen toteutettiin ke-
sdlld ja toiminta uusissa tiloissa alkoi syksylld 2018. Viistotilojen
toteuttamiseen haettiin lisimaararahaa.

Aktia-rakennuksen alakerran tilat ennallistettiin syksyn aikana
siihen kuntoon missa ne olivat olleet ennen pdivikotitoimintaa. Ti-
lojen lattia -pintoja uusittiin ja wc-tilojen pdivakodin aikaiset muu-
tokset purettiin.

Hammashoitolan uusi rakennus toteutettiin siirrettdvin moduu-
lirakentein. Tilojen rakentaminen tehtaalla alkoi kesilld ja asennus
tontille tehtiin alkusyksysta. Investoinnille haettiin lisimaararahaa
suunnittelua seka kalustusta varten.

Urheilukentdn juoksuradan pinnoitusta ei toteutettu vuon-
na 2018, silld resurssipulan vuoksi projektia ei ehditty toteuttaa.
Myéskaan ruohonleikkuria eikd kastelulaitetta hankittu vuoden
2018 aikana.

Asfaltointia toteutettiin teknisen lautakunnan hyviksyman tyo-
suunnitelman mukaisesti syksyn aikana. Monitoimihallin P-alue ja
pihan asfaltointi toteutettiin syksyn aikana ja hanke jatkuu vuodelle
2019 vihertdiden osalta. Kuntakeskuksesta etelddn tulevan kevyen
liikenteen vdyldan hankkeen suunnittelu ELY-keskuksen kanssa jat-
kui tiesuunnitelman laatimisen osalta. Hanke jatkuu vuonna 2019.

Leikkivdlineiden uusimista jatkettiin sekd uimarantojen paran-
nustoita tehtiin. Investointeja ei kuitenkaan ehditty vuoden aikana
toteuttaa kaikilta osin, parannustgitd jatketaan vuonna 2019.

Muutoin investointeja on toteutettu maardrahojen ja suunnitel-
mien puitteissa.

Tekninen osasto on vuoden 2018 aikana toteuttanut seuraavia

investointeja:

- Rakennusten peruskorjaus: toteutettiin suunnitellulla tavalla.

- Koulujen korjaussuunnittelu: toteutettiin suunnitelulla taval-
la. Kustannukset jaivat alle suunnitellun.

- AKK vdistotilat: toteutettiin suunnittelulla tavalla. Lisimaara-
rahaa haettiin 270 000 euroa.

» Puuttuvat PTS-suunnitelmat: Toteutettiin suunnitelulla
tavalla.

» Aktia-rakennuksen padivdhoitotilojen ennallistaminen: Toteu-
tettiin suunnitelulla tavalla.

-+ Hammashoitolan uus-investointi: Toteutettiin suunnittelulla
tavalla. Lisamaararahaa haettiin 120 000 euroa.

- Urheilukentdn juoksuradan pinnoitus seka valvontakameroi-
den hankinta: Ei toteutettu.

» Katujen ja kevyen liikenteen vaylien rakentamiset: Toteutettiin
suunnitelulla tavalla.

» Monitoimihallin P-alue ja asfaltointi: Toteutettiin suunnitte-
lulla tavalla, hanke jatkuu vuonna 2019

» Uimarannat: kohde ei tdyttanyt 10 000 euron investointira-

Den nyaste delen av Aleksis Kiven koulus tillfilliga lokaler bygg-
des under sommaren och hosten 2018 inleddes verksamheterna i
de nya lokalerna. Man ansokte om tilliggsanslag for att bygga de
tillfalliga lokalerna.

Lokalerna i nedre vaningen pa Aktia-byggnaden aterstilldes un-
der hosten, sd att de var i samma skicka som innan daghemsverk-
samheten. Golvytorna i lokalerna férnyades och de dandringar som
gjorts i toaletterna revs.

Tandklinikens nya byggnad genomférdes med flyttbara modul-
konstruktioner. Byggandet av lokalerna inleddes vid fabriken under
sommaren och byggnaden monterades pa tomten i borjan av hos-
ten. Det ansoktes om tilldggsanslag for planerandet och mébleran-
det.

Sportplanens l6parbana ytbelaggdes inte under ar 2018, efter-
som man pa grund av resursbrist inte hann genomféra projektet.
Varken grasklippare eller bevattningsapparat skaffades under ar
2018.

Asfaltering genomfordes enligt den av tekniska nimnden god-
kdnda arbetsplanen under hosten. Allaktivitetshallens parkerings-
omrade och gard asfalterades under hosten och gronarbetena
fortsdtter ar 2019. Planerande av projektet gillande gang- och cy-
kelleden soderut fran kommuncentrum fortsatte tillsammans med
NTM-centralen genom att utarbeta en vagplan. Projektet fortsatter
ar2019.

Man fortsatte fornya lekredskap och utfora férbattringsarbeten
vid badplatserna. Man hann dndd inte under aret genomfora inves-
teringarna for alla delar, sa forbattringsarbetena fortsatter ar 2019.

For 6vriga delar har investeringar genomforts planenligt och inom
ramarna for anslagen.

Tekniska avdelningen har under ar 2018 forverkligat foljande
investeringar:
- Grundreparation av byggnader: genomférdes planenligt.
» Skolornas reparationsplan: genomfordes planenligt. Kostna-
derna underskred planerna.
-+ AKK:s tillfalliga lokaler: genomférdes planenligt. Man ansokte
om tilliggsanslag pa 270 000 euro.
- PTS-planer som fattas: Genomférdes planenligt.
-+ Aterstillandet av dagvardslokalerna i Aktia-byggnaden: Gen-
omfordes planenligt.
- Tandklinikens nyinvestering. Genomférdes planenligt. Man
ansokte om tilliggsanslag pa 120 000 euro.
- Ytbeldggande av l[6parbanan samt anskaffning av 6vervak-
ningskameror: Forverkligades inte.
- Byggande av gator samt gang- och cykelleder: Genomférdes
planenligt.
- Allaktivitetshallens P-omrade och asfaltering: Genomfordes



jaa, hanke jatkuu vuonna 2019

» Katuvalaistuksen energiansddsto: Toteutettiin suunnitelulla
tavalla

» Virkkulan kylan tieyhteyksien rakentaminen: Ei toteutettu.

> Kyltitykset: Toteutettiin suunnitelulla tavalla

» Sudenkaari — Degerby jkp: Suunnitelmia laadittiin, hanke
jatkuu vuonna 2019

» Leikkivilineet: kohde ei tayttanyt 10 000 euron investointira-
jaa, hanke jatkuu vuonna 2019

» Liikenneturvallisuussuunnitelman paivitys: Ei toteutettu

- Ruohonleikkuri kentélle: Ei toteutettu

- Keittion varusteet: Toteutettiin suunnittelulla tavalla

- Kastelulaite kentille: Ei toteutettu

» Virkkulan kyl&n liittymien rakentaminen: Suunnitelmien
laatimista, rakentaminen ei kdynnistynyt vuoden 2018 aikana.
Hanke jatkuu vuonna 2015.

> Pickalan alueen liittdminen kunnalliseen: Suunnitelmien
laatimista, rakentaminen ei kdynnistynyt vuoden 2018 aikana.
Hanke jatkuu vuonna 2019.

» Barrdsan vedenottamon saneeraus: Toteutettiin suunnitelulla
tavalla.

» Etdluettevat vesimittarit: Toteutettiin suunnitelulla tavalla.

» JV-pumppaamoiden saneeraukset: Toteutettiin suunnitelulla
tavalla.

- Kartoitukset: Toteutettiin suunnitelulla tavalla.

» Vanhat vj-saneeraukset: Toteutettiin suunnitelulla tavalla,
haettiin lisimdardrahaa 40 000 euroa.

» Vanhan viemdriverkon saneeraus: Toteutettiin suunnitelulla
tavalla.

» Kt-verkoston tdydentdminen: Toteutettiin suunnitelulla
tavalla.

Henkilosto - Personalen

Teknisen osastolla henkilostéssd tapahtui monia muutoksia
vuonna 2018. Uusi kiinteistohuoltoinsinodri aloitti helmikuus-
sa. Rakennuttajapdillikko irtisanoutunut virastaan heti vuoden
alussa, mikd aiheutti haasteita projektien toteuttamisessa. Virka
saatiin tdytettyd vasta kesdkuun alussa. Hallinnon suunnitteli-
ja irtisanoutui maaliskuussa ja tima toimi saatiin taytettyd vasta
syyskuussa. Maankdytt6insinoori irtisanoutui maaliskuussa 2017.
Taman jdlkeen virkaa on pyritty tayttdmain useampaan otteeseen,
ensin muutamalla haulla maankayttéinsindorin nimikkeelld, minka
jalkeen viran tehtavankuvaus seka palkka paivitettiin kunnanhalli-
tuksen padatokselld lokakuussa 2017. Tehtavankuvan ja vaatimus-
ten osalta virkaa ei kuitenkaan saatu taytettyd, ennen kuin vasta
kesdkuussa 2018. Kaavoituspdillikon tehtdvid, valttimattomien
kaavoitushankkeiden osalta hankittiin ulkoseina palveluna ja niitd
hoiti kdytannossa entinen kunnaninsinoori yhdessa kaavoituskon-
sulttien kanssa. Kesalld teknisen osaston osalta myds ymparisto- ja
rakennusvalvonnan tulosalueen henkil6stssa tapahtui muutoksia.
Ympadristotarkastaja palasi tehtdvainsa elokuussa 2018, jonka vir-
kaa hoiti viransijainen vuoden ajan. Rakennusvalvonnan puolella
joulukuussa 2017 aloittanut rakennustarkastaja irtisanoutui tehta-
visti elokuussa 2018. Uutta rakennustarkastajaa ei ole onnistuttu
rekrytoimaan useista yrityksistd huolimatta ja rakennustarkastajan
virka on muutettu lupakasittelijan toimeksi. Kampusprojektin pro-
jektijohtaja aloitti toimessaan marraskuun puolivilissa.

planenligt, projektet fortsitter ar 2019.

- Badplatser: objektet uppfyllde inte investeringsgransen pa 10
000 euro, projektet fortsatter ar 2019.

- Energibesparing i gatubelysning: Genomférdes planenligt.

- Byggande av Virkkulankylas vagforbindelser. Forverkligades
inte.

- Skyltningar: Genomfordes planenligt.

- Vargsvangen - Degerby gc Planer uppgjordes, projektet fort-
sitter ar 2019.

- Lekredskap: objektet uppfyllde inte investeringsgransen pa 10
000 euro, projektet fortsatter ar 2019.

-+ Uppdaterande av trafiksikerhetsplanen: Forverkligades inte.

» Grasklippare till idrottsplanen: Forverkligades inte.

- Koksredskap: Genomfordes planenligt.

- Bevattningsapparat till idrottsplanen: Forverkligades inte.

- Byggande av Virkkulankylds anslutningar. Planer uppgjordes,
byggandet inleddes inte under ar 2018. Projektet fortsatter ar
2019.

- Anslutande av Pickalaomradet till det kommunala natverket:
Planer uppgjordes, byggandet inleddes inte under ar 2018.
Projektet fortsatter ar 2019.

» Sanering av Barrdsa vattentdkt: Genomférdes planenligt.

- Fjarravldsbara vattenmétare: Genomfordes planenligt.

- Sanering av avloppsvattenpumpstationerna. Genomférdes
planenligt.

- Kartldggningar: Genomférdes planenligt.

- Sanering av gamla vattenledningar: Genomférdes planenligt,
ansoktes om ett tilliggsanslag pa 40 000 euro.

- Sanering av gamla avloppsnatet: Genomférdes planenligt.

-» Kompletteringen av det kommunaltekniska nitet: Genomfor-
des planenligt.

Det skedde flera dndringar inom personalen pa tekniska avdel-
ningen under ar 2018. Den nya fastighetsserviceingenjoren borjade
arbeta i februari. Byggchefen sade upp sig genast i borjan av aret,
vilket ledde till utmaningar for verkstallandet av projekt. Tjansten
besattes forst i borjan av juni. Forvaltningsplaneraren sade upp sigi
mars och denna befattning besattes forst i september. Markanvand-
ningsingenjoren sade upp sig i mars 2017. Darefter har man stravat
efter att besdtta tjansten flera ganger under uppgiftsbeteckningen
markanvandningsingenjor, varefter uppgiftsbeskrivningen samt 16-
nen uppdaterades med ett beslut av kommunstyrelsens i oktober
2017. Trots detta lyckades man dnda inte besitta tjansten forran i
juni 2018. Planlidggningschefens uppgifter har inom nodvandiga
planldggningsprojekt kdpts som externa tjanster och de har i prak-
tiken skotts av den tidigare kommuningenjoren i samarbete med
planldggningskonsulter. Under sommaren skedde det ocksa and-
ringar inom personalen inom miljo- och byggnadstillsynens resul-
tatomrade. Miljoinspektoren atervinde till arbetet i augusti 2018.
Uppgifterna hade skotts av en vikarie under ett ar. Byggnadsinspek-
toren som borjade arbeta inom byggnadstillsynen i december 2017
sade upp sig i augusti 2018. Man har inte lyckats rekrytera en ny
byggnadsinspektor trots flera forsok och byggnadsinspektorens
tjanst har dndrats till en tillstandsbehandlarbefattning. Campus-
projektets projektchef borjade arbeta i mitten av november.
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Palvelukeskuksen tulosalue — Resultatomradet for servicecentralen

Palvelukeskuksen tulosalueeseen kuuluvat kunnan ruokahuolto
ja siivous, kiinteistot ja rakennukset, julkiset alueet seka vesihuol-
tolaitos. Tulosaluetta johti vuoden alussa 2018 palvelukeskuksen
paillikkona toiminut rakennuttajapailikko.

Till servicecentralens resultatomrade hor kommunens kosthall oh

stiadning, fastigheter och byggnader, offentliga omraden samt vat-
tenforsorjningsverket. Resultatomradet leddes i borjan av ar 2018

av byggchefen som verkade som chef for servicecentralen.

Talouden toteutuminen — Det ekonomiska utfallet

Palvelukeskuksen tulosalue - Resultatomradet fér servicecentralen
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TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -
Avvikkelse
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2647 167 3035290 3035290 3238592 203 302
Sisdiset tuotot - Interna intakter 4024 430 4107 351 2 405 894 2 314 542 -91 352
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4 560 062 -4 663 938 -3 581 438 -3927 910 -346 472
Siséiset kulut - Interna utgifter -506 513 -681 085 -638 881 -789 883 -151 002
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 1605022 1797618 1220 865 835 341 -385 524
Kiinteistdjen huolto - Fastigheternas underhall
Rakennukset - Byggnader TP2016BS TP2017BS TP2018BS
Rakennukset - Byggnader 23 23 24
- Omassa omistuksessa M2 - | eget 4go m2 20781 20781 21131
- Vuokralla olevia tiloja m2 - Hyrda lokaler m2 2809 2 809 7105
Osakehuoneistoja - Aktiebostader 16 16 16

Julkisten alueiden hoito - Underhallet av allmdnna omraden

Julkisten alueiden hoito - tulosyksikon alueella kaikki varsinainen
tyo on ulkoistettu. Toihin kuuluvat muun muassa lumen auraus ja
siirto, liukkauden torjunta, polanteen ja sohjon poisto ja pinnan
tasaus, sorapdillysteiden polyn sidonta ja asfalttipaikkaukset teil-
14 ja kevyen liikenteen vaylilld. Kunnossapitoalueet ovat Storsvik,
kuntakeskuksen lantinen, kuntakeskuksen itdinen ja kirkonkyldn
alueet. Toimintaa hoitavat urakoitsijat valittiin 22.6.2015 ajalle
1.9.2015 - 31.8.2018, jonka lisdksi kunta varasi kdyttoonsa optio-
vuoden ajalle 1.9.2018 — 31.8.2019. Kunta pdatti kdyttid option,
mutta vain toinen valituista urakoitsijoista hyvaksyi option, joka
molempien osapuolten tulee hyviksyd. Niin ollen kirkonkyldn alu-
een katukunnossapito kilpailutettiin pelkdstidn yhden sesongin
ajalle. Uimarantojen jatehuolto, nurmikko — ja puistoalueiden hoito
on ulkoistettu. Nykyinen urakoitsija valittiin huhtikuussa 2017 ajal-
le 1.5.2017 - 30.4.2017, jonka lisiksi kunta varasi kdyttoonsa op-
tiovuoden ajalle 1.5.2018 - 30.4.2019. Kunta paatti kdyttdd option.

Julkisten alueiden hoito - Skétseln av allmanna omraden

Resultatenheten for skotsel av allmdnna omraden har outsour-
cat allt egentligt arbete. Arbetena omfattar bl.a. plogning och tran-
sport av snd, halkbekdmpning, avldgsnande av hardpackad sn6 och
snoslask samt utjamning av ytor, dammbekdmpning pa grusbeldg-
da ytor, utjdamning av grusbeldgda ytor och lappning av asfalt pa
vagarna och gang- och cykellederna. Underhallsomradena bestar
av Storsvik, vistra delen av kommuncentrum, 6stra delen av kom-
muncentrum och kyrkbyns omraden. De entreprendrer som skoter
om verksamheten valdes 22.6.2015 for tiden 1.9.2015-31.8.2018
och dartill reserverade kommunen ett optionsar for tiden 1.9.2018—-
31.8.2019. Kommunen beslutade anvianda optionen, men endast
en av de valda entreprendrerna godkdnde optionen som ska god-
kdnnas av bada parterna. Saledes konkurrensutsattes underhallet
av gatuomraden pa kyrkbyns omrade endast for en sisong. Avfall-
shanteringen pa badplatserna samt skotseln av grasplaner och par-
komraden har utlokaliserats. Den nuvarande entreprendren valdes
i april 2017 for tiden 1.5.2017-30.4.2018 och dairtill reserverade
kommunen ett optionsar for tiden 1.5.2018-30.4.2019. Kommu-
nens beslutade anvianda optionen.

TP2017BS TP2018BS

Tiet ja kadut lkm - Antal v&gar och gator 130 135%
Tiet ja kadut km - Végar och gator km 352 36,8*
Kevyen lilkenteen vaylat km - Gang- och cykelleder km 159 14,3*
Tiekuntien yllapitamat yksityistiet km - Av vdglag uppratthallna enskilda vagar km 135 135
Pihat pinta-ala m2 - Gardar areal m2 52135 52135
Leikkipuistot kpl - Lekparker st 7 14*
Uimarannat - Simstrander 3 3
Talviuintipaikat - Vintersimplats 1 1
Rakennetut ja hoidetut puistot ha - Bebyggda och skotta parker 8,3 8,3
Urheilukentat - Idrottsplaner 2 2
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Siivous- ja ruokahuolto - Stid- och matservice

Siuntion kunnan ruokahuolto- ja siivouspalvelut siirtyivit Fazer
Food Servicen hoidettavaksi 1.12.2017. Fazer laskuttaa kunnan hen-
kilokunnan ruokailut kuukausi jalkikiteen Esmikko- leimausten pe-
rusteella.

Tammikuun 9.2018 aloitti uusi pdivakotiyksikko Veturi. Sielld aloit-
ti n.parikymmenta lasta. Veturi jatkoi toimintaansa kesidlomaan asti.

Paivakoti Pikku Lotta aloitti toimintansa 7.8.2018. Pdivakotiryh-
massad on 23 lasta ja 6 aikuista.

Koulujen lounaslaskennassa kdytetaan lautaslaskentaa. Pdivako-
deissa otettiin kayttoon Jamix ateriatilausjarjestelmd, mychemmin
syksylld kaikki, paitsi koululounaat ja kotiateriat tilattiin Jamix-jar-
jestelmalld. Jarjestelma antaa samalla laskutusperusteen.

Paivarinteen oppilaat siirtyivat vdistotiloihin Akk koulun yhteyteen
syystoimikauden alussa, ja he ruokailevat samassa ruokatilassa.

Ruokahuolto on sujunut alkuhankaluuksien mukavasti. Kasvisate-
rioiden lisidmisestd kdytiin keskustelua syksylld. Asia on vield kes-
ken. Ruoan mausta on saatu hyvai palautetta.

Syksylld iltapdivakerholaisten maara vaheni rajusti alussa, kun
kerhosta ja vdlipalasta peritty maksu nostettiin vanhempien mielestd
liian korkeaksi. Perusturvaa laskutetaan tilauksen perusteella.

Siivouksen osalta on ollut monia haasteita kaikilla osa-alueilla.
Varsinkin Jukolan paivikodissa, joka on suurin ja kdytto tiivistd. Sopi-
mussiivouksen tarkennuksia haetaan neuvotteluilla jatkuvasti.

Vuosisiivousaikataulu ei toteutunut suunnitellusti, vaan kesaksi
alun perin tavoitellut vuosisiivouksen saatiin vietya loppuun asti vas-
ta ldhelld joulua.

Siivousjalki ei ole ollut silld tasolla, johon pyrimme, mutta epa-
kohdista neuvotellaan jatkuvasti ja haetaan kumpaakin tyydyttavaa
tulosta.

Fran och med 1.12.2017 4r det Fazer Food Service som skoter om
Sjunded kommuns mat- och stddservice. Fazer fakturerar for perso-
nalens maltider en manad i efterhand enligt Esmikko-stamplingarna.

Den 9 januari 2018 inledde den nya daghemsenheten Veturi sin
verksamhet. Vid enheten borjade ungefar ett tjugotal barn. Veturi
fortsatte sin verksamhet fram till sommarlovet.

Daghemmet Pikku Lotta inledde sin verksamhet 7.8.2018. Dag-
hemsgruppen bestar av 23 barn och 6 vuxna.

I skolorna berdknas antalet luncher enligt antalet anvanda tallri-
kar. I daghemmen tog man i bruk maltidsbestallningssystemet Jamix
och senare under hosten bestilldes alla maltider med undantag for
skolmaltider och hemkodrda maltider med Jamix-systemet. Systemet
bildar samtidigt en faktureringsgrund.

Eleverna i Pdivarinteen koulu flyttade i borjan av hostterminen till
tillfalliga lokaler intill Aleksis Kiven koulus modulskola, och de ater i
samma matsal.

Matservicen har efter problemen i borjan fungerat bra. Under hos-
ten diskuterades utokandet av antalet vegetariska ratter. Behand-
lingen av drendet pagar fortsittningsvis. Man har fatt bra respons for
hur maten smakar.

I borjan av hosten minskande antalet barn i eftermiddagsklubben
avsevart eftersom den avgift som uppbars for klubben och mellanma-
let enligt fordldrarna blev for hog.

Grundtrygghetsavdelningen faktureras enligt bestéllningarna.

Angéende stddningen har det funnits olika problem inom alla del-
omraden. Problemen har varit sarskilt synliga i Jukola daghem, som
ar en stor enhet och dar anvandningen &r intensiv. Man stravar efter
att nd preciseringar i avtalsstadningarna genom kontinuerliga for-
handlingar.

Arsstidningstidtabellen har inte férverkligats planenligt, utan den
arsstdadning som ursprungligen planerats till sommaren, slutférdes
forst kring jul.

Stadresultatet har inte varit pa 6nskad niva, men man férhandlar
fortgdende om missforhdllanden och letar efter losningar som till-
fredsstéller bada parterna.

Ruokapalveluyksikko - Matserviceenheten TP2017BS TP2018BS
Annosta - Portioner | Annosta - Portioner
Paivakodeille - Till daghemmen 41825 32591
Perus-/ Esiopetukseen - Till grund-/ Férskoleundervisning 142 213 124 664
Aamu- ja iltapaivatoiminta - Till morgon- och eftermiddagsverksamhet 18 682 9988
Aamu- ja iltap.valipala p.kodit/ Esiopetus - Morgon- och efterm.mellanmal daghem/ Forskola 80 184 75717
Henkilokuntaruokailuun - Till personalmaltider 21 430 14 655
Myyntiin - Till forséljning S1525
Perusturva - Grundtrygghet 20522 19 306

Siivous - Stadning

Siivottava m2 - Yta som ska stadas m2

TP2017BS

TP2018BS
15518
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Kehityksen, maankdytdn ja suunnittelun tulosalue - Resultatomradet fér utveckling, markan-

vandning och planering

Kehityksen, maankdyton ja suunnittelun tulosalueeseen kuulu-
vat teknisen osaston hallinto, kaavoitus, palo-ja pelastustoimi ja
maaseututoimi. Tulosaluetta johtaa tekninen johtaja.

Vuoden 2018 kaavoitusohjelmassa ovat olleet muun muassa
Marsuddenin yleiskaavoituksen muutos, kohdekohtaiset yleiskaa-
van muutokset sekd asemakaavoituksen osalta Virkkulan senioriky-
14, uuden paloaseman tontin asemakaavoitus ja Storsvikin tulotien
asemakaava seka pidiviakodin tontin asemakaavan muutos Storsvi-
kissa.

Tontti kysyntd on vuoden 2018 osalta ollut kokonaisuutena vi-
haistd. Tontti markkinointiin on pyritty panostamaan ja muun mu-
assa tonttien koon pienennyksin. Elinvoimapaallikko tulee keskit-
tymain jatkossa tonttimarkkinoinnin kehittdmiseen yhteistydssa
kaavoituspdillikon kanssa.

Vuoden 2018 tonttimyynti ei toteutunut odotetusti. Omako-
titontteja on myyty Slussenin alueelta 2 kpl, kun tavoite oli 5 kpl.
Marsuddenin budjetoitu tonttimyynti ei toteutunut. Omakotitont-
teja oli budjetoitu myytdvaksi Slussenin ja Marsuddenin lisdksi 5
kpl, joista ainoastaan 2 kpl on toteutunut. Positiivista on ollut pai-
vakotitontin myynti, jota ei budjetoitu. Ndin ollen muiden toimin-
tatuottojen kohdassa kdyttdomaisuuden myyntivoitot jidvan noin
560 000 euroa budjetoidusta. Maksutuottoja on budjetoitu 900
000 euroa. Niistd ainoastaan 170 000 euroa tulee toteutumaan.
Maankayttosopimustuloina Marsuddenin osalta on budjetoitu 800
000 euroa, joka jdi toteutumatta. Ndin ollen Marsuddenin kaava-
prosessin pysdhtymisen kokonaisvaikutus on 1,2 milj euroa.

Till resultatomradet for utveckling, markanvandning och plane-
ring hor tekniska avdelningens forvaltning, planldggningen, brand-
och raddningsvdsendet samt landsbygdsvasendet. Tekniska direk-
toren leder resultatomradet.

I planldggningsprogrammet for ar 2018 ingick bland annat dnd-
rande av generalplanen fér Marsudden, objektspecifika dndringar i
generalplanen samt inom detaljplanldaggningen Virkkula seniorby,
detaljplanen for nya brandstationstomten och detaljplanen for Stor-
sviks infartsvdg samt dndrande av detaljplanen fér daghemstomten
i Storsvik.

Efterfragan pa tomter har under ar 2018 som helhet varit liten.
Man har stravat efter att satsa pa tomtforsiljningen exempelvis
genom att forminska tomtstorlekarna. Livskraftschefen kommer i
fortsdttningen att koncentrera sig pa att utveckla tomtmarknads-
foringen tillsammans med planlaggningschefen.

Tomtforsiljningen forverkligades inte som forvantat under ar
2018. P4 Slussens omrade saldes tva smahustomter. Malet var att
sdlja fem stycken. Marsuddens tomtférsdljning har inte forverk-
ligats enligt budgeten. Utdver tomterna i Slussen och Marsudden
hade forsiljningen av fem smahustomter budgeterats, men av
dessa har endast tva verkstillts. Det positiva har varit forsiljning-
en av daghemstomten, vilken inte ingick i budgeten. Saledes verkar
verksamhetsintdkternas forsaljningsvinster fran anldggningstill-
gangar bli ca mindre 560 000 euro dn budgeterat. Avgiftsintakter
hade budgeterats for 900 000 euro. Av dessa kommer endast 170
000 euro att forverkligas. Som markanvandningsavtalsintdkter har
for Marsuddens del budgeterats 800 000 euro som inte forverkli-
gades. Saledes uppgar den totala effekten av att Marsuddens plan-
laggningsprocess avbrots till 1,2 miljoner euro.

Tunnusluvut - Relationstal TP2017BS TP2018BS
Yleiskaava - Generalplan 0 0
Maankayttésopimuksia - Markanvandningsavtal 1 0
Asemakaava - Detaljplan 0 6
Myydyt tontit - Salda tomter 3 5
Myydyt asunnot - Salda bostader 0 0

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Kehityksen-, maankayton- ja suunnittelun tulosalue - Resultatomradet f6r utveckling, markanvandning och planering

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 8479 3500 3500 20511 17011
Siséiset tuotot - Interna intakter -6 875 0 -4 495 -4 495
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -839 340 -958 643 -958 643 -849 103 109 540
Siséiset kulut - Interna utgifter 270 666 -40 462 -32 776 243 577 276 353
Toimintakate - Verksamhetshidrag -567 070 -995 605 -987 919 -589 510 398 409



Palo- ja pelastustoimi sekd maaseutuhallinto - Brand- och raddningsvasendet samt landsbygds-

forvaltningen

Siuntion kunnan palo- ja pelastustoiminnasta vastaa Lansi-
Uudenmaan pelastuslaitos. Sjunded FBK huolehtii osaltaan pelas-
tustoimesta tekemansd sopimuksen puitteissa. Halytystehtdvien
lisdksi Sjunded FBK:lla on tdrked rooli turvallisuusviestinnissa,
jota vilitetddn erilaisissa paikallisissa tapahtumissa ja aktiivisen
nuoriso-osaston avulla. Palo- ja pelastustoiminnan kustannukset
pysyivat budjetin sisilld, kustannukset kunnalle olivat noin 391
000 euroa.

Lansi-Uudenmaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen
kuuluvat Siuntion lisiksi Espoo, Hanko, Inkoo, Karkkila, Kirkko-
nummi, Lohja, Raasepori ja Vihti. Maaseutuhallinnon isantdkunta-
na toimii Inkoo. Maaseutuelinkeinoviranomaisten keskeisimpana
tehtdvand ovat maataloustuki-asioiden hoitaminen, maaseutuyri-
tysten kehittiminen, valvonta- ja tarkastustehtdvien seka vahinko-
arvioiden suorittaminen. Maaseutuhallinnon kustannukset kunnal-
le vuonna 2018 olivat noin 41 700 euroa, mika ylitti budjetin reilulla
1700 eurolla.

Vastra Nylands raddningsverk ansvarar for Sjunded kommuns
brand- och riddningsvidsende. Sjunded FBK skoter om raddnings-
vdsendet inom ramen for det avtal som féreningen ingatt. Frutom
utryckningsuppgifterna, har Sjundea FBK en viktig roll med tanke pa
informerandet om sidkerheten, som férmedlas vid olika lokala till-
stdllningar och genom en aktiv ungdomsavdelning. Kostnaderna fér
brand- och raddningsvasendet halls inom budgeten. Kommunens
kostnader uppgar till ca 391 000 euro.

Till landsbygdsforvaltningens samarbetsomrade i Vastra Nyland
hor, forutom Sjunded, dven Esbo, Hango, Inga, Hogfors, Kyrkslitt,
Lojo, Raseborg och Vichtis. Ingd fungerar som vardkommun for
landsbygdsforvaltningen. Landsbygdsnaringsmyndigheternas vik-
tigaste uppgifter ar att skota lantbrukets stédarenden, utvecklan-
det av landsbygdsforetagen, 6vervaknings- och tillsynsuppgifter
samt bedomandet av skador. Landskapsforvaltningens kostnader
for kommunen uppgick ar 2018 till ca 41 700 euro, vilket dverskred
budgeten med dryga 1700 euro.

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA - MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Ympdristo- ja rakennuslautakunta toimii kunnan ympariston-
suojeluviranomaisena ja rakennusvalvontaviranomaisena. Kunnan
ympdristonsuojeluviranomaisen tehtaviin kuuluu eri laeissa maari-
teltyjen ympdaristonsuojelun viranomaistehtdvien lisdksi ymparis-
tonsuojelun yleinen edistdminen. Rakennusvalvontaviranomaisen
tehtavat maaraytyvat maankaytto- ja rakennuslain, maankaytto- ja
rakennusasetuksen, rakennusjarjestyksen ja padvastuualueen oh-
jeiden perusteella.

Ympdristo- ja rakennuslautakunta kokoontui toimintavuoden
2018 aikana 11 kertaa. Lautakunnan tehtivit koostuivat padosin
ympdristo-, rakennus-, toimenpide-, suunnittelutarve- ja poik-
keuslupien késittelystd, lausuntojen antamisesta ja suunnitelmien
hyvaksymisestad. Lautakunta myonsi toimintavuoden aikana kuusi
rakennuslupaa ja yhden ymparistéluvan. Sen lisaksi kasiteltiin yksi
poikkeuslupapditds, yksi suunnittelutarveratkaisu ja yksi ilmoitus
jatteenkerdystoiminnan merkitsemiseksi jitehuoltorekisteriin. Yh-
teensd annettiin seitsemintoista lausuntoa ja yksi vastine tuomi-
oistuimelle. Muita ympdristonsuojeluasioita lautakunta kasitteli
yhteensi 14.

Miljo-och byggnadsnamnden fungerar som kommunens miljos-
kyddsmyndighet och byggnadstillsynsmyndighet. I kommunens
miljoskyddsmyndighets uppgifter ingar utéver de i olika lagar fasts-
tallda myndighetsuppgifterna inom miljoskyddet ocksa det allman-
na frimjandet av miljoskyddet. Byggnadstillsynsmyndighetens
uppgifter faststdlls i markanvandnings- och bygglagen, markan-
vandnings- och byggforordningen, byggnadsordningen och enligt
anvisningarna for huvudansvarsomradena.

Miljo- och byggnadsndamnden sammantrddde 11 ganger under
verksamhetsaret 2018. Namndens uppgifter bestod framst av
behandlingen av miljotillstand, bygglov, atgirdstillstand, plane-
ringsbehov, undantag samt att ge utlatanden och godkadnna planer.
Namnden har under verksamhetsaret beviljat sex bygglov och ett
miljotillstand. Dessutom behandlades ett beslut om undantag, ett
behov av planering och en anmilan om antecknande av avfallsin-
samling i avfallsserviceregistret. Sammanlagt har det getts sjutton
utlatanden och ett bemdtande till domstolen. Namnden behandla-
de sammanlagt 14 andra miljoskyddsarenden.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Toiminnan tavoite - Verk-
samhetens mal

Arviointikriteeri - Utvarderingskriterium

Strategian osa-alue, jota tavoite tukee - Stragegiskt
delomrade som malet stoder

2.2 Rakennusjarjestyksen Rakennusjérjestyksen paivitys vuoden 2018 aikana siten, |Palvelut
uusiminen (tekninen osasto, | ettd se huomioi taman paivan rakennustrendit ja on Kun-

tekninen lautakunta) taliiton antamien ohjeiden mukainen.

2.2 Férnyandet av byggnad- | Uppdatering av byggnadsordningen under ar 2018 sa att | Tjanster

sordningen (tekniska avdel-

ning, tekniska némnden) tioner som kommunfoérbundet har gett.

Rakennusjarjestyksen pdivittimistd on toimintavuoden aikana
jatkettu. Rakennusjarjestystyoryhma on laatinut ehdotuksen
uudeksi rakennusjarjestykseksi. Se on ollut ndhtavilla. Kun lausun-
not ehdotuksesta on annettu ja ne on kasitelty, voidaan ehdotus
hyvaksya.

den iakttar dagens byggnadstrender och foljer de instruk-

Arbetet med att uppdatera byggnadsordningen har fortsatt under
verksamhetsaret. Arbetsgruppen for byggnadsordningen har uppg-
jort ett forslag for ny byggnadsordning, som har lagts till paseende.
Nar utlatanden for forslaget ankommer och de har behandlas, kan
forslaget godkannas.
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Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Ympadrist6- ja rakennuslautakunta - Milj6- och byggnadsndmnden

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 141 809 105 300 105 300 135685 30 385
Siséiset tuotot - Interna intakter 571 0 0 1798 1798
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -352 552 -424 098 -429 676 -391 369 38 307
Siséiset kulut - Interna utgifter -49 397 -71106 -72114 -142 606 -70 492
Toimintakate - Verksamhetshidrag -259 569 -389 904 -396 490 -396 492 =2

Ympdristo- ja rakennuslautakunnan toimintakate alitti talous-
arvion noin 10.000 eurolla. Vaikka maksutuotot olivat ennakoitua
suuremmat, niin toimintakulut kokonaisuutena ylittivat budje-
toidun, eivdtkd budjetoitua suuremmat tuotot riittaneet kompen-
soimaan titi. Maksutuotot olivat suuremmat ldhinna siksi, ettd
suurelle paivikodille anottiin rakennuslupaa ja useille puistomuun-
tajille on myonnetty lupia. Toimintakulujen osalta yllatyksena tuli
suhteellisesti suuremmat vyorytykset, silla vyorytysten jakautumi-
nen rasitti erityisesti ympdaristo- ja rakennuslautakuntaa, johtuen
siivous- ja ruokahuollon ulkoistamisesta. Ndin siitdkin huolimatta,
ettd rakennustarkastajan virka oli yli kolme kuukautta tayttamatta.
Toimintamenot koostuvat pddosin henkiloston palkoista, avustuk-
sista ja ostopalveluista.

Miljo- och byggnadsndmndens verksamhetsbidrag underskred
budgeten med ca 10 000 euro. Trots att avgiftsintdkterna var storre
an berdknat, overskred utgifterna budgeten och de storre intakter-
na rackte inte till for att kompensera detta. Avgiftsintakterna blev
storre framst pa grund av att det anséktes om byggnadslov for ett
stort daghem och att det har beviljats flera lov for parktransforma-
torer. Verksamhetsutgifterna blev 6verraskande hoga pad grund av
de relativt hoga interna kostnadsfordelningarna, som paverkande
exceptionellt miljo- och byggnadsndmnden pa grund av att stad-
och matservicen utlokaliserades. Denna kostnad kunde inte kom-
penseras trots att byggnadsinspektdrstjansten var obesatt i dver
tre manader. Verksamhetsutgifterna bestar huvudsakligen av per-
sonalens loner, bidrag och kdptjanster.



Henkildsto — Personalen

Henkiléty6vuodet toimipisteittain: TP 2017 BS TA 2018 BG TP 2018 BS Poikkeama -
Arsverken per verksamhetspunkt: Avvikkelse
TEKNINEN OSASTO - TEKNISKA AVDELNINGEN

TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING

Tekninen johtaja - Teknisk direktor 10 10 10 00
Projektinjohtaja - Projektchef 0,0 0,0 01 01
Kaavoituspéaallikko - Planelaggningschef pitdisi olla 0,3 10 10 0,0
Toimistonhoitaja - Kansliférestandare pitéisi olla 038 0,8 0,8 0,0
Toimistoinsindori - Byraingenjor 0.0 0,0 0,0 0,0
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 10 10 10 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,00 S8 3,87 012
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

Rakennuttajapéaallikké - Byggchef 05 0,5 0,5 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,50 0,50 0,50 0,00
Kiinteistot - Fastigheter

Kiinteistoinsinddri - Fastighetsingengor 00 0,5 09 04
Huoltomies - Serviceman pitaisi olla 4,0 0,0 2,3
Kesatyontekija/huoltotehtavat 00 0,0 0,4 04
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,00 0,50 3,58 0,79
Vesihuoltolaitos - Vattentjansteverket

Kayttomestari - Driftmastare 10 1.0 1.0 0,0
Rakennuttajapaallikko - Byggchef 05 0,5 05 00
Huoltomies - Serviceman 05 4,5 05 -4,0
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare 03 0,3 0,3 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,25 6,25 2,25 -4,00
Palveluyksikko - Serviceenheten

Ruokapalvelupaallikko - Chef for maltidsservicen 0.4 0,0 0,4 0,4
Siivouspalveluesimies - Chef for stadservice 09 0,0 0,0 0,0
Ruokapalveluesimies - Matserviceforman 09 0,0 0,0 0,0
Keittaja - Kokerska 2,0 0,0 0,0 0,0
Keittidapulainen - Kokshitrade 6,3 0,0 00 00
Ruuanjakaja, paivéakodit - Matutdelare, daghem 0,0 0,0 0,0 0,0
Siivooja/laitoshuoltaja - Stadare/Anstaltsvardare 10,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 20,50 0,00 0,40 0,40
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

YHTEENSA - SAMMANLAGT 27,25 7,25 6,73 -0,52

Toimintavuoden aikana oli rakennustarkastajan virka tayttamat-
tad syyskuusta joulukuuhun. Useista yrityksistd huolimatta on virka
yha tayttamattad. Vakinainen ymparistotarkastaja jdi virkavapaalle
15.7.2017 ja tuli takaisin toihin 1.8.2018. Ymparistotarkastajan vir-
kanimike muutettiin ymparistopaallikoksi.

Under verksamhetsaret var byggnadsinspektorstjansten obesatt
fran september till december. Trots flera forsokt att rekrytera per-
sonal till tjdnsten sa ar den fortfarande obesatt. Den fastanstillda
miljoinspektdren som blev tjanstledig 15.7.2017 kom tillbaka pa
jobb den 1.8.2018. Miljoinspektors tjanstebenimning dndrades till
Miljochef.
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Rakennusvalvonta - Byggnadstillsynen

Kunnan myontimat rakennusluvat jakaantuivat seuraavasti:

De av kommunen beviljade byggnadstillstanden fordelades enligt
foljande:

Kunnan myontamat rakennusluvat

Kpl - St. m? m?3 Kpl - St. m? m? Asunnot
Omakotitalo - Egnahemhus 16 2927 9890 13 2337 7315 14
Rivitalo - Radhus 1 199 730 0 0 0 0
Kerrostalo - Flervaningshus 3 1092 3760 0 0 0 0
Vapaa-ajan as - Fritids bostad 2 36 98 2 85 279 0
Laajennus - Utvidgning 6 226 606 9 389 1211 0
Maatalousrakennukset - Jordbruksbyggnader 6 1455 17186 2 1602 11 007 0
Muuta - Annat 42 7218 27 487 44 4690 20522 35
Yhteensa - Sammanlagt 76 13153 59 757 70 9103 40334 49

Rakennustarkastuspaillikko ja rakennustarkastaja ovat tehneet
yhteensid 228 lupapaitosti. Rakennuslupia 45 kpl, toimenpidelupia
144 kpl, toimenpideilmoituksia 15 kpl, purkulupia 7 kpl ja lisdaikaa
on myonnetty 18 kpl. Kun ndihin lisdtdan ymparisto- ja rakennus-
lautakunnan myontamat luvat, on lupia yhteensa myonnetty 235
kpl. Vastuullisia tyonjohtajia on hyviksytty 103 kpl ja katselmuksia
on tehty 239 kpl.

Tavoite yllapitdd tehokasta ja palvelualtista rakennusneuvon-
taa ja -valvontaa toimintavuoden aikana on annetun palautteen
mukaan saavutettu. Syyskuuhun saakka oli rakennusneuvonta ja
lupakésittely tehokkaalla tasolla. Syyskuussa rakennustarkastaja
irtisanoutui. Huolimatta resurssin pienentymisestd on rakennus-
neuvonta ja lupakisittely ollut hyvalla tasolla, vaikka voimavarat
vahentyivit ja aikaa vievid hankkeita piti saada pditokseen. Tama
oli mahdollista pddasiassa siksi, ettd talvi on rakennusalalla rauhal-
lisempaa aikaa.

Byggnadstillsynschefen och byggnadsinspektoren har samman-
lagt gjort 229 tillstandsbeslut. Byggnadstillstand 45 st., atgardstill-
stdnd 144 st., atgardsanmdlan 15 st., rivningslov 7 st., tilldggstid 18
st. Da man tillagger de tillstand miljo- och byggnadsnamnden bevil-
jat sd drtotala antalet tillstand 235 stycken. Ansvarige arbetsledare
har godkants 103 stycken och det har forrattats 239 syner.

Malet att uppratthalla en effektiv och serviceinriktad byggnads-
radgivning och -tillsyn under verksamhetsaret har enligt den inlam-
nade responsen uppnatts. Fram till september var byggnadsradgiv-
ningen och lovbehandlingen pa en effektiv niva. Sedan september
da byggnadsinspektoren slutade, har byggnadsradgivningen och
lovbehandlingen hallits pa en bra niva trots férsamrade resurser och
tidskravande projekt som bor slutforas. Detta beror till stor del av
arstiden, eftersom vintern ar lugnare arstid inom byggnads- bran-
schen.



Ymparistonsuojelu - Miljoskyddet

Kunnan ympdristonsuojeluviranomainen on ymparistonsuojelun
yleisen edun valvoja paikallisella tasolla. Silld on ymparistonsuo-
jelulainsddadanndssa mairitellyissa tehtdvissd itsendinen ja riippu-
maton asema suhteessa kunnan muihin viranomaisiin ja valtioon.
Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen paatoksentekoa ohjaavat
ympdristonsuojelun erityislait, joissa ei ole otto-oikeussddnnoksia.

Kunnallisen ymparistonsuojelun toimintatavoitteet maaraytyvat
lainsdaddannon mukaan. Toiminnan yleisind tavoitteina ovat ympa-
riston- ja luonnonsuojelun edistaminen, ymparistéongelmien en-
naltaehkdisy ja elinympariston viihtyisyys Siuntion kunnan alueella
ja kunnan palvelualoilla.

Ympdaristonsuojeluyksikdssa tyo painottuu akuuttien ymparisto-
ongelmien ja valitusten selvittimiseen, ympdristolainsddadannon
edellyttamien lupien ja ilmoitusten kasittelyyn seka eri lakien mu-
kaisiin lausuntoihin ja selvityksiin. Tehtdviin kuuluvat mygs ympa-
ristonsuojelun suunnittelu ja kehittdminen, ymparistonsuojelua
koskeva ohjaus ja neuvonta, ympdriston tilan seuranta, selvitykset
ja tutkimukset, esitykset ja aloitteet muille viranomaisille, tiedot-
taminen ja valistus, yhteistyd muiden viranomaisten ja yhteisojen
kanssa ja muut lainsddaddnnon (mm. ympadristonsuojelulaki, jate-
laki, vesihuoltolaki, vesilaki, merenkulun ymparistonsuojelulaki,
ulkoilulaki, maa-aineslaki, maankdytto- ja rakennuslaki, luonnon-
suojelulaki, kemi-kaalilainsdddédnts, naapuruussuhdelaki, maasto-
liikennelaki ja vesiliikennelaki) mukaiset tehtdvat.

Kommunens miljoskyddsmyndighet 6vervakar miljoskyddets all-
manna intresse pa lokal niva. I miljéskyddslagstiftningen har den
en sjalvstandig och oberoende stillning i vissa bestdmda uppgifter
gentemot kommunens 6vriga myndigheter och staten. Den kom-
munala miljoskyddsmyndighetens beslutsfattande styrs av miljo-
skyddets speciallagar, dir det inte ingar nagra bestimmelser om
overtagningsratt.

Det kommunala miljoskyddets verksamhetsmal faststalls enligt
lagstiftningen. Verksamhetens allmdnna mal 4r att framja miljo-
och naturskyddet, forebyggande av miljoproblem och utvecklande
av levnadsmiljons trivsamhet pa Sjunded kommuns omrade och
inom kommunens servicebranscher.

I miljoskyddsenheten ligger arbetets tyngdpunkt pa att utreda
akuta miljoproblem och klagomal, att behandla de tillstand och an-
malningar som miljoskyddslagstiftningen forutsatter samt att avge
utlatanden och redogorelser enligt olika lagar. Till uppgifterna hor
ocksa att planera och utveckla miljoskyddet, att styra och ge rad i
drenden som giller miljoskyddet, att félja upp miljons liage, utred-
ningar och undersokningar, presentationer och initiativ till 6vriga
myndigheter, att informera och upplysa, att samarbeta med andra
myndigheter och samfund samt uppgifter i enlighet med 6vrig lag-
stiftning (bl.a. miljoskyddslagen, avfallslagen, vattenskyddslagen,
vattenlagen, sjofartens miljoskyddslag, friluftslagen, marktaktsla-
gen, markanvandnings- och bygglagen, naturskyddslagen, kemi-
kalielagstiftningen, lagen om grannelagsforhdllanden, lagen och
terrangtrafik och lagen om vattentrafik).

Annetut paatokset, lausunnot ja muu toiminta - Beslut, utlatanden och annan verksamhet

Toimintavuoden aikana ymparisto- ja rakennuslautakunta antoi
kymmenen lausuntoa, teki yhden ymparistolupapaatoksen, kasitte-
li yhden ilmoituksen jatteenkerdystoiminnan merkitsemiseksi jate-
huoltorekisteriin ja antoi yhden vastineen tuomioistuimelle. Muita
ymparistonsuojeluyksikon asioita lautakunta kisitteli yhteensa 14.

Ympadristotarkastaja/-paallikko kasitteli kaksi meluilmoitusta ja
antoi neljd lausuntoa jitteen pienimuotoisesta hyodyntdmisestd
maarakentamisessa. Ympdaristotarkastaja/-pdallikko teki vuoden
2018 aikana noin 25 tarkastuskdyntia.

Vuosi 2018 oli ensimmdinen vuosi, jolloin valvontaa tehtiin lain-
sdadiannon edellyttdmidn valvontasuunnitelman ja -ohjelman mu-
kaisesti. Siuntion kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen valvon-
tasuunnitelmassa on huomioitu ymparistonsuojelulain mukaisten
valvontakohteiden lisaksi my6s muun lainsdadannon kohteet, jotka
kuuluvat ympdristonsuojeluviranomaisen vastuulle. Valvontasuun-
nitelman mukaisia suunniteltuja valvontakdynteja tehtiin vuonna
2018 yhteensa viisi. Kahdeksalle autokorjaamolle lihetettiin au-
tokorjaamotoimintaa koskeva ymparistoohje seka tiedote korjaa-
moihin suoritettavista tarkastuskdynneistd ja yrittdjid koskevista
velvollisuuksista. Lisdksi tarkastettiin raportointivelvollisten vuo-
siyhteenvetoraportteja seka pinta- ja pohjavesiseurantaraportteja.
Suunnitelmallisen valvonnan ohella tehtiin ilmoituksiin ja valituk-
siin perustuvaa ympdristénsuojelulain, jatelain ja vesilain mukaista
laillisuusvalvontaa.

Vuoden aikana valmisteltiin yhteistyossa Lansi-Uudenmaan
vesi- ja ympdristo ry:n kanssa Siuntionjoki 2030 -hanketta. Siun-

Under verksamhetsaret gav miljo- och byggnadsnamnden tio ut-
latanden, fattade ett miljotillstiandsbeslut, behandlade en anmilan
om antecknande av avfallsinsamlingsverksamhet och gav ett bemo-
tande till domstolen. 14 6vriga arenden som beror miljovardsenhe-
ten behandlades i nimnden.

Miljoinspektoren/-chefen behandlade tva bulleranmilningar
och gav fyra utldtanden om smaskaligt utnyttjande av byggavfall i
jordbyggande. Miljoinspektoren/-chefen gjorde under ar 2018 ca 25
inspektionsbesok.

Ar 2018 var det forsta ar da tillsyner genomférdes enligt den till-
synsplan och det tillsynsprogram som lagstiftningen forutsatte. I
Sjundea kommuns miljoskyddsmyndighets tillsynsplan har utover
de miljovardslagenliga tillsynsobjekten daven beaktats de lagenliga
objekt som ingar i miljoskyddsmyndighetens ansvar. Det gjordes
under ar 2018 sammanlagt fem planerade inspektionsbesdk enligt
tillsynsplanen. Det skickades miljoanvisningar gillande bilverk-
stadsverksamheten och ett meddelande om inspektionsbesdken till
atta bilverkstaderna och om de forpliktelser som beror foretagar-
na. Dartill granskades arssammandragrapporter av rapporterings-
skyldiga samt yt- och grundvattenuppfoljningsrapporter. Vid sidan
om de planlagda tillsynerna utfordes laglighetsgranskningar som
baserar sig pa anmilningar och klagomal enligt miljoskyddslagen,
avfallslagen och vattenlagen.

Under aret har man i samarbete med Vistra Nylands vatten
och milj6 r.f. berett projektet Sjunded & 2030. Kommunstyrelsen i
Sjundea fattade besluten om att binda sig till projektet 14.8.2018
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tion kunnanhallitus teki paatokset hankkeeseen sitoutumisesta
14.8.2018 ja 17.12.2018. Hankkeeseen sitoutuivat Siuntion ohella
muut Siuntionjoen valuma-alueen kunnat: Lohja, Kirkkonummi, In-
koo ja Vihti.

Siuntionjoen vesiston ja Pikkalanlahden yhteistarkkailun suun-
nitteluun ja toteutukseen osallistuttiin edellisvuosien tapaan. Yh-
teistyota Lansi-Uudenmaan vesi- ja ymparistd ry:n kanssa haja-
asutusalueiden jitevesiasetuksen toimeenpanemiseksi jatkettiin
LINKKI-hankkeessa.

Kohti hiilineutraalia kuntaa (HINKU) -hankkeessa jatkettiin
toimenpiteiden suunnittelua ja toteuttamista, jotta hankkeessa
tavoiteltavat pdastoviahennykset saavutettaisiin. Tarkeimpid toi-
menpiteitd hiilidioksidipddstdjen vdhentdmiseksi olivat kunnan
kiinteistojen energiankulutuksen viahentdminen energiatehokkuu-
den lisidmistoimilla, kunnan katuvalojen uusiminen LED-valaistuk-
sella ja sihkoauton hankkiminen kunnan huoltomiesten kayttoon.
Suunnitteilla olivat lisdksi joukkoliikenteen kdytén edistdminen,
kevyen liikenteen vaylien laajentaminen ja pidstotavoitteiden huo-
mioon ottaminen sivistyskampussuunnittelussa.

Ilmanlaadun seurantaa jatkettiin kunnan alueella Uudenmaan
ELY-keskuksen toimesta. Ymparistotarkastaja/-padllikko osallistui
Lansi-Uudenmaan kuntien ja yritysten kesken yllapidettivin ym-
paristoklusterin toimintaan.

Kesilla jarjestettiin haitallisista vieraslajeista jattipalsamista
ja jattiputkesta infotilaisuus yhteistydssd ymparistyhdistyksen
kanssa. Lisdksi jarjestettiin kitkentdtalkoita seka tiedotettiin suo-
raan kiinteistonomistajia vieraslajeista ja niiden haitoista.

Viransijainen tyoskenteli kunnan palveluksessa 24.8.2018 asti.
Vakituinen viranhaltija palasi tyohon 1.8.2018. Ympdristotarkasta-
jan nimike muutettiin ymparistopaallikoksi.

Arvio toteutumisesta - Bedomning av utfallet

Ympdaristonsuojelu hoiti lupa-, lausunto- ja laillisuusvalvonta-
asiat hyvin. Laillisuusvalvonta painottui kiireellisiin tapauksiin,
mutta sen ohessa toteutettiin myds suunnitelmallista valvontaa.
Vahdisten resurssien takia tyotehtdvid on priorisoitu.

och 17.12.2018. Utover Sjunded beslutade ocksa de dvriga kommu-
nerna lings Sjundea as avrinningsomrade (Lojo, Kyrkslatt, Inga och
Vichtis) forbinda sig till projektet.

Precis som de tidigare aren har man deltagit i planerandet och
genomférandet av samkontrollen av Sjunded as vattendrag och
Pickalaviken. Samarbete med Vastra Nylands vatten och miljo r.f.
fortsdttes inom LINKKI-projektet i syfte att verkstilla den nya av-
loppsvattenforordningen for glesbygden.

Inom HINKU-projektet (Mot en kolneutral kommun) fortsatte
man planera och genomfora atgarder for att man ska na projek-
tets mal gallande minskade utslapp. De viktigaste atgarderna for
att minska koldioxidutslappen var att minska energiforbrukningen
i kommunens fastigheter genom att vidta atgirderna for energief-
fektiviteten, ersdtta kommunens gatubelysning med LED-belysning
och att skaffa en elbil som kommunens serviceman har till sitt forfo-
gande. Framjandet av anvandningen av kollektivtrafik, utvidgandet
av gang- och cykellederna och beaktandet av utslappsmalen i pla-
nerandet av bildningscampuset planeras ocksa.

Luftkvaliteten i kommunen uppféljs fortsattningsvis av Nylands
NTM-central. Miljoinspektoren/-chefen deltog i det miljokluster
som uppratthalls av kommuner och foretag i vastra Nyland.

P& sommaren ordnades ett informationsmdte om de skadliga
fraimmande arterna jattebalsamin och jitteloka tillsammans med
miljoforeningen. Dartill ordnades reningstalkon och sa informera-
des fastighetsdgarna direkt om fraimmande arter och riskerna med
dem.

Miljoinspektorens/-chefens stillforetradare arbetade i kommu-
nen fram till 24.8.2018. Den ordinarie tjinsteinnehavaren ater-
vande till arbetet 1.8.2018. Miljdinspektorens uppgiftsbeteckning
andrades till miljochef.

Miljoskyddet har skott tillstdnds-, utldtande- och laglighetsover-
vakningsdrenden bra. Laglighetsovervakningen riktade sig framst
mot bradskande fall, men vid sidan om det genomfordes ocksa pla-
nenligt tillsyn. Pa grund av de sma resurserna har arbetsuppgifter
prioriterats.



Ymparisto- ja rakennuslautakunnan valvottavana oleva muu toiminta: ymparistoterveydenhuolto
ja jatehuolto - Ovrig verksamhet som miljo- och byggnadsnamnden har att 6vervaka: miljohalso-

varden och avfallshanteringen

Kunnan vastuulla olevaa terveydensuojelu- ja eldinlddkintatoimin-
taa on hoitanut Lohjan kaupungin hallinnossa toimiva yhteislautakun-
ta Lansi-Uudenmaan ympdristoterveyslautakunta. Kunnan vastuulla
olevaa jatehuoltoa on hoitanut Lansi-Uudenmaan jatelautakunta seka
kuntien omistama jateyhtio Rosk’n Roll Oy Ab.

Yksityistiet — Enskilda vagar

Tavoitteena on ollut yksittdisten teiden mahdollisimman hyvdn
tason sdilyttiminen. Kunta myonsi 5-23 %:n avustusta kohtuulli-
sista tienhoitokustannuksista. Tarpeen tullen on tienhoitokuntiin
otettu yhteyttd. Tiekatselmusjaosto on pitanyt kaksi kokousta.

Vastra Nylands miljohdlsondamnd, som fungerar inom Lojo stads
organisation, har skott den halsovards- och veterinarverksamhet som
hor till kommunens ansvarsomrade. Vastra Nylands avfallsnimnd
samt det kommunigda avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab har skétt den
till kommunens ansvarsomrade horande avfallshanteringen.

Malsdttningen har varit att medverka till att bevara en sa bra
standard som mojligt pa de enskilda vigarna. Kommunen beviljade
vagunderhallningsbidrag pa 5-23 % av skaliga underhallningskost-
nader. Man har kontaktat vaglagen enligt behov. Vagforrattnings-
sektionen hade tva moten.

Tunnusluvut - Relationstal 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tiekunnille maksetut avustukset € - Bidrag till 74 375 74 961 85257 45132 25289 24930 24 904 24 746
vaglag €

Teiden yhteispituus km - Vagarnas sammanlag- 113* 116* 116* 117" 115* 111~ 222 213*
da langd km

Maksettu tuki €/km - Betalt stod €/km 653* 646* 735* 386* 216* 220* 112* 116*
Korjausavustukset - Reparationshidrag € 1600 1000 0 0 0 0 0 0
Perust. uudet tiekunnat/ kpl - Nya grundade 0 0 0 0 0 0 0 0
vaglag/ st.

*avustusta saaneet Siuntion puolella sijaitsevat tieosat - vagavsnitt pa Sjundeasidan som fatt bidrag
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1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen - Utfallet av

resultatrakningsdelen

Kayttotalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tu-
loslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budjetoitavia ja siind seu-
rattavia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot
sekd satunnaiset erdt. Taulukossa on huomioitu sekai sisdiset ettd

ulkoiset erit.

TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

Driftsekonomidelens budgeterade intdkter och utgifter sum-
meras i resultatrakningsdelen. De poster som budgeteras till re-
sultatrakningsdelen och som man foljer i den dr skatteintakterna,
statsandelarna, finansieringsintikterna och -utgifterna samt de

extraordindra posterna. I tabellen ingdr bade interna och externa

poster.

TA2018BG

Talousarvio-
muutokset

- Budge-
tandringarna

MTA2018ABG

TP2018BS

Poikkeama -
Avvikelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 5 744 408 2 569 692 8 314 100 9122 098 807 998
Myyntituotot - Forsaljningsintékter 1646139 2512137 4158 276 4734607 576331
Maksutuotot - Betalningsintakter 2633219 10000 2643219 3192 035 548 816
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 268 850 8 000 276 850 446 412 169 562
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 1196 200 BII55S 1235755 749 044 -486 711

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -36 668 678 -3159048| -39827726| -39553681 274 045
Henkilostdkulut - Personalkostnader -13 344 607 -395 485 -13 740 092 -13105 007 635085

Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -10 684 523 -349692 -11 034 215 -10 474 894 559 321
Henkildsivukulut - Lonebikostnader -2 660 084 -45 794 -2 705878 -2630113 75765
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -18 657 340 -2 589 338 -21 246 678 -21145192 101 486
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornddenheter och -1814 183 -47 401 -1 861 584 -1 989 600 -128 016
varor
Avustukset - Bidrag -1275130 -111 082 -1386 212 -1 555520 -169 308
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1577 418 -15742 -1593160 -1 758 362 -165202
O ,,,,,,,
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -30 924 270 -589 356 | -31513626| -30431583 1082043
O ,,,,,,,

Verotulot - Skatteinkomster 28 643 500 0 28 643 500 28 866 255 222755

Valtionosuudet - Statshidrag 4 406 561 0 4 406 561 4534 316 127755

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintakter och -utgifter -410 388 0 -410 388 -248 978 161 410
Korkotuotot - Ranteintakter 4216 0 4216 5111 849 019
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansieringsintakter 58 200 0 58 200 71502 13302
Korkokulut - Ranteutgifter -464 504 0 -464 504 -318 543 145961
Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter -8 300 0 -8 300 -7 048 1252

0
Vuosikate - Arsbidrag 1715 403 -589 356 1126 047 2720009 1593962
O ,,,,,,,

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vérdeminsk- -1833143 0 -1833143 -2 027 462 -194 319

ningar
Suunnitelmanmukaiset poistot - Planenliga avskrivningar -1833143 -1833143 -2 027 462 -194 319
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeisté - Varde- 0 0 0 0
minskning i tillgéngar bland bestéende aktiva | |

Satunnaiset tuotot ja kulut - Extraordinéra intékter och utgifter 4 o0, o o 0 0
Satunnaiset tuotot - Extraordinara intakter o 0
Satunnaiset kulut - Extraordinara utgifter 0

Tilikauden tulos - Rdkenskapsperiodens resultat -117 740 -589 356 -707 096 692 547 1399 643

Tilikauden yli-/alijaama - Rakenskapsperiodens dver-/ -117 740 -589 356 -707 096 692 547 1399 643

underskott

Tulosaluekohtaisissa talousarvion toteumakertomuksissa on

selvitetty lautakuntien talouden ja toiminnan toteutumista vuonna

2018.

I samband med budgetutfallet per resultatomrade redogérs for hur

namndernas ekonomi och verksamhet har forverkligats ar 2018.



Toimintakate - Drifsbidrag

Sitovana tasona oli toimintakate. Toimintakatteen toteuma oli
432 708 euroa muutettua talousarviota parempi.

Verotulot - Skatteintakter

Toteutuneet verotulot olivat 222 755 euroa (0,8 %) talousarvio-
ta suuremmat. Siuntion kunnan kunnallisveroprosentti oli 21,5 %.
Kiinteistoveroa kannettiin vakituisista asunnoista 0,50 %, muusta
asuinrakennuksesta 1,20 %, yleinen kiinteistovero oli 1,20 % ja ra-
kentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosenttioli 3,0.

Verksamhetsbidraget utgjorde den bindande nivan. Verksam-
hetsbidragets utfall var 432 708 euro bittre dn i den dndrade bud-
geten.

Utfallet av skatteintdkter var 222 755 euro (0,8 %) storre dn i
budgeten. Kommunalskatten i Sjunded kommun var 21,5 %. Fast-
ighetsskatten for stadigvarande bostader var 0,50 %, for andra dn
stadigvarande bostiader 1,20 %, den allmianna fastighetsskattepro-
centen 1,20 % och for obebyggda byggnadsplatser 3,0 %.

Verotulot yhteensa - Skatteintdkter totalt TA2018BG MTA2018BG TP2018BS Ero - Skilnad € Ero - Skillnad %
Kunnallisvero - Kommunalskatt 25995 000 25995 000 26 067 403 72 403 0,28
Kiinteistovero - Fastighetskatt 2128 000 2128 000 2201 479 73 479 3,45
Yhteistvero - Andel i samfundskatt 520500 520500 597 373 76 873 14,77
Yhteensé - Totalt 28 643 500 28 643 500 28 866 255 222 755 0,78

Valtionosuudet - Statsandelarna

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta

osasta:

» valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta (1704/20009)

» Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
(1705/2009) mukaisesta opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtinosuuksia maksettiin Siuntion kunnalle seuraavasti:

Valtionosuudet - Statsandelar

TA2018BG

Finansieringen via statsandelar till kommunerna bestar admi- nis-
trativt av tva delar:
» Finansministeriet besluter om statsandelen for kommunens
» grundservice (1704/2009)
- Den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansie-
ring av undervisnings- och kulturverksamhet (1705/2009) och
som administreras av undervisnings- och kulturministeriet.

Till Sjundea kommun utbetalades statsandelar enligt foljande:

Talousarvio- MTA2018ABG
muutokset

TP2018BS Poikkeama -

Avvikelse

- Budget @ndrin-
garna

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus - 0 0 0 0 0
Statsandelen som noterats for kommunal basservice 5 592 2519 100 000 5692 259 5794 901 102 642
Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet - 0 0 0 0 0
Statsandelar for ovrigt undervisnings- och kulturvasende -1185698 -100 000 -1 285698 -1 260 585 25113
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - Hojning av 0 0 0 0 0
statsandel enligt prévning

Yhteensa - Totalt 4 406 561 0 4 406 561 4534 316 127 755

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och kostnader

Verotilitysten korkoja ja viivastyskorkoja saatiin noin 7 800 euroa
ja osinkoja noin 5 100 euroa. Rahoitustuotoissa ndkyy myos vesi-
laitoksen peruspddoman korvaus kunnalle 22 000 euroa, vastaava
summa sisaltyy myds rahoituskuluihin kuluna.

Korkokulujen toteuma oli noin 328 000 euroa, toteuma alitti 145
000 eurolla talousarvion. Rahoituskulujen suurimpia erid olivat
pitkdaikaisten lainojen korot 356 000, vesilaitoksen korvaus perus-
padomalle 22 000 ja korkosuojauksista aiheutuneet kulut O euroa
(noin 58 000 euroa vuonna 2017).

Man fick in rantor och férseningsrantor for skatter till ett virde av
ca7 800 euro och dividender for 5100 euroa euro. Bland finansiella
intdkter finns ocksa kalkylmdassig ersittning av vattenverkets res-
terande kapital 22 000 euro, motsvarande summa finns ocksa som
kostnad bland finansieringsutgifter.

Rantekostnaderna uppgick till 328 000 euro, och underskred
budgeten med 145 000 euro. Bland finansiella utgifter var de stors-
ta posterna rantor for langfristiga lan 356 000 euro, ersdtt- ning av
vaattenverkets grundkapital 22 000 euro och en summa pa O euro
uppstod av rianteskydd (ca 58 000 euro ar 2017).
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1.3 Investointiosan toteutuminen- Utfallet av investeringsdelen

YHTEENSA - TOTALT TA2018BG MTA2018ABG TOTEUTUMA - POIKKEAMA -
FORVERKLIGAD AVVIKELSE
Investointimenot - Investeringsutgifter -3 704 000 -4 306 562 -4 177 344 129 218
Investaintitulot - Investeringsinkomster 950 000 950 000 643 800 -306 200
Netto -2 754 000 -3 356 562 -3 533 545 -176 983

*Investointituloihin laskettu pysyvien vastaavien luovutustulot (TP2018 388 761 €, TA2018 ja MTA2018 950 000 €) mukaan edellisten tilivuosien
mukaisesti - Overlatelseinkomster av tillgadnger bland bestaende aktiva upptas bland investeringsinkomsterna (BS2018 388 761 €, BG2017 ja ABG
950 000 €) i enlighet med de foregaende rakenskapsaren

Investeringsdelen blev utfallsgraden for utgifterna i den dndrade
budgeten vid 97 procent Investeringsdelens intdkter och overlatel-
seintdkter bland bestaende aktiva var sammalanlagt 643 800 euro.

Investointiosan menojen muutetun talousarvion toteutumisaste
jai 97 prosenttiin. Investointiosan tuotot ja pysyvien vastaavien
luovutustuotot olivat yhteensid 643 800 euroa.
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1. KIINTEA OMAISUUS - FAST EGEN-

DOM YHTEENSA - TOTALT

TA2018BG

MTA2018ABG TOTEUTUMA - UTFALL

POIKKEAMA -
AVVIKELSE

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Kiinteistojen ja raakamaan hankinta - -370 000 -418 000 -1838988 -1 420988
Anskaffning av fastigheter och ramark

Menot - Utgifter -370 000 -418 000 -1838988 -1 420988
Tulot - Inkomster 950 000 950 000 643 800 -306 200
Netto 580 000 532 000 -1195 188 -1727188

*Investointituloihin laskettu pysyvien vastaavien luovutustulot (TP2018 388 761 €, TA2018 ja MTA2018 950 000 €) mukaan edellisten tilivuosien
mukaisesti - Overlatelseinkomster av tillganger bland bestaende aktiva upptas bland investeringsinkomsterna (BS2018 388 761 €, BG2017 ja ABG 950

000 €) i enlighet med de foregaende rakenskapsaren

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
» Kiinteistdjen ja raakamaan hankinta: Toteutettiin suunnitte-
lulla tavalla

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

- Anskaffning av fastigheter och ramark: Genomférdes planen-
ligt.

2. TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD TA2018BG MTA2018ABG TOTEUTUMA - UTFALL POIKKEAMA -

AVVIKELSE
Menot - Utgifter -1172 000 -1562 000 -1 393 206 168 794
Tulot - Inkomster 0 0 0 0
Netto -1172 000 -1562 000 -1 393 206 168 794

2. TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TA2017BG

MTA2018ABG

TOTEUTUMA -
FORVERKLIGAD

POIKKEAMA -
AVVIKELSE

Rakennusten peruskorjaus - Grundreparation av byggnader -270 000 -270 000 -261 423 8577
Koulujen korjaussuunnittelu - Reparationsplanering av skolorna -100 000 -100 000 -47 411 52 589
AKK:n vaistotilat, talo 3 - AKK:S tillfalliga lokaler, hus 3 0 -270 000 -224 489 45511
Puuttuvat PTS-suunitelmat - PTS-planer som fattas -30 000 -30 000 -16 859 13141
Aktia rakennuksen paivahoitotilojen ennallistaminen- Aterstallan- -40 000 -40 000 -19 868 20132
det av dagvardslokalerna i Aktia-byggnaden

Hammashoitolan uus-investointi - Tandklinikens nyinverstering -700 000 -820 000 -791 415 28 585
40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

Kirjaston toiminnallisuuden kehittdminen- Utvecklandet av biblio- -32 000 -32 000 -31 741 259
tekets funktionalitet




50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

- Rakennusten peruskorjaus: Toteutettiin suunnittelulla tavalla

- Koulujen korjaussuunnittelu: Toteutettiin suunnittelulla taval-
la, kustannukset jdivat alle suunnitellun

- AKKn viistatilat talo 3: Haettiin lisdm&dardrahaa 270 000
euroa, toteutettiin suunnittelulla tavalla

» Puuttuvat PTS-suunnitelmat: Toteutettiin suunnittelulla
tavalla

» Aktia-rakennuksen pavahoitotilojen ennallistaminen: Toteu-
tettiin suunnittelulla tavalla

-+ Hammashoitolan uus-investointi: Toteutettiin suunnittelulla
tavalla. Haettiin lisim&diriarahaa 120 000 euroa

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

» Kirjaston toiminnallisuuden kehittdminen: Toteutettiin suun-
nitellulla tavalla

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

- Grundlig renovering av byggnader: Genomfdrdes planenligt.

- Reparationsplanering av skolorna : Forverkligades planenligt,
kostnaderna blev mindre dn berdknat.

- AKK:s tillfilliga lokaler, hus 3: Det ansoktes om ett tilligg-
sanslag pa 270 000 euro, genomfordes planenligt.

- PTS-planer som fattas: Genomfordes planenligt.

-+ Aterstillandet av dagvardslokalerna i Aktia-byggnaden: Gen-
omfordes planenligt.

» Tandklinikens nyinvestering: Genomfdrdes planenligt. Ansok-

tes om ett tilldggsanslag pd 120 000 euro.

40 BILDNINGSNAMNDEN

» Utvecklandet av bibliotekets funktionalitet: Genomférdes

planenligt.

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - PUBLIK EGENDOM TA2018BG MTA2018ABG  TOTEUTUMA - POIKKEAMA -
YHTEENSA - TOTALT UTFALL AVVIKELSE
Menot - Utgifter -827 000 -860 241 -307 577 552 664
Tulot - Inkomster 0 0 0 0
Netto -827 000 -860 241 -307 577 552 664

3. JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TA2018BG

MTA2018ABG

TOTEUTUMA -
UTFALL

POIKKEAMA -
AVVIKELSE

Urheilukentén juoksuradan pinnoitus seké valvontakameroiden -170 000 -170 000 0 170 000
hankinta -Ytbelédggande av l6parbanan pa idrottsplanen samt

asnskaffning av 6vervakningskameror

Katujen ja kevyen liikenteen vaylien rtakentamiset- Byggandet av -140 000 -140 000 -131782 8218
gator och gang- och cykelleder

Monitoimihallin P-paikan asfaltointi- Asfaltering av allaktivitet- -60 000 -93 241 -91 265 1976
shallens parkeringsplats

Uimarannat -11 000 -11 000 0] 11 000
Katuvalaistuksen energiansaasto -20 000 -20 000 -11 894 8106
Virkkulan kylan tieyhteyksien rakentaminen- Byggande av vagfor- -100 000 -100 000 0 100 000
bindetserna till Virkkulankyla

Kyltitykset -15000 -15000 -11 008 3992
Sudenkaari- Degerby jkp- Vargsvégen- Degerby gc -250 000 -250 000 -30628 219 372
Leikkivalineet- Lekderskap -15000 -15 000 0 15000
Liikenneturvallisuussuunnitelman paivitys- Uppdaterande av -15000 -15000 0 15000
trafiksékerhetplatsen

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

Lahilikuntapaikkojen rakentaminen AKK:n vaistotilojen pihan -31000 -31 000 -31 000 0
yhteyteen- Byggande av en naridrottsplats intill garden fér AKK:s

tillfalliga lokaler
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50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

» Urheilukentdn juoksuradan pinnoitus seka valvontakameroiden
hankinta: Ei toteutettu

- Katujen ja kevyen liikkenteen vaylien rakentamiset: Toteutettiin
suunnittelulla tavalla

- Monitoimihallin P-paikan asfaltointi: Toteutettiin suunnitellulla
tavalla, lisimaardrahaa haettiin 33 241 euroa, jatkuu vuonna
2019

- Uimarannat: Toteutettiin suunnittelulla tavalla, kustannukset
jaivat alle suunnitellun, jatkuu vuonna 2019

» Katuvalaistustuksen energiansaasté : Toteutettiin suunnittelulla
tavalla

» Virkkulan kyldn tieyhteyksien rakentaminen: Ei toteutettu, jatkuu
vuonna 2019

» Kyltitykset : Toteutettiin suunnittelulla tavalla

» Sudenkaari: Pelkdstdan suunnittelua vuonna 2018 jonka takia
kustannukset jaivat alle suunnitellun, jatkuu vuonna 2019

> Leikkivilineet: Toteutettiin suunnittelulla tavalla, kustannukset
jaivat alle suunnitellun

» Liikenneturvallisuussuunnitelman pdivitys: Ei toteutettu

50 SIVISTYSLAUTAKUNTA

» Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen AKK:n vdistotilojen pihan
yhteyteen: Toteutettiin suunnitellulla tavalla

50 TEKNISKA NAMNDEN

» Ytbeldggande av [6parbanan pad idrottsplanen och anskaffning av
overvakningskameror: Genomfordes inte.

- Byggande av gator samt gang- och cykelleder: Genomférdes
planenligt.

» Asfaltering av allaktivitetshallens p-plats: Genomfordes planen-
ligt. Ansoktes om tillaggsanslag pa 33 241 euro, fortsatter ar
2019.

- Badplatser: Genomférdes planenligt. Kostnaderna blev mindre dn
beradknat. Fortsatter ar 2019.

- Energibesparing i gatubelysning: Genomfordes planenligt.

- Byggande av vagforbindelserna till Virkkulankyld: Genomférdes
inte, fortsatter ar 2019.

- Skyltningar: Genomfordes planenligt.

-+ Vargsvingen: Endast planering ar 2018 och darfor blev kostna-
derna mindre dn beraknat. Fortsatter ar 2019.

- Lekredskap: Genomférdes planenligt. Kostnaderna blev mindre
dn berdknat.

- Uppdaterande av trafiksikerhetsplanen: Genomfordes inte.

50 BILDNINGSNAMNDEN
- Byggande av ndridrottsplats intill AKK:s tillfalliga lokalers gard:
Genomfordes planenligt.

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM TA2018BG MTA2018ABG  TOTEUTUMA - POIKKEAMA -
YHTEENSA - TOTALT UTFALL AVVIKELSE
Menot - Utgifter -115 000 -149 000 -106 902 42098
Tulot - Inkomster 0 0 0 0
Netto -115 000 -149 000 -106 902 42098

4. IRTAIN OMAISUUS - LGS EGENDOM

MTA2018ABG TOTEUTUMA -
UTFALL

TA2018BG POIKKEAMA -

AVVIKELSE

13 KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

20 PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

Oppilaskayttoon tarkoitetut multimedialaitteet (tabletit) - Multimedieappara- -42 000 -42 000 -42 000 0
ter (pekplattor) avsedda for undervisning

Kirjaston TVT-laitteiden uusinta- Fornyande av bibliotekets IKT-apparater -23 000 -23000 -22 983 17
Esitystekniikka vaistotiloihin - Presentationsteknik till tillfalliga lokalerna 0 -24 000 -23999 1
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Ruohonleikkuri kentalle- Grasklippare till idrottsplanen -20 000 -20 000 0 20 000
Keittion varusteet- Koksutrustning -15000 -25000 -17.920 7080
Kastelulaite kentalle- Bevattningsapparat till idrottsplanen -15 000 -15 000 0 15000




40 SIVISTYSLAUTAKUNTA
» Oppilaskdyttoon tarkoitetut multimedialaitteet (tabletit) - :
Toteutettiin suunnitellulla tavalla
» Kirjaston TVT-laitteiden uusinta: Toteutettiin suunnitellulla
tavalla

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
- Ruohonleikkuri kentille: Ei toteutettu
» Keittion varusteet: Toteutettiin suunnittelulla tavalla. Haettiin
lisam&irarahaa 10 000 euroa
» Kastelulaite kentille: Ei toteutettu

40 BILDNINGSNAMNDEN
+ Multimedieapparater (pekplattor) avsedda for laroinrattnin-
garna: Genomférdes planenligt.
- Fornyande av bibliotekets IKT-apparater: Genomférdes
planenligt.

50 TEKNISKA NAMNDEN
- Griasklippare till planen: Genomfordes inte.
- Koksutrustning: Genomfordes planenligt. Ansoktes om til-
laggsanslag pa 10 000 euro.
- Bevattningsapparat till planen: Genomfordes inte

VESIHUOLTOLAITOS - VATTENFORSORJNINGSVERKET TA2018BG MTA2018ABG  TOTEUTUMA - POIKKEAMA -
YHTEENSA - TOTALT UTFALL AVVIKELSE
Menot - Utgifter -1220000 -1271048 -484 398 786 650
Tulot - Inkomster 0 0 0
Netto -1220 000 -1271 048 -484 398 786 650

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

Osakkeet/osuudet

OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA - AKTIER OCH ANDELAR,
TOTALT

TA2018BG MTA2018ABG  TOTEUTUMA -

UTFALL

POIKKEAMA -
AVVIKELSE

0 46273 46273

TA2018BG MTA2018ABG  TOTEUTUMA -

UTFALL

POIKKEAMA -
AVVIKELSE

Menot - Utgifter -46 273 -46 273 0
Tulot - Inkomster 0 0 0
Netto -46 273 -46 273 0

VESIHUOLTOLAITOS - VATTENTJANSTEVERKET

TA2018BG MTA2018ABG TOTEUTUMA- POIKKEAMA -

AVVIKELSE

UTFALL

Virkkulan kylan liityymien rakentaminen- Byggandet av Virkkulankylés -100 000 -100 000 -27 115 72 885
anslutningar

Pikkalan alueen liittaminen kunnalliseen- Anslutandet av Pickalas omrade -600 000 -600 000 -77725 522 275
till det kommunala natverket

Barrasan vedenottamo saneeraus- Sanering av Barrasa vattent&kt -300 000 -300 000 -236 448 63 552
Etaluettavat vesimittarit- Fjarravldsbara matare -50 000 -50 000 -43 249 6 751
JV-pumppaamoiden saneeraukset- Sanering av avloppsvattenpumpsta- -80 000 -80 000 -30 479 49521
tionera

Kartoitukset- Kartlaggning -10 000 -10 000 -10 000 0
Vanhat vj-saneeraukset- Saneringav gamla vattenledningar -20 000 -20 000 0 20000
Vanhan viemariverkoston saneeraus- Reparation av det gamla avloppsna- -30 000 -30 000 -12 681 17 319
tet

Kt-verkoston taydentaminen- Komplettering av det kummunaltekniska -30 000 -60 000 -25653 34 347
natet

Vesil. sulkujen korj - Repar. Av vattenledn. ventiler 0 -21 048 -21 048 0
UUSINVESTOINNIT - NYINVESTERINGAR

8107 LN1SHOE — SOLYYANITLL

97



8102 LNISYOE — SOLYVANITIL

9

8

5 VESIHUOLTOLAITOS

» Virkkulan kyldn liittymien rakentaminen: Pelkdstdin suun-
nittelua vuonna 2018 jonka takia kustannukset jaivit alle
suunnitellun, jatkuu vuonna 2019

» Pickalan alueen liittdminen kunnalliseen : Pelkdstdadn suun-
nittelua vuonna 2018 jonka takia kustannukset jadivit alle
suunnitellun, jatkuu vuonna 2019

- Barrasan vedenottamon saneeraus: Toteutettiin suunnitellulla
tavalla

» Etdluettavat vesimittarit: Toteutettiin suunnittelulla tavalla

» JV-pumppaamoiden saneeraukset: Toteutettiin suunnittelulla
tavalla.

» Kartoitukset: Toteutettiin suunnittelulla tavalla

» Vanhat vj-saneeraukset: Toteutettiin suunnittelulla tavalla,
haettiin lisimairarahaa 40 000 euroa

- Vanhan viemdriverkon saneeraus: Toteutettiin suunnittelulla
tavalla

» Kt-verkoston tdydentdminen: Toteutettiin suunnittelulla
tavalla

5 VATTENFORSOR]JINGSVERKET

- Byggande av anslutningarna till Virkkulankyld: Endast
planering under ar 2018, darfor blev kostnaderna mindre dn
berdknat. Fortsatter ar 2019.

» Anslutande av Pickalaomradet till det kommunala nitverket:
Endast planering under ar 2018, darfér blev kostnaderna
mindre an berdknat. Fortsatter ar 2019.

- Sanering av Barrdsa vattentakt: Genomférdes planenligt.

» Fjarravldsbara vattenmatare: Genomférdes planenligt.

- Sanering av avloppsvattenpumpstationerna: Genomférdes
planenligt.

- Kartlaggningar: Genomfordes planenligt.

- Gamla vattenledningssaneringar: Genomférdes planenligt.
Ansoktes om tilldggsanslag pa 40 000 euro.

- Sanering av det gamla avloppet: Genomfdrdes planenligt.

-» Kompletterande av det kommunaltekniska natet: Genomfor-
des planenligt.



1.4 Rahoitusosan toteutuminen - Utfallet av finansieringsdelen

Rahoitusosa - Finansieringsdel

TA2018BG Talousarviomuu-

Varsinainen toiminta ja investoinnit - Ordinarie verksamhet och investeringar

tokset - Budge-
tandringarna

MTA2018ABG

TP2018BS

Poikkeama
- Avvikelse

Tulorahoitus - Internt tillférda medel 765 -597 168 2331 2163
Vuosikate - Arsbidrag +/- 1715 -597 1118 2720 1602
Satunnaiset erét - Extraordinéra poster +/- 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till internt +/- -950 0 -950 -389 561
tillférda medel

Investoinnit - Investeringar -2 604 -603 -3 207 -3534 -327
Investointimenot - Investeringsutgifter = 3704 603 4307 4177 -129
Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar | + 0 0 0 0 0
av investeringsutgifterna
Kayttéomaisuuden myyntitulot - Férsaljningsinkomster av | + 1100 0 1100 644 -456
anlaggningstillgangar

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto - +/- -1839 -1200 -3039 -1202 1836

Ordinarie verksamhet och investeringar, netto

Rahoitustoiminta - Finansieringverksamhet 2 005 -1 500 599 896 297

Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisaykset - Okning av utlaningen - 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen |+ 94 94 -390

Lainakannan muutokset - Féréandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av langfristiga lan + 4000 0 4000 4000 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys - Minskning av langfristiga an | - 3495 0 3495 3295 -200
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga lan | +/- 1500 -1 500 0 0 0

Oman pddoman muutokset - Féréndring av eget kapital /= 0 0 0 187 187

Vaikutus maksuvalmiuteen - Inverkan pa likviditeten +/- 166 -2700 -2 440 -306 2133

* Antolainasaamisten vahennys on kunnan sisdisen, vesihuoltolaitokselle my&nnetyn luoton osittaista takaisinmaksua vesihuoltolaitokselta, eikd néin
ollen siséally ulkoiseen rahoituslaskelmaan -Utlaning innebar intern kreditgivning till vattenforsdrjningsverket och ingar saledes inte i den externa finan-

sieringskalkylen.
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1.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta -
Sammandrag av utfallet av anslagen och budgeten

Kunta yhteensa - Kommun totalt

TP2017BS

TA2018BG

Talousarvio-
muutokset -
Budgetandrin-

MTA2018ABG

TP2018BS

Poikkeama -
Avvikelse

garna

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 5706 756 5744 408 2 569 692 8314 100 9122098 807 998
Siséiset tuotot - Interna intakter 4 466 333 4590 605 -1662 502 2928103 2 736 486 -191 617
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -35 392 535 -4 340017 -35 452 444 -39 792 461 -39 553 682 238779
Sisaiset kulut - Interna utgifter -4 466 334 -4 590 605 1654 452 -2936 153 -2 736 486 199 667
Toimintakate - Verksamhetshidrag -29 685 780 -30924 270 -597 408 -31521678 -30 431 584 1090 094

Keskusvaalilautakunta - Centralval-
namnden

TP2017BS

TA2018BG

Talousarvio-
muutokset -
Budgetandrin-
garna

MTA2018ABG

TP2018BS

Poikkeama -
Avvikelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 9843 9843

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -7 387 -15546 0 -15546 -6 383 9163

Sisaiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
0

Toimintakate - Verksamhetsbidrag
Tarkastuslautakunta - Reviosions-

namnden

TP2017BS

Talousarvio-
muutokset -
Budgetandrin-
garna

TP2018BS

Poikkeama -
Avvikelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -15 415 -16 339 -3382 -19721 -19721 0
Sisaiset kulut - Interna utgifter -46 0 0 0 0 0

0

Toimintakate - Verksamhetshidrag

Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen

-15 461
TP2017BS

TA2018BG

Talousarvio-
muutokset -
Budgetandrin-
garna

MTA2018ABG

TP2018BS

Poikkeama -
Avvikelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 140 756 80 349 38955 119 304 92838 -26 466
Siséiset tuotot - Interna intakter 0 0 38 955 38 955 38 955 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2 298 856 -2 477 571 -34 755 -2512 326 -2 485850 26 476
Sisaiset kulut - Interna utgifter -74 028 -95919 21825 -74 094 -74 104 -10
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2232128 -2 493 141 64 980 -2 428 161 -2 428 161 0

Perusturvalautakunta - Grundt-
rygghetsnamnden

TP2017BS

TA2018BG

Talousarvio-
muutokset -
Budgetandrin-
garna

MTA2018ABG

TP2018BS

Poikkeama -
Avvikelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1554 855 1529129 2530737 4 059 866 4561 023 501 157
Siséiset tuotot - Interna intakter 943 0 0 0 1315 1315
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -16 708 817 -16 148 388 -3458141 -19 606 529 -20 098 219 -491 690
Siséiset kulut - Interna utgifter -843 005 -833 559 338160 -495 399 -506 180 -10 781
Toimintakate - Verksamhetshidrag -15996 024 -15 452 818 -589 244 -16 042 062 -16 042 061 1

Sivistyslautakunta - Bildningsndamn- TP2017BS TA2018BG Talousarvio- MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -
den muutokset - Avvikelse
Budgetandrin-
garna
Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 1213690 990 840 0 990 840 1063 606 72 766
Siséiset tuotot - Interna intakter 447 264 483 254 0 483 254 384 371 -98 883
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -10 610 105 -11 964 155 -739 694 -12 703 849 -11775128 928 721
Siséiset kulut - Interna utgifter -3264 011 -2 868 474 1245585 -1622 889 -1 467 290 155599
Toimintakate - Verksamhetshidrag -12 213162 -13 358 535 505 891 -12 852 644 -11 794 441 1058 203




Tekninen lautakunta - Tekniska
namnden

TP2017BS

TA2018BG

Talousarvio-
muutokset -

Budgetandrin-
garna

MTA2018ABG

TP2018BS

Poikkeama -
Avvikelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2 655 646 3038790 0 3038790 3259103 220 313
Sisaiset tuotot - Interna intakter 4017 555 4107 351 -1 701 457 2 405 894 2 310 047 -95 847
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -5399 403 -5622 581 1082 500 -4 540081 -4 777 012 -236 931
Sisaiset kulut - Interna utgifter -235 847 =721 547 49890 -671 657 -546 306 125 351
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 1037951 802 013 -569 067 232 946 245832 12 886

Ymparist6- ja rakennuslautakunta -
Milj6- och byggnadsndmnden

TP2017BS

TA2018BG

Talousarvio-
muutokset -
Budgetandrin-
garna

MTA2018ABG

TP2018BS

Poikkeama -
Avvikelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 141 809 105 300 0 105 300 135685 30385
Siséiset tuotot - Interna intakter 571 0 0 0 1798 1798
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -352 552 -424 098 -5578 -429 676 -391 369 38 307
Sisaiset kulut - Interna utgifter -49 397 -71106 -1008 -72 114 -142 606 -70 492
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -259 569 -389 904 -6 586 -396 490 -396 492 2

Henkilétydvuodet - Personalarbetsar

Kunta yhteenséa - Kommunsammanlagt

TP2017BS

TA2018BG

TP2018BS Poikkeama - Avvikelse

8,09
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TULOSLASKELMAOSA - RESULTATRAK- TP2017BS TA2018BG Talousarvio- MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -
NINGSDEL muutokset Avvikelse

- Budge-

tandringarna
Tulot - Inkomster
Verotulot - Skatteinkomster 29134 742 28 643 500 0 28 643 500 28 866 255 222 755
Valtionosuudet - Statsandelar 4417173 4 406 561 0 4 406 561 4534 316 127 755
Korkotuotot - Ranteintakter 14 580 4216 8 476 12692 14 058 1366
Muut rahoitustuotot - Ovriga Finansieringsin- 97 440 58 000 22 174 80 174 93 476 13302
takter
Kulut - Utgifter
Korkokulut - Ranteutgifter -408 813 -464 504 -8 476 -472 980 -327 489 -145 491
Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsut- -28 576 -8 300 -21 974 -30 274 -29 022 -1252
gifter

INVESTOINTITULOT - INVESTERINGSINKOMSTER TP2017BS TA2018BG Talousarvio- MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -
muutokset Avvikelse
- Budge-
tandringarna
Kiinted omaisuus - Fast egendom 281 600 950 000 0 950 000 643 800 306 200
Talonrakennus - Husbyggnad
Julkinen omaisuus - Offentlig egendom
Irtain omaisuus - Lés egendom
Vesihuoltolaitos - Vattenforsorjningsverket
Osakkeet ja osuudet -
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 281 600 950 000 0 950 000 643 800 306 200

INVESTOINTIMENOT - INVESTERINGSUTGIFTER TP2017BS TA2018BG Talousarvio- MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

muutokset Avvikelse

- Budge-

tandringarna
Kiintea omaisuus - Fast egendom -1143 848 -370 000 -48 000 -418 000 -1 838988 1420988
Talonrakennus - Husbyggnad -332113 -1172 000 -390 000 -1 562 000 -1 393 206 -168 794
Julkinen omaisuus - Offentlig egendom -1829 405 -827 000 -33241 -860 241 -307 577 -552 664
Irtain omaisuus - Los egendom -173 621 -115 000 -34 000 -149 000 -106 902 -42 098
Vesihuoltolaitos - Vattenforsarjningsverket -708 711 -1220 000 -51 048 -1271 048 -484 398 -786 650
Osakkeet ja osuudet - 0 -46 273 -46 273 -46 273
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt -4187 698 -3 704 000 -602 562 -4 306 562 -4177 344 -129 218
Netto -4187 698| -2 754000 -602562| -3356562| -3533545 176 982

*Investointituloihin laskettu pysyvien vastaavien luovutustulot (TP2018 389 261 €, TA2018 ja MTA2018 950 000 €) mukaan edellisten tilivuosien
mukaisesti - Overlatelseinkomster av tillganger bland bestaende aktiva upptas bland investeringsinkomsterna (BS2018 389 261 €, BG2017 ja ABG
950 000 €) i enlighet med de foregaende réakenskapsaren

TP2017BS TA2018BG MTA2018ABG TP2018BS Poikkeama -

Avvikelse

Talousarvio-
muutokset

- Budget
andringarna

Ottolainauksen muutokset - Férandring
i inlaning

Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av 4000000 4000 000 0 4000 000 4000000 0
langfristiga lan

Pitk&aikaisten lainojen vahennys - Minskning 3100 000 3495 000 0 3495000 3295000 -200 000
av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Féréndring

0 ‘ 1500 000 ‘ 0 ‘ 1500 000 ‘ 0 ‘ -1500 000

av kortfristiga lan
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I TILINPAATOSLASKELMAT- BOKSLUTSKALKYLER

Kunnan tilinpaatoslaskelmat - Kommunens bokslutskalkyler

1. TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2018

01.01.-31.12.2017

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Myyntituotot - Forsaljingsintakter 4 734 607,06 1715 319,46
Maksutuotot - Avgiftsintakter 3192 034,59 2909 109,89
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 446 411,97 529 231,44
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 749 043,65 9122 097,27 553 095,35 5706 756,14
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter
Henkilostokulut - Personalkostnader
Palkat ja palkkiot - Lon och arvoden -10 474 894,48 -10 740 142,17
Henkildsivukulut - Lonebikostnader
Elakekulut - Pensionskostnader -2 262 871,15 -2 332 064,62
Muut henkilgsivukulut - Ovriga l6nebikostnader -367 242,04 -445 745,26
Palvelujen ostot - K&p av tjanster -21145191,81 -17 441 366,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornodenheter och varor -1989 600,47 -2320941,75
Avustukset - Understod -1555520,29 -1262 432,58
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -1 758 361,98 -39 553 682,22 -849 842,01 -35392 534,77
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -30 431 584,95 -29 685 778,63
Verotulot - Skatteinkomster 28 866 255,08 29134 741,82
Valtionosuudet - Statsandelar 4534 316,00 4 417 173,00
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader
Korkotuotot - Ranteintakter 511140 5633,40
Muut rahoitustuotot - Ovriga Finansiella intakter 71501,91 75 465,97
Korkokulut - Réntekostnader -318 542,75 -399 866,76
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -7 047,95 -248 977,39 -6 601,89 -325 369,28
Vuosikate - Z\rsbidrag 2720 008,74 3540 766,91
Poistot ja arvonalentumiset Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -2 027 461,68 -1553 035,38
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeisté - Varde- 0,00 -2 027 461,68 -429 261,71 -1 982 297,09
minskningar av langfristiga tillgangar
Tilikauden tulos - Rdkenskapsperiodens resultat 692 547,06 1558 469,82
Tilikauden ylijaama(+)/alijaama(-) - Rakenskapsperiodens 692 547,06 1558 469,82

overskott(+)/underskott (-)
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2. RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSKALKYL

RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSKALKYL

Toiminnan rahavirta - Kassaflode i verksamheten

+Vuosikate - Arsbidrag 2720 008,74 3540 766,91
—Tugorlahoituksen korjauserét - Rattelseposter till internt tillforda 388 761,37 2 331 247,37 273 343,51 3267 423,40
mede
Investointien rahavirta - Kassafléde for investeringarnas del
-Investointimenot -Investeringsutgifter 4177 344,17 4 214 004,55
-Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar i inves- 0,00 0,00
teringsutgifter
-Kayttéomaisuuden myyntihinnat -Overlaterseinkomster av tillgan- 643 800,00 -3533 544,17 281 600,00 -3932 404,55
gar bland bestaende aktiva
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investerin- -1 202 296,80 -664 981,15
garnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde for finansieringens del
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
-Antolainasaamisten lisaykset - Okning av utlaningen 3720,00 3720,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanebestandet
+Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av langfristiga Lan 4000 000,00 4 000 000,00
-Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan 3295 000,00 3100 000,00
+-Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga lan 0,00 705 000,00 0,00 900 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandring av likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset - Férandring av 0,00 0,00
forvaltade medel och kapital
Saamisten muutos - Férandring i fordringen 72 051,95 568 201,60
Korottomien velkojen muutos - Forandring i rantefria skulder 115120,01 187 171,96 -662 060,60 -93 859,00
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde for finansieringens del 895 891,96 806 141,00
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel -306 404,84 141 159,85
Rahavarojen muutos - Féréndring av likvida medel
+Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 31.12. 959 068,09 1265 472,93
-Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 1.1. 1265 472,93 -306 404,84 1124 313,08 141 159,85



3. TASE - BALANSRAKNING

VASTAAVAA - AKTIVA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 36 466 246,28 34 463 572,28
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar 597 512,14 767 485,99
Aineettomat oikeudet - Immateriell rattigheter 4093117 57 297,72
Muut pitkévaikutteiset menot - Ovriga utgifter med lang verkningstid 556 580,97 710 188,27
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 32653 837,75 30523 742,90
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 7011 796,07 5220611,08
Rakennukset - Byggnader 12513 114,20 12 594 684,81
Kiinteat rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar 11 238 944,96 11 526 370,08
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 492 061,16 318 925,44
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat - Férskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 1397 921,36 863 151,49
Sijoitukset - Placeringar 3 214 896,39 3172 343,39
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 3214 896,39 3168 623,39
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordningar 0,00 3720,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL 263,42 263,42
Lahjoitusrahastojen varat - Donationsfondernas tackning 263,42 263,42
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 2998 592,58 3 377 049,37
Saamiset - Fordringar 2 039 524,49 2111 576,44
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 2 039 524,49 2111 576,44
Myyntisaamiset - Kundfordringar 901 242,96 600 232,04
Muut saamiset - Ovriga fordningar 488 339,33 529 962,36
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 649 942,20 981 382,04
Rahoitusarvopaperit - Finansieringsvérdepapper 10 535,04 10 535,04
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 10 535,04 10 535,04
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 948 533,05 1254 937,89
VASTAAVAA - AKTIVA 39 465 102,28 37 840 885,07
VASTATTAVAA - PASSIVA 2018 2017
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 12175 727,04 11 371 629,84
Peruspadoma - Grundkapital 9351 872,34 9351 872,34
Edellisten kausien alijadma - Overskott/ underskott fran tidigare rakenskapsperioder 2131 307,64 461 287,68
Tilikauden ylijaama - Rékenskapsperiodens 6verskott 692 547,06 1558 469,82
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL 108 263,42 108 263,42
Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital 108 263,42 108 263,42
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 27180 611,82 26 360 991,81
Pitkaaikainen - Langfristigt 18 430 000,00 18 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 18 430 000,00 17950 000,00
Lainat julkisyhteisdilta - Lan fran offentliga samfund 0,00 50 000,00
Lyhytaikainen - Kortfristigt 8 751111,82 8 360 991,81
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 3520 000,00 3120 000,00
Lainat julkisyhteisgilta - Lan fran offentliga samfund 50 000,00 175 000,00
Saadut ennakot - Erhallna forskott 22 189,52 25189,52
Ostovelat - Leverantdrsskulder 229718227 2881 727,89
Muut velat - Ovriga skulder 685 633,46 224 665,85
Siirtovelat - Resultatregleringar 2176 106,57 1934 408,55
VASTATTAVAA - PASSIVA 39 465 102,28 37 840 885,07
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Siuntion kunnan kuntakonsernirakenne ja
omistusosuudet - Sjundea kommuns koncernstruktur och
agarandelar

Kuntayhtymat
Samkommuner

Vastra Nylands

folkhdgskola 3,12 %
Tytéaryhtiot
Lansi-Uudenmaan 2,11% Dotterbolag
ammattikoulutusyhtyma
Kiinteisto Oy —
100 % Fastighets Ab
Karkulla samkommun 0,51 % Pikkalantahti |l
Helsingin seudun liikenne .
- Helsingforsregionens 0,5% S.S'ugt'?rll kunta
trafik junded kommun
Osakkuusyhteisot
Deldgarsamfund
Uudenmaan liitto — Ny-
lands férbund 0,41 % —
Kiinteisto Oy —
39,9 % Fastighets Ab
Helsingin ja Uudenmaan Aseman likekeskus
sairaanhoitopiiri— 0,409 %
Helsingfors och Nylands
sjukvardsdiskrit
Eteva kuntayhtyma — 0,33 %

Eteva samkommun

Muut Siuntion kunnan omistusyhteisot ovat Kunta-Asunnot Oy, Rosk’n Roll Oy Ab, Taitoa Oy, kuntien Tiera Oy, Novago Yrityskehitys Oy,
KuntaPro Oy, Koha-Suomi Oy ja Koha-Suomi Oy.

Sjunded kommuns 6vriga dgarintressesamfund dr Kunta-Asunnot Oy, Rosk’n Roll Oy Ab, Taitoa Oy, kuntien Tiera Oy, Novago Féretagsut-
veckling Ab, KuntaPro Oy, Koha-Suomi Oy ja Koha-Suomi Oy.
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Konsernitilinpaatoslaskelmat — Koncernbokslutskalkyler
4. KONSERNITULOSLASKELMA - KONCERNRESULTATRAKNING

SIUNTION KUNNAN KONSERNITULOSLASKELMA -

KONCERNRESULTATRAKNING FOR SUUNDEA KOMMUN

01.01.-31.12.2018

01.01.-31.12.2017

Toimintatuotot - Verksamhetens intakter 1947599754 | 115256 302,11

Toimintakulut - Verksamhetens kostnader -49 862 747,38 -44 843 352,63

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) - -2 540,22 481,02

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -30 389 290,06 -29 586 569,50
Verotulot - Skatteinkomster 28 865 622,66 | 129134108,40
Valtionosuudet - Statsandelar 5066 070,14 | | 4944 085,80
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader

Korkotuotot - Rénteintakter 6 186,84 7210,58

Muut rahoitustuotot - Ovriga Finansieringsintakter 7407126 7787129 |

Korkokulut - Ranteutgifter -323834,17| 1 -405 430,89 |

Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter -5584769 | -299 42375 | -55300,17 | -375 649,20
Vuosikate - Arsbidrag 3242 978,99 4115 976,51
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vérdeminsk-
ningar

Suunnitelmanmukaiset poistot - Avskrivningarna enligt -2 551 707,81 -2102 024,36

planen

Omistuksen eliminointierot - Skillnader i eliminering av -7 826,00 -4176,58

innehavet | 1 |

Arvonalentumiset - Nedskrivningar -1132,80 -2 560 666,61 -429 297,20 -2 53549814
Satunnaiset eréat - Extraordinéra poster 0,00 27 951,66
Tilikauden tulos - Réakenskapsperiodens resultat 682 312,38 1608 430,04
Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner -1 838,49 1354,57
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter -660,27 138,70
Laskennalliset verot - Latenta skatter -13944 | -3717
Vahemmistoosuudet - Minioritetsandelar 266,93 -547,47
Tilikauden ylijaama(+)/alijaama(-) - Rakenskapsperiodens 679 941,12 1609 338,67

overskott (underskott)
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5. KONSERNIRAHOITUSLASKELMA -
KONCERNFINANSIERINGSANALYS

SIUNTION KUNNAN KONSERNIRAHOITUSLASKELMA -

KONCERNFINANSIERINGSANALYS FOR SUJUNDEA KOMMUN
Toiminnan rahavirta

+Vuosikate - Arsbidrag 3242 978,99 4115976,51

+- Satunnaiset erét - Extraordinara poster 0,00 27 951,67

+-Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter -660,27 138,70

+-Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter till internt -561 721,82 2680 596,90 -290 179,68 385388719

tillférda medel
Investointien rahavirta - Kassaflodet for investeringarnas del

-Investointimenot - Investeringsutgifter -4 97109219 -5007 209,98

+Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar 11 953,25 8 444,80

for investeringsutgifter

+-Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot - Forsaljning- 865 144,55 -4 093 994,39 322 534,62 -4 676 230,55

sintdkter av tillgangar bland bestaende aktiva
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investe- -1 413 397,49 -822 343,36
ringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Kassaflodet for finansieringens del
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen

-Antolainasaamisten lisays - Okning av utlaningen -526,13 0,00

+Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utlaningen 430113 3 775,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset - Férandringar i lAnebestandet

+Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av langfristiga lan 4159 700,28 4 365 129,45

-Pitkaaikaisten lainojen véhennys - Minskning av langfristiga lan -3383639,23 -3178 834,34

+-Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga lan 6 595,51 782 656,57 -6 034,48 1180 260,63
Oman pdaoman muutokset - Féréandringar i eget kapital 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar av
likviditeten

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset - Férandring av 96,55 -81,55

forvaltade medel och forvaltat kapital

Vaihto-omaisuuden muutos - Férandring av omséattningstillgan- -30 439,10 6 691,97

gar

Saamisten muutos - Foréndring av fordringar 58 764,49 351 248,81

Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder 298 748,67 327 170,62 -433 186,53 -75 327,30
Rahoituksen rahavirta - Kassaflédet for finansieringens del 1113 602,18 1104 933,33
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel -299 795,31 282 589,96
Rahavarojen muutos - Féréndring av likvida medel

+Rahavarat 31.12. _ Likvida medel 31.12 179864714 2 098 442,45

-Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1 2 098 442,45 -299 795,31 1815 852,49 282 589,96




6. KONSERNITASE -KONCERNBALANSEN

VASTAAVAA - AKTIVA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 39 091 532,15 36 915 966,49
Aineettomat hyoddykkeet - Immateriella tillganger 878 363,82 886 637,01
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 475”8700,51 6@]47,45
Muut pitkévaikutteiset menot - Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 832 474,66 822 889,56
Ennakkomaksut - Forskottshetalningar 88,65 0,00
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillganger 37104 512,03 34 971 009,15
Maa- ja vesialueet - Mark - och vattenomraden 7157 803,95 5 366 144,37
Rakennukset - Byggnader 15 449 735,76 15 668 003,44
Kiinte&t rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar 11 397 414,56 11692 958,57
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 1111 627,39 870 348,58
Muut aineelliset hyddykkeet - Ovriga materiella tillganger 1392326 13 553,70
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat - Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 197400711 1360 000,49
Sijoitukset - Placeringar 1108 656,30 1058 320,32
Osakkuusyhteisoosuudet - Andelar i dgointressesamfund 575 818,96 566 027,43
Muut osakkeet ja osuudet - Ovriga aktier och andelar 530 336,91 486 017,47
Joukkovelkakirjalainasaamiset - Masskuldebrevsfordringgar | eocoy 0,00
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar | 219,99 1399498
Muut saamiset - Ovriga fordningar 2 280,44 2 280,44
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL 58 506,72 56 123,65
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 4 489 688,92 4 817 809,62
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar 161 226,78 130 787,68
Saamiset - Fordringar
Pitkaaikaiset saamiset - Longfristiga fordringar 348535 15018,82
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 2 526 329,66 2 583 560,67
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper 241 740,68 231 725,05
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 1556 906,46 1866 717,40
VASTAAVAA - AKTIVA 43639 727,79 41789 899,76
VASTATTAVAA - PASSIVA 2018 2017
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 12 460 308,31 11 691 344,16
Peruspdaaoma - Grundkapital 9351 872,34 9351 872,34
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat - Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 0,00 0,00
Muut omat rahastot - Ovrigt eget kapital 46 620,76 44 742,69
Egellisten kausien ylijaama (+)/alijaama(-) - Overskott(+)/underskott(-) fran tidigare rakenskapsperi- 2381 874,10 685 390,47
oder
Tilikauden ylijaamaé(+)/alijaama(-) - Rékenskapsperiodens Gverskott(+)/underskott (-) 679 941,12 1609 338,66
VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR 16 337,42 14 147,03
PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR 214 542,79 219 561,07
Elékevaraukset - Avsattningar for pensioner 4 104,62 4 104,62
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avséttningar 210 438,17 215 456,45
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL 168 363,01 166 076,50
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 30 780 176,25 29 698 771,01
Pitkaaikainen korollinen vieras pagoma - Langfristigt rantebelagt frammande kapital 19 948 496,20 19 453 723,28
Pitkaaikainen koroton vieras padoma - Langfristigt rantefritt frammande kapital 5926,59 578379
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma - Langfristigt rantebelagt frammande kapital 3668 038,04 3380 154,40
Lyhytaikainen karoton vieraspadoma - Kortfristigt rantefritt frammande kapital 7157 715,42 6 859 109,55
VASTATTAVAA - PASSIVA 43639 727,79 41789 899,76
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7. KONSERNITUNNUSLUVUT - KONCERNNYCKELTAL

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Toimintatuotot/kulut % - Verksamhetsinkomster/-utgifter % 391 34,0
Vuosikate/Poistot % - Arsbidrag/Avskrivningar % 1271 162,3
Vuosikate, euroa/asukas - Arshidrag, euro/invanare 5277 669,5
Asukasmaara 6146 6148

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT -

NYCKELTAL | KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL

Investaintien tulorahoitus % - Investeringarnas nyckeltal % -230,84 1182,56
Paaomamenojen tulorahoitus% - Kapitalutgifternas inkomstfinansiering % 65,08 82,21
Lainanhoitokate - Laneskétselshidrag 0,96 1,26
Kassan riittavyys - Kassans tillracklighet 11,20 14,44

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT - KONCERNBALANSENS NYCKELTAL

Omavaraisuusaste, % - Sjalvforsorjningsgrad 28,6 28,0
Suhteellinen velkaantuneisuus% - Proportionell skuldsé&ttning % 57,6 60,2
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % - Skulder och ansvar, procent av driftsinkomster, % 66,1 64,2
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 eur - Utfallet dverskott (underskott), 1000 euro 3062 2295
Kertynyt ylijagma (alijadma), eur / asukas - Utfallet 6verskott (underskott), euro/invanare 498,18 BIEY.S
Konsernin lainat, eur / asukas - Koncernens lan, euro/invanare 3 842,59 3714,03
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 eur - Koncernens lanebestand 31.12, 1000 euro 23 616,53 22 833,88
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 eur - Koncernens lanefordringar, 31.12, 1000 euro 0,0 0,0
Kunnan asukasmaara - Kommunens invanarantal 6 146 6148

*Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta- tunnusluvun esittamiseen ei ole kaytettéavissé vuosien 2013-2014 tietoja

* Ackumulerat penningflode av verksamhet och investeringar for 5 ar - for framférande av nyckeltalet finns inte uppgifterna for aren 2013-2014



IVLITETIEDOT - NOTER TILL BOKSLUTET

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT -
NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat -
Varderings- och periodiseringsprinciper samt metoder

Jaksotusperiaatteet: Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan
suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotu-
lot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus: Pysyvien vastaavien aineetto-
mat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoonsa viahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanhallituksen 22.10.2012 hyvaksymalla pois-
tosuunnitelman muutoksella on kaikkien hyodykkeiden, lukuun
ottamatta kivisid hallinto- ja laitosrakennuksia, poistoaikoja
tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Lisdksi kunnanhallitus on 26.10.2015
paitoksellian muuttanut kehittimismenojen, muiden pitkavaikut-
teisten menojen, puisten hallinto- ja laitosrakennusten, veden-
jakeluverkoston, viemariverkon, sairaala- terveydenhuolto- yms.
laitteiden, atk-laitteiden ja muiden laitteiden ja kaluston osalta
poistoaikoja siten, ettd padsdintoisesti noudatetaan kunnanval-
tuuston (3.9.2012) tekeman pditoksen lyhintd poistoaikaa, mutta
kunnanhallitus voi poiketa padsdannosta hyodykekohtaisesti
kunnanvaltuuston hyviksymien suunnitelmapoistojen perusteiden
rajoissa. Kunnanhallitus pdatti samalla hyodykekohtaisia muutok-
sia 94 kpl 1.1.2016 alkaen. Muutos on perustunut hyddykkeiden
taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet. Edelliselld tilikaudella on todettu kaytosta
poistetun koulun rakennusten arvon palvelutuotannossa ja ndiden
koulurakennusten tulevaisuudessa kerryttiman tulon laskeneen
pysyvasti poistamatonta hankintamenoa pienemmaksi ja niistd on
tehty osittainen arvonalennus vuoden 2017 tilinpdatoksessa.

Sijoitusten arvostus: Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty
taseessa hankintamenoonsa tai sitd alempaan arvoon. Arvostuk-
sen perusteena on ollut hyddykkeen todennikéisesti tulevaisuu-
dessa kerryttima tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien
vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankinta-
menoonsa tai sitd alempaan todennikoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus: Vaihto-omaisuutta eiole.

Rahoitusomaisuuden arvostus: Saamiset on merkitty taseeseen
nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkéiseen arvoon. Rahoi-
tusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hanintamenoon tai
sitd alempaan todennikoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kisittely: Johdannaissopimuksia ei ole.
Avustusten kdsitely: Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkei-

den hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyodyk-
keen hankintamenon vahennykseksi.

Periodiseringsprinciper: Inkomster och utgifter har i resultatrak-
ningen antecknats enligt prestation. Avvikande fran prestations-
grunden har skatteinkomsterna antecknats enligt tidpunkt for
bokforing i den berdrda rakenskapsperioden.

Virdering av bestaende aktiva: Bestiende aktiva har antecknats

i balansrakningen i anskaffningsutgiften minskat med planenliga
avskrivningar och finansieringsandelar som erhallits for investe-
ringsutgifter. De planenliga avskrivningarna har berdknats enligt den
pa forhand uppgjorda avskrivningsplanen. Enligt en dndring av den
avskrivningsplan som kommunstyrelsen har godkéant 22.10.2012
har avskrivningstiden for alla fornodenheter, utom férvaltnings- och
institutionsbyggnader av sten, justerats fr.o.m. 1.1.2013. Dessutom
har kommunstyrelsen med sitt beslut 26.10.2015 dndrat avskriv-
ningstiden for utvecklingsutgifter, 6vriga utgifter med lang verk-
ningstid, forvaltnings- och institutionsbyggnader i trd, avloppsnatet,
sjukhus-, halsovards- o.dyl. anordningar, adb-utrustning samt
ovriga anordningar och inventarier sa att huvudregeln dr den, att
den kortaste avskrivningstiden enligt kommunfullmiktiges beslut
(3.9.2012) efterfoljs, men kommunstyrelsen kan tillgdngsspecifikt
av grundad anledning avvika fran huvudregeln. Kommunstyrelsen
beslutade samtidigt om 94 st. tillgangsspecifika dndringar fr.o.m.
1.1.2016. Andringen har baserat sig pa férnodenheternas ekonomis-
ka livslangd som har bedomts pa nytt. Berdakningsgrunderna for pla-
nenliga avskrivningar har presenterats i noterna till resultatrakning-
en under punkten redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt
plan. Dartill har under foregdende rakenskapsperioden konstaterats
att vardet inom serviceproduktionen pa byggnaderna i en skola som
tagits ur bruk och den inkomst som dessa skolbyggnader i framtiden
ackumulerar, har blivit mindre dn den permanent oavskrivna anskaff-
ningsutgiften och det har gjorts en partiell vardesankning for dessa i
bokslutet ar 2017.

Vardering av placeringar: Aktier och andelar inom bestdende aktiva
har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften eller
ett lagre vdrde dn den. Varderingen bygger pa den intdkt som nyt-
tigheten sannolikt kommer att medfora i framtiden eller dess varde

i serviceproduktionen. Poster av placeringskaraktdr inom bestaende
aktiva har antecknats i balansrakningen enligt det nuvarande vardet
eller enligt ett lagre sannolikt dverldtelsepris.

Virdering av omsittningstillgangar: Det finns inga omsittnings-
tillgangar.

Virdering av finansieringstillgangar: Fordringar har upptagits i
balansrakningen enligt det nominella vardet eller enligt ett varde
som sannolikt dr ldgre dn det. Finansieringsegendomspappren har
antecknats i balansrakningen under anskaffningsutgift eller till det
lagre sannolika overlatelsepriset.

Behandling av derivatavtal: Det finns inga derivatavtal.
Behandling av bidrag: Finansieringsbidrag som erhallits for an-

skaffning av bestaende aktiva materiella tillgangar har antecknats
som minskning for ifrigavarande anskaffningsutgift.
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Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kisittely tilinpda-
toksessi: Kunnan tilikauden kirjanpidossa on korjattu aikaisempi-
en tilikausien kokonaan kirjaamatta olleiden maankayttésopimuk-
silla saatujen kiinteistdjen arvoja 111 550,14 eurolla. Korjaukset on
tehty taseen vastaaviin maa- ja vesi-alueisiin sekd taseen vastatta-
viin edellisten tilikausien yli-/alijadamiin.

Hantering av fel som hanfor sig till tidigare rikenskapsperioder:
I bokforingen for kommunens rakenskapsperiod har man korrigerat
vardena pa de fastigheter som erhallits genom markanvandningsav-
tal och som under tidigare rakenskapsperioder inte har redovisats,
med 111 550,14 euro. Korrigeringarna har gjorts i balansens aktiva
under mark- och vattenomraden samt i passiva under tidigare riken-
skapsperioders 6ver-/underskott i balansen.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot — Noter till koncernbokslutet

Konsernitilinpaitoksen laajuus: Konsernitilinpaatokseen on
yhdistelty tytaryhteiso ja kaikki kuntayhtymait, joissa kunta on
jasenend seki osakkuusyhteiso.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet: Konserniyhteiséjen
keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin kon-
serniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset
tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin vastaaviin
sisaltyvid sisdisid katteita ei ole.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset: Konsernitaseessa vapaa-
ehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vihemmis-
toéosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemi-
sessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi: Kunnan ja sen tytiryhteiso-
jen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omis-

tuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan

hankintatilikaudelle.

Vihemmistoosuudet: Vihemmistoosuudet on erotettu konsernin
yli- ja alijaamaista konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omas-
ta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu: Osakkuusyhteison tilinpaatoksen
muuttamiseksi kunnan tilinpaitosperiaatteiden mukaiseksi ei ollut
tietoja saatavissa.

Osakkuusyhteis6: Osakkuusyhteisé on yhdistelty pidomaosuus-
menetelmalld konsernitilinpditckseen.

Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kisittely tilinpdi-
toksessa: Kunnan tilikauden kirjanpidossa on korjattu aikaisempi-
en tilikausien kokonaan kirjaamatta olleiden maankayttésopimuk-
silla saatujen kiinteist6jen arvoja 111 550,14 eurolla. Korjaukset on
tehty taseen vastaaviin maa- ja vesi-alueisiin sekd taseen vastatta-
viin edellisten tilikausien yli-/alijadmiin.

Kiinteistoosakeyhtio KOY Pikkalanlaituri sulautui KOY Pikka-
lanlahti II: een 31.12.2018. Siuntion kunnan konsernitilinpaatosta
laadittaessa ei vield ollut saatavilla kiinteistoosakeyhtio Pikkalan-
lahti II:n tilinpd4tostad vuodelta 2018, timian takia kdytettiin vuo-
den 2017 tietoja. Koska kiinteistoosakeyhtidilld ei ollut merkittavaa
varsinaista toimintaa vuonna 2018, ei vuoden 2017 tietojen sovel-
tamisella ole olennaista vaikutusta Siuntion kunnan konsernitilin-
paatokseen vuonna 2018. Konsernitilinpadtokseen ei ole tilinpaa-
toksessd 2018 yhdistelty HSLn 0,5 %:n kuntayhtymdosuutta, silld
tilinpddtosta laatiessa HSLn tilinpaitostietoja ei ollut saatavilla.

Koncernbokslutets omfattning: Koncernbokslutets omfattning: I
koncernbokslutet har man férenat dotterbolaget, alla samkommu-
ner ivilka kommunen dr medlem samt andelsbolaget.

Interna affarshindelser och interna téckningar: Koncernsamfun-
dens interna intdkter och kostnader samt skulder har eliminerats.
Ocksa intdkter och kostnader samt fordringar och skulder mellan
koncernsamfunden och de samkommuner dar kommunen ar deldga-
re har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa betydel-
se. Vdsentliga interna bidrag som ingar i bestaende aktiva finns inte.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar: I koncern-
balansrakningen har frivilliga och skattegrundade reserveringar
samt avskrivningsdiffenrensen delats upp i eget kapital och latent
skatteskuld. Uppdelningen har beaktats i elimineringen av innehav,
i avskiljande av minoritetsandelar och i sammanstallande av intres-
sesamfund.

Eliminering av internt innehav: Kommunens och dess dotterbolags
samt samkommunernas interna innehav har eliminerats. Skillnaden
som uppstatt i elimineringen av innehavet har bokforts i helhet pa
upphandlingsrikenskapsperioden.

Minoritetsandelar: Minoritetsandelarna har avskilts fran koncer-
nens dver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av planmassiga avskrivningar: Det fanns inga uppgif-
ter for att dndra intressesamfundens bokslut att motsvara kommu-
nens bokslutsprinciper.

Intressesamfund: Intressesamfundet har sammanstillts i koncern-
bokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Hantering av fel som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder:
I bokforingen for kommunens rakenskapsperiod har man korrigerat
vardena pa de fastigheter som erhallits genom markanvandningsav-
tal och som under tidigare rakenskapsperioder inte har redovisats,
med 111 550,14 euro. Korrigeringarna har gjorts i balansens aktiva
under mark- och vattenomraden samt i passiva under tidigare
rakenskapsperioders dver-/underskott i balansen.

Fastighetsaktiebolag KOY Pikkalanlaituri fusionerades med KOY
Pikkalanlahti IT 31.12.2018. Vid uppgdrandet av koncernbokslutet
for Sjunded kommun hade man dnnu inte tillgang till fastighets-
aktiebolag Pikkalanlahti II:s bokslut for ar 2018, dérfér anvandes
uppgifterna for ar 2018. Eftersom aktiebolagen inte hade anmark-
ningsvard egentlig verksamhet under ar 2018, har tillimpandet av
uppgifterna for ar 2017 inga vasentliga konsekvenser for Sjunded
kommuns koncernsbokslut fér ar 2018. Till koncernbokslutet har till
bokslutet for ar 2018 inte forenats HRT:s andel pa 0,5 % eftersom
man vid uppgorandet av bokslutet d&nnu inte hade tillgang till HRT:s
bokslutsuppgifter



1.1 Tuloslaskelman liitetiedot - Noter till resultatrakningen

Toimintatuotot tehtavittdin - Verksam-

hetsintakter per sektor

Konserni - Koncern

Kunta - Kommun

2018 2017 2018 2017
Yleishallinto - Allmé&nn férvaltning 102 680,36 140 756,34 102 680,36 140 756,34
Sosiaali- ja terveyspalvelut - Social- och 14 648 004,46 10903 411,03 4561 022,69 1554 854,75
halsovardvasendet
Perusopetus - Grundlaggande utbildning 484 719,39 441 200,31 484 719,39 441 200,31
Varhaiskasvatus - Smabarnfostran 420 862,90 547 679,06 420 862,90 547 679,06
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi - Ovrigt 27927752 374 664,79 158 023,71 224 810,24
kultur- och bildningsvasende
Yhdyskuntapalvelut - Tekniska samhallt- 1271015,28 1237 453,52 1271015,28 1237 453,52
janster
Muut palvelut - Ovrig tjanster 2269 437,64 1611137,06 212377294 1560 001,92
Kunnan ulkoiset toimintatuotot yhteensa 19 475 997,54 15 256 302,11 9122 097,27 5706 756,14
- Utomstaende verksamhetsintakter
sammanlagt

Verotulojen erittely - Specifikation av skatteinkomster

Kunta - Kommun

Verotulot - Skatteinkomster 2018 2017
Kunnan tulovero - Kommunens inkomstskatt 26 067 403,00 26 425 527,62
Osuus yhteiséveron tuotosta - Andel av intakter fran samfundsskatt 597 373,08 556 220,60
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 2201 479,00 2152 993,60
Verotulot yhteensa - Skatteinkomster sammanlagt 28 866 255,08 29134 741,82

Valtionosuuksien erittely - Specifikation av statsandelar

Kunta - Kommun

2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus - Statsandelen som noterats fér kommunal basservi- 5794 901,00 5552 940,00
ce
Siité - Darav: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) - Utjamningen av statsan- -593 608,00 -614 029,00
delen pa basis av skatteinkomster (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - Ovrigt undervisnings- och kulturvasende -1260 585,00 -1135 767,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - Hijning av statsandel enligt prévning = =
Valtionosuudet yhteensa - Statsandelar sammanlagt 4 534 316,00 4 417 173,00

Palvelujen ostojen erittely - Specifikation av képta tjanster

Kunta - Kommun

2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot - kdp av kundservicetjanster 14 523 384,83 11 740 652,75
Muiden palvelujen ostot - kdp av dvriga tjanster 6 621 806,98 5700713,63
Kunnan palvelujen ostot yhteensa - Kommunens kop av tjanster sammanlagt 21145191,81 17 441 366,38

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa - Redogérelse for
grunderna for avskrivningar enligt planen i kommunens bokslut

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen madrittdmiseen on kay-
tetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkei-
den hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
Kunnanhallituksen 22.10.2012 hyvaksymalld poistosuunnitelman
muutoksella on kaikkien hyodykkeiden, lukuun ottamatta kivisida
hallinto- ja laitosrakennuksia, poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013
alkaen. Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen pito-
ajan uudelleenarviointiin. Kunnanhallitus paatti 26.10.2015 (KH §
174) muuttaa poistosuunnitelmaa ja hyvaksya hyddykekohtaiset
poikkeamat pdasaantoon 1.1.2016 alkaen. Eri osastoilta saatujen
taloudellis-teknisten selvitysten perusteella todettiin hyodykkei-
den taloudellinen pitoaika poistosuunnitelmien alimpia raja-arvoja
korkeammiksi.

Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna giller har
faststillts pa basis av en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt planen berdknas pa anskaffningsutgiften
for materiella och immateriella tillgangar enligt den uppskattade
ekonomiska brukstiden. Enligt en dndring av den avskrivningsplan
som kommunstyrelsen har godkant 22.10.2012 har avskrivningsti-
derna for alla fornodenheter, utom forvaltnings- och institutions-
byggnader av sten, justerats fr.o.m. 1.1.2013. Andringen baserar
sig pa fornédenheternas ekonomiska livslangd som har bedomts
pa nytt. Kommunstyrelsen beslutade 26.10.2015 (KST § 174) dndra
avskrivningsplanen och godkanna tillgangsspecifika avvikelser fran
huvudregeln fr.o.m. 1.1.2016. Utgdende fran de ekonomisktekniska
utredningarna fran olika avdelningar konstaterades att det ligsta
gransvardet for livslingden for ekonomiska fornédenheter i avskriv-
ningsplanen hojs.
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Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:
Upp-skattade avskrivningstider och arliga avskrivningsprocenter samt avskrivnings- metoder:

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA Poistomenetelma - Poistoaika - Avskrivningstid

Avskrivningsmetod

Aineettomat hyédykkeet - Immateriella tillgangar

Kehittamismenot - Utvecklingsutgifter Tasapoisto - 2-5 Vuotta - Ar
Linjar avskrivning

Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 5

Liikearvo - Affarsvarde ! 2

Muut pitkavaikutteiset menot - Ovriga utgifter med lang verkningstid 2-5

Aineelliset hyddykkeet - Materiella tillgangar

Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden Ei poistoaikaa - Ej avskrivningstid

Rakennukset ja rakennelmat - Byggnader och konstruktioner

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset - Forvaltnings- och institutionsbygg- | " 40

nader, av sten

Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset - Forvaltnings- och institutionsbygg- | " 20-30

nader, av tra

Tehdas- ja tuotantorakennukset-Fabriks- och produktionsbyggnader ! 20

Talousrakennukset - Ekonomibyggnader ! 10

Vapaa-ajan rakennukset - Fritidsbyggnader ! 20

Asuinrakennukset - Bostadsbyggnader ! 30

Kiinteat rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar

Kadut, tiet ja torit - Gator, vagar, torg och parker ! 15

Sillat, laiturit ja uimalat - Broar, kajer och badinrattningar ! 10

Muut maa- ja vesirakenteet - Ovriga jord- och vattenkonstruktioner ! 15

Vedenjakeluverkosto - Vattendistributionsnat ! 30-40

Viemariverkko - Avloppsnat ! 30-40

Kaukolédmpdverkko - Fjarrvarmenéat ! 20

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet - Elledningar, transfor- | " 15

matorer, utomhusbelysning

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset - Telefonnét, central och ! 10

abonnentcentraler

Maakaasuverkko - Naturgasnat ! 20

Muut putki- ja kaapeliverkot - Ovriga rér- och kabelnat ! 15

Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet - Maskinerier och anord- | " 10

ningar vid el-, vatten- o dyl. Verk

Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet - Fasta lyft- och flyttanordningar ! 15

Liikenteen ohjauslaitteet - Trafikregleringsanordningar ! 10

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet - Ovriga fasta maskiner, anordnin- | 10

gar och konstruktioner

Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier

Rautaiset alukset - Fartyg av jarn ! 15

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet - Fartyg av tré och andra flytande ! 8

arbetsmaskiner

Muut kuljetusvalineet - Ovriga transportmedel ! 4

Muut liikkuvat tydkoneet - Ovriga rérliga arbetsmaskiner

Muut raskaat koneet - Ovriga tunga maskiner ! 10

Muut kevyet koneet - Ovriga latta maskiner

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet - Sjukhus-, halsovards- o.dyl. ! 5-7

anordningar

Atk-laitteet - Adb-utrustning ! 3-4

Muut laitteet ja kalusteet - Ovriga anordningar och inventarier ! 3-4
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PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA Poistomenetelma - Poistoaika - Avskrivningstid

Avskrivhingsmetod

Muut aineelliset hyodykkeet - Ovriga materiella nyttigheter

Luonnonvarat - Naturresurser Kaytdn mukainen poisto - Avskrivning enligt
anvandning

Arvo- ja taide-esineet - Konst- och vardeforemal Ei poistoaikaa - Ej avskrivningstid

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat - Férskottsbetalningar och Ei poistoaikaa - Ej avskrivningstid

pagaende nyanlaggningar

Pysyvien vastaavien sijoitukset - Placeringar
bland bestaende aktiva

Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar Ei poistoaikaa - Ej avskrivningstid

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi. - Sma anskaffningar av besta-
ende aktiva, vilkas anskaffningsutgift 4r mindre 4n 10 000 euro har kommunen bokfort som arskostnader.

Arvonalennus kdytostd poistetuista koulurakennuksista: tasearvo 31.12.2017 ennen arvonalennusta 693 486,55 €, tehty arvonalennus
vuonna 2017 on 463 975,47 €. Vardesankning for de avskrivna skolfastigheterna: balansvarde 31.12.2017 innan vardesankning 693
486,55 €, vardesankningen som gjordes ar 2017 var 463 975,47 €.

Pakollisten varausten muutos - Andring i obligatoriska reserveringar

Pakollisten varausten muutos - Andring i obligatoriska reserveringar Konserni - Koncern
2018 2017
Elakevastuut 1.1. - Pensionsansvar 1.1 4 104,62 4 628,64
Lisaykset tilikaudella - Tilldgg under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella - Avdrag under rakenskapsperioden 0,00 -524,02
Elakevastuut 31.12. - Pensionsansvar 31.12 4104,62 4 104,62
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) - Patientskadeersattningsavgift (kb) 1.1 195 674,83 209 715,25
Lisaykset tilikaudella - Tillagg under rakenskapsperioden 536,96 0,00
Vahennykset tilikaudella - Avdrag under rékenskapsperioden 0,00 -14 040,43
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) - Patientskadeersattningsavgift (kb) 31.12 196 211,78 195 674,83
Ymparistovastuut 1.1. - Miljoansvar 1.1 6 539,93 6 948,68
Lisaykset tilikaudella - Tilldgg under rakenskapsperioden 0,00 6 539,93
Vahennykset tilikaudella - Avdrag under rakenskapsperioden -6 539,93 -6 948,67
Ymparistovastuut 31.12. - Miljéansvar 31.12 0,00 6 539,93
Muut varaukset 1.1. - Ovriga reserveringar 1.1 13 241,68 5268,72
Lisaykset tilikaudella - Tillagg under rakenskapsperioden 984,70 8 786,37
Vahennykset tilikaudella - Avdrag under rékenskapsperioden 0,00 -813,40
Muut varaukset 31.12. - Ovriga reserveringar 31.12 14 226,38 13 241,68
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot- ja tappiot - Overlatelsevinster och -forluster av
tillgangar bland bestaende aktiva fornddenheter

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot- ja tap-

piot - Overlatelsevinster och -férluster av tillgangar bland
bestaende aktiva férnédenheter

Konserni - Koncern

Kunta - Kommun

2018 2017 2018 2017

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot - Overlatelsevinster for 392 714,37 275 092,58 388 761,37 273 343,51

mark- och vattenomraden

Sakennusten luovutusvoitot - Overlatelsevinster fran byggna- 158 330,06 1 482,64 0,00 0,00

er

Muut luovutusvoitot - Ovriga dverlatelsevinster 207728 6 899,91 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa - Forsaljingsvinster sammanlagt 553121,71 283 475,13 388 761,37 273 343,51
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter

Kiinteisttn luovutustappiot - Overlatelseforluster for fastighet 0,00 123267

Muut luovutustappiot - Ovriga dverlatelseforluster 317,70 39,57 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensi - Ovriga 6verlatelseforluster 317,70 1272,25 0,00 0,00
sammanlagt

Osinkotuottojen ja peruspdaaoman korkotuottojen erittely
- Specification av utdelningsintékter och ranteintidkter pa

grundkapital

Kunta - Kommun

2018 2017
Osinkotuotot muista yhteisoista - Utdelningsintékter fran 5111,40 5633,40
andra sammansslutningar
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta - Ranta pa grundkapital 48 088,44 48 088,44
fran samkommunerna
Yhteensa - Sammanlagt 53 199,84 53721,84

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryh-
mittéin eriteltyina (kuntalaki 19.28) - Stod for fullméaktigegruppernas verksamhet

specificerade per fullmaktigegrupp (kommunallagen § 19.2)

Siuntion kunnassa ei ole annettu valtuustoryhmien toimintaedel-
lytysten tukemiseksi rahallista tukea tilikaudella 2018 eikd myds-

kain tilikaudella 2017.

1.2 Taseen liitetiedot - Noter till balansrakningen

Aineettomat hyédykkeet - Immateriella tillgangar

Kunta - Kommun

Finansiellt stod for fullmaktigegruppernas verksamhet har inte
getts i Sjunded under rdkenskapsperioden 2018 och inte heller un-
der rakenskapsperioden 2017.

Aineettomat oikeu- Muut pitkavaikut- Ennakkomaksut Aineettomat hyo-
det - Immateriella | teiset menot - Ovri- - Forskottsbetal- dykkeet yhteensa
rattigheter | ga utgifter med lang ningar - Immateriella
verkningstid fornodenheter sam-
manlagt
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oav-skriven anskaffning- 57 297,72 710188,27 767 485,99
sutgift 1.1
Lisaykset tilikauden aikana - Okningar under rakenskapspe- 0,00 157 384,02 157 384,02
rioden
Vahennykset tilikauden aikana - Minskningar under rakens- 0,00 0,00 0,00
kapsper
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla - Overforingar mellan poster 0,00 91 801,85 91 801,85
Tilikauden poisto - Rakenskapsperiodens avskrivning -16 366,55 -402 793,17 -419159,72
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskriven anskaffning- 40931,17 556 580,97 597 512,14
sutgift 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12. - Bokféringsvarde 31.12. 40931,17 556 580,97 597 512,14




Aineelliset hyddykkeet - Materiella tillgangar

Maa- ja vesialueet -

Kunta - Kommun

Rakennukset- Bygg-

Kiinteat rakenteet

Koneet ja kalus-

Mark- och vatten- nader ja laitteet - Fasta to - Maskiner och
omraden konstruktioner och inventarier
anordningar

Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskriven anskaffning- 5220611,08 12 594 684,81 11 526 370,08 318 925,44
sutgift 1.1
Lisaykset tilikauden aikana - Tillagg under rakenskapsperi- 1992 876,85 224 151,71 352 795,55 230 338,18
oden
Vahennykset tilikauden aikana - Minskningar under rakens- -255 038,63 0,00 0,00 0,00
kapsper.
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 0,00 0,00 0,00 0,00
"Siirrot erien valilla - Overféringar mellan poster 53 346,77 313 984,80 171 130,45 120 041,26
Tilikauden poisto - Rékenskapsperiodens avskrivning 0,00 -619 707,12 -811 351,12 -177 243,72
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskriven anskaffning- 7011 796,07 12513114,20 11 238 944,96 492 061,16
sutgift 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12. - Bokféringsvarde 31.12. 7 011 796,07 12 513 114,20 11 238 944,96 492 061,16

Aineelliset hyddykkeet - Materiella tillgangar

Kunta - Kommun

Enn.maksut ja kes- Aineelliset hyo- Aineettomat ja ai-
keneréaiset hankinnat | dykkeet yhteensa - | neelliset hyddykkeet
- Forskottsbetalnin- | Materiella tillgangar | yhteensa - Immate-
gar och pagaende sammanlagt | riella och materiella
anskaffnignar tillgangar samman-
lagt
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskriven anskaffning- 863 151,49 30523 742,90 31291 228,89
sutgift 1.1
Lisaykset tilikauden aikana - Okningar under rakenskapspe- 1285075,00 4085 237,29 4242 621,31
riode
Vahennykset tilikauden aikana - Minskningar under rakens- 0,00 -255 038,63 -255 038,63
kapsper
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla - Overféringar mellan poster -750 305,13 -91 801,85 0,00
Tilikauden poisto - Rakenskapsperiodens avskrivning 0,00 -1 608 301,96 -2 027 461,68
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskriven anskaffning- 1397 921,36 32653 837,75 33251 349,89
sutgift 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12. - Bokféringsvarde 31.12. 1397 921,36 32653 837,75 33 251 349,89

Maa- ja vesialue erittely - Specifikation av mark- och Konserni - Koncern Kunta - Kommun
vattenomraden
2018 2017 2018 2017
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Kiinteistojen liittymismaksut - Fastigheternas anslut- 104 201,60 8516,12 104 201,60 8516,12
ningsavgifter
Muut maa- ja vesialueet - Ovriga mark- och vattenomré- 7053 602,35 5357 628,25 6 907 594,47 5212 094,96
den
Maa- ja vesialueet yhteensa - Mark- och vattenomraden 7 157 803,95 5 366 144,37 7 011 796,07 5220 611,08

sammanlagt
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Pysyvien vastaavien sijoitukset - Placeringar bland bestaende aktiva

Osakkeet ja osuudet, Kunta - Aktier och andelar, Kommun

Sijoitukset - Place- Osakkeet konser- | Osakkeet omistus- Kuntayhtyméa-| Muut osakkeetja| Yhteensa - Sam- Muut lainasaa-
ringar niyhtiot - Aktier | yht.yhteistt - Ak- | osuudet - Andelar i osuudet - Ovriga manlagt miset

koncernbolag | tier agarsamfund samkommuner | aktier och andelar Saamiset muut

yhteisot

Hankintameno - 561 010,00 284 170,32 1928 394,35 395 048,72 3168 623,39 3720,00
Ansffningsutgift 1.1.
Lisaykset - Okning 0,00 0,00 46 273,00 0,00 46 273,00 0,00
under rakenskapspe-
rioden
Véahennykset - Minsk- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3720,00
ning under rakens-
kapsperioden
Hankintameno - Ans- 561 010,00 284 170,32 1974 667,35 395 048,72 3214 896,39 0,00
kaffningsutgift 31.12.
Arvonalennukset - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningarna
Arvonkorotukset - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningarna
Kirjanpitoarvo - Bok- 561 010,00 284 170,32 1974 667,35 395 048,72 3214 896,39 0,00
fort varde 31.12

Nimi - Namn

Tytaryhtiot - Dotterbolag

Kotipaikka - Kunnan

Hemort

dgarandel

omistusosuus
- Kommunens

Konsernin
omistusosuus
- Koncernens
agarandel

Omasta paa-
omasta - Av eget padomasta - Av

kapital

Kuntakonsernin osuus (1000 €)
-Kommunkoncernens andel (1000 €)

Vieraasta

frammande
kapital

Tilik. voitos-
ta/ tapp. - Av
rakensk. vinst/
forlust

Kiinteistd Oy Pikkalanlahti |l | Siuntio - Sjundea 100 % 100 % 57,36 26,67 -118
Yhdistelemattomat tytéryh- =
teisot - Icke sammanstallda
dottersamfund
Yhteensa - Sammanlagt Yhteensa - Totalt 57,36 26,67 -1,18
Kuntayhtymat - Samkommuner
Helsingin ja Uudenmaan Helsinki - 0,4 % 0,4 % 1603,07 3 006,84 -2321
sairaanhoitopiiri - Helsingfors | Helsingfors
och Nylands sjukvardsdistrikt
Karkulla samkommun Parainen — Pargas 051% 0,51% 63,52 152,21 -1,89
Lansi-Uudenmaan ammatti- | Lohja - Lojo 211 % 211 % 751,50 130,23 917
koulutuskuntayhtymé
Eteva Kuntayhtymé Mantsala 0,33 % 0,33 % 515,52 165,40 55
Uudenmaan liitto Helsinki - 0,41 % 0,41 % 6,82 126,24 0,01

Helsingfors
Vastra Nylands folkhdgskola | Karjaa - Karis 312 % 312% 41,06 8,49 -0,18
HSL Helsingin seudun Lliiken- | Helsinki - 0,50 % 0,50 % 383,72 539,39 337,45
ne - HRT Helsingforsfregio- | Helsingfors
nens trafik
Yhdistelemattomat kunta- =
yhtymat
Yhteensa - Sammanlagt Yhteensa - Totalt 290521 4128,80 326,50
Osakkuusyhteisét - Deldgarsamfund
Kiinteisto Oy Aseman liike- Siuntio - Sjundea 39,99 % 39,99 % 479,78 2,93 0,00
keskus

-| Yhteensa - Totalt 479,78 2,93 0,00

Muut omistusyhteysyhteisot
- Ovriga holdingsammanslut-
ningnar
Yhteensa - Sammanlagt Yhteensé - Totalt




Saamisten erittely - Specifikation dver fordringar

Kunta - Kommun 2018

Kunta - Kommun 2017

Pitkaaikaiset - | Lyhytaikaiset- | Pitkaaikaiset- | Lyhytaikaiset -
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Saamiset tytaryhteisdilta - Ordringar pa dottersamfund
Myyntisaamiset - Férsaljningsfodran 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset - Lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset - Ovriga fordningar 0,00 27 114,57 0,00 26 193,39
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé - Sammanlagt 0,00 2711457 0,00 26 193,39
Saamiset jasenkuntayhtymilta - Fordringar pa samkommuner, i vilka kommunen ar medlem
Myyntisaamiset - Forsaljningsfodran 0,00 4718,00 0,00 5435,50
Lainasaamiset - Lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset - Ovriga fordningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0,00 559 131,45 0,00 827 047,46
Yhteensa - Sammanlagt 0,00 563 849,45 0,00 832 482,96
Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoiltd - Fordringar pa intresse- och &garintressesamfund
Myyntisaamiset - Forsaljningsfodran 0,00 472,71 0,00 0,00
Lainasaamiset - Lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset - Ovriga fordningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa - Sammanlagt 0,00 472,71 0,00 0,00
Saamiset yhteensa - Fordringar totalt 0,00 591 436,73 0,00 858 676,35

Rahoitustuottojen ja -kulujen erittely - Specifikation av finansieringsintakter och -utgifter

Kunta - Kommun

Rahoitustuotot - Finansieringsintakter 2018 2017
Korkotuotot talletuksista - Ranteintakter fran depositioner 0,00 0,00
Korkotuotot antolainoista (vesihuoltolaitos) - Ranteintakter fran utlaning (vattenférsorjningsverket) 8 946,48 8946,48
Verotilitysten korot - Skatteredovisningsrantor 1858,09 3 063,32
Viivastyskorot, saadut - Drojsmalsréntor, erhallna 5967,68 491819
Peruspadoman korot kuntayhtymilta - Ranta pa grundkapital fran samkommuner 48 088,44 48 088,44
Korvaus peruspadomasta/ (jadnnéspadomasta v. 2014) - Ersattning for grundkapital/(resterande 2197382 2197382
kapital ar 2014)

Osinkotuotot ja osuuspddoman korot - Dividendintakter och rénta pa andelskapital 5111,40 5633,40
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansieringsintakter 15587,70 19 396,02
Yhteensa - Sammanlagt 107 533,61 112 019,67

Rahoituskulut - Finansieringsutgifter 2018 2017
Pitkaaikaisten lainojen korot - Réntor pa langfristiga lan -332 899,95 -356 061,25
- Pitk&aikaisten lainojen korot (Vesihuoltolaitos, Sisainen) - Pitkaaikaisten lainojen korot - Réntor pa -8 946,48 -8 946,48
langfristiga lan (Vattenforsorjningsverket, Interna)

Lyhytaikaisten lainojen korot - Rantor pa kortfristiga lan 5410,72 5669,21
Lainakorot Lohjan kaupunki - Lanerantor Lojo stad 0,00 0,00
Swap korot - Swap réntor 0,00 -58 421,20
Verotilitysten korot - Skatteredovisningsrantor -1 796,60 -2 686,70
Viivastyskorot maksettavat - Dréjsmalsranta som ska betalas -5 019,95 -1562,19
Muut lainakulut - Ovriga l&neutgifter 0,00 -12,30
Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter -231,40 -2 340,70
Korvaus peruspadomasta/ (jadnnéspadomasta v. 2014) - Ersattning for grundkapital/(resterande -21 973,82 -21973,82
kapital ar 2014)

Yhteensa - Sammanlagt -356 511,00 -437 388,95
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Oman padoman erittely - Specifikation av eget kapital Konserni - Koncern Kunta - Kommun

2018 2017 2018 2017
Oma pa&doma - Eget kapital
Peruspéddoma - Grundkapital 1.1. ja - och 31.12. 935187234 935187234| 935187234| 935187234
Arvonkorotusrahasto 1.1. - Uppskrivningsfond 1.1 - -
Arvonkorotusrahasto 31.12. - Uppskrivningsfond 31.12 - -
Arvonkorotusrahasto 31.12. - Uppskrivningsfond 31.12 44 742,69 46 505,40
Muut omat rahastot 1.1 - Ovriga egna fonder 1.1 1878,07 132,26
Lisaykset - Okningar 0,00 -1 894,97
Vahennykset - Minskningar 46 620,76 44 74269
Muut omat rahastot 31.12 - Ovriga egna fonder 31.12 229472912 688 709,34 | 201975750 461 287,68
Edellisten tilikausien alijaama - Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. 111 647,59 111 550,14
Lisaykset - Okningar -24 502,62 -3318,87
Vahennykset - Minskningar 2381 874,10 68539047 | 213130764 461 287,68
Edellisten tilikausien yli- /alijazma - Over-/underskott fran tidigare rakenskaps- 67994112 1609 338,66 692 547,06 | 1558 469,82
perioder 31.12.
Tilikauden yli-/alijadma - Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 12 460 308,31 | 11691 344,16 | 1217572704 | 11371629,84
Oma pagoma yhteensa - Eget kapital sammanlagt 11691 344,16 | 10087 087,07 | 1137162984 | 9813160,02

Pitkaaikainen vieras pddoma, joka erdantyy myohemmin kuin 5 vuoden Konserni - Koncern Kunta - Kommun
kuluttua - Langfristiga skulder, som férfaller efter langre tid &n 5 ar
2018 2017 2018 2017

Pitkaaikaiset velat - Langfristiga skulder

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansiella institut och forsa- 5750 000,00| 6000 000,00

kringsanstalter

Lainat julkisyhtisgilta - Lan fran offentliga samfund
Yhteensé - Sammanlagt 5750 000,00| 6000 000,00

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista - Specifikati- Konserni - Koncern Kunta - Kommun
on av vasentliga poster som tagits upp bland avsattningarna
2018 2017 2018 2017

Omat elékkeet - Egna pensioner 4104,62 4104,62

Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientansvarsforakringsavgift 196 211,78 195 674,83

Ymparistovastuut - Miljdansvar 0,00 6 539,93

Muu pakollinen varaus - Ovriga avséttningar 14 226,39 13 241,69

Muut pakolliset varaukset yhteensa - Ovriga obligatoriska avsattningar sam- 214 542,79 219 561,07

manlagt

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erdt - Vasentliga poster som ingar i Konserni - Koncern Kunta - Kommun
resultatregleringarna
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat - Kortfristiga resultatregleringar
Tuloennakot - Inkomstférskotter 109 500,00 109 000,00 109 500,00 109 000,00
Menojaamat - Utgiftsskulder
Pa([jkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset - Periodisering av personalkost- 2664184,19| 251819256| 170526752 155367807
nader
Korkojaksotukset - Rantor som 6verfors 91 313,33 96 950,27 90 501,45 96 120,87
Muut menojaamat - Ovriga utgiftsskulder 496 830,45 266 675,39 270 837,60 175 609,61
Siirtovelat yhteensa - Resultatregleringar sammanlagt 336182797 299081822 217610657 | 1934 408,55



Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat - Vasentliga poster som ingar i Konserni - Koncern Kunta - Kommun
resultatregleringar
2018 2017 2018 2017
Pitkaaikaiset siirtosaamiset = = = =
Lyhytaikaiset siirtosaamiset - Kortfristiga resultatregleringar
Tulojééamat - Inkomstrester
Kelankorvaus tyoterveydenhuollosta - Kela-erséattning fran arbethalsovarden 88 368,16 9152915 69 311,25 73200,00
Hus, esh-tasauslasku - HNS, specialsjukvardens utjgmningsfaktura 323409,87| 65980795| 32340987 | 65980795
Hus, esh ylijaaman palautus - HNS, ateraring av 6verskott for specialsjukvard 231 690,43 167 239,51 231 690,43 167 239,51
Opetushallitus, valtionosuussaaminen - Uthildningsstyrelsen, statsandelsfordring 1411,00 - 1411,00 -
Vahingonkorvaukset - Skadeersattningar 4,73 - -
I;Lgbklegkus joukkoliikenneavustus v. 2016 - NTM-centralens kollektivtrafikbidrag 33 824,50 33 824,50
ar
Maankayttosopimussaamiset - Markanvandningsfordringar - - 0,00
Muut tulojaamat - Ovriga resultatregleringar 7434382 | 10887487 413115 1047291
Tulojddmat yhteensa - Inkomstrester sammanlagt 71922328| 1061280,71| 62995370 | 944 544,87
Menoennakot - Utgiftsforskotter
Sosiaalivakuutusjaksotukset 31.12 - Periodiserade socialférsakringar 31.12. 18181,50 2385713 17 739,50 23 588,17
Maksetut korkoennakot - Rantor som 6verfords 1000,36 562,95 = =
Muut maksetut menoennakot - Ovriga utgiftsforskotter 2 956,93 14 083,44 2 249,00 13 249,00
Menoennakot yhteensé - Utgiftsforskotter sammanlagt 22138,79 3850351 19 988,50 3683717
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa - Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 741 362,07 | 1099 784,22 | 64994220| 98138204

Vieras pddoma - Frammande kapital

Kunta - Kommun, 2018

Kunta - Kommun, 2017

Pitkaaikainen - Lyhytaikainen - Pitkaaikainen - Lyhytaikainen -
Longfristig Kortfristig Longfristig Kortfristig
Velat tytaryhteisdille - Skulder till dottersamfund
Saadut ennakot - Erhallna forskott 0 0 0 0
Ostovelat - Leverantdrsskulder 0 0 0 0
Muut velat - Ovriga skulder 0 0 0 0
Siirtovelat - Resultatregleringar 0 0 0 0
Yhteenséa - Sammanlagt 0 0 0 0
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena - Skulder till samkommuner dar kommunen &r medlem (Leverantorsskulder)
Saadut ennakot - Erhallna forskott 0,00 0 0 0
Ostovelat - Leverantdrsskulder 576 905,79 0 0 742 146,05
Muut velat - Ovriga skulder 0,00 0 0 0
Siirtovelat - Resultatregleringar 0,00 0 0 0
Yhteensa - Sammanlagt 576 905,79 0 0 742 146,05
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisoille - Skulder till intresse- och andra agarintresssamfund
Saadut ennakot - Erhallna forskott 0,00 0 0 0
Ostovelat - Leverantorsskulder 0,00 0 0 0
Muut velat - Ovriga skulder 0,00 0 0 0
Siirtovelat - Resultatregleringar 0,00 0 0 0
Yhteenséa - Sammanlagt 0,00 0 0 0
t/ie;aspééoma yhteensé - Frammande kapital samman- 576 905,79 0 742146,05
ag
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1.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot - Bilageuppgifter
angaende sikerheter och ansvarsforbidelser

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot - Noter angaende séker- Konserni - Koncern Kunta - Kommun
heter och ansvarsférbindelser
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin - Skulder for vilka 2018 2017 2018 2017
fastighetsinteckning stéllts som sdkerhet
It_alitnat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran kreditinstitut och forsakringsans- 189 938,83 195 149,30 0,00 0,00
alter
Vakuudeksi annetut kiinnitykset (kiinteistéihin) - Inteckningar som stallts som 264 067,07 268 178,30 0,00 0,00
sékerhet (fastigheter) - - .
Vakuudeksi annetut kiinnitykset (tontin vuokraoikeuteen) - Inteckningar som 43 966,47 43 966,47 0,00
stallts som sékerhet (for hyresratt av tomt) ~ ~ .
Lainat julkisyhteisoilta - Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset -Inteckningar vilka stallts som sékerhet 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta - Lan av andra kreditgivare 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - Inteckningar vilka stallts som sakerhet 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa - Inteckningar vilka stallts som sakerhet 308 033,55 312 144,77 0,00 0,00
sammanlggt |
Konserni - Koncern Kunta - Kommun
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita - Skulder for vilka aktier stéllts 2018 2017 2018 2017
som sakerhet ~ ~ .
It_alitnat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran kreditinstitut och férsakringsans- 0,00 0,00 0,00 0,00
alter
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo - De pantsatta aktiernas bokféringsvarde 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilté - Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo - De pantsatta aktiernas bokforingsvarde 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta - Lan fran 6vriga kreditgivare 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo - De pantsatta aktiernas bokfoéringsvarde 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut osakkeet yhteensé - Pantsatta aktier sammanlagt 0,00 0,00 0,00 0,00
Konserni - Koncern Kunta - Kommun
Muut vakuudet - Ovriga sikerheter 2018 2017 2018 2017
Omasta puolesta annetut vakuudet - Sakerheter for egen del - - e 1
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - Inteckningar som stallts som sakerhet 305,17 371,86 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit - Pantsatta véardepapper 82,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa - Sammanlagt 38717 371,86 0,00 0,00
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet - Sakerheter som
stallts for samfund inom kommunkoncernen
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - Inteckningar vilka stallts som sakerhet 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit - Pantsatta vardepapper 196341 196341 0,00 0,00
Yhteensa - Sammanlagt 196341 196341 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet - Sakerheter som stallts for dvriga
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - Inteckningar vilka stallts som sakerhet O,QO O,QO O,QO OOO
Pantatut arvopaperit - Pantsatta véardepapper 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa - Sammanlagt 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vakuudet yhteensé - Ovriga sakerheter sammanlagt 2 350,59 2335727 0,00 0,00




Vuokravastuut - Hyresansvar Konserni - Koncern Kunta - Kommun
2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut - Hyresansvar ~ ~ o
Vuokravastuut yhteensé - Hyresansvar sammanlagt 3057191,58| 198829726 20 270,74 82872,69
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus - andel att betala foljande rakens- 397 145,71 347 890,75 20 270,74 62 726,04
kapsperiod ~ ~ e
-sc;pilmuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet - inlosningsskyldigheter som ingar i 0,00 0,00 0,00 0,00
avta
Leasingvastuut yhteensé - Leasingansvar sammanlagt 1488 934,48 206 378,57 | 129162234 66 477,65
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus - andel att betala foljande rakens- 639 216,17 94 030,65 559 084,08 3277341
kapsperiod - - 1
-siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut - av den finansieringsleasing 1257 587,00 0,00| 125758700 0,00
som hanfor sig till fastigheter ~ ~ .
Yhteenséa - Sammanlagt 454612606| 219467583 | 131189308 149 350,34
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
Vastuusitoumukset - Ansvarsférbindelser Konserni - Koncern Kunta - Kommun
Jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste - Arten och detkommer- 2018 2017 2018 2017
siella syftet med arrangemangen
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta - Borgensforbindelser fér samfund inom samma koncer!
Alkuperdinen padoma - Ursprungligt kapital 476 719,69 34512801 0,00 0,00
Jaljells oleva pagoma - Aterstaende kapital 42320210 310 067,66 0,00 0,00
Takaukset muiden puolesta - Borgensforbindelser till férman fér vriga ~ ~ .
Alkuperainen pddoma - Ursprungligt kapital 2042053,80| 204212869 | 2028 039,00 | 2028 039,00
Jaljella oleva pasoma - Aterstaende kapital 174759250 1690767,05| 1738310,82| 168072267
Konserni - Koncern Kunta - Kommun
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista - Ansvar for Kommunernas 2018 2017 2018 2017
garanticentrals borgensansvar
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. - Kommunens andel av 35087 063,00 | 34585 432,00 | 35 087 063,00 | 34 585 432,00
garanticentralens borgensansvar 31.12
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 - Kommu- 0,00 0,00 0,00 0,00
nens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning 31.12
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12 - Kommunens ansvar -22 541,82 -22 858,01 -22 541,82 -22 858,01
for garanticentralens fond 31.12
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt riga arrangemang som inte hor till Konserni - Koncern Kunta - Kommun
balansrakningen
Sopimusvastuut - Avtalsansvar 2018 2017 2018 2017
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet - Férpliktelse som 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00
kommunen har pa basis av markanvandningsavtal
Potilasvakuutusvastuu - Patientforsakringsansvar 138 374,62 143 810,68
Johdannaissopimukset - Derivatavtetlt |
Koronvaihtosopimukset - Ranteswapavtal - - 1
Nimellisarvo - Nominellt varde 111 431,88 118 935,10 0,00 0,00
Kaypa arvo - Verkligt varde -5 532,54 -6 419,{@3 O,QO OOO
Sahkojohdannaiset - Derivatmarknad for el ~ N
Kaypa arvo - Verkligt varde 12738,62 -rer73) 0
Mqﬁt taseen ulkopuoliset jérjestelyt - Ovriga arrangemang som inte hér till balan- 153 024,18 141 050,74
srakningen

(31.12.2017 oli 0,225 milj. euroa, 1,06 %).

Keskeneriiset oikeusprosessit - Pagaende rattsprocess

» Eteld-Suomen aluehallintovirasto on antanut joulukuussa
2018 antanut paatoksen asiassa, joka koskee rakennuksen
pinta-alojen maardamisperusteita ja kunnan muutoksenhaku-
ohjeita.

» Eteld-Suomen aluehallintovirasto on antanut marraskuussa
2018 paatoksen asiassa, selvitys koskien toimeentulotuen
madaraaikojen valvontaa.

» Eteld-Suomen aluehallintovirastossa on antanut joulukuussa
2018 paatoksen asiassa, joka koskee lastensuojelun maaraai-

er

- Regionforvaltningsverket i Sodra Finland har i december 2018
gett ett beslut i drendet som berdr grunderna for faststillande
av byggnaders areal och kommunens besvarsanvisningar.

- Regionférvaltningsverket i Sodra Finland har i november 2018
gett ett beslut i drendet gaillande utredningen over Gvervak-
ningen av tidsfristerna for utkomststod.

- Regionforvaltningsverket i S6dra Finland har i december 2018
gett ett beslut i drendet gillande 6vervakningen av tidsfrister-
nainom barnskyddet.
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kojen valvontaa

» Eteld-Suomen aluehallintovirastossa on kisittelyssd asiakas-
valitus koskien olosuhdeselvityksen ratkaisua.

» Helsingin hallinto-oikeudessa on kisittelyssa valitus koskien
toimeentulotuen pditosta.

-+ Markkinaoikeudessa on kasittelyssa asia, joka koskee vaisto-
tilojen ja muiden vuokratilojen toimittajan valintapaatoksen
kumoamista.

- Regionforvaltningsverket i Sodra Finland har en klientklagan
gdllande ett avgorande i en utredning av omstandigheterna
under behandling.

- Helsingfors forvaltningsdomstol har en klagan gillande ett
utkomststodsbeslut under behandling.

- Marknadsdomstolen har ett drende gillande forkastandet av
beslutet gillande valet av leverantor for tillfilliga lokaler och
andra hyreslokaler under beredning.

1.4 Henkilostoa, luottamushenkilomaksuja ja tilintarkastajan palkkioita koskevat
liitetiedot - Noter angaende personalen, de avgifter som tas ut pa motesarvoden
for fortroendeuppdrag och arvoden till revisorn

Kunta - Kommun

Henkil6stoa koskevat liitetiedot - Noter angaende personalen

Henkiloston lukumaara 31.12 - Antal anstélda 31.12 2018 2017
Yleishallinto - Allmén forvaltning 16,10 14,30
Sosiaali- ja terveyspalvelut - Social -och halsovardsvasendet 86,40 82,96
Perusopetus - Grundlaggande utbildning 86,83 83,85
Varhaiskasvatus - Smabarnpedagogik 61,08 58,26
Muu kulttuuri ja sivistystoimi - Ovrigt kultur- och bildningsvésende 10,49 12,40
Yhdyskuntapalvelut - Tekniska samhalltjanster 13,84 9,80
Muut palvelut - Ovriga tjanster 0,51 6,4
Yhteenséa - Sammanlagt 275,25 267,97

Kunta - Kommun

Luottamushenkilbiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushen-

kilomaksut - Avgifter som tas ut pa fértroendevaldas arvoden och redovisas till partier eller partifére-

ningar.

Svenska Folkpartiet i Sjunded, lokalavdelning 1 460,25 1554,18
Siuntion Perussuomalaiset ry puolueyhdistys 288,00 90,00
Vasemmistoliiton Siuntion osasto - Vansterforbundets Sjundea avdelning ry 924,00 528,00
Lohjanharjun Vihreat ry puolueyhdistys 0,00 278,00
Siuntion Vihre&t ry puolueyhdistys 1323,00 159,00
Siuntion Kokoomus ry puolueyhdistys 2 877,88 2 007,95
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensé - Redovisade avgifter for fortroendevalda, totalt 687313 461713

Kunta - Kommun

Tilintarkastajien palkkiot - Arvoden till revisorerna

PwC Julkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot - Revisionsarvode 12 585,03 9 404,58
Tilintarkastajan lausunnot - Revisiorns utlatanden 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat - Revisionsnamndens sekreterareuppgifter 321985 4 088,27
Muut palkkiot - Ovriga l6ner 570,00 2 066,63
Palkkiot yhteensa - Arvoden sammanlagt 16 374,88 15 559,48

1.5 Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet - Transaktioner
mellan kommunen och dess intressenter

Siuntion kunta on vuonna 2018 vuokrannut Siuntion Monitoi-
mihalli Oy:lta koululaisten liikuntavuoroja seka yksittdisia kokous-
vuoroja valtuuston kokouksia ja kunnan henkilkunnan koulutuksia
varten. Maksettu vuokrahinta on ollut markkinahinnan mukainen.
Siuntion Monitoimihalli Oy:n hallituksen puheenjohtaja on kunnan-
hallituksen jasen. Han ei ole kunnassa osallistunut pdatoksente-
koon asiassa.

Siuntion kunnan tytaryhteiséilld ei ole ollut kauppoja intressita-
hojen kanssa.

Sjunded kommun har av Sjunded Allaktivitetshall Ab under ar
2018 hyrt idrottsturer for skolelever och enstaka motesturer for
fullmaktiges moten och for utbildningar for kommunens personal.
Den betalda hyran har motsvarat marknadspriset. Ordférande for
Sjunded Allaktivitetshall Ab:s styrelse 4r medlem i kommunstyrel-
sen. Han har inte deltagit i beslutfattandet i arendet.

Sjundea kommuns dotterbolag har inte gjort affarer med intres-
senter.
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V.KIRJANPIDOLLISESTIERIYTETYT TILINPAATOKSET -
BOKFORINGSMASSIGT AVSKILDA BOKSLUT

VESIHUOLTOLAITOKSEN KIRJANPIDOLLINEN ERIYTTAMINEN -
BOKFORINGSMASSIGT SARREDOVISNING AV VATTENFORSORJ-

NINGSVERKET

HALLINTO - FORVALTNING

Siuntion vesihuoltolaitos vastaa vesihuoltolain mukaisesta vesi-
huollon jarjestimisestd Siuntion kunnan alueella.

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tul-
leet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee
kirjanpidossaan eriyttdd vesihuolto muista toiminnoista ja vesi-
huollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase
ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seki esitettiva niiden liitteend
olevat tiedot. Vesihuoltolaitos eriytettiin takautuvasti kirjanpidol-
lisesti perustaen vesihuoltolaitoksen kirjanpidollinen taseyksikko
1.1.2015 alkaen. Hulevesiviemarginti eriytettiin laskennallisesti ve-
sihuoltolaitoksen sisdlla.

VESIHUOLTOLAITOS - VATTENTJANSTEVERKET

Toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtdavana on toimittaa kuluttajille mahdol-
lisimman hiiri6ttomasti talousveden laatuvaatimukset ja — suosi-
tukset tayttavaad talousvettd sekd jiteveden vastaanotto ja poisjoh-
taminen ympdristéhaitat minimoiden. Vesihuoltolaitosta johtaa ja
valvoo tekninen lautakunta.

Vesihuoltolaitoksen vesimaksut muodostavat merkittavin osan
teknisen lautakunnan ulkoisista maksutuotoista. Vesimaksut pi-
tavat sisillidn vesi-, viemari- ja hulevesiverkkojen liittymismaksut
sekd veden ja jateveden kayttomaksut. Talousarvioesitykseen va-
rattuja madrirahoja on tarkoitus kayttid vesihuoltolaitoksen toi-
minnan ylldpitdmiseen, vesi- ja viemdriverkon ylldpitdmiseen sekad
perusparannuksiin (viemdriverkostoon menevien hulevesien maa-
ran pienentaminen).

Tekninen osasto on laatinut erikseen vesihuoltolain edellyttamat
lisdtiedot, mitka eivit ole osa toimintakertomusta, mutta ovat osa
tilinpdatosta.

Toimielimet
Vesihuoltolaitosta johtaa ja valvoo tekninen lautakunta.

Talousvesi

Siuntion kunnan vesihuoltolaitoksen talousvesi on kaikki pohja-
vettd. Vesihuoltolaitoksella on neljd vedenottamoa, joista Storsvik
on suljettuna korkean rautapitoisuuden johdosta, Nikuksessa on
mangaanipoistolaitos ja Barrasassa veden laatua sdddelldaan kemi-
allisesti. Flythin vedenottamo toimii varalla toistaiseksi, silla yhdys-
vesijohto Kirkonkyladsta korvaa Flythin vedenottamon.

Jatevesi

Jatevesi johdetaan yhdyslinjaa pitkin Kirkkonummelle, josta se
johdetaan edelleen Espooseen Suomenojan puhdistamolle. Siunti-
on kunnalla ja Kirkkonummen kunnalla on sopimus jitevesien ka-
sittelystd Espoon Suomenojan puhdistamolla.

Vattenforsorjningsverket i Sjundea ansvarar for ordnandet av vat-
tentjansternai Sjunded kommun enligt lagen om vattentjanster.

Andringarna gillande lagen om vattentjinster (22.8.2014/681)
tradde i kraft 1.9.2014. Enligt lagen bor en kommun eller ett foretag
i sin bokforing avskilja vattentjansterna fran dvriga verksamhets-
former och man bor for varje rakenskapsperiod uppgéra en i bokfo-
ringslagen avsedd balansbok och resultatrakning, finansieringskalkyl
for vattentjansten samt kunna forete uppgifter i bilagorna.

Vattenforsorjningsverket avskildes retroaktivt med avseende pa
bokforingen och vattenforsorjningsverkets bokféringsmassiga ba-
lansenhet grundades fr.o.m. den 1.1.2015. Hanteringen av avloppet
for dagvatten avskildes kalkylmassigt inom vattenforsorjningsverket.

Verksamhetsidé

Vattenforsorjningsverkets uppgift ar att leverera hushallsvatten,
som uppfyller kvalitetskriterierna och rekommendationerna for
hushallsvatten till konsumenterna pa ett s smidigt sitt som maj-
ligt samt att motta och leda bort avloppsvatten genom att minime-
ra miljoolagenheterna.

Vattentjansteverkets vattenavgifter utgor en betydande del av
tekniska nimndens externa avgiftsintakter. Vattenavgifterna inbe-
griper anslutningsavgifterna for vatten-, avlopps- och dagvattenna-
tet samt bruksavgifterna for vatten och avlopp. Syftet dr att anvan-
da de i budgetforslaget reserverade anslagen for uppratthallandet
av verksamheten, och vatten- och avloppsnitet samt for grundlag-
gande renoveringar (minskande av mangden dagvatten som leds i
avloppsnitverket).

Tekniska avdelningen har separat uppgjort de tilliggsuppgifter
som forutsdtts av lagen om vattentjanster och som inte ingar i verk-
samhetsberdttelsen men som dnda dr en del av bokslutet.

Verksamhetsorganen
Tekniska ndamnden leder och 6vervakar vattenforsorjningsverket.

Hushallsvatten

Hushallsvattnet som Sjunded kommuns vattenforsérjningsverk
levererar bestar i sin helhet av grundvatten. Vattenforsorjningsver-
ket har fyra vattentag, av vilka Storsvik dr stangt pa grund av hég
jarnhalt. I Nikus finns en anldaggning for avskiljande av mangan
och vattenkvaliteten i Barrasa regleras kemiskt. Vattentaget i Flyth
kommer att stingas som obehovligt, eftersom en férenande vatten-
ledning fran kyrkbyn ersitter Flyth vattentag.

Avloppsvatten

Avloppsvattnet leds via en foreningslinje till Kyrkslitt, varifran
det leds vidare till reningsverket i Finno i Esbo. Sjunded kommun
och Kyrkslatts kommun har ett avtal om behandlingen av avlopps-
vatten i Esbo stads reningsverk i Finno.
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VEDEN KULUTUS JA MYYNTI - VATTENKONSUMPTION OCH FORSALJNING

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemardinnin maksujen
tulee olla sellaiset, ettd pitkilld aikavililli voidaan kattaa vesi-
huoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset.

Maksuihin saa sisaltya enintddn kohtuullinen tuotto padomalle.
Kayttomaksu peritddn kiinteiston kayttaman veden ja poisjohdet-
tavan jiateveden mairidn perusteella. Kiyttomaksu 2018 oli ta-
lousvedelld 2,08 e/m3 (alv O %) ja jatevedelld 3,32 €/m3 (alv O %)
+ perusmaksu, jonka suuruus on vesimittarin koosta riippuvainen.

Liittymid oli vuonna 2018 1350 kappaletta. Talousvetta laskutet-
tiin yhteensd 178 300 m3 ja vettd pumpattiin vedenottamoilta 258
503 m3. Talousveden myyntituotot olivat vuonna 2018, perusmak-
sun sisdltden, noin 469 400 euroa. Vesiliittymismaksutulot olivat
yhteensa noin 29 500 euroa. Uusia vesiliittymis- seka viemariliitty-
missopimuksia tehtiin yhteensa 25 kappaletta. Jatevetta johdettiin
puhdistettavaksi vuonna 2018 219 970 m3 ja laskutettiin asiakkail-
ta yhteensd 144 000m3. Viemariverkostoon on liittynyt 963 kulu-
tuspistetta. Jaiteveden myyntituotot olivat vajaat 500 000 euroa ja
viemdriliittymismaksutulot vajaat 70 000 euroa.

Enligt lagen om vattentjdnster ska vattenforsorjningens och av-
loppsbehandlingens avgifter vara sddana, att man med dem pa lang
sikt kan ticka vattentjanstverkets ny- och reparationsinvesteringar
samt kostnader.

Avgifterna far innehdlla hogst en rimlig avkastning pa kapitalet.
Bruksavgiften faktureras enligt den mangd vatten som fastigheten
anvander och den méngd avloppsvatten som leds bort. Bruksavgif-
ten ar 2018 var 2,08 €/m3 (moms 0 %) for hushallsvatten och 3,32
€/m3 (moms 0 %) for avloppsvatten + grundavgift, som faststallts
enligt storleken pa vattenmataren.

Ar 2018 uppgick antalet anslutningar till 1350 stycken. Det fak-
turerades for totalt 178 300 m3 hushallsvatten och det pumpa-
des 258 503 m3 vatten fran vattentagen. Forsaljningsintakterna
for hushallsvatten uppgick ar 2018 till ca 465 400 euro, inklusive
grundavgift. Intdkterna for anslutningsavgifterna uppgick till totalt
ca 29500 euro. Det ingicks sammanlagt 25 nya vatten- och avlopp-
sanslutningsavtal. Ar 2018 leddes 219 970 m3 avloppsvatten bort
for rening och kunderna fakturerades for totalt 144 000 m3. Till
avloppsnatverket har 963 konsumtionspunkter anslutit sig. For-
sdljningsintdkterna for avloppsvatten uppgick till knappa 500 000
euro och intakterna for anslutningar till avloppsnatet var knappa 70
000 euro.

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO - INVESTERINGAR OCH UNDERHALL

Investoinnit

Vesihuoltolaitoksen investointien nettomenot vuonna 2018 oli-
vat noin —483 400 euroa. Suurimmat investoinnit olivat Barrasan
vedenottamon saneeraus sekd Pickalan alueen vesihuollon suun-
nittelutyd. Jatevedenpumppaamoista JV7:n saneeraus aloitettiin
vuoden 2018 aikana.

Investeringar

Nettoutgifterna for vattentjansteverkets investeringar uppgick ar
2018till ca-483 400 euro. De storsta investeringarna var sanering-
en av Barrdsa vattentdkt samt planerandet av vattenforsorjningen
pa Pickalaomradet. Bland avloppsvattenpumpstationerna inleddes
under ar 2018 saneringen av JV7.

VESIHUOLTOLAITOS - VATTENTJANSTEVERKET TA2017BG MTA2018ABG TOTEUTUMA- POIKKEAMA -
UTFALL AVVIKELSE

Virkkulan kylan liityymien rakentaminen- Byggandet av Virkkulankylés -100 000 -100 000 -27 115 72 885

anslutningar

Pikkalan alueen liittdminen kunnalliseen- Anslutandet av Pickalas -600 000 -600 000 -17725 522 275

omrade till det kommunala n&tverket

Barrasan vedenottamo saneeraus- Sanering av Barrasa vattentakt -300 000 -300 000 -236 448 63 552

Etaluettavat vesimittarit- Fjarravlasbara matare -50 000 -50 000 -43 249 6 751

JV-pumppaamoiden saneeraukset- Sanering av avloppsvattenpumps- -80 000 -80 000 -30 479 49521

tationera

Kartoitukset- Kartlaggning -10 000 -10 000 -10 000 0

Vanhat vj-saneeraukset- Saneringav gamla vattenledningar -20 000 -20 000 0 20 000

Vq?htan viemadriverkoston saneeraus- Reparation av det gamla avlopps- -30 000 -30 000 -12 681 17 319

nate

KF—tvirkoston taydentaminen- Komplettering av det kummunaltekniska -30 000 -60 000 -25653 34 347

nate

Vesil. sulkujen korj - Repar. Av vattenledn. ventiler 0 -21 048 -21 048 0

UUSINVESTOINNIT - NYINVESTERINGAR

VESIHUOLTOLAITOS - VATTENFORSORJNINGSVERKET TA2018BG MTA2018ABG TOTEUTUMA- POIKKEAMA -

YHTEENSA - TOTALT UTFALL AVVIKELSE

Menot - Utgifter -1 220 000 -1271 048 -484 398 786 650

Tulot - Inkomster 0 0 0

Netto -1 220 000 -1 271 048 -484 398 786 650




Kunnossapito

Vesihuoltolaitoksen kunnossapidon hoiti vuonna 2018 kaytto-
mestari ja 0,50 huoltomies. Vesijohtoverkostoa on noin 120 kilo-
metrid ja viemdariverkostoa noin 88 kilometrid. Jatevedenpump-
paamoita on 34 kappaletta. Vedenottamoita on 4 kpl josta yksi on
varalla ja yksi tilapdisesti suljettu.

Underhall

Driftmadstaren och 0,50 av en servicemans uppgift skotte om
vattentjanstverkets underhallsarbeten under ar 2018. Vatten-
ledningsnadtet bestar av ungefar 120 kilometer vattenledning och
avloppsnatverket av ungefar 88 kilometer avloppsledningar. Av-
loppsvattenpumpstationerna uppgar till 34 stycken. Det finns 4
vattentag av vilka en ar i reserv och en tillfilligt avstangd.

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISET TAPAHTUMAT - UTVECKLINGSOVERSIKT OCH DE VIKTIGASTE

HANDELSERNA

Toimintaa on vuoden 2018 aikana pyritty kehittdmaan niin, ettd
vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnitelmakaudella kattamaan toi-
minnastaan aiheutuvat kulut ja suorittamaan korvausta peruspii-
omasta sekd lainan korkoa lyhennyksineen.

Viemariverkostoon menevien hulevesien mairai on aikaisempien
vuosien tapaan edelleen pyritty aktiivisesti pienentimaan. Hulevesi-
en vahentdmiseksi on tehty erindisia tutkimuksia sekd toimenpiteita.
Toimenpiteitd Sudenkaaren alueen hulevesien vihentdmiseksi on
suunniteltu ja toteutus tulee lihivuosina ajankohtaiseksi.

Vuoden 2018 aikana on asennettu etiluettavia mittareita ja eta-
luentaa otetaan alueittain lahivuosien aikana kayttoon mittarinvaih-
tojen myota.

Man har under ar 2018 stradvat efter att utveckla verksamheten sa
att vattentjanstverket under tiden for ekonomiplanen kan tacka verk-
samhetskostnaderna och betala en ersittning for grundkapitalet och
ranta for lanet med amorteringar.

Man har dven i ar stravat efter att minska mangden dagvatten som
hamnar i avloppsvattennatverket. For att minska mangden dagvatten
har man gjort olika undersokningar samt vidtagit olika atgarder. Det
har redan planerats atgirder for att minska dagvatten pa Vargsvan-
gens omrade och genomforandet blir aktuellt inom de narmaste aren.

Under ar 2018 har man installerat distansavldsbara matare och dis-
tansavldsning kommer att tas i bruk omradesvis under de narmaste
aren i den takt som matarna byts ut.

TALOUDELLISET JA TOIMINNALLISET TAVOITTEET LI'-'\HITULEVAISUUDESSI;\ - VERKSAMHETSMAL
OCH EKONOMISKA MAL FOR DEN NARMASTE FRAMTIDENVERKSAMHETSMAL OCH EKONOMISKA

MAL FOR NARMASTE FRAMTIDEN

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue tulee laajenemaan Pickalan
kerrostaloalueella ja siihen on mahdollista liittad myos tehdasalue.
Pickalan tehdasalueen toiminta-alueen laajentamisen suunnittelu
etenee siten, ettd toiminta voitaisiin kdynnistad vuonna 2019.

Vesihuoltolaitoksen toiminnallisena tavoitteena vuodelle 2018
oli mekaanisten vesimittareiden vaihtaminen etaluettaviin sahko-
magneettisiin mittareihin. Mittareita on vaihdettu 247 kpl ja tyo
tulee jatkumaan tulevina vuosina.

Jatkossa pyritdan myos edelleen pienentimadan pumpatun ja las-
kutetun veden vilistd erotusta.

TALOUS - EKONOMIN

Vesilaitoksen myyntituotot pienenivit hieman edellisestd vuo-
desta, johtuen liittymismaksujen arvioitua vihemmasta maarasta.
Toimintakulut olivat myds edellisvuotta pienemmit.

Vesihuoltolaitos - Vattentjansteverket

Vattentjansteverkets verksamhetsomrade kommer att utvidgas
att omfatta Pickala flervaningshusomrade och det dr dven mojligt
att ansluta fabriksomradet till verksamhetsomradet. Planeringen
av utvidgningen till Pickala fabriksomrade framskrider pa sa satt att
verksamheten kunde inledas ar 2019.

Verksamhetsmalet for vattentjansteverket for ar 2018 var att
byta de mekaniska vattenmatarna till elektromagnetiska matare
som kan avldsas pa distans. Det har bytts ut 247 vattenmitare och
arbetet fortsatter under de ndrmaste aren.

I fortsdttningen stravar man fortsittningsvis efter att minska pa
skillnaden mellan pumpat och fakturerat vatten.

Vattentjansteverkets forsiljningsintakter minskade lite fran fjolar-
et pa grund av att antalet anslutningsavgifter var farre an beraknat.
Ocksa verksamhetsutgifterna var mindre an under féregédende ar.

TP2017BS TA2018BG TP2018BS Poikkeama

-Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1044 855 1054 340 1031294 23 046
Siséiset tuotot - Interna intakter 39514 60 000 36 488 23512
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -700 341 -705 048 -630 421 -74 627
Siséiset kulut - Interna utgifter -26 897 -6 152 -47998 41 846
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 357131 403 140 389 363 13777
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Tunnusluvut - Relationstal TP2017BS TP2018BS
Vesilaitos kulutus / m?® - Vattenverkets forbrukning/ m? 174 400 178 300
Vesiliittymat /kpl - Antal anslutningar 1322 1350
Viemérilaitoskulutus/ m® - Avloppsverkets forbrukning/ m? 147000 144000
Jatevesiliittymat /kpl - Antal avloppsanslutningar 938 963

HENKILOSTO - PERSONALEN

Henkilétyévuodet toimipisteittain - Arsverkan per verksamhetspunkt

Vesihuoltolaitos - Vattentjansteverket 2017 2018 | Muutos - Andring
Kayttomestari - Driftsmastare 1 1l 0
Huoltomies - Serviceman 05 05 0
Rakennusmestari - Byggmastare 05 0,5 0
Toimistonhoitaja - Kansliférestandare 0,25 025 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,25 2,25 0

VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LISATIEDOT -

TILLAGGSUPPGIFTER SOM LAGEN OM VATTENTJANSTER FORUTSATTER

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet
voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpi-
dossaan eriyttdd vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on
tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskel-
ma, rahoituslaskelma seka esitettiva niiden liitteend olevat tiedot.
Kuntajaoston yleisohjeen mukaan vesihuoltolaitoskokonaisuus tu-
lee eriyttad kirjanpidollisesti, joko kunnallisena liikelaitoksena tai
taseyksikkond. Sen sijaan huleveden viemirginti voidaan eriyttdd
muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta laskennallisesti.

Valtuusto on 7.12.2015 tehnyt padtoksen (KV $68), etti vesihuol-
tolaitos eriytetddn takautuvasti kirjanpidollisesti perustaen vesihuol-
tolaitoksen kirjanpidollinen taseyksikké 1.1.2015. Peruspddoman
maaraksi vahvistettiin 4 394 764,12 euroa ja sille kunta perii korvaus-
ta vuosittain vuodesta 2015 ldhtien. Korvausta tarkastetaan vuosit-
tain talousarvion yhteydessi. Peruspddomasta erotettiin 20 vuoden
tasaerdlaina 1883 470,34 euroa, joka maksetaan tasaerissi takaisin
kunnalle. Kunta perii lainalle vuotuisen tuoton vuodesta 2015 lhti-
en. Korkoa tarkastetaan vuosittain talousarvion yhteydessa. Perus-
tetun kirjanpidollisesti eriytetyn taseyksikon rahaliikenne hoidetaan
kunnan pankkitilien kautta. Peruspddoman vuotuinen korvaus on
0,5% sekd tasaerdlainan vuotuinen korko on 0,5%.

Vesihuoltolaitoksen lainanlyhennys vuodelta 2018 on kirjattu kir-
janpidollisena sisdisend erdna tilikaudelle. Kunta tuottaa vesihuolto-
laitokselle sisdisid palveluita, nditd palveluita tuottavien henkildiden
tyoajasta ja kustannuksista on osoitettu tietty osuus vesihuoltolai-
tokselle.

Andringarna gillande lagen om vattentjinster (22.8.2014/681)
tradde i kraft 1.9.2014. Enligt lagen bor en kommun eller ett foretag
i sin bokforing avskilja vattentjansterna fran Gvriga verksamhets-
former och man bor for varje rakenskapsperiod uppgora en i bok-
foringslagen avsedd balansbok och resultatrakning, finansierings-
kalkyl for vattentjansten samt kunna forete uppgifter i bilagorna.
Enligt kommunsektionens allmdnna anvisning ska ett kommunalt
vattentjanstverks bokfdring vara atskild i kommunens bokforing
antingen som ett kommunalt affarsverk eller som en balansenhet.
Istillet kan avledning av dagvatten kalkylmassigt avskiljas fran an-
nan vattentjanstverkets verksamhet.

Fullmiktige har 7.12.2015 § 68 fattat beslutet om att vattenfor-
sorjningsverket avskiljs retroaktivt bokforingsmassigt och det bild-
as vattentjanstverkets bokforingsmissiga balansenhet 1.1.2015.
Grundkapitalet faststélls till 4 394 764,12 euro och kommunen
fakturerar for det en ersittning arligen med borjan ar 2015. Ersatt-
ningen justeras arligen i samband med budgeten. Av grundkapitalet
avskiljs ett 20 ars annuitetslan pa 1 883 470,34 euro, som betalas
tillbaka till kommunen i jamna rater. Kommunen fakturerar en arlig
avkastning for lanet fr.o.m. ar 2015. Rantan justeras arligen i sam-
band med budgeten. Penningrorelsen for den nygrundade bokfo-
ringsmassigt avskilda balansenheten skots via kommunens bank-
konton. Den arliga ersattningen for grundkapital dr 0,5 % och den
arliga rantan pa annuitetslanet ar 0,5 %.

Vattenforsorjningsverkets laneamortering for aret 2018 har bok-
forts som en intern bokforingspost till rakenskapsperioden. Kom-
munen producerar interna tjanster for vattenforsorjningsverket av
den arbetstid och kostnader som de personer som producerar dessa
tjanster anvander allokeras en viss del till vattenforsorjningsverket.



VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA - VATTENTJANSTEVERKE

S RESULTATRAKNING

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Liikevaihto - Omsattning

1083 854,94

1224 396,15

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai vahennys
(-) - Okning (+) eller minskning (+) av lager av fardiga varor och varor under
tillverkning

0,00

0,00

Liiketoiminnan muut tuotot - Affarsverksamhetens 6vriga intakter

514,18

0,00

Tuet ja avustukset kunnalta - Stod och bidrag fran kommunen

0,00

0,00

Materiaalit ja palvelut - Material och tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornddenheter och varor

-151 684,53

-129 609,53

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

-447 432,35

-599 116,88

-397 562,38

-527 17191

Henkildstokulut - Personalutgifter

Palkat ja palkkiot - Loner och arvoden

-94 317,20

-108 042,29

Henkilosivukulut - Lonebikostnader

Elakekulut - Pensionskostnader

-20 413,88

-23185.29

Muut henkilgstosivukulut - Ovriga lonebikostnader

-3804,32

-118 535,40

-6 218,07

-137 445,65

Paistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan

-256 987,92

-249 585,63

Arvonalentumiset - Nedskrivningar

0,00

-256 987,92

0,00

-249 585,63

Liiketoiminnan muut kulut - Ovriga rérelsekostnader

-9 586,41

-3857,43

Liikeylijadma (-alijaama) - Rorelsedverskott (- underskott)

100 142,51

306 335,53

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader

Korkotuotot - Ranteintakter

0,00

0,00

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella inkomster

6 441,61

345529

Kunnalle maksetut korkokulut - Till kommunen betalda réntekostnader

-8 946,48

-8 946,48

Muille maksetut korkokulut - Till 6vriga betalda rantekostnader

=1253

-1,16

Korvaus peruspagomasta/ (jaénndspadomasta v. 2014) - Ersattning for
grundkapital/(resterande kapital ar 2014)

-21973,82

-21973,82

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

0,00

-24 491,22

0,00

-27 466,17

Alijadma ennen satunnaisia eria - Underskott fore extraordinara poster

75 651,29

278 869,36

Satunnaiset tuotot ja -kulut - Extraordindra intékter och kostnader

Satunnaiset tuotot - Extraordinara intakter

0,00

0,00

Satunnaiset kulut - Extraordinara kostnader

0,00

0,00

Alijaama ennen varauksia - Underskott fére reserver

75 651,29

278 869,36

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) - Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferen

0,00

0,00

Vapaaehtoisten varausten muutos (+/-) - Andring (+/-) av frivilliga reserve-
ringar

0,00

0,00

Tuloverot - Inkomstskatter

0,00

0,00

Tilikauden alijadma - Rakenskapsperiodens underskott

75 651,29

278 869,36
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VATTENTJANSTEVERKETS BALANSRAKNING

31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA - AKTIVA
Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 7152 790,56 695927817
Maa- ja vesialueet, liittymismaksut 8516,12 8516,12
Rakennukset - Byggnader 19128,26 20 324,99
Kiinteat rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar 669227119 6 719 144,26
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggninga 432 874,99 211 292,80
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva
Saamiset - Fordringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 350 445,49 206 419,99
Myyntisaamiset - Forsaljningsfodran 350 445,49 190 901,09
Muut saamiset - Ovriga fordningar 15 455,36
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0,00 63,54
VASTAAVAA - AKTIVA 7 503 236,05 7 165 698,16
VASTATTAVAA - PASSIVA
Oma padoma - Eget kapital 4 596 364,78 4 523 809,09
Sgrlis)pééoma (jaannospadoma v.2014) - Grundkapital (resterande delen av eget kapital ar 4394 764,12 4394 764,12
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) - Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 129 044,97 53 393,68
Tilikauden ylijaama / alijagama - Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 72 555,69 75651,29
Vieras pddoma - Frammande kapital 2906 871,27 2 641 889,07
Pitkaaikaikainen - Langfristigt 1695123,30 1695123,30
Lainat kunnalta - Lan fran kommunen 1695123,30 1695123,30
Lyhytaikainen - Kortfristigt 121174797 946 765,77
Lainat kunnalta - Lan fran kommunen 948 882,83 594 787,61
Ostovelat - Leverantorsskulder 194 633,34 337973,30
Muut lyhytaikaiset velat - Ovriga kortfristiga skulder 56 025,91 2 967,61
Siirtovelat - Resultatregleringar 12 205,89 11 037,25
VASTATTAVAA - PASSIVA 7 503 236,05 7 165 698,16



VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSKALKYL FOR VATTENTJANSTEVERKET

2018 2017
Toiminnan rahavirta - Kassaflode i verksamheten 362 419,68 332 639,21
Liikeylijaama - Rorelse overskott 99 499,68 100 142,51
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar 289 863,99 256 987,92
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader -26 943,99 -24 491,22”
Tulorahoituksen korjauserét - Rattelseposter till internt tillforda medel 0,00 0,00
Investointien rahavirta - Investeringarnas penningflode 483 376,38 708 711,17
Investointimenot - Investeringsutgifter 483 376,38 708 71117
Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar av investeringsutgifterna 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -120 956,70 -376 071,96
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde for finansieringens del 354 095,22 376 071,96
Lainakannan muutokset - Féréandringar i lanebestandet 354 095,22 135 707,65”
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta - Okning av langfristiga l&n fran kommunen 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle - Minskning av langfristiga lan till kommunen 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - Forandring av kortfristiga lan fran kommunen 354 095,22 135 707,65
Oman paadoman muutokset - Forandring av eget kapital 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten -233138,52 240 364,31
Saamisten muutos muilta - Férandring i fordringen fran andra -144 025,50 67 495,33
Korottomien velkojen muutos muilta - Foréndring i réntefria skulder fran andra -89113,02 172 868,98
Rahavarojen muutos - Férandring i likvida medel 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. - Kassa och bank 31.12 0,00 0,00
Rahavarat - Kassa och bank 1.1. 0,00 0,00
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING FOR VATTENTJANSTVERKET

Ilman hulevesiviemardintia - Utan dagvattenhantering

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Liikevaihto - Omsattning 1067 108,51 1083 854,94
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai vahennys 0,00 0,00
(-) - Forandring av lager av fardiga och varor under tillverkningen ¢kning (+)
eller minskning (-)
Liiketoiminnan muut tuotot - Affarsverksamhetens 6vriga intakter 674,32 514,18
Tuet ja avustukset kunnalta - Stod och bidrag fran kommunen 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut - Material och service

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnodenheter och varor -152 748,57 -151 684,53

Palvelujen ostot - Kép av tjanster -394 141,51 -546 890,08 -447 432,35 -599 116,88
Henkilostokulut - Personalkostnader

Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -99 184,45 -94 317,20

Henkilosivukulut - Lonebikostnader

Elakekulut - Pensionskostnader -21638,28 -20 413,88

Muut henkilostosivukulut - Ovriga lonebikostnader -2 674,91 -123 497,64 -3804,32 -118 535,40
Paistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vardeminskningar

Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -289 863,99 -256 987,92

Arvonalentumiset - Vardeminskningar 0,00 -289 863,99 0,00 -256 987,92
Liiketoiminnan muut kulut - Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -8 031,44 -9 586,41
Liikealijaama - Rorelseunderskott 99 499,68 100 142,51
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintakter och -utgifter

Korkotuotot - Ranteintakter 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella inkomster 4128,20 6 441,61

Kunnalle maksetut korkokulut - Till kommunen betalda réntekostnader -8 946,48 -8 946,48

Muille maksetut korkokulut - Till 6vriga betalda rantekostnader -146,89 -12,53

Karvaus peruspddomasta/ (jadnndspadomasta v. 2014) - Ersattning for -21 973,82 -21 973,82

grundkapital/(resterande kapital ar 2014)

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -5,00 -26 943,99 0,00 -24 491,22
Alijadma ennen satunnaisia eria - Underskott fére extraordinéra poster 72 555,69 75 651,29
Satunnaiset tuotot ja -kulut - Extraordinara intékter och kostnader

Satunnaiset tuotot - Extraordinara intakter 0,00 0,00

Satunnaiset kulut - Extraordinara kostnader 0,00 0 0,00 0
Alijadma ennen satunnaisia eria - Underskott fore extraordinara poster 72 555,69 75 651,29

Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) - Okning (-) eller minskning (+) av 0,00 0,00

avskrivningsdifferens

Vapaaehtoisten varausten muutos (+/-) - Andring (+/-) av frivilliga 0,00 0,00

reserveringar

Tuloverot - Inkomstskatter 0,00 0,00
Tilikauden alijaama - Rakenskapsperiodens underskott 72 555,69 75 651,29




VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VATTENTJANSTEVERKETS BALANSRAKNING

Ilman hulevesiviemaraintia - Utan dagvattenhantering 31.12.2018 31.12.2017

VASTAAVAA - AKTIVA
Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 7090 561,28 6 898 732,45
Maa- ja vesialueet, liittymismaksut 8 442,03 8 442,03
Rakennukset - Byggnader 18 961,84 20 148,16
Kiinteat rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar 6 634 048,43 6 660 687,70
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggninga 429108,98 209 454,55

Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva

Saamiset - Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 347 396,61 204 624,14
Myyntisaamiset - Férsaljningsfodran 347 396,61 189 240,25
Muut saamiset - Ovriga fordningar 0,00 15 320,90
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0,00 62,99

VASTAAVAA - AKT IVA 7 437 957,90 7103 356,59

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma padoma - Eget kapital 4540 632,58 4 475 848,40
Peruspadoma - Grundkapital 4 356 529,67 4 356 529,67
Egeltisten tilikausien ylijaama (alijaama) - Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperi- 119 318,72 49 770,65
oder
Tilikauden ylijaama / alijagama - Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 64 784,18 69 548,07

Vieras pddoma - Frammande kapital 2 897 325,33 2 627 508,21

Pitkaaikaikainen - Langfristigt 1687 864,29 1683 804,65
Lainat kunnalta - Lan fran kommunen 1687 864,29 1683 804,65

Lyhytaikainen - Kortfristigt 1209 461,04 943 703,56
Lainat kunnalta - Lan fran kommunen 948 882,83 594 787,61
Ostovelat - Leverantorsskulder 192 940,03 335032,93
Muut velat - Ovriga skulder 55 538,48 2 941,79
Siirtovelat - Resultatregleringar 12 099,70 1094123

VASTATTAVAA - PASSIVA 7 437 957,90 7 103 356,59
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSKALKYL FOR VATTENTJANSTVERKET

Ilman hulevesiviemaraintia - Utan dagvattenhantering 2018 2017
Toiminnan rahavirta - Kassaflode i verksamheten 352 126,35 324 300,20
Liikeylijaama/-alijaama - Rorelsedverskott /- underskott 91 493,76 93 826,22
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vardeminskningar 287 342,17 25475213
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintékter och -utgifter -26 709,58 -24 27815
Tulorahoituksen korjauserét - Rattelseposter till internt tillforda medel 0,00 0,00
Investointien rahavirta - Investeringarnas penningflode 479171,01 702 545,38
Investointimenot - Investeringsutgifter 479171,01 702 545,38
Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar av investeringsutgifterna 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -127 044,65 -378 245,19
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde for finansieringens del 127 044,65 378 245,18
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanebestandet 358 154,86 139 972,0”4”
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta - Okning av langfristiga l&n fran kommunen 4 059,64 342891
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle - Minskning av langfristiga lan till kommunen 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - Forandring av kortfristiga lan fran kommunen 354 095,22 136 543,13
Oman paadoman muutokset - Forandring av eget kapital 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten -231110,21 238 273,14
Saamisten muutos muilta - Férandring i fordringen fran andra -142 772,48 66 908,12
Korottomien velkojen muutos muilta - Foréndring i réntefria skulder fran andra -88 337,74 17136502
Rahavarojen muutos v. 2015/Vaikutus kunnan kassavaroihin v. 2014 - Férandring av likvida 0,00 0,00
medel dr 2015/Inverkan p& kommunens likvida medet4r2014 | |
Rahavarat 31.12. - Kassa och bank 31.12 0,00 0,00
Rahavarat - Kassa och bank 1.1. 0,00 0,00



HULEVESIVIEMAROINNIN TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING FOR DAGVATTENDRANERING

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Liikevaihto - Omsattning 16 424,12 14 874,59
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai vahennys 0,00 0,00
(-) - Forandring av lager av fardiga och varor under tillverkningen ¢kning (+)
eller minskning (-)
Liiketoiminnan muut tuotot - Affarsverksamhetens 6vriga intakter 5,87 447
Tuet ja avustukset kunnalta - Stod och bidrag fran kommunen 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut - Material och service

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnodenheter och varor -132891 -1319,66

Palvelujen ostot - Kép av tjanster -3 429,03 -4 75794 -3892,66 -5212,32
Henkilostokulut - Personalkostnader

Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -862,90 -820,56

Henkilosivukulut - Lonebikostnader

Elakekulut - Pensionskostnader -188,25 -177,60

Muut henkilostosivukulut - Ovriga lonebikostnader -23,27 -1 074,43 -33,10 -1 031,26
Paistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vardeminskningar

Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -2521,82 -2235,79

Arvonalentumiset - Vardeminskningar 0,00 -2521,82 0,00 -2235,79
Liiketoiminnan muut kulut - Affarsverksamhetens ovriga kostnader -69,87 -83,40
Liikealijaama - Rorelseunderskott 8 005,92 6 316,29
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintakter och -utgifter

Korkotuotot - Ranteintakter 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella inkomster 35,92 56,04

Kunnalle maksetut korkokulut - Till kommunen betalda réntekostnader -77,83 -77,83

Muille maksetut korkokulut - Till 6vriga betalda rantekostnader -1,28 -0,11

Karvaus peruspddomasta/ (jadnndspadomasta v. 2014) - Ersattning for -191,17 -191,17

grundkapital/(resterande kapital ar 2014)

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -0,04 -234,41 0,00 -213,07
Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid - Underskott fore extraordinara 7771,51 6 103,22
poster
Satunnaiset tuotot ja -kulut - Extraordinara intakter och kostnader

Satunnaiset tuotot - Extraordinéra intakter 0,00 0,00

Satunnaiset kulut - Extraordinadra kostnader 0,00 0 0,00 0
Yli-/alijaama ennen varauksia -Over-/underskott fére reserver 777151 6 103,22

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) - Okning (-) eller minskning (+) av 0,00 0,00

avskrivningsdifferensen

Vapaaehtoisten varausten muutos (+/-) - Andring (+/-) av frivilliga 0,00 0,00

reserveringar

Tuloverot - Inkomstskatter 0,00 0,00
Tilikauden alijadma - Rakenskapsperiodens underskott 777151 6 103,22
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HULEVESIVIEMAROINNIN TASE - BALANSRAKNING FOR DAGVATTENDRANERING

31.12.2018 31.12.2017

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 62 229,28 60 545,72
Maa- ja vesialueet, liittymismaksut 74,09 74,09
Rakennukset - Byggnader 166,42 176,83
Kiinteat rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar 58 222,76 58 456,56
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggninga 3 766,01 1838,25

Vaihtuvat vastaavat - Rérliga aktiva

Saamiset - Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 3 048,88 1795,85
Myyntisaamiset - Forsaljningsfodran 3048,88 1660,84
Muut saamiset - Ovriga fordningar 0,00 134,46
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0,00 0,55

VASTAAVAA - AKT IVA 65 278,15 62 341,57

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma padoma - Eget kapital 55732,20 47 960,69
Peruspadoma - Grundkapital 38 234,45 38 234,45
Egellisten tilikausien ylijaama (alijaama) - Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperi- 9726,25 3623,03
oder
Tilikauden ylijaama / alijagama - Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 777151 6 103,22

Vieras pddoma - Frammande kapital 9 545,94 14 380,86

Pitkaaikaikainen - Langfristigt 7259,01 11 318,65
Lainat kunnalta - Lan fran kommunen 7 259,01 11 318,65

Lyhytaikainen - Kortfristigt 2286,93 306221
Lainat kunnalta - Lan fran kommunen 0,00 0,00
Ostovelat - Leverantdrsskulder 169331 2 940,37
Muut lyhytaikaiset velat - Ovriga kortfristiga skulder 487,43 25,82
Siirtovelat - Resultatregleringar 106,19 96,02

VASTATTAVAA - PASSIVA 65 278,15 62 341,57



HULEVESIVIEMARGINNIN RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSKALKYL FOR DAGVATTE

2018 2017
Toiminnan rahavirta - Kassaflode i verksamheten 10 293,33 8 339,01
Liikeylijaama/-alijaama - Rorelsedverskott /- underskott 8 005,92 6 316,29
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vardeminskningar 2521,82 223579
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintakter och -utgifter -234,41 -21307
Tulorahoituksen korjauserét - Rattelseposter till internt tillforda medel 0,00 0,00
Investointien rahavirta - Investeringarnas penningflode 4 205,37 6165,79
Investointimenot - Investeringsutgifter 4 205,37 616579
Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar av investeringsutgifterna 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 6 087,95 2173,23
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde for finansieringens del -6 087,95 -2173,22
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanebestandet -4 059,64 -4 264,39”
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta - Okning av langfristiga l&n fran kommunen 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle - Minskning av langfristiga lan till kommunen -4 059,64 -3 428,92
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - Forandring av kortfristiga lan fran kommunen 0,00 -835,48
Oman padoman muutokset - Forandringar av eget kapital 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandring av likviditeten -2 028,31 2091,17
Saamisten muutos muilta - Ovriga forandringar av likviditeten -1253,03 587,21
Korottomien velkojen muutos muilta - Foréndring i réntefria skulder fran andra -775,28 1503,96
Rahavarojen muutos - Féréndring av likvida 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. - Kassa och bank 31.12 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. - Kassa och bank 1.1 0,00 0,00
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VESIHUOLTOLAITOKSEN LIITETIEDOT -
VATTENFORSOJNINGSVERKETS BILAGEUPPGIFTER

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekda menetelmat - Varderings- och periodiseringsprinciper och

metoder

Jaksotusperiaatteet: Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan
suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus: Pysyvien vastaavien aineetto-
mat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoonsa vihennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanhallituksen 22.10.2012 hyvaksymalla pois-
tosuunnitelman muutoksella on kaikkien hyédykkeiden, lukuun
ottamatta kivisia hallinto- ja laitosrakennuksia, poistoaikoja
tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Lisdksi kunnanhallitus on 26.10.2015
padtoksellidn muuttanut kehittimismenojen, muiden pitkavaikut-
teisten menojen, puisten hallinto- ja laitosrakennusten, veden-
jakeluverkoston, viemariverkon, sairaala- terveydenhuolto- yms.
laitteiden, atk-laitteiden ja muiden laitteiden ja kaluston osalta
poistoaikoja siten, ettd padsdintoisesti noudatetaan kunnanval-
tuuston 3.9.2012 tekemdn paatoksen lyhinta poistoaikaa, mutta
kunnanhallitus voi poiketa padsddnnosta hyodykekohtaisesti
kunnanvaltuuston hyvaksymien suunnitelmapoistojen perusteiden
rajoissa. Kunnanhallitus pdatti samalla hyodykekohtaisia muutok-
sia 94 kpl, joista 75 kpl koski vesilaitoksen hyodykkeitd, 1.1.2016
alkaen. Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen pitoajan
uudelleenarviointiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedois-
sa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus: Saamiset on merkitty taseeseen
nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikoiseen arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus: Tilikauden
tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen ei ole huomioitavaa.

Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kaisittely tilinpda-
toksessa: Tilikauden kirjanpidossa ei ole kasitelty aikaisempiin
tilikausiin kohdistuneita virheita.

Indelningsprinciper: Inkomster och utgifter har i resultatrikning-
en antecknats enligt prestation.

Virdering av bestaende aktiva: De immateriella och materiella
tillgangarna for bestdende aktiva har antecknats i balansrakning-
en i anskaffningsutgiften minskat med planenliga avskrivningar
och finansieringsandelar som erhallits for investeringsutgifter. De
planenliga avskrivningarna har berdknats enligt den pa férhand
uppgjorda avskrivningsplanen. Enligt en dndring av den avskriv-
ningsplan som kommunstyrelsen har godkant 22.10.2012 har
avskrivningstiden for alla férnodenheter, utom férvaltnings- och
institutionsbyggnader av sten, justerats fr.o.m. 1.1.2013. Dess-
utom har kommunstyrelsen med sitt beslut 26.10.2015 dndrats
avskrivningstiden for utvecklingsutgifter, ovriga utgifter med lang
verkningstid, forvaltnings- och institutionsbyggnader i tré, avlopp-
sndtet, sjukhus-, hilsovards- o.dyl. anordningar, adb-utrustning
samt dvriga anordningar och inventarier sa att huvudregeln ar att
den kortaste avskrivningstiden enligt avskrivningsplan i Sjunded
kommun efterfoljs men kommunstyrelsen kan tillgangsspecifikt av
grundad anledning avvika fran huvudregeln. Kommunstyrelsen be-
slutade samtidigt om 94 st. tillgangsspecifika andringar, av vilka 75
st. berorde vattenforsorjningsverkets tillgangar, fr.o.m. 1.1.2016.
Andringen baserar sig pa fornédenheternas ekonomiska livslingd
som har bedomts pa nytt. Berdkningsgrunderna for planenliga av-
skrivningar har presenterats i noterna till resultatrakningen i punkt
redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan.

Virdering av finansieringstillgangar: Fordringar har antecknats
i balansrakningen enligt det nominella vardet eller enligt ett varde
som sannolikt ar lagre dn det.

Redogorelse for huruvida uppgifterna for den foregaende
rikenskapsperioden ir jaimforbara: I redogérelsen for huruvida
uppgifterna for den foregdende rakenskapsperioden ar jamforbara
finns ingenting att anmarka.

Hantering av fel som hinfor sig till tidigare rikenskapsperi-
oder: I bokféringen for rikenskapsperioden har inga fel gillande
tidigare rakenskapsperioder hanterats.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot - Noter till resultatrakningen

Liikevaihto - Omsattning

Sisdinen myynti

Sisdinen myynti
017

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Vesilaitostoiminta, - Vattenverksverksamhet,

494 603,00 475 283,34

josta kunnan sisdainen myynti - varav kommunens interna 14 683,99

forsaljning

1563214

Viemarilaitostoiminta, - Avloppsverksverksamhet,

556 081,39 593 697,01

josta kunnan sisdinen myynti - varav kommunens interna 2113012

forséaljning

23 367,32

Hulevesiviemardinti, - Dagvattendranering

16 424,12 14 728,90

josta kunnan sisdinen myynti - varav kommunens interna
forséaljning

Yhteensa - Sammanlagt 35 814,11

38 999,46

1067 108,51 1083 709,25

Kunnalle maksetut korkokulut Kunnalta saadulle pitkaaikaiselle lainalle maksetaan vuotuista korkoa 0,5 % valtuuston paatoksen mukaisesti. -

Réanteutgifter till kommunen Den arliga rantan for ett langfristigt lan fran kommunen ar 0,5 % enligt fullmaktigebeslut.

Karvaus peruspadomasta Vuosittainen korvaus peruspadomasta on valtuuston paatoksen mukaisesti 0,5 %.

Ersattning for grundkapital Den arliga ersattningen for grundkapitalet ar 0,5 % enligt fullmaktiges beslut

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista vesihuoltolaitoksen tilinpaattksessa - Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt

plan i vattentjanstverkets bokslut

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méaarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on las-

kettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kéyttoian mukaan. - Avskrivningarna fér de tillgangar som
avskrivningarna géller har faststallts pa basis av en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt planen beréknas pa anskaffning-
sutgiften for materiella och immateriella tillgangar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksessa -
Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan i vattenférsoérjningsverkets bokslut

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittimiseen on kaytet-
ty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdytt6ian mukaan.

ekonomiska brukstiden.

Avskrivningarna for de tillgangar som avskrivningarna galler har
faststallts pa basis av en pa forhand upprattad avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt planen beriknas pa anskaffningsutgiften
for materiella och immateriella tillgangar enligt den uppskattade

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat: - Uppskattade avskrivningstider och mot dem

svarande arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder &r:

Poistomenetelma -
Avskrivningsmetod

Poistoaika - Avskrivningstid

Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden

Ei poistoaikaa - Ingen avskrivningstid

Tehdas- ja tuotantorakennukset - Fabriks- och produktionsbyggnader

Tasapoisto - Lineér

20

Vedenjakeluverkosto - Vattendistributionsn&t Tasapoisto - Linear |30 - 40
Viemariverkko - Avloppsnat Tasapoisto - Lineédr |30 - 40
Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet - Maskinerier och anordningar vid Tasapoisto - Lineédr |10

el-, vatten o.dyl. Verk

Muut kuljetusvalineet - Ovriga transportmedel Tasapoisto - Lineér |4
Atk-laitteet - ADB-utrustning Tasapoisto - Linear [3-4
Muut laitteet ja kalusteet - Ovriga anordningar och inventarier Tasapoisto - Linedr |3-4
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 4
Atk-laitteet tasapoisto 3-4
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3-4

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat - Férskottsbetalningar och pagaende
nyanléggningar

Ei poistoaikaa -
Ingen avskrivningstid

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, vuosikuluksi - Sma anskaffningar av bestdende aktiva, vilkas anskaff-

ningsutgift &r mindre &n 10 000 euro, kan kommunen bokféra som arskostnader.
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot - Bilageuppgifter som galler aktiva i balansen

Aineelliset hyddykkeet - Materiella Maa- ja vesialueet: Rakennukset - |  Kiinteat rakenteet Enn.maksut ja Aineelliset hyo-
tillgangar Kiinteistojen Liitty- Byggnader | ja laitteet - Fasta keskenerdiset | dykkeet yhteensa
mismaksut - Mark- konstruktioner och hankinnat - Fors- | - Materiella tillgan-
och vattenomraden anordningar kottshetalningar gar sammanlagt
Anslutningsavgifter och pagaende
for fastigheter nyanléggningar
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavsk- 8 516,12 20 324,99 6 719 144,26 211 292,80 6959 278,17
riven anskaffningsutgift 1.1
Lisaykset tilikauden aikana - Okning 0,00 0,00 0,00 483 376,38 483 376,38
under rakenskapsperioden
Véhennykset tilikauden aikana - Minsk- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ning under rékenskapsperioden
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla - Overféringar mellan 0,00 0,00 261 794,19 -261 794,19 0,00
poster
Tilikauden poisto - Avskrivning under 0,00 -1196,73 -288 667,26 0,00 -289 863,99
rakenskapsperioden
Poistamaton hankintameno 31.12. - 8 516,12 19128,26 669227119 432 874,99 7152 790,56
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 - Bokforvarde 8 516,12 1912826 669227119 432 874,99 7152 790,56
31.12.2017

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot - Bilageuppgifter som géller passiva i balansen

Oma padoma - Eget kapital

Kunnanvaltuusto on 7.12.2015 § 68 tehnyt paatoksen laskennallisesti eriytettyna taseyksikkdna kasitellyn vesilaitoksen muuttamisesta taseyksi-
koksi 1.1.2015 alkaen. Edellisen tilikauden jaanndspddoma on jaettu peruspadomaksi, kertyneiksi alijgémiksi ja pitk&aikaiseksi lainaksi valtuuston
paatoksen mukaisesti. - Kommunfullmaktige har 7.12.2015 § 68 beslutat att vattenverket som tidigare hade behandlats som en bokforingsmassigt
avskiljd balansenhet &ndras till en balansenhet fr.o.m. 7.12.2015.Aterstaende kapital fran férra rakenskapsperioden har delats i grundkapital, acku-
mulerade underskott och langfristigt lan enligt fullmé&ktiges beslut.

Oma padoma - Eget kapital 2018 2017
Peruspadoma 1.1. (jadnnospdadoma 1.1.2014) - Ersattning for grundkapital 1.1 (resterande kapital 1.1.2014) 4394 764,12 4394 764,12
Lisaykset - Okningar 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. (jadnnospadoma 31.12.2014) - Grundkapital 31.12 (resterande kapital 31.12.2014) 4 394 764,12 4394 764,12
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 1.1. - Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 53 393,68 -225 475,68
Siirto edelliselts kaudelta - Overforing fran foregdende period 75651,29 278 869,36
gijelléisten tilikausien ylijaama (alijaama) 31.12. - Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 129 044,97 53 393,68
Tilikauden ylijaama / alijgama - Rakenskapsperiodens 6verskott / underskott 72 555,69 75651,29
Oma p&doma yhteensa - Eget kapital sammanlagt 4596 364,78 4523 809,09
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét -Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar 31.12.2018 31.12.2017
Lomapalkkavelka sosiaalikuluineen - Semesterloneskuld med sociala utgifter 8134,13 8583,01
Palkkavelka - Léneskuld 1649,55 1 566,09
Sosiaalikulujaksotusvelka - Skulder gallande periodiserade sociala avgifter 242221 888,15
Slussenin alueen rakentamisesta - i samband med byggande av Slussenomradet 0,00
Siirtovelat yhteensa - Resultatregleringar sammanlagt 12 205,89 11 037,25

31.12.2018 31.12.2017

Henkilést6d koskevat liitetiedot - Noter angaende personalen

Henkiloston lukuma&ara - Antal anstallda

Kayttomestari - Driftmastare 1 1
Rakennuttajapéaallikks - Byggchef 05 05
Huoltomies - Serviceman 05 05
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare 0,25 0,25
Yhteensa - Sammanlagt 2,25 2,25
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VI KUNNANHALLITUKSEN JA KUNNANJOHTAJAN
ALLEKIRJOITUKSET - UNDERSKRIFT AV KOMMUNSTY-
RELSENS MEDLEMMAR OCH AV KOMMUNDIREKTOREN

Siuntiossa — I Sjundea 25.3.2019

Juha-Pekka Isotupa
kunnanjohtaja - kommundirektor

Marko Linnala
Ivarapuheenjohtaja - I vice ordférande

Patrik Flygar
jasen - medlem

Karin Gottberg-Ek
jasen - medlem

Reijo Korhonen
jasen - medlem

Kirsi Martin
jasen - medlem

Merja Laaksonen
puheenjohtaja - ordférande

Ilmari Kanniainen
varajasen - ersdttare

Arja Alho
varajasen - ersattare

Ake Holmlund
Jasen - Medlem

Maria Koroma-Hintikka
Jasen - Medlem

Kari Vierinen
jasen — medlem
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VII TILINPAATOSMERKINTA -
REVISIONSANTECKNING

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindin kertomuksen.
Vi har avgivit revisionsberattelse 6ver den revision vi genomfort.

Siuntiossa / 2019
ISjunded

PWC Julkistarkastus Oy, Tilintarkastusyhteiso - Revisionssammanslutning

Topi Katajala
JHT - OFGR



VIII. TILIKIRJALUETTELO - FORTECKNING OVER
ANVANDA BOKSLUTSBOCKER

Kirjanpitokirja - Bokféringsbok

Muoto - Form

Sailytys - Bevarande

Paivakirja - Daghok

Atk-tuloste - Adb-utskrift

10 vuotta - 10 &r

Paakirja - Huvudbok

Atk-tuloste - Adb-utskrift

10 vuotta - 10 ar

Ostoreskontra - Kdpreskontra

Atk-tuloste - Adb-utskrift

10 vuotta - 10 ar

Myyntireskontrat - Forsaljningsreskontra

Atk-tuloste - Adb-utskrift

10 vuotta - 10 ar

Kéayttoomaisuuskirjanpito - Bokftring av anlédggningstillgangar

Atk-tuloste - Adb-utskrift

10 vuotta - 10 ar

Palkkakirjanpito - Lonebokfdringen

Atk-tuloste - Adb-utskrift

10 vuotta - 10 ar

Palkkakortit - Lonekort

Atk-tuloste - Adb-utskrift

Pysyvasti - Bestandigt

Talousarvion toteutumisvertailu - Budgetutfall

Atk-tuloste - Adb-utskrift

10 vuotta - 10 ar

Tase-erittelyt - Balansspecifieringar

Erikseen sidottuna - Inbuden

10 vuotta - 10 ar

Liitetietojen erittelyt - Specifiering av bilageuppg.

Erikseen sidottuna - Inbuden

10 vuotta - 10 ar

Tilinpaatos - Bokslut

Erikseen sidottuna - Inbuden

Pysyvasti - Bestandigt
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