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Ldhde: tilastokeskus, Kdlla: statistikcentralen

1. Yleisosa — Allmant

1.1 Yleinen talouskehitys

Suomen talouskasvun odotetaan kasvavan vuonna 2013 vain
noin 1 prosentin verran. Yksityinen kulutus on kasvun tarkein lahde.
Viennin arvellaan kasvavan hitaasti ensi vuoden aikana. Hidas ta-
louskasvu kdantaa tyottomyyden nousuun mista selvid merkkeji on
nahty jo kuluvan vuoden aikana. Vdeston ikddntyminen ja valtion-
osuusleikkaukset asettavat kunnille suuria taloudellisia haasteita
tulevana vuonna.

1.2. Taloudellinen tilanne Siuntiossa

Valtuuston 12.4.2010 hyvaksymin talouden tasapainottamis-
sopimuksen mukaisesti Siuntion kunnan talouteen kertynyt alijai-
ma on saatava kdannettya 16 000 euron ylijadmaksi vuoden 2012
loppuun mennessa. Vuoden 2011 tilinpdatoksen mukaan alijaama
saatiin katetuksi ja kertynyt ylijadma oli 505 763 euroa. Kunnanval-
tuusto on kokouksessaan 23.4.2012 (KV § 22) todennut tasapaino-
tus ohjelman paittyneen.

1.3 Tyéllisyys

Siuntiossa kokonaistyottomyys on vuoden 2012 aikana pysynyt
suhteellisen vakaana. Tyottémyysaste 4,5 % oli syyskuussa lansi -
uudenmaan toiseksi alhaisin. Koko uudenmaan ty6ttomyysaste oli
syyskuussa 6,7 %. Nuorten (alle 20-vuotiaat ja 20-25-vuotiaat)
maird on vihdinen. Ikadntyneiden tyottomyydessd, maird on kas-
vanut viime vuoden kuudestakymmenesti ldhelle seitsemaddkym-
mentd. Pitkdaikaistyottomien maard oli syyskuussa n. 40.

1.4 Viesto

Siuntion vdeston lukumaira oli viimevuoden vaihteessa 6 148,
kasvua edelliseen vuoteen oli 44 asukasta (0,7 %). Siuntion vaes-
ton muutos 2000-2011 on ollut keskimaarin 2,2 % vuodessa. Vuo-
den 2011 kasvuvauhti oli koko 2000 -luvun hitain.

Tilastokeskuksen ennusteen perusteella viaestonkasvu Siunti-
ossa tulee olemaan edelleen nopeaa. Ennusteen mukaan Siuntion
kunnan vdesto tulisi kasvamaan vuoteen 2020 mennessd noin 1
000 hengelld, jolloin Siuntiossa asuisi 7170 asukasta. Siuntion
kohdalla suurimmat vaestorakenteen muutokset kohdistuvat tyo-
ikdisen vaeston 20-64 —vuotiaiden ryhmain. Tyoikdisten osuus
kasvaa vuoteen 2020 mennessd 4,2 %. ja on 63,8 % koko vies-
tostd. Vdestoennusteen mukaan yli 64-vuotiaiden osuus kunnan
viestosta tulee olemaan vuoteen 2020 mennessi lahes 17,9 %,
kasvua on vuoteen 2011 verrattuna yhteensi 4,6 %. Pienten las-
ten ikdryhma luokassa alle kuusi vuotta laskee ennusteen mukaan
1,2 % ja on 8,8 % koko vaestostid. Koululaisten ikiryhmassd 7 — 18
vuotta laskua odotetaan 0,5 % ja osuus koko vdestosta olisi 16,6 %.
Nuorten ikdryhmassi 19-15 vuotta odotetaan 0,4 prosentin laskua

ja heiddn osuutensa koko vdestdsta putoaisi 4,0 prosenttiin

1.1 Det allmanna ekonomiska liaget

Den finlandska ekonomin férvantas vaxa ar 2013 bara ca 1 pro-
cent. Tillvixten baseras till storsta delen pa den privata konsum-
tionen. Exporten antas 6ka langsamt under nasta ar. Den langsam-
ma ekonomiska tillvaxten gor att arbetslosheten okar vilket syntes
klart redan under innevarande ar.

Under det kommande aret kommer kommunerna sta infor stora
ekonomiska utmaningar pa grund av att befolkningen aldras och
statsandelarna skars ned.

1.2. Ekonomiska situationen i Sjundea

Enligt det ekonomiska balanseringsprogram som godkadndes av
fullmaktige 12.4.2010 maste det ackumulerande underskottet i
Sjunded kommuns ekonomi vandas till 16 000 euros verskott fore
slutet av aret 2012. Enligt bokslutet 2011 har det kumulativa un-
derskottet kunnat tackas och overskottet var 505 763 euro. Kom-
munfullmaktige har pa sitt mote 23.4.2012 (FGE § 22) konstaterat
att det ekonomiska balanseringsprogrammet har avslutats.

1.3 Sysselsattning

Den totala arbetslosheten i Sjundea har forhallit sig relativt stabil
under ar 2012. Arbetsloshetsgraden pa 4,5 % var i september den
ndst ldgsta i vastra Nyland. Arbetsloshetsgraden i hela Nyland var i
september 6,7 %. Antalet unga (under 20 ar och unga mellan 20-25
ar) ar litet. Antalet dldre arbetslosa har stigit fran 60 i fjol till ndrma-
re 70. Antalet langtidsarbetslésa var i september ca 40.

1.4 Befolkning

Befolkningsmangden i Sjundea var vid arsskiftet 6 148, forhoj-
ningen fran foregaende ar var 44 invanare (0,7 %). Befolkningsfo-
randringen under aren 2000-2011 har varit i medeltal 2,2 % per ar.
Ar 2011 var tillvixttakten den lingsammaste pa hela 2000-talet.

Enligt statistikcentralens prognos kommer befolkningstillvax-
ten att fortfarande vara snabb i Sjundea. Enligt prognosen kommer
Sjundea kommuns befolkning att 6ka med 1 000 personer fore ar
2020 varvid Sjunded da skulle ha 7 170 invanare. De storsta fo-
randringarna i befolkningsstrukturen i Sjundea sker i befolknings-
gruppen som dr i arbetsfor alder, 20-64 aringar. Andelen av befolk-
ningen i arbetsfor alder kommer att 6ka med 4,2 % till aret 2020
och dr da 63,8 % av hela befolkningen.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet invanare i aldern
Over 64 ar att vara ndstan 17,9 % fram till ar 2020, dvs. jamfért med
4r 2011 ir forhojningen sammanlagt 4,6 %. Aldersklassen smabarn
under 6 ar kommer enligt prognosen att sjunka med 1,2 % dr da 8,8
% av hela befolkningen. Aldersgruppen for skolbarn 7 - 18 ar forvin-
tas minska 0,5 % och andelen &dr 16,6 % av hela befolkningen. Al-
dersgruppen for ungdomar 19 - 15 ar forvantas sjunka med 0,5 pro-
cent och deras andel av hela befolkningen skulle sjunka till 4,0 %.

SIUNTIO | VAESTON AIDINKIELI IKALUO'!(ITTAINOVUONNA 2011

SJUNDEA BEFOLKNINGENS MODERSMAL PER ARSKLASS AR 2011

Ikaluokka Ruotsinkieli % Suomenkieli % Muut kielet % Yhteensa
Arsklass Svenska spraket Finska spraket Andra sprak Totalt
Yhteensa Totalt 1846 | 30,03 % 4093 | 66,57 % 209 | 3,40 % 6148
0- 6v 168 | 27,45 % 425 69,44 % 19 3,10 % 612
7-15v 228| 28,43 % 556 | 69,33 % 18| 2,24 % 802
16-18v 73| 29,20 % 169 | 67,60 % 8 3,20% 250
19-25v 87| 32,10 % 178 | 65,68 % 6 2,21% 271
26 - bbv 879 | 2591 % 2368 69,79 % 146 | 4,30 % 3393
65-T4v 233 | 44,05 % 288 | 54,44 % 8 151 % 529
75 -84 v 123| 57,21 % 89| 41,40 % 3 1,40% 215
85-v 55| 72,37 % 20| 26,32% 11 1,32% 76
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2. Kunnan kehittamisstrategia —
Kommunens utvecklingsstrategi

Siuntion kunnan uuden strategian laadinta kdynnistettiin ke-
vadn 2010 aikana. Strategiatyon aikana tyostettiin vuoden 2012
loppuun ulottuvalle valtuustokaudelle kunnan visio 2030, arvot ja
strategiset paamaarat. Strategisten tavoitteiden alle hyvaksytaan
lisaksi vuosittain konkreettiset toiminnalliset tavoitteet.

2.1. Siuntion kunnan visio ja arvot

Arbetet med Sjundea kommuns nya strategi paborjades under
varen 2010. Under strategiarbetet uppgjordes kommunens vision
2030, varden och strategiska mal for en fullmiktigeperiod som
stracker sig fram till slutet av ar 2012. Strategiska mal omfattar
dessutom konkreta verksamhetsmal som godkanns arligen.

2.1. Sjundea kommuns vision och varderingar

Strategian rakenne — Strategins uppbyggnad

Valtuustokausittain
Fullmé&ktigeperiod

Vuosittain
i Arligen




Siuntion kunnan arvot
1. Kestiva kehitys ja vastuullisuus

» Hoidamme kestavalla tavalla kunnan omaisuutta. Toi-
mintamme ja johtamisemme perustuvat elinkaarimallin,
ennaltaehkaisevan suunnittelun ja suunnitelmallisen
toteutuksen ja seurannan periaatteisiin (tavoitteellisuus
ja kustannustietoisuus seka pitkdjanteinen taloudellinen
ajattelu).

> Arvostamme ympdristéamme, talouden ja tuottavuuden
kehittdmisti, avointa ja innovatiivista vuorovaikutusta ja
sujuvaa yhteistyota yli toimintorajojen (vrt talous, ekolo-
gia, politiikka ja sosiaalinen ulottuvuus).

» Panostamme asukasldhtoisiin, monimuotoisiin ja kustan-
nustehokkaisiin peruspalveluihin joissa laatuunkin liittyvat
kysymykset on mahdollisuuksien mukaan huomioitu.

> Osallistumme alueelliseen ja valtakunnalliseen yhteis-
tyohon, olemme mukana vastuullisesti muutoksessa ja
uudistumisessa.

2. Suvaitsevaisuus ja turvallisuus

> Tarjoamme ja kehitimme kaikille kuntalaisillemme (eri ika-
ryhmat) ystavillista, turvallista ja viihtyisdd kuntamiljoota
ja elinympdristéd. Tarkoittaa meilld kuntalaisten tasaver-
taisuutta palveluja kehitettdessa seka turvallista oppi-
mis- ja kasvuymparistoa. Elavasti kaksikielinen kuntamme
arvostaa myos kansainvilisyyttd ja ymmartda erilaisuuden
merkityksen.

> Johtamisessa pyrimme tavoitteelliseen, jamakkdan ja la-
pindkyvain toimeenpanoon sekd seurantaan. Vuoropuhe-
lumme kuntalaisten kanssa perustuu hyvdin kunnalliseen
viestintddn ja tarveldhtdiseen yhteistyohon.

3. Kumppanuus ja asukaslahtoisyys

> Me Siuntiolaiset arvostamme ja olemme ylpeitd omasta
seudustamme, yhteisollisyys on voimamme niin kaksikieli-
syydessid, kyldyhteisdissimme kuin kuntakeskuspalveluis-
sakin.

> Tulevaisuudessa Siuntio kuntana on innostava ja tyonte-
kijoiden hyvinvointiin panostava tydnantaja. Siuntio pyrkii
henkilostostrategiaansa toteuttamalla hyvdidn johtamis-
kaytantoon. Sen seurauksena silld on tulevaisuudessa
palveluksessaan hyvinvoiva, ammattitaitoinen ja motivoi-
tunut henkilokunta.

Alueellisen yhteistyon ja kaavasuunnittelun keinoin

pyrimme varmistamaan elinkeinoeldman kehittamiselle toimivan
infrastruktuurin. N&in toimien samalla tuemme tyopaikkojen sai-
lyttamistd ja yrittdmisen kehittamistd kaikin meilld kdytettavissi
olevin keinoin.
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Sjundea kommuns virderingar
1. Hallbar utveckling och ansvarighet

> Viskoter kommunens egendom pa ett hallbart sitt. De
barande principerna i var verksamhet och ledning ar
livscykelmodellen, forebyggande planering och planenligt
forverkligande och uppféljning (malinriktning och kost-
nadsmedvetenhet samt ekonomisk tinkande pa lang sikt)

» Vivdrdesatter var miljo, utvecklandet av ekonomi och
produktivitet, 6ppen och innovativ vixelverkan och smidigt
samarbete 6ver verksamhetsgranser (jfr ekonomi, ekologi,
politik och social dimension)

» Visatsar pa mangsidig och kostnadseffektiv basservice,
som har inriktning pa invanarna och dar dven kvalitetsfra-
gorna i den man det ar majligt har uppmarksammats.

> Videltariregionalt och riksomfattande samarbete, vi ar
med i andring och reform pa ett ansvarsfullt satt.

2. Tolerans och trygghet

> Vierbjuder och utvecklar en vanlig, trygg och trivsam
livsmiljo for alla invanare (olika aldersgrupper) i var
kommun. Detta innebdr att kommuninvanarna ar jamlika
da det giller att utveckla service samt att inldrnings- och
uppvaxtmiljon dr trygg. Var kommun ar pa ett levande satt
tvasprakig och vi vardesitter dven internationalism och
forstar mangfaldens betydelse.

> Iledarskapet stravar vi efter en malinriktad, beslutsam och
genomskinlig verkstallighet och uppféljning. Var dialog
med kommuninvanarna grundar sig pa god kommunal
kommunicering och samarbete pd basen av behov.

3. Kompanjonskap och inriktning pa invanarna

> ViSjunded bor vardesatter var egen region och ar stolta
over den, var tillhorighet med vart samfund ar var styrka
savil ndr det giller tvasprakighet, byasamhallen som servi-
ce i kommuncentrum.

» Iframtiden dr Sjunded som kommun en sporrande arbet-
sgivare som satsar pa arbetstagarnas vilfird. Sjundea
stravar efter god praxis for det kommunala ledarskapet
da den forverkligar sin personalstrategi. Tack vare den har
kommunen i framtiden tillgang till vilmaende, yrkeskun-
nig, och motiverad personal.

Med hjalp av regionalt samarbete och planenlig plan-

laggning stravar vi efter att sakerstilla fungerande infrastruktur
for att utveckla ndringslivet. Pa detta sitt verkar vi for att behalla
arbetsplatserna och att foretagsamheten utvecklas genom alla
medel som star till vart forfogande.



Strategiset tavoitteet

1. Kunnan toiminta on taloudellisesti, toiminnallisesti ja vaikut-
tavuudeltaan kestavilld pohjalla ja noudattaa hyvaksyttya talou-
den tasapainotusohjelmaa. Kunnan toimintaedellytykset turvataan
suunnitelmallisella ja jarkevilla taloudenpidolla.

2. Kunnan palveluprosessit tuottavat halutut vaikutukset ja ovat
taloudellisesti ja toiminnallisesti tehokkaita. Kunta huolehtii laa-
dukkaiden peruspalveluiden jarjestimisestd, ennakoiden palvelu-
sekd infrastruktuuritarpeet. Kunta osallistuu aktiivisesti seudulli-
seen yhteistyohon ja tekee yhteisty6td alueen muiden toimijoiden
kanssa silloin kun se tuottaa lisdarvoa.

3. Kunta suunnittelee yhdyskuntarakennettaan kokonaisvaltai-
sesti ja pitkdjanteisesti ottaen huomioon ympariston hyvinvoinnin.
Hallitusti kasvava asutus ohjataan olemassa olevan palveluverkos-
ton laheisyyteen.

4. Kunta vastuullisena tydnantajana edistda henkilostonsa tyo-
hyvinvointia sekd henkilokunnan osaamisen kokonaisvaltaista huo-
mioimista ja kehittadmista.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2013

Strategiska och verksamhetsmal

1. Kommunens verksamhet &r, da det géller ekonomi, verksam-
het och dess effekter pa en hallbar grund och féljer det godkanda
ekonomiska balanseringsprogrammet. Kommunens verksamhets-
forutsattningar kommer att tryggas med planmdissig och fornuftig
hushallning.

2. Kommunens serviceprocesser producerar de effekter som ef-
terstravs och dr ekonomiskt och verksamhetsmassigt effektiva.
Kommunen skoter om att hdgklassig basservice ordnas, samt beak-
tar pa forhand de behov som service- samt infrastrukturen staller.
Kommunen deltar aktivt i regionalt samarbete och samarbetar med
omradets ovriga aktorer da detta medfor mervirde.

3. Kommunen planerar sin samhillsstruktur pa ett helhetsbeto-
nat och langsiktigt satt med beaktande av miljon och dess vilbefin-
nande. Bosattning som vaxer balanserat styrs till omraden i narhe-
ten av befintligt servicenitverk.

4. Kommunen som ansvarskdnnande arbetsgivare framjar perso-
nalens vilbefinnande i arbetet samt tar pa ett helhetsbetonat sitt i
beaktande personalens kunnande och utvecklar det.

TOIMINNALLINEN TAVOITE

1.1 Kunnan raportoinnin kehittaminen (hallinto-osasto)

1.2 Kunnan elinkeinopolitiikkaa tehostetaan (hallinto-osasto)
2.1 Kiinteist6jen kunnossapitoa kehitetdan (tekninen osasto)

2.2 Sisaisen viestinnan kehittdminen (hallinto-osasto)

2.3 Tietotekniikan hyvaksikayttod teknisessa suunnittelussa kehite-
taan (tekninen osasto)

2.4 Sivistysosaston ja perusturvaosaston yhteistyon toimintamallien
luominen mm. oppilashuolto, lastensuojelu, kouluterveydenhuolto
(sivistysosasto)

2.5 Vanhuspalvelun hoitoketjujen kartoittaminen ja palveluntarjonnan
laajentaminen (perusturvaosasto)

3.1 Sivistysosaston palvelutarjonnan suunnittelua ohjaavien toiminta-
mallien kayttdonotto (sivistysosasto)

4.1 Paikallisen palkkausjarjestelman kehittaminen aloittamalla teh-
tavien vaativuuden arviointitys (hallinto-osasto)

ARVIOINTIKRITEERI
1.1 Raportointi on kadyttodnotettu ja kaytto ohjeistettu
1.2 Laaditaan elinkeino-ohjelma

2.1 Kiinteistojen pitkan tahtdaimen korjaussuunnitelman laadintaa jat-
ketaan tekemalla kuntotutkimukset ja korjaussuunnitelmat neljalle
kunnan SOTE-kiinteistoille. Selvitetdan ominaiskulutukset kaikkien
kiinteistdjen osalta, ja laaditaan niille huoltokirjat

2.2 Kunnan intrasivut uudistetaan.

2.3 Olemassa olevat jarjestelmat sovitetaan yhdeksi jarjestelmaksi ja
kaavatieto lisataan jarjestelmaan.

2.4 Sivistysosaston ja perusturvaosaston yhteistyon toimintamalli ja
prosessikuvaus on luotu.

2.5 Vanhuspalvelun hoitoketju on kartoitettu ja toimintayksikoiden
kriteerit on laadittu.

3.1 Seuraavan talousarviovuoden ja taloussuunnitelmavuosien inves-
tointisuunnittelussa noudatetaan luotua toimintatapamallia.

4.1 Tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman (TVA) vaativuustekijoi-
den maaritteleminen.

Tehtavankuvausten laatiminen.

Verksamhetsmal for ar 2013

VERKSAMHETSMAL

1.1 Utvecklandet av kommunens rapportering (forvaltningsavdelning)
1.2 Kommunens naringspolitik effektiveras (férvaltningsavdelning)
2.1 Fastigheternas reparationsplanering utvecklas (teknisk avdelning)

2.2 Utvecklandet av intern kommunikation (férvaltningsavdelning)

2.3 Anvéandning av datatekniken utvecklas i teknisk planering (teknisk
avdelning)

2.4 Skapande av verksamhetsmodeller for samarbete mellan
bildningsavdelningen och grundtrygghetsavdelningen bl.a. elevvard,
barnskydd, skolhalsovard [bildningsavdelning)

2.5 Kartlaggning av seniortjdnsterna och utvidgning av serviceutbudet
i samarbete med aldringsvarden inom grundtrygghetsavdelningen.
(grundtrygghetsavdelning)

3.1 Ibruktagande av verksamhetsmodeller varmed man styr planerin-
gen av bildningsvasendets serviceutbud (bildningsvésendet)

4.1 Utvecklandet av det lokala avloningssystemet inleds genom arbe-
tet med arbetsvardering (forvaltningsavdelning].

BEDOMNINGSKRITERIER
1.1 Rapporteringen har tagits i bruk och anvisningar uppgjorts.
1.2 Ett naringslivsprogram uppgors.

2.1 Man fortsatter med uppgorandet av en langsiktig reparationsplan
for fastigheter genom att uppgora reparationsplaner for kommunens
fyra SOTE-fastigheter. Man utreder den specifika forbrukningen i alla
fastigheter och uppgor en servicebok for dessa.

2.2 Kommunens intranatsidor fornyas.

2.3 Befintliga system sammanfogas till ett system och systemet
kompletteras med uppgifterna i anslutning till planering.

2.4 En verksamhetsmodell for samarbete mellan bildningsavdelnin-
gen och grundtrygghetsavdelningen och en processbeskrivning har
uppgjorts.

2.5 Vardkedjan for aldringsservicen har kartlagts och kriterierna for
verksamhetsenheten har uppgjorts.

3.1 Planeringen infor ndsta budgetar och ekonomiplanen fér darpa
féljande aren foljer den verksamhetsmodell som har skapats.

4.1 Faststallande av varderingsfaktorer i arbetsvarderingssystemet.

Utarbetande av uppgiftsbeskrivningar.




3. Talousarvioehdotus — budgetforslag

Kuntalain 65 $:n mukaan kunnanvaltuuston on ennen vuoden
loppua hyviksyttiva talousarvio seuraavaa kalenterivuotta varten.
Talousarviovuosi on ensimmdinen vahintddn kolmivuotisesta ta-
loussuunnitelmasta, joka on hyviksyttava samanaikaisesti.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyviaksytaan kunnan
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet Kunta-lain 65.2 §:n mukai-
sesti. Kuntalain 65.3 S:ssd sdadetdin, ettd talousarviossa ja talous-
suunnitelmassa on aikaisempien vuosien alijaama tilinpaatoksista
ja kuluvan vuoden talousarviosta katettava suunnitelma-aikana.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Vuoden 2013 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lautakun-
tien tekemat talousarvioehdotukset, kunnanhallituksen 11.6.2012
antamat talousarviokehykset ja talousarvion laatimisohjeet.

Enligt 65 § i kommunallagen skall kommunfullmaktige fore
utgangen av aret godkdnna en budget for foljande kalenderar.
Budgetaret dr det forsta i en minst trearig ekonomiplan, som god-
kdnns samtidigt.

I budgeten och ekonomiplanen godkidnns malen for kommunens
verksamhet och ekonomi enligt 65.2 § i kommunallagen. Enligt
kommunallagen 65.3 § skall tidigare ars underskott i boksluten och
arets budget och ekonomiplan tackas under planperioden. Budge-
ten och ekonomiplanen skall uppgoras sa, att forutsattningarna for
skotseln av kommunens uppgifter tryggas.

Grunden for budgetférslaget for ar 2013 dr namndernas budget-
forslag, kommunstyrelsens budgetram och anvisningar fér uppgo-
rande av budgeten 11.6.2012.

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja
seuranta/Budgetens och ekonomiplanens struktur och
bindande verkan samt uppfoljning

3.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 65 §$:n mukaisesti val-
tuuston hyviaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja nii-
den edellyttimat maararahat ja tuloarviot.

Talousarvio on tarkein yksittdinen kunnan talouden ja toiminnan
ohjauksen viline. Kunnan talousarviossa tulee olla kdyttétalous- ja
tuloslaskelmaosat seki investointi- ja rahoitusosat. Samaa raken-
netta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpddtokseen
sisdltyvdassd talousarvion toteutumisvertailussa. Talousarvion
yleisperustelut ovat luonteeltaan informatiivisia. Toiminnalliset
tavoitteet vuodelle 2013 on esitetty strategiaosassa ja ne ovat val-
tuustoon ndhden sitovia.

Kunnan varsinaista toimintaa ohjataan kayttdsuunnitelmien
avulla. Kayttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnusluvut,
madrdrahat ja tuloarviot esitetddn osastoittain tehtdvatasolla.
Tehtdvan perustelut ovat ohjeellisesti sitovia, ellei valtuusto paa-
td, ettd jokin perustelujen tietty osa on valtuustoon, kunnanhalli-
tukseen tai lautakuntaan nihden sitova. Talousarviossa esiintyvat
tunnusluvut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkeamista on
raportoitava lautakunnille.

Kayttotalous on kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintakat-
teiden osalta sitovia. N&istad voidaan poiketa vain valtuuston paa-
toksin. Tama tarkoittaa sitd, ettd madrarahojen korottamista tai
tuloarvion alentamista koskeva talousarvion muutos, joka muuttaa
toimintakatetta on kisiteltava valtuustossa riippumatta siitd, joh-
tuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymisesta vai brut-
totulojen alittumisesta.

Tuloslaskelmaosassa esitettdvat kokonaistalouden keskeiset
erdt ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut, verotuotot, valtion-
osuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa
osoitetaan, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menojen,
rahoitusmenojen ja kdyttoomaisuuden kulumista kuvaavien suun-
nitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Vakaan talouden lih-
tokohtana on, ettd toiminnan menokehys sopeutetaan keskeisten
tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on ndhtavissa
tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittdvyytend eri suunnitel-
mavuosina.
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3.1.1 Budgetens struktur och bindande verkan

Budgetens bindande mal &r enligt kommunallagen 65 § den av
kommunfullmaktige godkianda verksamhetsplanen och de ekono-
miska mal samt dess forutsatta anslag och inkomstuppskattning.

Budgeten ar det viktigaste verktyget for styrning av kommunens
ekonomi och verksamhet. Budgeten skall besta av en driftsekono-
mi- och resultatrikningsdel samt av en investerings- och finansie-
ringdel. Samma struktur skall foljas i ekonomiplanen och i tablan
over budgetutfallet som ingar i bokslutet. De allmdnna motiverin-
garnaibudgeten dr till sin natur informativa. Verksamhetsmalen for
ar 2013 har framforts i strategidelen och de 4r bindande for fullmak-
tige.

Med hjilp av driftsekonomiplaner styrs kommunens egentliga
verksamhet. I driftsekonomidelen presenteras motiveringarna,
malsittningarna, relationstalen, anslagen och inkomstkalkylerna
verksamhetsomradesvis pd uppgiftsniva. Uppgiftsmotiveringarna
ar bindande i riktgivande syfte, ifall inte fullmaktige besluter att na-
gon speciell uppgiftsdel dr bindande i forhallande till fullmaktige,
kommunstyrelsen eller nimnd. Relationstalen i budgeten ar rikt-
givande och rapport till ndmnderna bor avges om man vasentligt
avviker fran dem.

Driftekonomin dr bindande for kommunstyrelsens och ndmnder-
nas verksamhetsbidrags del. Fran dessa kan avvikas bara genom
fullmiktigebeslut. Andringar i budgeten gillande anslagsékning
eller inkomstuppskattnings forminskning, som forandrar verksam-
hetsbidragen bor alltid behandlas i fullmaktige oberoende om avvi-
kelsen beror pd att bruttoutgifterna dverskrids eller bruttoinkoms-
terna underskrids.

De centrala poster som upptas i resultatrakningsdelen utgors
av inkomsterna fran och utgifterna for den egentliga verksamhe-
ten, skatteinkomsterna, statsandelarna och planavskrivningarna.
I resultatrakningsdelen utreds hur inkomstfinansieringen kommer
att racka till for att tacka de utgifter som uppstar av serviceverk-
samheten och for finansieringsutgifterna for planenlig avskrivning
av anldggningstillgangar. Utgangspunkten for en stabil ekonomi dr
att verksamhetens utgiftsram dimensioneras efter utvecklingen av
de viktigaste inkomstposterna. En lyckad dimensionering framgar



Investointiosa sisdltdd suunnitelmat talousarviovuodelle ja
suunnitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteutettava in-
vestointihanke jaetaan eri vuosille. Investointiosaan otetaan mai-
rarahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineel-
listen hyodykkeiden sekd kayttdomaisuusosakkeiden ja osuuksien
hankintamenoihin. Aktivoitavalla menolla tarkoitetaan tilléin me-
noa, joka kirjanpidossa kirjataan tasetilille. Investointimiara-rahat
ovat sitovia hankekohtaisesti.

Rahoitusosassa osoitetaan miten kunnan talousarvio vaikuttaa
kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan.
Ensimmadisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja inves-
tointitoiminnan kassavirtaa. Tastd nihddin, miten tuloslaskelma-
osan vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen
kattamiseen

Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Rahoi-
tusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja investointien sekd anto-
jaottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei
riitd menoihin, on rahoitus-osassa osoitettava tarvittava rahoitus.
Talousarvion rauhoitusosa pddttyy riviin vaikutus maksuvalmiu-
teen.

3.1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan sianndélliselld raportoinnil-
la, joka toteutetaan kuntatasolla, toimielintasolla ja tehtavatasolla.
Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa kiyttdsuunnitelmatason
raportoinnilla ja lisdksi esittdvdt sanallisen selvityksen poikkea-
mien syistd sekd toimenpiteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi
tarvitaan.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen ennusteesta ra-
portoidaan kunnanhallitukselle. Merkittdvistd poikkeamista ja
poikkeamien aiheuttamista toimenpiteistd esitetdan selvitys sa-
massa yhteydessa. Kunnanhallitus kasittelee kaksi kertaa vuodessa
osavuosikatsauksen tilanteista 30.4.ja 31.8. toteutumien ja ennus-
teiden perusteella.

3.1.3 Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta
yhtidveron tuottoon ja kiinteistoverosta.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vah-
vistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain. Veromenettelystd
annettu laki (1558/1995) 91 a saddtad, ettd kunnan tulee ilmoittaa
Verohallinnolle viimeistddn verovuotta edeltdvdan vuoden marras-
kuun 17 pdivani tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa tulove-
roprosentin neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos ilmoitusta
ei ole toimitettu 1 momentissa siddettynd aikana taikka Verohal-
linnon myontdmassd myohemmidssd mairdajassa, verotuksessa
voidaan noudattaa edellisen vuoden tuloveroprosenttia.

Kunnallisvero nostettiin 20,5 prosentista 21 prosenttiin vuoden
2011 alusta. Vuoden 2012 kunnallisverotuoton arvioidaan syys-
kuun tilityksen ja lokakuun ennakkotietojen perusteella olevan 0,7
prosenttia edellisvuotta suurempi. Talousarviossa kunnan tulovero-
tuotto on laskettu 21 prosentin mukaan. Varovaisen arvion perus-
teella kunnallisverotuloja kertyy ensi vuonna 5,4 % enemmaén, kuin
tand vuonna.

som en tillrdcklig inkomstfinansiering i resultatrdkningsdelen under
olika planer. I resultatrakningen dr anslagen pa uppgiftsniva och in-
komstkalkylerna bindande for kommunstyrelsen.

Investeringsdelen innehdller planer for budgetaret och for pla-
nedren. En investering som férverkligas under flera ar delas pa flera
ar. Linvesteringsdelen tas in anslag for sidana anskaffningsutgifter
for immateriella och materiella tillgdngar samt aktier och andelar
som hor till anldggningstillgangar som aktiveras som bestadende ak-
tiva. Med anskaffningsutgift som aktiveras avses har en utgift som
i bokforingen registreras pa ett balansrak-ningskonto. Investering-
sanslag ar projektbindande.

Finansieringsdelen visar budgetens inverkan pa kommunens lik-
viditet. Finansieringsdelen har indelats i tva delar. Den forsta delen
skildrar den egentliga verksamhetens och investeringsverksamhe-
tens kassaflode. Den har delen visar hur arsbidraget i resultatrak-
ningsdelen och ovrig finansiering racker till att ticka investering-
sutgifterna.

I andra delen bedéms investeringsverksamhetens kassa-flode.
I finansieringsdelen uppsamlas kassaflodet av inkomstfinansierin-
genoch investeringarna samt fran ut- och inldningen till en och sam-
ma kalkyl. Ifall inkomstfi-nansieringen inte racker till for utgifterna
bor den erforderliga finansieringen upptas i finansieringsdelen. Pa
finansieringskalkylens sista rad star det Férandring av kassamedel.

3.1.2 Uppfoljning

Budgetutfallet uppfoljs genom en regelbunden rapportering som
pa kommunnivd, verksamhetsorgan-niva och uppgiftsniva. Verk-
samhetsorganen Gvervakar verksamheten pa sitt omrade genom
rapportering per manad pa bruksplansniva och ger dessutom en
skriftlig forklaring till orsakerna till avvikelser samt over atgarder
vilka behdvs for att kontrollera avvikelserna.

Kommunstyrelsen far en rapport om hur investeringarna har
forverkligats och hur de kommer att forverkligas i framtiden. An-
markningsvdrda avvikelser och atgarder féranledda av dem rappor-
teras samtidigt. Kommunstyrelsen behandlar, tva ganger per ar, en
deldrsrapport om situationen per 30.4 och 31.8 som baserar sig pa
forverkligade hdandelser och prognoser.

3.1.3 Skatteinkomster
Kommunens skatteintdkter bestar av kommunens inkomstskatt,
andel i avkastningen av samfundskatten och av fastighetsskatten.

Kommunens inkomstskatt

Kommunalskatten ar en inkomstskatt som betalas till kommu-
nen. Kommunerna faststdller arligen kommunens inkomstskat-
teprocent. I lagen om beskattningsforfarande (1558/1995) 91 a
stadgas att en kommun senast den 17 november aret fore skat-
tearet ska meddela Skatteforvaltningen vilken inkomstskattesats
som ska tillimpas. Kommunen anger inkomstskattesatsen med en
fjardedels procentenhets noggrannhet. Har meddelandet inte sants
till Skatteforvaltningen inom den tid som anges i 1 mom. eller den
langre tid som Skatteférvaltningen har medgivit, far inkomstskat-
tesatsen for det foregaende aret iakttas i beskattningen.

Fran och med bérjan av ar 2011 hojdes kommunalskatten fran
20,5 procent till 21 procent. Utgaende fran september manads re-
dovisning och prognosen for oktober uppskattas kommunalskat-
teinkonsterna for ar 2012 att vara 0,7 procent hogre an foregaende
ar. Inkomstskatteutfallet har i budgetforslaget berdknats enligt
skatteprocenten 21 %. Enligt en forsiktig uppskattning skulle kom-
munskatteinkomsterna ndsta ar vara 5,4 % hogre an detta ar.



Osuus yhteisoveron tuotosta Andel av samfundsskatteintdakterna

Vuosina 2012-2013 kuntien jako-osuuden korotus on viisi pro- Hojning av fordelningen for aren 2012-2013 &r fem procent, vil-
senttia, minkd seurauksena kunnan yhteisoverotilitys laskee. Ja- ket betyder att kommunens samfundsskatteredovisning sjunker.
ko-osuuden muutos vaikuttaa tilitysjirjestelmasta johtuen myds Andring av fordelningsenheten skir ner kommunernas utfall av
leikaten vuoden 2013 kuntien yhteisdverokertymdd. Yhteisoveron samfundskatt dven ar 2013 p.g.a. redovisningssystemet. Andelen
osuus kunnan verotuloista ei kuitenkaan ole kovinkaan merkittdvd  av samfundsskatten har ingen storre andel i kommunens skattein-

madaraltaan. takter.

Kiinteistovero Fastighetsskatt

Vuoden 2012 kiinteistoveroprosentit ovat: For ar 2012 ar fastighetsskatteprocenterna féljande:
Yleinen 0,80 % Allmanna 0,80 %
Vakituinen asunto 0,38% Stadigvarande bostad 0,38%

Muu asuinrakennus 0,98 % Ovriga 4n stadigvarande bostader 0,98 %
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 % Allminnyttiga samfund 0,00 %
Rakentamatonrakennuspaikka 2,00 % Obebyggda byggnadsplatser 2,00 %
Voimalaitos ei maaratty Kraftverk inte faststallt

Talousarviossa vuoden 2013 I budgeten for ar 2013 ar
kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat: fastighetsskatteprocenterna foljande:
Yleinen 1,05 % Allmanna 1,05 %
Vakituinen asunto 0,45 % Stadigvarande bostad 0,45 %

Muu asuinrakennus 1,05% Ovriga 4n stadigvarande bostider 1,05%
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 % Allmannyttiga samfund 0,00 %
Rakentamatonrakennuspaikka 2,10% Obebyggda byggnadsplatser 2,10 %
Voimalaitos ei madrdtty Kraftverk inte faststallt

Kiinteistéverojen vaihteluvilit ovat: Fastighedsgatternas nedre och Gvre grénser:
Yleinen 0,6-1,35% Allmanna 0,6-1,35%
Vakituinen asunto 0,32-0,75 % Stadigvarande bostad 0,32-0,75 %
Muu asuinrakennus vak.as. +0,6 % max.1,35%  Ovriga dn stadigvarande bostider st.b. +0,6 % max. 1,35%
Rakentamatonrakennuspaikka 1-3% Obebyggda byggnadsplatser 1-3%

Arvioitu verotulo Siuntio - Beraknade skatteinkomsten Sjundea
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3.1.4 Valtionosuudet

Valtiovarainministerio paattdd kunnan peruspalvelujen valtion-
osuudesta joulukuussa 2012. P4itos sisiltdd myos laskennallisiin
verotuloihin perustuvan valtionosuuksien tasauksen. Pditokseen
sisaltyvit edelld esitetyt osat. Talousarvioon on kdytetty Kuntalii-
ton arvioimia ennakkotietoja. Valtionosuuden perusteina olevissa
perushinnoissa on otettu huomioon 2,7 %:n indeksitarkistus (arvio)
ja vuoden 2013 kustannustenjaon tarkistus. Valtionosuuksia tul-
laan vihentimé&in kunnilta 125 MEUR v. 2013, 250 MEUR v. 2014
ja 500 MEUR v. 2015. Vahennykset tehddin tasasuuruisilla maaril-
|4 siten, ettd vuonna 2013 vahennys on 23,26 e/asukas. 2014 46,53
€/asukas ja 2015 93,06 € asukas.

Yleisen osan perushinta vuonna 2013 on 33,05 euroa/asukas
sisdltden 2,7 %:n indeksitarkistuksen (arvio). Laskennallisten kus-
tannusten miardssa on otettu huomioon 2,7 %:n indeksitarkistus
(arvio) ja vuoden 2013 kustannustenjaon tarkistus. Valtionosuuden
perusteena olevat ikdryhmittdiset ja muut perushinnat ovat ndhta-
vissd Kuntaliiton sivuilla.

Esi- ja perusopetuksessa tapahtuivat suurimmat muutokset
siirryttdessd vuoden 2010 alusta ns. yllapitdjdjarjestelmasta ko-
tikunnan mukaisiin ikdluokan (6 -15 v.) perusteella maardytyviin
valtionosuuksiin. Samalla otettiin kdyttoon keskitetysti laskettavat
ja maksettavat kotikuntakorvaukset. Vuodelle 2013 kustannusten
maardn muutosta ei oteta huomioon, eli indeksikorotukset jaddyte-
tadn vuoden 2013 osalta.

Esi- ja perusopetuksen vuoden 2013 perushinta on 7 519,50 eu-
roa 6-5-vuotiasta asukasta kohti, johon sisiltyvat edelld mainitut
tarkistukset. Laskennalliset kustannukset muodostuvat perusosas-
ta ja korotusosasta. Perusosa on 0,77 x perushinta x oppilasmaara
painotettuna (6-vuotiaat luvulla 0,91 painotettuna). Tahan lisdtdan
perusosan korotukset eli perushinta x oppilasmaara painotettuna ja
lisdksi kerrottuna vield Siuntion osalta viidell4 korotuskertoimella,
jotka muodostuvat: asukastiheydestd, kun asukastiheys on alle 40
as/km2, kaksikielisyydestd, 13 -15-vuotiaiden osuudesta, ruotsin-
kielisyydesta ja vieraskielisyydesta.

Yleisten kirjastojen perushinta on 62,19 euroa asukasta kohti
edelld mainitut tarkistukset huomioon otettuna. Jos kunta jirjes-
tad taiteen perusopetusta, laskennalliseksi perusteeksi kunnalle
lasketaan asukasmairi x perushinta, joka vuonna 2013 on 1,40 €/
asukas. Yleisen kulttuuritoimen maardytymisperuste saadaan asu-
kasmaari x yleisen kulttuuritoimen perushinta, joka vuonna 2013
on 3,50 €/asukas.

Valtionosuuteen tehdididn peruspalvelujen valtionosuutta koske-
van lain perusteella valtionosuusjarjestelman ulkopuolella lisdyksiad
ja vihennyksid. Nima on otettu talousarviossa huomioon Kuntalii-
tolta saadun 5.10.2011 ennakkotiedon mukaisesti. Vuoden 2010
alusta voimaan tulleesta valtionosuusjdrjestelmastd aiheutuvat
kuntien valtionosuuden lisdykset ja viahennykset tasattiin kunti-
en kesken niin, ettd kunnan valtionosuuden mairi ei tdstd syystd
muuttunut. Tdima on otettu laskelmassa huomioon vuodelle 2010
tehdyn paatoksen mukaisena (Valtionosuusjarjestelmamuutoksen
tasaus vuonna 2010, VM/Kuntaosasto 29.12.2009).

3.1.4 Statsandelar

Finansministeriet beslutaridecember 2012 om statsandelarnafor
kommunens primdrservice. Beslutet omfattar ocksa en utjamning
av statsbidragen som grundar sig pa de kalkylerade skatteinkoms-
terna. I beslutet ingar de forutndmnda delarna. I budgetférslaget
har anvints forhandsuppgifter som uppskattats av Kommunfor-
bundet. I de grundpris som statsbidraget grundar sig pa har en in-
dexgranskning om 2,7 % (uppskattning) och en granskning av 2013
ars kostnadsfordelning beaktats. Statsandelar som kommunerna
far kommer att skiras ner med 125 MEUR ar 2013, 250 MEUR ar
2014 och 500 MEUR ar 2015. Nedskarningarna gors i jamnstora
summor sa att nedskdrningen ar 2013 ar 23,26 e/invanare, 2014
46,53 €/invanare och 2015 93,06 €/invanare.

Grundpriset for den allmanna delen ar 2013 &r 33,05 euro/in-
vanare inklusive en indexgranskning om 2,7 % (uppskattning). I de
kalkylerade kostnaderna har en indexgranskning om 2,7 % (upps-
kattning) och en kostnadsindelning for ar 2013 beaktats. Grundpri-
sen aldersgruppsvis och 6vriga baspris som statsandelarna grundar
sig pa finns pa Kommunforbundets sidor.

De storsta forandringarna skedde inom forskole- och den grund-
liggande utbildningen da man fran 2010 ars borjan Gvergick fran
systemet som s.k. huvudman till statsandelar som bestims i hem-
kommunen enligt arsklasser (6-15 ar). Samtidigt tog man i bruk
hemkommunersattningar som berdknas och utbetalas centralt. For
ar 2013 har i de kalkylerade kostnaderna ingen indexgranskning
beaktats, dvs. indexforhdjningarna fryses ner for ar 2013.

Grundpriset for ar 2013 for forskole- och den grundlaggande ut-
bildningen 4r 7 519,50 euro for 6-5 ariga invanare och dari ingar
forutndmnda granskningar. De kalkylerade kostnaderna bestar
av grunddelen och féhéjningsdelen. Grunddelen utgdr 0,77 x ut-
gangspriset x vigt elevantal (for 6-aringar vagt med talet 0,91).
Till detta laggs forhojningarna av grunddelen dvs. grundpriset x det
vagda elevantalet och dessutom for Sjundeas del &nnu multiplice-
rat med fem forhojningskoefficienter vilka dr: invanartitheten da
invanartitheten ar under 40 inv./km2, tvasprakigheten, andelen
13-15 aringar, svenska spraket och frimmande sprak.

Grundpriset for allmdnna bibliotek dr 62,19 euro per invanare
med beaktande av férutndmnda granskningar. Om kommunen ord-
nar grundlaggande undervisning i konst kalkyleras som grund for
kommunen invanarantalet x grundpriset som ar 2013 4r 1,40 €/in-
vanare. Vid en kalkylering av det allmdnna kulturvisendet berdknas
invanarantalet x grundpriset for det allmdnna kulturvdasendet som
ar 2013 4r 3,50 €/invanare.

Utgadende fran lagen om statsandel for kommunal basservice
gors i statsandelen tilligg och avdrag utanfor statsandelssystemet.
Dessa har beaktats i budgetforslaget i enlighet med de forhandsup-
pgifter som fatts fran Kommunforbundet 5.10.2011. De tilligg och
avdrag i kommunernas statsandelar som féranleds av det nya stat-
sandelssystemet som tradde i kraft fran borjan av 2010 har utjam-
nats kommunerna emellan si att kommunens statsandelsbelopp
inte pa grund av detta har dndrat. Detta har beaktats i kalkylen i
enlighet med det beslut som gjorts for ar 2010 (Anpassning av
dndringarnaistatsandelssystemen ar 2010, FM/Kommunavdelnin-
gen 29.12.20009).



3.2 Talousarvioehdotuksen yhteenveto

Sammandrag av budgeten

Toimintatulot

Vuoden 2013 ulkoiset toimintatulot ylittdvat vuoden 2012 ta-
lousarviotason 683 t eurolla ja ennusteen noin 1072 t eurolla. Tu-
lojen lisdystd odotetaan maksujen tason muutosten perustella seka
perusturvalautakunnan maksutuotoilla.

Toimintamenot

Kadyttomenojen mairirahoilla tuotetaan ne palvelut mitd var-
ten kuntaorganisaatio ensisijaisesti on olemassa. Ndiden menojen
osuus talousarvion menoista on lihes 93 %. Ulkoisten toiminta-
menojen odotetaan kasvavan vuoden 2012 talousarvioon nihden
4,1 % ja ennusteeseen ndhden 5,5 %. Menojen kasvu perustuu 2,5
prosentin inflaatio-odotukseen ja avoimien virkojen tayttimiseen.

Henkilostomenot, palvelujen ostot, aineet, tarvik-
keet ja tavarat seka avustukset

Henkilostomenojen kasvu vuoden 2012 talousarvioon ver-
rattuna 4,6 MEUR. Tama johtuu ensisijaisesti LOST-yhteistyon
lakkaamisesta vuoden 2012 lopussa. Talousarviossa on 80,06
henkilotyovuotta enemman, kuin vuonna 2012, eli kdytdnndssa
perusturvalautakunnan tulevan henkiloston osuus. Vuoden 2013
palkan korotuksiin on varauduttu 2,3 prosentilla. Sama varaus on
sisdllytetty myds kunnilta/kuntayhtymiltd ostettaviin palveluihin. .

Palvelujen ulkoiset ostot alittavat budjetissa 21,7 prosentilla vuo-
den 2012 talousarvion ja ennusteen 20,6 %. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat ylittavat vuoden 2012 talousarviotason 30,7 % . Avustuk-
set ylittavat vuoden 2012 talousarvion 44,3 % . Menoihin on tehty
inflaatiotarkistuksena 2,5 % korotus. Vuoden 2013 alusta lukien
Siuntion kunta hoitaa suureksi osaksi omana tuotantonaan sosi-
aali- ja terveydenhuollon palvelut. Tastd johtuen prosentuaaliset
vaihtelut vertailuvuosiin ovat suuret.

Verotulot

Verotulojen odotetaan vuonna 2013 olevan vuoden 2012 ta-
lousarvioon nihden 5,1 prosenttia suuremmat. Kuluvan vuoden
verotuloennusteeseen nihden odotetaan kasvua tulevan noin 6,2
prosenttia.

Valtionosuudet
Valtionosuuksien odotetaan kasvavan n. 3 % vuoteen 2012 nih-

den.

Investoinnit
Vuoden 2013 nettoinvestointimenot ovat 5,60 MEUR netto.
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Verksamhetsinkomster

Externa verksamhetsinkomster for 2013 overstiger arets 2012
budgetnivan med 683 t euro och prognosen med ca1072 t euro. In-
komsterna forvdntas stiga pd grund av betalningsniva och inkoms-
ter till grundtryggheten.

Verksamhetsutgifter

Anslag for verksamhetsutgifter anvands for att producera sadan
service som den kommunala organisationen egentligen ar till for att
producera. Andelen av dessa utgifter ar nastan 93 %. Jamfort med
budgeten for ar 2012 vintas dessa yttre verksamhetsutgifter 6ka
med 4,1 % och jamfort med prognosen med 5,5 %. Orsakerna till att
utgifterna 6kar ar att inflationen vantas 6ka med 2,5 procent och att
obesatta tjanster besatts.

Personalutgifter, kop av tjanster, material, forno-
denheter och varor samt understod

Personalutgifterna stiger jamfort med budgeten och prognosen
for ar 2012 med 4,6 MEUR. Frimsta orsaken till detta dr att LOST-
samarbetet upphor i slutet av ar 2012. Budgeten innehaller 80,06
arsverke mera jamfort med aret 2012, vilket i praktiken dr samma
som grundtrygghetsnimndens kommande personal ansvarar for.
For 2013 har for loneforhojningar reserverats 2,3 procent. Samma
reservation finns dven med i kopta tjanster frain kommuner/sam-
kommuner. .

Kop av externa tjanster understiger budgeten for ar 2012 med
21,7 procent och prognosen med 20,6 %. Material, férnodenheter
och varor dverstiger budgeten och prognosen for ar 2012 med 30,7
procent. Bidrag overstiger budgeten for ar 2012 med 44,3 procent.
Utgifterna har hojts med en inflationsjustering pa 2,5 % Fran och
med bérjan av ar 2013 kommer Sjunded kommun att skéta social-
och hilsovarden till en stor del i egen regi. Detta &r orsaken till var-
for de procentuella variationerna ar sd stora jamfort med tidigare ar.

Skatteinkomster

Skatteinkomsterna ar 2013 uppskattas vara 5,1 procent storre
jamfért med budgeten fér ar 2012. Okningen uppskattas vara ca 6,2
procent jamfort med innevarande ars prognos for skatteinkomster.

Statsandelar
Statsandelarna kommer enligt prognosen att 6ka ca 3 % jamfort
med ar 2012.

Investeringar
Investeringsutgifterna for ar 2013 4r 5,60 MEUR netto.



4. Kayttotalous - Driftsbudget

Keskusvaalilautakunta — Centralvalnamnden

KESKUSVAALILAUTAKUNTA/CENTRALVALNAMNDEN

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintdkter 8 347 8 700 0 9 000 0 10 000
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -19 717 -18 609 -1 000 -20 000 -1200 -22 000
Sisaiset kulut/Interna utgifter -1394 0 0 0 0 0
Toimintakate/verksamhetsbidrag -12 764 -9 909 -1000 -11 000 -1200 -12 000
Tarkastuslautakunta — Revisionsnamnden
TILINTARKASTUS/REVISION

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -13 222 -21186 -22 940 -23514 -24.101 -24 704
Sisaiset kulut/Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate/verksamhetsbidrag -13 222 -21 186 -22 940 -23514 -24 101 -24 704

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paitettiavit hallin-
non ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteu-
tuneet (Kuntalaki § 71 mom.2).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. tili-kauden hallinto, kirjanpi-
tojatilinpdatds. Tilintarkastajan tehtavistd sdddetddn kuntalain 73
S:ssa.

Kunnanhallitus — Kommunstyrelsen

140 Hallintoyksikko

145 Kehittamisyksikko

150 Henkilstoyksikko

160 Talousyksikko

165 Taloussuunnitteluyksikko

Revisionsnamnden bereder de drenden som giller granskningen
av forvaltningen och ekonomin och som fullmiktige fattar beslut
om samt bedomer huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin
som fullmiktige satt upp har natts.(Kommunallagen § 71 mom.2)

Den av fullmaktige utsedda revisorns uppgift ar att med iaktta-
gande av god revisionssed granska rikenskapsperiodens forvalt-
ning, bokféring och bokslut. Om revisorns uppgifter stadgas i kom-
munallagen 73 §.

KUNNANHALLITUS/KOMMUNSTYRELSEN
TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 64 725 51500 74 670 76 537 78 450 80 411
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -1 641 244 -1720 462 -2 015097 -2 065 474 -2 117111 -2 170 039
Sisaiset kulut/Interna utgifter -77 438 -129 015 -131 414 -134 699 -138 067 -141 519
Toimintakate/verksamhetsbidrag -1 653 957 -1797 977 -2 071 841 -2 123 637 -2176 728 -2 231 146
Yleishallinto — Allman forvaltning
YLEISHALLINTO/ALLMAN FORVALTNING
TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 64725 51500 74 670 76 537 78 450 80 411
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -1 641 244 -1720 462 -2 015097 -2 065 474 217111 -2 170 039
Sisaiset kulut/Interna utgifter - 77 439 -129 015 -106 090 -108 742 -111 461 -114 247
Toimintakate/verksamhetsbidrag -1 653 957 -1797977 -2 046 517 -2 097 680 -2150 122 -2 203 875




Hallinto-osasto

Hallinto-osasto vastaa kunnan yleishallintotasoisesta valmiste-
lusta ja tukee paitoksentekijoitd ja kunnan muuta organisaatiota
itsehallinnon ja paitoksenteon toteuttamisessa sekd kunnan toi-
mintojen yhteensovittamisessa.

Hallinto-osasto hoitaa kunnanvaltuuston ja kunnan-hallituksen
toimistotehtavit, henkilostoasiat ja it-asiat sekd lautakuntien ja
jaostojen hallinnolliset tukipalvelut. Hallinto-osasto kasittad myos
kirjaamon ja arkistoinnin, puhelinvaihteen, monistamon ja posti-
tuksen seka yleisten vaalien jarjestelyihin liittyvat tehtavit

Hallinto-osaston tehtavana on huolehtia kunnan taloussuunnit-
telusta ja -seurannasta, raha- ja laskenta-toimesta, kirjanpidosta,
tilinpaatoksestd, maksuliikenteestd ja kunnan palkkojen lasken-
nasta.

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen skoter om beredningen av drenden
som giller kommunens allminna administration och stoder bes-
lutsfattare och kommunens organisation ovrigt vid forverkligandet
av det kommunala sjilvstyret och beslutsfattandet samt vid koor-
dineringen av kommunens verksamhet.

Administrativa avdelningen skoter kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens kansliuppgifter, personaldarenden och adb-aren-
den samt ndmndernas och sektionernas administrativa stodservice.
Administrativa avdelningen omfattar dven registratur och arkive-
ring, telefonvaxeln, kopiering och inkommande och utgdende post
samt uppgifter i samband med de allm&nna valen.

Administrativa avdelningens uppgift dr att sk6ta om kommunens
ekonomiplanering och -uppfdljning, dritseln och rakenskapsvasen-
det, bokforing, bokslut, betalningsrorelse och kommunens lonerak-
ning.

Perusturvalautakunta — Grundtrygghetsnamnden

PERUSTURVALAUTAKUNTA/GRUNDTRYGHETSNAMNDEN

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintdkter 144 089 136 802 1317 300 1350 233 1383 988 1418588
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -14 671 492 -15236 779 -15 616 523 -16 006 936 -16 407 109 -16 817 287
Sisaiset kulut/Interna utgifter 0 0 -683 100 -700 178 -717 682 -735 624
Toimintakate/verksamhetsbidrag -14 527 403 -15099 977 -14 982 323 -15 356 881 -15 740 803 -16 134 323

Perusturvalautakunta

Neljad vuotta jatkunut sosiaali- ja terveydenhuollon (LOST) yhteis-
toiminta-alue lakkaa 31.12.2012. Toiminta siirtyy 1.1.2013 Siuntion
kunnan hoidettavaksi. Kunnan visio, strategiset pdamadarat seka
toiminnan tavoitteet ohjaavat toimintaa. Perusturvan toiminnan
tavoitteena vuonna 2013 on tuottaa toimivia sosiaali- ja terveyden-
huoltopalveluja kuntalaisille molemmilla kotimaisilla kielill4. Pai-
nopiste on selvittai ja kehittdd hoitoketjuja ja lisitd palvelutarjon-
taa ja pystyttdd oman organisaation sisdistd verkostoa. Toiminnan
tavoitteena on tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut kunnan omana
toimintana, ja vain niissa tapauksissa, joissa se on tarkoituksenmu-
kaista ostaa tai tuottaa ne yhdessa yksityisten palveluntuottajien,
kuntien ja kuntayhtymien kanssa.

Perusturvaosasto toimii perusturvalautakunnan
alaisuudessa.

Osana kuntauudistusta sosiaali- ja terveysministerion (STM)
tyoryhma valmistelee sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta.
Eduskunta kisittelee syksylld 2012 hallituksen esitystd vanhuslaik-
si, joka astuu voimaan 1.7.2013. Sdhkoisestd ldikemddrdyksestd
annetun lain (2.2.2007/61) mukaan maan kaikkien sairaaloiden ja
terveyskeskusten on siirryttava kdyttamaan sahkoista ladkemaara-
ystd vuoden 2013 maaliskuun loppuun mennessa. Siuntion kunta
siirtyy kayttamaan sihkaisid reseptejd vuoden 2013 alusta alkaen.

Perusturvaosasto jakaantuu kolmeen
tulosalueeseen:
» Terveydenhuoltopalvelut: avosairaanhoito, terveyden
edistiminen, suun terveydenhoito ja erikoissairaanhoito
> Senioripalvelut: kotihoito, kotihoidon tukipalvelut,
palveluasuminen ja laitoshoito
> Sosiaalipalvelut: aikuisten sosiaality, lapsiperheiden
palvelut ja vammaispalvelut

Perusturvaan kuuluu myds perusturvatoimiston tulosyksikkd.
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Grundtrygghetsnimnden

Samarbetsomrade for social- och hilsovarden (LOST) upphor
31.12.2012 efter att ha pagatt i fyra ar. Fran och med 1.1.2013 6ver-
gar verksamheten i Sjunded kommuns regi. Verksamheten styrs av
kommunens vision, strategiska mal samt verksamhetsmal. Grundt-
rygghetens verksamhetsmal for ar 2013 &r att producera en funge-
rande social- och hilsovardsservice pd bada inhemska spraken for
kommuninvanarna. Tyngdpunkt ligger pa utredning och utvecklan-
de av vardkedjor och utdkande av serviceutbud och uppbyggande av
nadtverk inom den egna organisationen. Malet med verksamheten 4r
att producera social- och hilsovardstjansterna i egen regi och en-
dast i de fall da det ar andamalsenligt sa kops tjansterna eller gors
i samarbete med privata serviceproducenter, kommuner och sam-
kommuner.

Grundtrygghetsavdelningen verkar
under grundtrygghetsnamnden.

Som en del av kommunreformen bereder en arbetsgrupp vid So-
cial- och hilsovardsministeriet (SHM) reformen av social- och hal-
sovardens struktur. Férslaget om dlderslagen behandlas i riksdagen
hosten 2012 och trader enligt forslaget i kraft 1.7.2013. Enligt lagen
om elektroniska recept (2.2.2007/61) skall alla sjukhus och halso-
centraler i Finland 6verga till elektroniska recept fére utgangen av
mars 2013. Sjunded kommun 6vergar till elektroniska recept i bor-
janavar2013.

Grundtrygghetsavdelningen dr indelad i tre
resultatomraden:
> Halsovardsservice: 6ppna sjukvarden, hilsofrimjandet,
munhdalsovard och specialsjukvard
> Seniorservice: hemvard, hemvardens stodtjanster, service-
boende och anstaltsvard
> Socialservice: vuxensocialarbete, service for barnfamiljer
och handikappservice

Till grundtryggheten hor dven resultatenheten for
grundtrygghetskansliet.



PERUSTURVATOIMISTO /GRUNDTRYGGHETSKANSLIET
TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter 0 0 -504 204 -516 809 -529 729 -542 973
Sisdiset kulut/Interna utgifter 0 0 -1 000 -1025 -1 051 -1077
Toimintakate/verksamhetsbidrag 0 0 -505 204 -517 834 -530 780 -544 049
Talous Ekonomi

Kunnanhallitus on 11.6.2012 § 118 antanut lautakunnille talous-
arvion laatimisohjeet. Siuntion kunnanvaltuusto on 3.9.2012 § 60
padttinyt, ettd Siuntion kunta jarjestidd sosiaali- ja terveyspalvelut
itsendisesti 1.1.2013 lukien. Kunnanhallitus kasittelee talousarvion
ja toimintasuunnitelman, koska kunnalla ei ole vuonna 2012 ollut
omaa sosiaali- ja terveyslautakuntaa. Vuoden 2012 talousarvi-
oon on varattu toiminta-avustuksiin 15 021 927 € ja vuoden 2013
toiminta-avustuksiksi arvioidaan 14 982 323 €. Vuonna 2013 in-
flaation odotetaan olevan 2,5 %. Henkilostokuluissa on huomioitu
vuodelle 2013 arvioidut 2,3 % ansiotason korotukset. Toimintakat-
teeseen sisdltyviin sisdisiin menoihin kuuluvat sisdiset vuokrat (334
800 €), sisidinen ruokahuolto (222 000 €) ja sisdiset kuljetuskus-
tannukset (22 000 €).

Henkilosto

Perusturvaosaston henkilésto siirtyy vanhoina tyontekijoi-
nd 1.1.2013 sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen
(LOST) kanssa solmitun henkilostonluovutussopimuksen mukaan.
Henkiloston siirtosopimuksen mukaisesti siirrettavien vakanssien
ja virkojen lisdksi palkataan johtava lddkari ja vanhuspalvelupdal-
likko. Vastaavan sosiaalityontekijan virka muutetaan sosiaalipalve-
lupdallikon viraksi.

Kommunstyrelsen har 11.6.2012 § 118 gett direktiv for uppgoran-
de av budgeten. Kommunfullmaktige i Sjundea beslot 3.9.2012 att
Sjunded kommun ordnar social- och hilsovarden i egen regi fr.o.m.
1.1.2013. I och med att det inte finns en egen ndmnd for social- och
hilsovarden i kommunen ar 2012 behandlas budgeten och verk-
samhetsplanen i kommunstyrelsen. De budgeterade verksamhets-
bidragen for grundtrygghetsservicen ar 2012 4r 15 021 927 € och for
4r 2013 beriknas verksamhetsbidraget till 14 982 323 €. Ar 2013
inflationsutveckling vantas vara 2,5 %. Personalkostnaderna har
for ar 2013 uppskattats till en 2,3 % forhojning. De interna utgifter-
na, som inkluderas i verksamhetsbidraget, bestar av interna hyror
och (334 800 €), intern matservice (222 000 €) och interna tran-
sportkostnader (22 000 €).

Personal

Personalen inom grundtrygghetsavdelningen 6verfors som gam-
la arbetstagare fr.o.m. 1.1.2013 enligt 6verenskommelsen i perso-
naloverlatelseavtalet som ar uppgjort inom samarbetsomradet for
social- och halsovarden (LOST). Utéver de vakanser och tjanster
som Overflyttas i enlighet med personaloverlatelseavtalet anstills
en ledande lakare och en seniorservischef. Ansvariga socialarbeta-
rens tjanst dndras till socialservicechef.

TERVEYSPALVELUT/HALSOVARDSTJANSTER

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 288 100 295 303 302 685 310 252
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter 0 0 -2311 690 -2 369 482 -2428719 -2 489 437
Sisaiset kulut/Interna utgifter 0 0 -158 300 -162 258 -166 314 -170 472
Toimintakate/verksamhetsbidrag 0 0 -2181890 -2 236 437 -2 292 348 -2 349 657

Johtava lddkari johtaa terveyspalvelujen tulosyksikkoa. Toimin-
ta sisdltdd vastaanottotoiminnan ja avosairaanhoidon tukitoimet,
terveyden edistimisen, kuntoutuksen, suunterveydenhuollon, ve-
teraanihuollon ja erikoisairaanhoidon. Vastaanottotoiminnan ta-
voitteena on jatkaa ja kehittdd ”Hyva vastaanotto” —mallia tarpeen
mukaan ja huolehtia siitd, etta rekrytoidaan riittavasti ammattitai-
toista henkilokuntaa laadullisesti hyvdn hoidon antamiseksi. Pal-
velun saatavuus voidaan turvata ostopalveluin, jos rekrytoinnissa
ilmenee ongelmia. Ehkdisyneuvonta, ditien ja lasten terveydenhoito
ja kouluterveydenhoito kuuluvat terveyden edistimiseen, jota tulee
kehittdad yhteistyossa sosiaalihuollon tulosyksikon ja sivistysosas-
ton kanssa ja luoda yhteistydmalleja oppilashuollosta, lastensuoje-
lusta ja kouluterveydenhoidosta. Nailla malleilla lisitddn lasten ja
perheiden hyvinvointia. Perustetaan moniammatillinen kuntoutus-
tyoryhma. Suun terveydenhoidossa varataan 35 000 euron inves-
tointimaddraraha uuden hammasldakarituolin (UNIT) hankintaan.
Erikoissairaanhoitoon on varattu 6 588 000 €. HUS vastaa ensihoi-
to- ja sairaankuljetuspalveluista 1.1.2013 alkaen.

Resultatenheten for hilsovardservice leds av ledande likaren.
Verksamheten inkluderar mottagningsverksamhet och stédfunk-
tioner inom oOppna sjukvarden, hilsoframjande, rehabilitering,
munhdilsovard, veteranvard och specialsjukvard. Mal fér mottag-
ningsverksamheten dr att verksamhetsmodellen “Bra mottagning™
fortsatter och utvecklas efter behov och att rekryteringen av yrkes-
kunnig personal ar tillracklig for att ge kvalitativt god vard. Om det
uppkommer problem i rekryteringen kan servicen tryggas genom
koptjanster. Hilsofrimjande som bestar av preventiv-, modra-,
barn- och skolhilsovard skall i samarbete med resultatenheten for
socialvard och bildningsavdelningen utveckla samarbetsmodeller
kring elevvard, barnskydd och skolhilsovard for 6kande av barns
och familjers vilbefinnande. Inrdttas en mangprofessionell reha-
biliteringsarbetsgrupp. Inom munhilsovarden reserveras inves-
teringsmedel for 35 000 € for anskaffande av en ny tandldkarstol
(UNIT). For specialsjukvarden har budgeterats 6 588 000 €. HUS
har ansvar for ordnandet av forstavards- och sjuktransportservice
fro.m.1.1.2013.



VANHUSPALVELUT/SERVICE FOR ALDRINGAR

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 819 200 839 680 860 672 882 189
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter 0 0 -3380 981 -3 465506 -3552 143 -3 640 947
Sisaiset kulut/Interna utgifter 0 0 -523 300 -536 383 -549 792 -563 537
Toimintakate/verksamhetsbidrag 0 0 -3 085081 -3162 208 -3 241 263 -31322/295

Senioripalvelupdillikko johtaa senioripalvelujen tulosyksikkoa
Toimintaan kuuluu kotihoito, kotihoidon tukipalvelut, omaishoi-
don tukipalvelut, pdivitoiminta, palveluasuminen ja laitoshoito.
Tavoitteena vuoden aikana on ottaa jilleen kdyttoon mahdolli-
suus ympdrivuorokautiseen kotihoitoon. Vanhuspalvelussa paino-
tetaan hoitoketjujen kehittamistd, ja perustetaan SAS-ty6ryhma
(hoitotarvetta ja potilaan sijoittamista arvioiva moniammatillinen
tyoryhma). Hoidon tarpeen ja porrastamisen arvioinnilla pyritddn
siihen, ettad potilaan hoitopaikka vastaa hanen toimintakykyain ja
avuntarvettaan. Kuitenkin etusijalla on kotihoito ja tukitoimet. Niil-
le asiakkaille, jotka eivit tule toimeen kotihoidossa, on tarjottava
hoitopaikka palveluasunnossa Azaleassa ja Villa Charlottassa. Jos
kunta ei itse voi tuottaa riittdvasti palveluasuntopaikkoja, tahdan
tarkoitukseen on varattu varoja ostopalvelujen hankintaan. Vuoden
2013 aikana on selvitettdva ja suunniteltava kunnan palveluasun-
topaikkojen lisddmistd. Vuodeosastohoito keskitetddn ensi sijassa
akuutti- ja kuntoutushoitoon. Hoidon painopisteen tulee olla kun-
touttavassa toimintatavassa, joka tukee kunkin asiakkaan fyysista,
psyykkistd ja sosiaalista hyvinvointia. Tavoitteena on hakea tukea
KASTE-hankkeesta 2012-2015 ldhinna senioritoimintaan.

Resultatenheten for seniorservice leds av seniorservicechefen.
Verksamheten inkluderar hemvard, hemvardens stodtjanster, nars-
taendevardsstod, dagverksamhet, serviceboende och anstalts-
vard. Malet under aret ar att ateruppta mojlighet till vard dygnet
runt inom hemvarden. Tyngdpunkt inom seniorservicen bygger pa
utvecklande av vardkedjor och tillsattande av en SAS-arbetsgrupp
(mangprofessionellt team for bedomning av vardbehovet och
klientplacering). Syftet med att utvirdera vardbehovet och vardens
gradering ar att klienten ska kunna vardas pa en plats som motsva-
rar dennes funktionsformaga och hjalpbehov, dock med tyngdpunkt
pa hemvard och stodfunktioner. De klienter som inte klarar sig med
hemvard skall erbjudas vardplats i serviceboendeenheterna Azalea
och Villa Charlotta. Om kommunen inte sjalv kan producera tillrack-
ligt med serviceboendeplatser har for detta andamal reserverats
medel for koptjanster. Under ar 2013 bor kartlaggas och planeras
en utokning av serviceboendeplatseri kommunen. Biddavdelnings-
varden skall i framsta hand koncentreras till akut- och rehabilite-
ringsvard. Tyngdpunkten pa varden skall bygga pa ett rehabiliteran-
de arbetssitt som stoder den enskilda klientens fysiska, psykiska
och sociala vélbefinnande. Malet dr att soka bidrag via KASTE -pro-
jekt 2012-2015 med inriktning pa seniorer.

SOSIAALIPALVELUT/SOCIALV;&RDSTJANSTER

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintékter 0 0 210000 215 250 220 631 226 147
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter 0 0 -2 831 648 -2 902 439 -2 975000 -3 049 375
Sisaiset kulut/Interna utgifter 0 0 -500 =513 -525 -538
Toimintakate/verksamhetsbidrag 0 0 -2 622 148 -2 687 702 -2 754 894 -2823 767

Sosiaalipalveluiden tulosaluetta johtaa sosiaalipalvelupaillikko
ja tulosalue kattaa aikuissosiaalityon, lasten ja perheiden palve-
lut sekda vammaispalvelut. Sosiaalipalveluiden tulosalue keskittyy
vuonna 2013 toteuttamaan lakisditeiset palvelut seuraavin peri-
aattein: 1) kansalaisilla on oikeus laadukkaisiin ja toimiviin palve-
luihin, 2) henkiloston tydskentelyedellytyksistd huolehditaan ja 3)
organisaation toiminta on tehokasta. Vuoden 2013 aikana kiinni-
tetddn erityistd huomiota toimintatapojen kehittamiseen, mm. var-
hainen tuki, tarkoituksenmukaiset ohjeistukset sekd moniamma-
tillisen yhteistyon vahvistaminen. Siuntioon kuntaan perustetaan
vuoden alussa mm. lastensuojelun asiantuntijaryhma. Suunnit-
teilla on myos hakea KASTE-hankkeesta rahoitusta varhaisen tuen
tyomuotojen kehittamiseksi. Mielenterveys- ja pdihdetyon asiakas-
prosesseja avataan ja selkiytetddn toimivia palveluketjuja silmalla
pitden. Sosiaalipalveluiden tulosalueen kustannusarvio on noin 2.8
miljoonaa euroa.

Resultatomradet for socialservicetjinter leds av socialserviceche-
fen och resultatomradet ticker socialarbete for vuxna, service for
barn och familjer samt handikappservice. Resultatomradet for
socialtjanster koncentrerar sig pa lagstadgade tjanster under ar
2013 enligt foljande principer: 1) medborgarna har ritt till funge-
rande tjanster av god kvalitet, 2) personalens arbetsférutsittningar
beaktas och 3) organisationens verksamhet ar effektiv. Under ar
2013 kommer man sarskilt beakta utveckling av verksamhetssatt,
bl.a. tidigt stéd, andamalsenliga anvisningar samt stirkande av I
borjan av aret inrdttas i kommunen bl.a. en expertgrupp for barns-
kydd. Enligt planerna inlimnas en ansokan fran KASTE-projektet
om finansiellt stod for arbetsformer inom tidigt stéd. Med tanke
pa fungerande servicekedjor kommer kundprocesserna inom men-
talhidlso- och missbrukararbete att éppnas och goras tydligare .
Kostnadsforslaget for socialtjansternas resultatomrade ar ca 2.8
miljoner euro.

ERIKOISSAIRAANHOITO/SPECIALSJUKVARD

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -5791126 -6 125000 -6 588 000 -6 752 700 -6 921518 -7 094 555
Sisdiset kulut/Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate/verksamhetsbidrag -5791126 -6 125000 -6 588 000 -6 752 700 -6 921518 -7 094 555
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Sivistyslautakunta — Bildningsnamnden

SIVISTYSLAUTAKUNTA/BILDNINGSNAMNDEN

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 1037092 873 930 902 840 925 411 948 546 972 260
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -10 850 717 -11 104 106 -11 494 307 -11781 665 -12 076 206 -12378 111
Sisdiset kulut/Interna utgifter -1593 488 -3342 615 -3619 426 -3709 912 -3 802 659 -3897 726
Toimintakate/verksamhetsbidrag -11 407 113 -13572 791 -14 210 893 -14.566 165 -14 930 319 (e S B

Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistysosasto tuottaa
kuntalaisille laadukkaita ja oikeudenmukaisia palveluita edistdik-
seen kuntalaisten turvallista kasvua, oppimista ja sivistystd molem-
milla kotimaisilla kielilla.

Sivistysosasto jakautuu kolmeen tulosalueeseen
> opetuksen
> varhaiskasvatuksen ja
> vapaa sivistystyon tulosalue

Tamdn lisdksi sivistysosastoon kuuluu sivistystoimiston tulosyk-
sikko.

Talous

Kunnanhallitus on 11.6.2012S§ 118 antanut lautakunnille talous-
arvion laatimisohjeet ja maaritellyt lautakunnille talousarviokehyk-
set. Arvio vuoden 2013 inflaatiokehityksestd on kunnanhallituksen
antaman talousarvion laatimisohjeen mukaisesti padsaantoisesti
2,5 %. Henkilostokuluissa on huomioitu vuodelle 2013 arvioidut
2,3 % ansiotason korotukset. Talousarviomaararahojen budjetointi
ei mahdollista laaditun kehyksen mukaan muuta, kuin valttamat-
toman toimintamenojen kasvun vuoden 2012 talousarvioon verrat-
tuna. Kunnanhallituksen antaman talousarvion tdytdntéonpanoa
koskevan laatimisohjeen mukaan toimistojen valiset sisdiset las-
kutukset madrittelee talousarvioon se tulosyksikkd, jonka tuloihin
nditd sisdisid tilityserid sisdltyy.

Sivistyslautakunta on pdittinyt oppilaskohtaisista oppikirja-,
tarvike- ja viihdytys ja retkeily maararahoista. Oppilaskohtaisten
madardrahoissa huomioidaan eri luokka-asteiden ja kieliryhmien
tarpeet ja kustannuserot. Pohjana kaytettiin TA2012 avainlukuja ja
vuoden 2013 talousarviossa kdytetddn syksyn 2012 oppilasmairia.
Oppilaskohtaiset maararahat ovat:

Oppikirjat:

suomenkielinen alakoulu 102€/oppilas
suomenkielinen ylakoulu 152€/oppilas
ruotsinkielinen alakoulu 126€/oppilas

Koulutarvikkeet:
kaikki luokka-asteet ja molemmat kieliryhmat 117€/oppilas

Viihdytys ja retkeily:
kaikki luokka-asteet ja molemmat kieliryhmat 31€/oppilas

Bildningsavdelningen, som verkar under bildningsnamnden, pro-
ducerar réttvis service av god kvalitet pa de bada inhemska spraken
for kommuninvanare i syfte att frimja trygg uppvaxt, larande och
bildning

Bildningsavdelningen indelas i tre resultatomraden
» undervisning
» smabarnsfostran och
» fri bildningsverksamhet

Till bildningsavdelningen hor ocksa resultatenheten f6r bildning-
skansliet.

Ekonomi

Kommunstyrelsen har 11.6.2012 § 118 gett direktiv om uppgo-
rande av budget och faststallt budgetramar for nimnderna. Enligt
de direktiv om uppgorande av budget som kommunstyrelsen har
gett uppskattas 2013 ars inflationsutveckling vara 2,5 %. I perso-
nalkostnaderna har for ar 2013 uppskattats en 2,3 % forhéjning av
inkomstnivan. Budgetering av budgetanslag mojliggor inte enligt
budgetramen nagon annan 6kning av 6vriga verksamhetsutgifter
jamfort med budgeten ar 2012. Enligt kommunstyrelsens direk-
tiv om verkstillighet av budgeten definieras interna faktureringar
mellan kanslier av den resultatenhet som har dessa interna redovis-
ningsposter bland sina inkomster.

Bildningsndamnden har beslutat om anslag per elev for anskaff-
ning av larobdcker, fornodenheter och forstroelse och utfarder. Ans-
lag per elev beaktar de behov och skillnaden i kostnader som olika
klasser och sprakgrupper har. Som utrikningsgrund har anvints
nyckeltalen for budgeten 2012 och i budgeten for ar 2013 har an-
vints elevantalet under hosten 2012 som grund. Anslag per elev ar:

Larobocker:

arskurs 1-6 i finsksprakig skola 102€/elev
arskurs 7-9 i finsksprakig skola 152€/elev
arskurs 1-6 i svensksprakig skola 126€/elev

Undervisningsmaterial:
alla stadier och bada sprakgrupperna 117 €/elev

Forstroelse och utfarder:
alla stadier och bada sprakgrupperna 31 €/elev



Henkilosto

Sivistysosasto on kunnan suurin tulosalue ja sivistysosaston hen-
kilostomaara on vuonna 2013 noin 60 % kunnan koko henkilosto-
madardsta. Suurin osa sivistysosaston palveluista ovat lakisdateisia
ja mm hoito- seka kasvatusvastuullisten ja lasten vilien suhdeluku
maidrdytyy pdivihoitoasetuksessa.

Varhaiskasvatuspalvelun tarve kasvaa entisestdian vuoden 2013
alusta. Kasvuun varaudutaan perustamalla kaksi lastentarhan-
opettajan ja yksi lastenhoitajan vakanssi

Perusopetuslaki (21.8.1998/628) muuttui 1.1.2011 alkaen. Eras
lain muutoksen tavoitteista on, etta erityisluokkia ja -kouluja tarvi-
taan yhd harvemmissa tapauksissa ja ettd useimmissa tapauksissa
lapsi/ oppilas saa tarvitsemansa tukea omassa esiopetusryhmds-
sdan, ldhikoulussaan tai luokassaan jo ennen kuin varsinaisia op-
pimisvaikeuksia edes kehittyy. Perusopetuslain 31 S:ssi sdddetdin
oppilaan tarvitsemista tukipalveluista siten, ettd jokaisella esi- ja
perusopetuksen oppilaalla on oikeus saada opetukseen osallistumi-
sen edellyttamat tulkitsemis-, koulunkadynti- sekd ryhmaavustaja-
palvelut, muut opetuspalvelut seki erityiset apuvilineet. Tastd joh-
tuen kasvatuksen ja opetuksen tukipalveluyksikon vakanssimaara
kasvaa 1.8.2013 alkaen yhteensd 14 vakanssilla. Vakanssimddrian
lisdys ei nay lisdyksend henkilotyovuosissa, silld toimissa olevat
henkil6t ovat jo toimineet kasvatuksen ja opetuksen kasvatuksen ja
opetuksen tukipalveluyksikdssda mairiaikaisilla sopimuksilla.

Personal

Bildningsavdelningen dr kommunens stdrsta resultatomrade
och personalmingden ar ca 60 % av hela kommunens personal-
mangd ar 2013. Storsta delen av bildningsavdelningens tjanster ar
lagstadgade och bl.a. relationstalet mellan bestims i férordningen
av barndagvard.

Behovet av service for smabarnsfostran vaxer ytterligare i borjan
av ar 2013. For 6kat behov forbereds genom att tillsatta tva vakan-
ser som banrtradgardslirare och en vakans som barnskatare.

Lag om grundliggande utbildning (21.8.1998/628) indrades
fro.m. 1.1.2011. Ett av malen med lagforandringen ar att behovet
av specialklasser och - skolor minskar och att barnet/eleven allt
oftare far sitt stodbehov tillfredsstillt redan innan inldrningssva-
righeterna uppstar i den egna forskolegruppen, i narskolan eller i
den egna klassen. I § 31 lagen om grundldaggande utbildning stad-
gas om stodservice som eleven behdver sa att varje elev i for- och
grundlidggande undervisning har ritt att avgiftsfritt fa sadana tolk-
nings- och skolgangs- och gruppbitrddestjdnster, ovriga undervis-
ningstjanster samt sarskilda hjdlpmedel som barnets deltagande
i undervisningen forutsitter. . Pa grund av detta okar antalet va-
kanser i stodenheten for fostran och undervisning fr.o.m. 1.8.2013
med sammanlagt 14 vakanser. Okningen av antalet vakanser syns
inte i form av 6kade arsverken, eftersom de personer som har varit
anstillda i dessa vakanser har redan arbetat inom stédenheten for
fostran och undervisning med tidsbundna avtal.

VAKANSSINIMIKE MAARA SI1J.PAIKKA ALKAEN KUSTANNUS-
VAIKUTUS

Koulunkayntiavustaja (su) 8| Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelut/suomenkieliset koulu | 1.8.2013 0€
Koulunkayntiavustaja (ru) 2| Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelut/ruotsinkielinen koulu | 1.8.2013 0€
Koulunkayntiavustaja (su/ru) 2 Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelut/iltapdivakerhot | 1.8.2013 0€
Ryhmaavustaja (su) 1 Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelut/varhaiskasvatus | 1.8.2013 0€
Ryhmaavustaja (su) 1 Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelut/varhaiskasvatus | 1.8.2013 0€
Lastentarhanopettaja 1 Varhaiskasvatus | 1.1.2013 33 000€
Lastentarhanopettaja 1 Varhaiskasvatus | 1.8.2013 13 750€
Lastenhoitajan toimi 1 Varhaiskasvatus | 1.1.2013 28 000€
Yhteensa 74 750€
Sivistystoimen tulosyksikko - Bildningsvasendets resultatomrade
SIVISTYSTOIMEN TULOSYKSIKKO/BILDNINGSVASENDETS RESULTATOMRADE

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintdkter 330 505 197 090 152 000 155 800 159 695 163 687
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -2 944 257 -3100 142 -3269 679 -3351 421 -3 435 206 -3521 087
Sisaiset kulut/Interna utgifter -20 507 -29 080 -14 523 -14 886 -15 258 -15 640
Toimintakate/verksamhetsbidrag -2 634 259 -2932132 -3132 202 -3210 507 -3290 770 -3373 039

Sivistystoimiston tulosyksikké kattaa sivistysosaston hallinnon, oppilashuollon, joukkoliikenteen, logistiikan, koulukuljetukset, yhteiset koulut, kansalaisopistot seka

kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelut.

Bildningskansliets resultatenhet omfattar bildningsvasendets forvaltning, elevvarden, kollektivtrafiken, logistiken, skolskjutsarna, de gemensamma skolorna, medbor-

garinstituten och stodfunktionerna for undervisning och fostran.

Opetuksen tulosalue — Undervisningens resultatomradet

OPETUS/UNDERVISNING

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintdkter 34 676 0 38 000 38 950 39 924 40922
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -3 549 031 -3 642 655 -3 626 493 -3717 155 -3810 084 -3 905336
Sisaiset kulut/Interna utgifter -1195 223 -2 066 127 -2177 733 -2232176 -2 287 981 -2 345180
Toimintakate/verksamhetsbidrag -4709 578 -5708 782 -5766 226 -5910382 -6 058 141 -6 209 595
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Opetuksen tulosalueen toimintaa ohjaa mm. Perusop etusla-
ki (21.8.1998/628) ja Siuntion kunnan opetussuunnitelma, joka
perustuu valtakunnallisiin perusopetuksen opetussuunnitelma-
perusteisiin. Aleksis Kiven koulun, Pdivarinteen koulun ja Sjunded
svenska skolanin tointaa ohjaa myds sivistyslautakunnan vahvista-
ma tuntikehys jota koulujen rehtorit kdyttavat opetustyon suunnit-
telussa. Kolmiportaisen tuen jalkauttaminen ja oppilashuollon ke-
hittdminen joka jatkuu ja siihen on saatu valtionavustusta. Sjunded
svenska skolanin laajennus valmistuu kevailld 2013 ja ruotsinkieli-
nen esiopetus muuttaa saman katon alle.

Undervisningens resultatomrade styrs av bl.a. Lag om grundlig-
gande utbildning (21.8.1998/628) och laroplanen for Sjundea kom-
mun som grundar sig pa riksomfattande grunder for grundlaggande
undervisning. Verksamheten i Aleksis Kivi skola, Pdivarinne skola
och Sjunded svenska skola styrs ocksa av timresursen som bild-
ningsnimnden faststdller och som skolornas rektorer anviander da
de planerar undervisningen. Stodsystemet som har tre faser sitts
i praktiken och utvecklandet av elevvarden fortsatter och for detta
har kommunen fatt statsstod.

Utvidgningen av Sjundea svenska skola fardigstills varen 2013
och den svensksprakiga forskoleundervisningen flyttas under sam-
ma tak

TUNNUSLUVUT TP
RELATIONSTAL 2011
BS
AKK PR SSS yht/tot
Oppilasmaara / Elevantal 385 139 175 699
1-6 Lk:t / kl 219 139, 175 533
7-9 Lk:t / kl 166 166
Erityisopetukseen 6%| 8% 6% 7 %

siirrettyjen maara %/opp

Antal flyttade till
specialundervisning %/elever

Kaytetty tuntikehys/opp 2,1 1,8 1,7 1,9
Anvand timresurs/elev

Osa-aikaista erityisopetusta 29% | 25% 25%| 24%

saaneet % / opp

Fatt specialundervisning
pa deltid %/ elever

Oppilashuolto / Elevvard

Psykologipalvelua 1,14* | 0,38* 0,30*

(Stakes suositus 1/8000pp)

1,82*

Psykologtjanster
(Stakes rekomm. 1/800 elever)

Kuraattoripalvelua 0,86* | 0,27* | 0,27*

(Stakes suositus 1/10000pp)

Kuratorstjanster
(Stakes rekomm. 1/1000 elever)

Kouluterveydenhoito
(Stakes suositus 1/6000pp)

Skolhalsovard
(Stakes rekomm. 1/600 elever)

Opp/avustaja 55 28 29 37
Elever/assistent

Kuljetusoppilaiden maara 149 104 | 107 360
Antal transportelever

1,4*

0,86*| 0,27*| 0,2* 1,33*

Kuljetusoppilaiden m&ara %/opp 39%| 75% | 61%| 52%
Antal transportelever %/elever
Kustannukset / kostnader
Opetustoiminta € netto/opp 5635| 4030 | 4390 4685
Undervisn. € netto/elev

Oppilashuolto 940
Elevvard

kirjat/opp 109 82 85 92

Bocker/elev
tarvikkeet/opp 88 79 82 83

TA 2012 TA 2013
BUDGET BUDGET
AKK PR SSS yht/tot AKK PR SSS  yht/tot
392 133 179 704 382 141 173 696
212 133 179 524 210 141 173 524
180 180 172 172
M%| 9% 7%, 9% 8% | 15% 5 % 9 %
220 19 1,8 2 2,4 2,07 1,9 2,12
25% 25% | 25%| 25% 27% | 29%| 26% 27 %
1,19/ 030 030 1,79 1,2 0,30 0,30 1,8
0,85/ 0,28, 0,28 1,42 0,87 0,28 0,28 1,43
0,91 0,23 02| 134 0,91 0,23 0,2 1,34
33 19 29 24 32 28 25 28
166 117 111 394 151 107 86 344
42% 88% | 62% | 64% LO%| 76%| 50% 50 %
8820 | 7669 6907 7799 8848 | 6837| 8220 7968
1354 1354
91| 102 95 96 ak 102 102 126 120
yk 152
115 117 95 109 117 117 117 117




Varhaiskasvatuksen tulosalue - Resultatomradet for smabarnsfostran

VARHAISKASVATUS/SMABARNSFOSTRAN

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 650 286 651 000 687 000 704 175 721779 739 824
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -3886 619 -3869 536 -4.096 636 -4.199 052 -4 304028 -4 411 629
Sisdiset kulut/Interna utgifter -217 860 -874 838 -1 064596 -1091 211 -1 118 491 -1 146 453
Toimintakate/verksamhetsbidrag -3 454193 -4 093 374 -4 474 232 -4 586 088 -4700 740 -4 818 258

Varhaiskasvatuksen tehtdvdnd on tarjota monipuolisia var-
haiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden ja toiveiden mukaan.
Siuntiossa varhaiskasvatuspalveluja tuotetaan piivakodeissa ja
perhepdivikodeissa sekd esiopetusta pdivikodeissa ja koulujen
esiopetusryhmissa. Perheet voivat halutessaan valita kunnallisen
tai yksityisen hoitomuodon. Yksityistd hoitoa tuetaan kunnallisella
palvelusetelilld. Koululaisten iltapdivatoiminta on osa varhais-kas-
vatuspalvelua. Lasten kotihoitoa tuetaan kunnanvaltuuston pdit-
tamalld kuntalisalla.

Erityisvarhaiskasvatus vastaa erityistd tukea tarvitsevien lasten
tarpeisiin. Erityisvarhaiskasvatus on osa kasvatuksen ja opetuksen
tukipalvelua, josta varhaiskasvatuksen osalta vastaavat kiertdvat
erityislastentarhanopettajat. Erityistd tukea tarvitsevat lapset si-
joittuvat inkluusioperiaatteen mukaisesti lahipaivikoteihin. Kol-
miportaisen tuen jalkauttaminen ja oppilashuollon kehittiminen
jatkuu ja siihen on saatu valtionavustusta.

Smabarnsfostran stravar efter att erbjuda mangsidiga tjanster
enligt familjernas behov och 6nskemal. I Sjundea erbjuds tjanster-
na for smabarnsfostran i daghem och i familjedaghem samt forsko-
leundervisning i daghem och i grupper for forskoleundervisning. Fa-
miljerna kan om de sd onskar vilja mellan den kommunala och den
privata varden. Den privata varden understods med en kommunal
servicesedel. Elevernas eftermiddagsverksamhet 4r en del av servi-
cen for smabarnsfostran. Hemvarden av barn stéds med hjilp av ett
kommuntillagg som kommunfullmaktige beviljat.

Specialundervisning inom smabarnsfostran svarar for sidana
barns behov som behdver speciellt stod. Specialundervisningen ut-
gor en del av stodfunktionerna for fostran och undervisning och for
smabarnsfostrans del ansvarar den ambulerande specialbarntrad-
gardslararen for servicen. De barn som behover speciellt stod place-
ras enligt inklusionsprincipen i nirdaghemmen. Stédsystemet som
har tre faser sitts i praktiken och utveckling av elevvarden fortsatter
och for detta har kommunen fatt statsstod.

TP BS
2009

0-6 vuotiaiden maara
antal 0-6 aringar

Lapsia kunnan paivakodeissa
Barn i kommunala daghem

Lapsia kunnan perhepaivahoidossa

Barn i kommunal familjedagvard

Lapsia yksityisissa paivakodeissa

Barn i privata daghem

Lapsia yksityisissa perhepaiva- ja ryhmaperhepadivakodeissa
Barn i privata familje- eller gruppfamiljedaghem
Paivahoidossa olevat lapset % ikdluokasta 0-6 vuotiaat

Barn i dagvard, % av 0-6 aringar

Lapsia kotihoidontuen piirissa

Barn med hemvardsstod

Lapsia kuntalisan piirissa 31.12
Barn med kommunalt stod

TP BS TP BS TAE BG TA BG
2010 2011 2012(1.9) 2013

625 669 653 605 650
223 223 232 259 250
82 74 68 61 70
59 42 38 35 38
18 17 13 15 16
61,12 53,21 53,75 61,15 57,5
142 173 167 175 175
157 153 153
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Vapaan sivistystyon tulosalue - Resultatomrade for fri bildningsverksamhet

VAPAAN SIVISTYSTYO/DET FRIA BILDNINGSARBETET

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintdkter 21625 25 840 25 840 26 486 27 148 27 827
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -470 809 -491 773 -501 499 -514 036 -526 887 -540 060
Sisaiset kulut/Interna utgifter -159 081 -372 570 -362 574 -371 638 -380 929 -390 453
Toimintakate/verksamhetsbidrag -608 265 -838 503 -838 233 -859 189 -880 669 -902 685

Vapaa sivistystyo keskittyy kehittimadin etsivdan nuorisotyon ja
1.1.2013 voimaan astuvan yhteiskuntatakuun toimintatapoja yh-
teistyossa naapurikuntien kanssa. Taman lisaksi vapaa sivistystyon
tavoitteena on vuonna 2013 kehittdd palveluja ja toimintatapoja
seniorikansalaisia ajatellen koko tulosalueen laajuudelta yhteis-
tyOssa sosiaali- ja terveysosaston kanssa. Liikuntapalveluissa kehi-
tetdan senioreiden liilkuntamahdollisuuksia, minka lisdksi jatketaan
skeittipuiston, yleisurheilukentin ja frisbeegolf-radan kehittamis-
ta. Kirjasto jarjestdd senioreille tietokoneen kdyton opastusta ja kir-
jallisuustapahtuman. Kirjaston on maara vaihtaa kirjastokimppaa
Lukaksesta Lukkiin (Lohja, Karkkila, Vihti, Nummi-Pusula). Kult-
tuuritoimi jarjestdd yhdessd yhdistysten kanssa vappu-tapahtuman
1.5.2013. Nuorisotoimessa Walkers-nuorisokahvilan edistiminen
ja toteuttaminen ovat edelleen ajankohtaista. Vuoden 2012 kunta-
laiskyselyssa esille nousseita teemoja ja kysymyksid huomioidaan
kaikessa toiminnassa.

Kirjastotoiminta — Biblioteksverksamhet

Det fria bildningsarbetet koncentrerar sig pa att utveckla verk-
samhetsformer for det uppsokande ungdomsarbetet och for sam-
hillsgarantin som trader i kraft 1.1.2013 i samarbete med grann-
kommunerna. Malet med det fria bildningsarbetet ar 2013 &r
dessutom att utveckla tjansterna och verksamhetsmodellerna med
tanke pa seniorinvanarna sa att det ticker hela resultatomradet i
samarbete med social- och hilsovardsavdelningen. Inom motions-
verksamheten utvecklas motionsméjligheterna for seniorer och
vidare fortsatter utvecklingen av skateparken, idrottsplanen och
frisbeegolfbanan. Biblioteket kommer att ordna datoranvandar-
handledning for seniorer och ett litterart evenemang. Meningen
ar att biblioteket byter sitt sambiblioteksavtal med Lukas till Luk-
ki (Lojo, Hogfors, Vichtis, Nummi-Pusula). Kulturvdsendet ordnar
tillsammans med foreningarna ett valborgsevenemang 1.5.2013.
Inom ungdomsvdsendet ar det fortfarande aktuellt att framja och
forverkliga Walkers-ungdomscaféet. Hartill kommer man dnnu att
beakta de teman och fradgor som uppkommit i samband med den
kommuninvanarenkat som genomforts under 2012.

Kirjaston tunnusluvut- Bibliotekets nyckeltal

TUNNUSLUVUT / RELATIONSTAL
TP 2009 BS TP 2010 BS TP 2011 BS TA 2012 BG TA 2013 BG
Lainat / Antal l&n 42784 51044 49283 55000 57000
Lainat/asukas / Lan/invanare 7,29 7,91 8,1 9,2 9.3
Kavijamaara / Antal besokare 24371 28074 28980 32000 33000
Kokonaismenot €/laina / Totalkostn. €/l&n 4,91 4,77 53 b 5,8
Tekninen lautakunta - Tekniska namnden
TEKNINEN LAUTAKUNTA/TEKNISKA NAMNDEN
TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 3032 686 3324876 2 802 300 2 872 358 29441663017 771
Sisdiset tuotot/Interna intakter 1807 449 3599 850 4580 374 4 694 883 4812 255 | 4 932 562
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -4 244729 -4 569 467 -4 948 823 -5 072 544 -5199 357 | -5 329 341
Sisaiset kulut/Interna utgifter -120 696 -145 090 -128 303 -131 511 -134798 | -138 168
Toimintakate/verksamhetsbidrag 474710 2210169 2 305 548 2 363187 2422 266 | 2 482 823




Talous

Kunnanhallitus on 11.6.2012 § 118 antanut lautakunnille talous-
arvion laatimisohjeet ja samalla maaritellyt lautakunnille talousar-
vion kehykset, jotka rajaavat lautakuntien toimintamenojen enim-
mdismaarit ehdottomasti.

Arvio vuoden 2013 inflaatiokehityksestd on kunnanhallituksen
antaman talousarvion laatimisohjeen mukaan 2,5 %. Henkilosto-
kuluissa huomioidaan vuodelle 2013 arvioitu 2,3 %:n ansiotason
korotus.

Teknisen lautakunnan tulot muodostuvat muun muassa maan-
kdyttosopimuksista saatavista tuloista sekd tonttien ja osake-
huoneistojen myynnistd. Omakotitonttien arvioitu myyntimaira
on 15 kappaletta vuoden 2013 aikana. Tuottoa ndistd kertyy noin
900.000 euroa. Osakehuoneistoja pyritddn myymidn vuoden
2013 aikana kaksi kappaletta.

Ekonomi

Kommunstyrelsen har 11.6.2012 § 118 gett ndmnderna direktiv
for uppgorande av budgeten och samtidigt definierat ndmndernas
budgetramar, som ger de absoluta granserna for nimndernas maxi-
mala verksamhetsutgifter.

Enligt kommunstyrelsens instruktioner for uppgdrandet av
budgeten uppskattas inflationsutvecklingen ar 2013 uppga till 2,5
%. For personalkostnadernas del uppskattas det ske en férhojning
av inkomstnivan om 2,3 % ar 2013.

Tekniska ndmndens inkomster utgors bl.a. av de inkomster som
flyter in pa basen av markanviandningsavtalen samt inkomsterna
fran forsaljning av tomter och aktieligenheter. Tomtférsiljningen
uppskattas vara 15 st. under ar 2013. Dessa intdkter torde uppga
tillca 900 000 euro. Man stravar efter att sélja tva aktieldgenheter
under ar 2013.

KEHITYS-, MAANKAYTTO- JA SUUNNITTELU/UTVECKLING, MARKANVANDNING- OCH PLANERING

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 630 724 426 388 20500 21013 2153822076
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -831 927 -837 704 -968 672 -992 889 -1017711|-1043 154
Sisdiset kulut/Interna utgifter -14 242 -30 810 -31 652 -32 443 -33 254 | -34 086
Toimintakate/verksamhetsbidrag -215 445 -442 126 -979 824 -1 004 320 -1 029 428 | -1 055 163
Toimintakate/verksamhetsbidrag 474710 2210169 2305 548 2363 187 2422266 |2 482823

Maankiyton suunnittelu

Maankadyton suunnittelusta vastaa nykyisen kunnaninsinéorin
elakkeelle jaannin jalkeen tekninen johtaja.

Uudenmaan maakuntakaava, jossa kdsitellddn yhdyskuntara-
kenteeseen, liikenteeseen, ympdristonsuojeluun ja virkistykseen
liittyvid asioita on tilld hetkelld ehdotusvaiheessa. Tamin hetki-
sen arvion mukaan maakuntakaava vahvistetaan vuonna 2014.
Maankayton kehityskuvan tarkistus on tyon alla. Siind kasitelldan
kuntarakenteeseen liittyvid asioita pitkdlld aikavalilld hakien uusia
avauksia ja innovaatioita kuntarakenteeseen. Kunnan maapoliit-
tisen ohjelman valtuusto on hyviaksynyt vuonna 2006. Yhdessa
maankayton kehityskuvan ja yleiskaavoituksen kanssa ne ovat kun-
nan maankdyton suunnittelun tarkeimpid strategisia suunnittelun
valineita.

Koko kunnan yleiskaavoitus on aloitettu 2012. Kunnanhallitus on
20.8.2012 § 143 paattanyt laittaa vireille Kaakkois-Siuntion yleis-
kaavoituksen tarkistustyon. Tyo etenee osa-alueittain kasittden
koko kunnan alueen.

Kuntakeskuksessa on asemakaavoitettu Palonummen alueella
myyntikelpoisia erillispientalotontteja 60 kappaletta. Storsvikis-
sd on Golf-kartanon pohjoispuolisella alueella asemakaavoitettu
erillispientalotontteja 32 kappaletta, joista valtaosa on myymatta.
Slussenin alueella on asemakaavoitettu pientaloalue 300 asuk-
kaalle. Uuden tulotien alueen asemakaava on ehdotusvaiheessa
350 asukkaalle.

Sunnanvikin alueella on asemakaavoitettu erillispientalotontteja
25 kappaletta, jotka ovat myymattd. Samalla alueella on runsaas-
ti asemakaavoitettuja yritystontteja. Kuntakeskuksessa asema-
kaavoitusta jatketaan Palonummen itdpuoleisella alueella, josta
kunta on hankkinut maa-alueita, joihin voidaan asemakaavoittaa
yhteensa noin 100 erillispientalotonttia. Billskogin ja rautatien alu-
eilla asemakaavoitetaan 15 — 20 erillispientalotonttia ja yritystiloja.
Storsvikin - Kasabergetin alueelle asemakaavoitetaan vapaa-ajan
rakennuspaikkoja noin 50 kappaletta.

Investoinneista padvastuun kantaa tekninen johtaja. Merkittavin
investointi tulevana vuonna on Svenska Skolanin jatko. Rahallisesti
suuri on my®ds siirtoviemdari, mutta sen rakennuttaa ELY-keskus.

Kehityksen, maankdyton suunnittelun ja investointien tulosalu-
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Planering av markanviandningen

Tekniska chefen ansvarar for markanvandningens planering, efter
att nuvarande kommuningenjoren gar i pension.

Nylands landskapsplan, ddar man behandlar fragor som beror
samhillsstrukturen, trafiken, miljovarden och rekreationen be-
finner sig for tillfallet i forslagsskedet. Enligt dagens bedémning
kommer landskapsplanen att faststillas ar 2014. Granskningen av
markanvandningens utvecklingsbild dr under arbete. Dar behand-
las frdgor som berdr kommunstrukturen pa lang sikt, genom att
soka nya idéer, synvinklar och innovationer i kommunstrukturfra-
gan. Fullmiktige godkdnde kommunens markpolitiska program ar
2006. Tillsammans med markanvandningens utvecklingsbild och
generalplaneringen utgor de de viktigaste verktygen for den strate-
giska planeringen av kommunens markanvandning.

Hela kommunens generalplanering har inletts ar 2012. Kom-
munstyrelsen har 20.8.2012 § 143 beslutat att inleda granskningen
av sydostra Sjundeds generalplanering. Arbetet framskrider omra-
de for omrade och omfattar hela kommunens omrade.

I kommuncentrum har man pa Brinnmalmens omrade detal-
jplanerat 60 stycken tomter for fristaende smahus. I Storsvik, pa
omradet norr om golfherrgdrden har man detaljplanerat 32 tomter
for fristiende smahus, av dem ar stérsta delen inte dnnu salda. I
Slussen-omradet har man detaljplanerat ett smahusomrade for
300 invanare. Detaljplanen f6r den nya infartsvdgen dr i forslagss-
kedet och omradet ar planerat for 350 invanare.

I Sunnanvik-omradet har man detaljplanerat 25 tomter for fris-
taende smahus som ar dnnu osdlda. I samma omrade finns manga
detaljplanerade foretagstomter. I kommuncentrum fortsdtter man
detaljplaneringeniomradet 6ster om Brannmalmen, dir kommunen
anskaffat markomraden dar man kan detaljplanera totalt ungefar
100 tomter for fristdende smahus. I Billskog- och jarnvigsomradet
detaljplaneras 15-20 tomter f6r fristdende smahus och féretagsut-
rymmen. I Kasabergsomradet i Storsvik detaljplaneras ungefar 50
byggnadsplatser for fritidsbostader.

Tekniska chefen bar huvudansvaret for investeringarna. Den vik-
tigaste investeringen under ndsta ar ar fortsittningen pa Svenska
Skolan. Penningmassigt viktigt dr dven overforingsroret, men det ar
NTM-centralen som bygger den.



een tulospaillikkona toimii tekninen johtaja. Tulosalue vastaa toi-
minnan kehittidmisesti yleis- ja asemakaavoituksesta sekd maan-
kdyton suunnittelusta ja kiinteistétoiminnasta. Lisdksi tulosalue
vastaa teknisen toimiston hallinnosta, palo- ja pelastustoimesta ja
vdestonsuojelusta. sekd yksityistieasioista.

Palvelukeskus - Servicecentralen

Tekniska chefen fungerar som chef for resultatenheten utveck-
ling, planering av markanvandningen och investeringar. Resulta-
tenheten ansvarar for verksamhetens utvecklande, for general- och
detaljplaneringen samt for planeringen av markanvandningen och
for fastighetsvdsendet. Dartill ansvarar resultatenheten for teknis-
ka kansliets forvaltning, brand- och rdddningsvasendet och befolk-
ningsskyddet samt for privatvagsirendena.

PALVELUKESKUS/SERVICECENTRALEN

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 2 401 962 2 898 488 2781800 2 851 345 2922 629 | 2995 694
Sisdiset tuotot/Interna intakter 1807 449 3599 850 4580 374 4 694 883 4812 255 | 4 932 562
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -3 412803 -3731763 -3 980 151 -4.079 655 -4181 646 | -4 286 187
Sisdiset kulut/Interna utgifter -106 455 -114 280 -96 651 -99 067 -101 544 | -104 083
Toimintakate/verksamhetsbidrag 690 153 2 652 295 3285372 3367 506 3451 694 | 3537 986

Palvelukeskuksen tulosaluepiillikké on rakennusmestari. Palve-
lukeskus vastaa kunnan siivous- ja ruokahuollosta, rakennuksista,
kiinteistdista, julkisten alueiden hoidosta seka vesihuoltolaitoksen
toiminnasta.

Siuntion Sydan -hanke etenee vuonna 2013.

Vesihuoltolaitoksen osalta korvaus jadnnospddomasta eli jadn-
nospddoman korko hyvaksytdan talousarvion yhteydessa. Korvaus
jadnnospadomasta vuonna 2013 on 5 %.

Byggmastaren ar chef for servicecentralens resultatenhet. Servi-
cecentralen ansvarar for kommunens stidnings- och kosthallsservi-
ce, byggnaderna, fastigheterna, skotseln av de allmdnna omradena
samt for vattenverkets verksamhet.

Sjundea Hjarta -projekt fortskrider under ar 2013.

For vattenverkets del godkidnns ersittning for det resterande
kapitalet alltsa resterandekapitalrantan i samband med budgeten.
Ersattningen for det resterande kapitalet ar 5 % for ar 2013.

Ymparisto- ja rakennuslautakunta - Miljo- och byggnadsnamnden

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA/MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

TP2011BS TA2012BG TA2013BG TS2014EP TS2015EP TS2016EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 100 128 144 000 124 000 127 100 130 278 | 133 534
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -326 949 -404 608 -358 352 -367 311 -376 494 | -385 906
Sisaiset kulut/Interna utgifter -14 545 -17 980 -18 131 -18 584 -19 049 | -19 525
Toimintakate/verksamhetsbidrag -241 366 -278 588 -252 483 -258 795 -265 265 | -271 897
Toimintakate/verksamhetsbidrag 690 153 2 652 295 3285372 3367 506 3451 694 | 3537 986

Rakennusvalvonnan tulosalue kuuluu ymparisto- ja rakennuslau-
takunnan alaisuuteen. Rakennusvalvonnan alaisuudessa toimii 3
tulosyksikkoa:

» rakennustarkastuksen tulosyksikko

> ympdristo- ja maa-ainesasioiden tulosyksikko

> yksityistieasioiden tulosyksikko

Rakennustarkastuksen yleiseni tavoitteena on yllapitia teho-
kasta ja palvelusuuntautuvaa rakennusneuvontaa ja —valvontaa
sekd noudattaa kunnan ilmasto- ja energiastrategiaa.

Tehokkaalla neuvonnalla ja valvonnalla estetdin rakennusvir-
heitd. Yksityistietoimen kautta yllipidetddn Siuntion tieverkostoa
avustamalla yksityisteiden vuosittaista kunnossapitoa. Vuosittain
avustetaan n. 55 tiekuntaa, jotka hoitavat yhteensd runsasta 110
siuntiolaista tiekilometrid. Avustettavien teiden hoitoa seurataan
tarkastusajoin. Toinen yksityistietoimen tehtivi on vastata lakisda-
teisistd tielautakunnan tehtavista. Tatd tehtidvai hoitaa ymparisto-
ja rakennuslautakunnan tietoimitusjaosto.

Ympdristonsuojelun toiminta on hyvin pitkalle lakisdateistd. So-
pimukset Inkoon kanssa yhteisistd ymparistopaallikon ja ympdaris-
totarkastajan virasta on sanottu irti vuoden 2013 alusta. Siuntion
kunnan ympdristonsuojelun tehtdvien hoitamiseksi taytetddn ym-
paristotarkastajan virka paitoimisella viranhaltijalla.

Resultatomradet for byggnadsinspektionen dr understallt miljo-
och byggnadsniamnden. Under byggnadsinspektionen fungerar tre
resultatenheter:

> resultatenheten for byggnadsinspektion

> resultatenheten for miljo- och marktaktsarenden

> resultatenheten for privatvigiarenden

Ett allmant mal ar att uppratthalla en effektiv och serviceinriktad
byggnadsradgivning och —6vervakning samt att efterfélja kommu-
nens klimat- och energistrategi. Med en effektiv radgivning och
overvakning kan man forhindra byggnadsfel.

Med hjalp av privatviagsvasendet underhalls vagnatet i Sjundea
genom att bidra det irliga underhillet av privatvigar. Arligen ger
man bidrag till ca 55 viglag, som skdter sammanlagt dryga 110
vigkilometer i Sjunded. Man uppféljer skotseln av de viagar som
lyfter bidrag genom inspektionskdrningar. En annan uppgift for pri-
vatviagsvasendet ar att ansvara for den lagstadgade vignimndens
uppgifter. Denna uppgift skots av miljo- och byggnadsnamndens
vagforrattningssektion.

Verksamhetsmalen for miljovarden bestims av lagarna. Avtalen
om gemensamma miljochefs- och miljoinspektorstjanster med Inga
har sagts upp fran bérjan av ar 2013. For skotseln av miljovardens
uppgifter kommer man att uppfylla den miljinspektorstjanst, med
en tjansteinnehavare i huvudsyssla.



5. Henkilosto — Personal

Talousarviovuonna tullaan panostamaan organisaation hyvdn
toimintakyvyn edistamiseen ja yllapitimiseen. Organisaatiomuu-
toksista ja uusien henkildiden rekrytoinneista johtuen pyritddan
vahvistamaan jo olemassa olevia toimintakadytanteita ja tukemaan
osaamisen kehittamistd tarkentamalla koulutussuunnitelmaa tar-
peen mukaan.

Tavoitteen on paikallisen palkkausjarjestelmin edelleen kehit-
taminen aloittamalla tehtdvien vaativuuden arviointityd osana
palkkausjarjestelman kehittimistyotd. Virkojen ja toimien tdyt-
tolupamenettely jatkuu. Kaikilla kunnan toimialoilla toimintoja ja
prosesseja tarkastellaan tuottavuuden parantamisen ja tulokselli-
suuden nakokulmasta ja tuloksellisuuden parantamiseen tahtdavia
kehittamistoimenpiteitd arvioidaan ja tuetaan kunnallisen tyoehto-
sopimuksen mahdollistamin keinoin.

Siuntion kunnan henkilston keski-ikd on 48 vuotta. Suurin ika-
ryhma on 45 - 49 -vuotiaat. Henkilston keski-ika hallinto-osastolla
sekd tekniselld osastolla on 50 vuotta ja sivistystoimen yksikdissa
43 vuotta. Henkilokohtaisen eldkeidn vuoden 2013 aikana saavut-
taa 14 henkiloa.

Under budgetaret kommer man att satsa pa utvecklandet och
uppratthallandet av personalens kunnande. Pa grund av att organi-
sationen har dndrats och ny personal rekryterats stravar man efter
att forstdrka den redan befintliga verksamhetspraxisen och stéda
utvecklandet av personalens kunnande genom att precisera utbild-
ningsplanen vid behov.

Malet dr att vidareutveckla det lokala avléningssystemet genom
att inleda utvecklingsarbetet med ett arbetsvirderingssystem som
en del av arbetet med att utveckla avloningssystemet. Forfarandet
med besattningsstillstand for tjanster och befattningar fortsatter.
Verksamheten och processerna granskas inom alla verksamhet-
somraden ur synvinkeln att forbattra produktivitet och resultat.
Utvecklingsatgardersom syftar till att fa tillstand battre resultat,
utvdrderas och stods dven med de medel som det kommunala ar-
betskollektivavtalet erbjuder.

Medelaldern hos personalen i Sjunded kommun &dr 48 ar. Den
storsta dldersgruppen ar personer pa 45-49 ar. Personalens me-
deldlder pa forvaltningsavdelningen och tekniska avdelningen ar 50
ar och i bildningsvasendets enheter 43 ar. Under ar 2013 uppnar 14
personer den personliga pensionsaldern.

Henkilokohtaisen eldkeian tayttyminen v 2012 - 2017

Personlig pensionsalder aren 2012 - 2017

TOIMIALA/VERKSAMHETSOMRADE 2012

Kunnanhallitus/Kommunstyrelsen 1

2013

Sivistystoimi/Bildningsvasendet
Tekninen toimi/Tekniska vasendet

Yhteens&d/Sammanlagt

2014 2015 2016 2017
2 3 3
8 9 7 7
4 3 8 9
14 15 18 20 21

Toteumaennuste vuoden 2012 lopulla kunnan henkilotydvuosi-
en kokonaismaarastd on 258,77. Vuonna 2013 henkil6tydvuosien
kokonaismidarian ennakoidaan olevan 339,58. Suurin toimiala on
sivistystoimi 191,73 henkilotyévuodella. Henkilotyévuosien muu-
tos vuoden 2012 toteumaennusteen seki talousarviovuoden 2013
vililld on 80,06.

Muutos aiheutuu paiasiallisesti siitd, ettd sosiaali- ja terveyspal-
veluiden henkilosto siirtyy Siuntion kunnan palvelukseen 1.1.2013.
Lisdksi vuoden 2012 aikana on rekrytoitu uusia viranhaltijoita ja
tyontekijoitd vuonna 2011 perustettuihin uusiin seki tdyttamattd
olleisiin vakansseihin.

Prognosen for det totala antalet arsverken i Sjundea kommun i
slutet av ar 2012 4r 258,77. Totala antalet arsverken ar 2013 berik-
nas vara 339,58. Det storsta verksamhetsomradet dr bildningsav-
delningen med sina 191,73 arsverken. Skillnaden med arsverken
mellan prognosen for ar 2012 och mellan budgetaret 2013 4r 80,06.

Andringen beror i huvudsak pa det att social- och hilsovardsser-
vicepersonalen overgdr i Sjunded kommuns tjanst 1.1.2013. Dessu-
tom har kommunen rekryterat under ar 2012 nya tjdnsteinnehavare
och arbetstagare till nya vakanser som har inrdttats ar 2011 och till
vakanser som har varit obesatta.

TP 2011 BS
Hallinto-osasto, Forvaltnings-avdelning 1319 949
Perusturvaosasto, Grundtrygghets-avdelning 71 845
Sivistysosasto, Bildningsavdelning 6958 260
Tekninen osasto, Tekniska avdelning 1647 322
Yhteensa, Sammanlagt 9997 376

TA 2012 BG TA 2013 BG
htv ennuste htv ennuste
arsverke arsverke
prognos prognos
16,7 891 324 16,6 1056 023
3,31 413 559 85,43 4 440 425
190,1 7 621 284 191,73 7 918 740
49,96 1753 943 45,82 1748 075
260,07 10680 110 € 339,58 15163 263 €
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Henkilotyovuodet toimipisteittadin

Henkilotyovuositaulukko kuvaa vuoden 2012 osalta toteumaen-
nustetta ja vuoden 2013 osalta talousarviota. Taulukko rakentuu
3.9.2012 voimaan astuneen viranhaltijaorganisaation mukaisesti
tulosyksikoittdin.

Henkilotyovuosien muutos hallinto-osaston osalta aiheutuu ke-
hittimispaallikon viran perustamisesta seka tdyttimattomana ol-
leen toimistosihteerin toimen tdyttamisesta.

Perusopetuslain (21.8.1998/628) muutoksesta aiheutuneet ryh-
ma- ja koulunkdyntiavustajaresurssien tarpeen lisdyksen myotd
kasvatuksen ja opetuksen tukipalveluyksikon vakanssimiard kas-
vaa 1.8.2013 alkaen yhteensa 14 vakanssilla; kaksi ruotsinkielista
koulunkayntiavustajan vakanssia, kahdeksan suomenkielistad kou-
lunkdyntiavustajan vakanssia (sijoituspaikat Aleksis Kiven kou-
lu ja Pdivdrinteen koulu), kaksi koulunkdyntiavustajan vakanssia
(sijoituspaikka iltapdivdakerho), suomenkielinen ryhmdaavustajan
vakanssi seka ruotsinkielinen ryhmiavustajan vakanssi. Vakanssi-
mairdn lisdys ei ndy lisdyksend henkilotyovuosissa, silld toimissa
olevat henkilot ovat jo toimineet kasvatuksen ja opetuksen tukipal-
veluyksikossda madriaikaisilla sopimuksilla.

Lisdksi sivistystoimessa varhaiskasvatuksen tulosalueella pe-
rustetaan kaksi lastentarhanopettajan vakanssia seka yksi lasten-
hoitajan vakanssi. Henkilotyovuosien jakautumisen muutokseen
varhaiskasvatuksen yksikoiden valilld vaikuttaa myds Svartbackin
paivakodin toiminnan padttyminen ja Tyyskyldn pdivikodin toimin-
nan aloittaminen 1.8.2012.

Teknisen osaston osalta henkilotyovuosien muutos aiheutuu
teknisen johtajan viran tayttamisestd, kanslistin nimikkeen muut-
tumisesta toimistosihteeriksi ja ty6ajan muutoksesta, mdirdai-
kaisen hallinnon suunnittelijan rekrytoinnista, maaseutuhallinnon
organisaation siirtymisestd ostopalveluksi, ymparistotarkastajan
viran tayttimisestd sekd apulaisrakennustarkastajan viran muut-
tamisesta toimistoinsindorin viraksi. Lisdksi palveluyksikossd on
vahennyksid henkilotyovuosissa.

Perusturvaosaston osalta Siuntion kuntaan perustetaan sosiaa-
li- ja terveyspalveluiden henkilostésopimuksen nojalla siirtyvien
tyontekijoiden osalta virat ja todetaan tydsuhteet 1.1.2013 alkaen.
Siirtyvien vakanssien lisdksi on jo vuoden 2012 aikana perustettu
perusturvajohtajan, sosiaalipalvelupiillikon, johtavan ladkarin ja
vanhuspalvelupdillikén virat sekd kaksi toimistosihteerin tointa.
Perusturvaosastolla on tydskennellyt syksyn 2012 aikana maara-
aikainen projektipaallikko, jonka tehtdvand on ollut suunnitella ja
organisoida perusturvajohtajan apuna sosiaalipalvelujen jarjesta-
mista.

Arsverken per verksamhetspunkt

Tabellen med arsverken visar for arets 2012 del hur prognosen har
realiserats och for arets 2013 del situationen enligt budgeten. Den
resultatenhetliga tabellen bygger pa kommunens tjanstemannaor-
ganisation som tradde i kraft 3.9.2012.

Fordndringen i arsverken for forvaltningsavdelningens del beror
pa att en tjanst som utvecklingschef har inrdttats och den obesatta
befattningen som kanslisekreterare har blivit besatt.

Da lagen om grundliggande utbildning (21.8.1998/628) dndra-
des, 6kade behovet av grupp- och skolgangsbitraden och féljaktli-
gen Okas antalet vakanser pd enheten for stod och fostran fr.o.m.
1.8.2013 med sammanlagt 14 vakanser dvs. tva vakanser som
svensksprakiga skolgangsbitrdden, atta vakanser som finskspraki-
ga skolgangsbitraden i Aleksis Kivi skola och Pdivarinne skola, tva
vakanser som skolgangsbitraden (i eftermiddagsklubben), en va-
kans som finsksprakigt gruppbitrade samt en vakans som svensks-
prakigt gruppbitride. Okningen av antalet vakanser syns inte i form
av okade arsverken, eftersom de personer som har varit anstallda i
dessa vakanser har redan arbetat inom stodenheten for fostran och
undervisning med tidsbundna avtal.

Inom resultatomradet for smabarnsfostran inrdttas dessutom
tva vakanser som barntradgardslarare och en vakans som barnsko-
tare. En orsak till att fordelningen av arsverke inom enheterna for
smabarnsfostran har dndrats dr dessutom, att Svartbiack daghems
verksamhet upphorde och att verksamheten i Tjusterby daghem in-
leddes 1.8.2012.

For tekniska avdelningens del beror férandringarna i arsverken
pa att tjdnsten som teknisk chef har inrittats, kanslistbenimningen
dndras till kanslisekreterare och arbetstiden forandrats, rekrytering
av forvaltningsplanerare, organisationen av landsbygdsforvaltnin-
gen anskaffas som koptjanst, tjdnsten som miljoinspektor samt
genom att besitta den obesatta miljoinspektor befattningen. Dar-
till kommer minskning av arsverke i serviceenheten.

D3 det giller grundtrygghetsavdelningen kommer det i Sjunded
kommun att inrdttas tjanster for de arbetstagare som overflyttas pa
basen av ett personalavtal som giller social- och hidlsovardsservicen
och konstateras befintliga arbetsférhallanden fr.o.m. 1.1.2013. Ut6-
ver de vakanser som dverflyttas har redan under ar 2012 inrittats
tjanster som grundtrygghetschef, socialservicechef, ledande lakare
och seniorservicechef samt tva befattningar som kanslisekreterare.
Pa grundtrygghetsavdelningen har under hésten 2012 arbetat en pa
viss tid anstalld projektchef, som har till uppgift att bistd grundt-
rygghetschefen i planering och organisering av socialtjansterna.

SIUNTION KUNTA - SJUNDEA KOMMUN

"Henkilotydvuodet toimipisteittdin:
Arsverk per verksamhetspunkt”

HALLINTO - FORVALTNINGEN
Hallinto-osasto - Forvaltningsavdelningen
kunnanjohtaja - kommundirektor
hallintojohtaja - forvaltningsdirektor
henkilostopaallikko - personalchef
johdon sihteeri - ledningens sekreterare
kielenkaantaja - translator

kanslisti - kanslist

IT-suunnittelija - IT-planerare
IT-tukihenkild - IT-stodperson
kehittamispaallikko - utvecklingschef
toimistosihteeri - kanslisekreterare

talouspaallikkd - ekonomichef

ARBETSAR TYOVUOSI
Tot/Utfall 2012 TA 2013 BU "Muutos
Andring”
1 1 0
1 1 0
1 1 0
1 1 0
1 1 0
1 1 0
1 1 0
1 1 0
0 1 1
1,6 2,6 1
1 1 0




taloussuunnittelija - ekonomiplanerare

kirjanpitaja - bokforare

palkanlaskija - loneraknare

hallinnon suunnittelija - forvaltningsplanerare

0,8

-0,8

Hallinto yhteensa - Forvaltningen totalt

15,4

o~jloON | = =

1,2

PERUSTURVAOSASTO - GRUNDTRYGGHETSAVDELNINGEN

perusturvajohtaja - grundtryggehtschef

0,35

0,65

projektipaallikko - projektchef

0,35

-0,35

toimistosihteeri -

0,2

1,8

YHTEENSA - SAMMANLAGT

0,9

Wi o -

2,1

SOSIAALIPALVELUT

Sosiaalipalvelupaallikko - Socialservicechef

Sosiaalityontekija - Socialarbetare

Perhetyontekija - Familjearbetare

YHTEENSA - SAMMANLAGT

o|jloo o o

=l =

Vammaispalvelut

avustaja - bitrade

2,33

2,33

YHTEENSA - SAMMANLAGT

2,33

2,33

SOSIAALIPALVELUT

SOCIALSERVICEN

YHTEENSA - SAMMANLAGT

2,33

6,33

TERVEYSPALVELUT - HALSOSERVICE

Johtava laakari - Ledande lakare

0,08

0,92

Osastonhoitaja - Avdelningsskétare

Terveyskeskuslaakari - Halsocentralldakare

Sairaanhoitaja - Sjukskotare

4,75

4,75

Psykiatrinen sairaanhoitaja - Psykiatrisk sjukskotare

Terveyskeskusavustaja - Halsocentralbitrade

Psykologi - Psykolog

Fysioterapeutti - Fysioterapeut

Vastaava terveydenhoitaja - Ansvarig halsovardare

Terveydenhoitaja - Halsovardare

Perheohjaaja - Familjeledare

o o o o0 o o o o o o

||| ===

RGN IJCY [P NI DO I N

YHTEENSA - SAMMANLAGT

0,08

19,75

19,67

Suun terveydenhuolto-munhalsovard

Vast. hamm.laakari - Ansvarig tandldakare

Tk-hammasladkari - HVC-tandlakare

Suuhygienisti - Munhygienist

Vastaava hammashoitaja - Ansvarig tandvardare

Hammashoitaja - Tandvardare

Valinehuoltaja - Instrumentvardare

YHTEENSA - SAMMANLAGT

o o o o o o o

Ol INN|=m|=m|w|—=

Ol=|N|m|m|w|—

TERVEYSPALVELUT - HALSOTJANSTER

YHTEENSA - SAMMANLAGT

0,08

28,75

28,67

VANHUSPALVELUT - ALDRINGSSERVICE

Vanhuspalvelupaallikko - Ald ringsservicechef

Osastosihteeri - Avdelningssekreterare

YHTEENSA - SAMMANLAGT

Kotihoito ja tukipalvelut - Hemvard och stédtjanster

Palvelualuepaallikko - Serviceomradeschef
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Sairaanhoitaja - Sjukvardare 2 2
Lahihoitaja - Narvardare 10,5 10,5
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1815 1815
Vanhusten paivatoiminta - Dagverksamheten for aldringar

Sairaanhoitaja - Sjukskatare 1 1
Lahihoitaja - Narvardare 1 1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2 2
Palveluasuminen - Serviceboendet

Villa Charlotta

Sairaanhoitaja - Sjukskotare 1 1
Lahihoitaja - Narvardare 8 8
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9

Azalea

Lahihoitaja - Narvardare 3 3
Vanhustyontekija - /&ldringsvérdare 0,55 0,55
YHTEENSA - SAMMANLAGT Bi55 Bi55
Vuodeosasto/laitoshoito - Baddavdelning/anstaltvard

Osastonhoitaja - Avdelningsskotare 0 1 1
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 0 6 6
Perushoitaja - Primarskotare 0 6 6
Lahihoitaja - Narvardare 0 3,75 3,75
Yovalvoja - Nattvakare 0 0,55 0,55
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 17,3 17,3
VANHUSPALVELUT

ALDRINGSSERVICE

YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 47,35 47,35
Perusturva yhteensa - Grundtryggheten totalt 3,31 85,43 82,12
SIVISTYSTOIMISTO - BILDNINGSKANSLIET

sivistystoimenjohtaja - bildningschef 1 1 0
toimistonhoitaja - kansliférestandare 1 1 0
toimistosihteeri - kanslisekreterare 0,8 1 0,2
hallinnon suunnittelija - forvaltningsplanerare 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,05 4 0,2
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE

RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN

Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnfostrans administration

varhaiskasvatuspaallikko - chef for smabarnsfostran 1 1 0
varhaiskasv.suunnittelija - planerare for smabarnsfostr. 1 1 0
hallinnollinen paivakodin johtaja - adm.daghemsforest. 2 2 0
perhepéivdhoidon ohjaaja - familjedagvardsledare 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5 5 0
Jukolan paivakoti - Jukola daghem

lastentarhanopettaja - barntradgardslarare 6 7 1
lastenhoitaja/lahihoitaja - barnskétare/narvardare 7 7 0
paivakotiapulainen - daghemsbitrade 1,3 2 0,7
kiertava sijainen - ambulerande vikarie 3 g 0
keittdja - kokerska 1 0 -1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 18,3 19 0,7




Toukolan paivakoti - Toukola daghem

lastentarhanopettaja - barntradgardslarare 3 3 0
lastenhoitaja/l&hihoitaja - barnskotare/narvardare 1,5 2 0,5
paivakotiapulainen - daghemsbitrade 0,15 0,15 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,65 5,18 0,5
Tyyskylan paivakoti - Tyyskyla daghem

lastentarhanopettaja - barntradgardslarare 1,77 3,25 1,48
lastenhoitaja/l&hihoitaja - barnskoétare/narvardare 1,77 2 0,23
paivakotiapulainen - daghemsbitrade 0,78 1,3 0,52
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,32 6,55 2,23
Bullerby daghem

lastentarhanopettaja - barntradgardsléarare 1 1 0
lastenhoitaja/lahihoitaja - barnskétare/narvardare 1 1 0
paivakotiapulainen - daghemsbitrade 0,65 0,65 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,65 2,65 0
Paivakoti Pikku-Lotta - Lilla-Lotta daghem

lastentarhanopettaja - barntradgardslarare 2 2 0
lastenhoitaja/lahihoitaja - barnskétare/nérvardare 2 2 0
paivakotiapulainen - daghemsbitrade 0,65 0,65 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,65 4,65 0
Stdrsvikin paivakoti - Storsvik daghem

lastentarhanopettaja - barntradgardslarare 2 2 0
lastenhoitaja/lahihoitaja - barnskétare/narvardare 4 5 1
paivakotiapulainen - daghemsbitrade 0,65 0,65 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,65 7,65 1
Perhepaivahoito - Familjedagvard

perhepéivédhoitaja - familjedagvardare 20 20 0
perhepaivahoidon varahoitaja - familjedagv. i reserv 2,5 2 -0,5
YHTEENSA - SAMMANLAGT 22,5 22 -0,5
Svenska forskolan

lastentarhanopettaja - barntradgardslarare 3 3 0
lastenhoitaja/lahihoitaja - barnskétare/narvardare 1 1 0
paivakotiapulainen - daghemsbitrade 0,65 0,65 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,65 4,65 0
Paivarinne - Pdivarinne

lastentarhanopettaja - barntradgérdslarare 1,32 0,51 -0,81
paivakotiapulainen - daghemsbitrade 0,26 0 -0,26
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,58 0,51 -1,07
[ltapaivakerho - Eftermiddagklubben

iltapaivakerho-ohjaaja - klubbledare 1,86 2,37 0,51
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,86 2,37 0,51
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE

RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN

YHTEENSA - SAMMANLAGT 78,94 80,18 1,24
OPETUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING

Aleksis Kiven koulu - Aleksis Kivi skolan

Rehtori - Rektor 1 1 0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,83 0,83 0
Lehtori - Lektor 15 14 -1
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Luokanopettaja - Klasslarare 13 13

Erityisopettaja - Speciallarare 1,5 1,5
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 5 5

Tuntiopettaja - Timlarare 2 2,39 0,39
Resurssiopettaja - Resurslarare 1 1 0
Kouluisanta - Skolvard 1 1 0
Oppilaanohjaaja - Studiehandledare 1 1 0
Iltakdytonvalvoja - Kvallsovervakare 0,78 0,78 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 42,11 41,5 -0,61
Paivarinteen koulu - Paivarinne skola

Rehtori - Rektor 0,37 0,37 0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,2 0,2 0
Aineenopettaja - Amneslarare 0,55 0 -0,55
Luokanopettaja - Klasslarare 5,63 5,63 0
Erityisopettaja - Speciallarare 0,5 0,65 0,15
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 2 2 0
Tuntiopettaja- Timlarare 1 1,6 0,6
Resurssiopettaja - Resurslarare 1 0,4 -0,6
YHTEENSA - SAMMANLAGT 11,25 10,85 -0,4
Sjunded svenska skola

Rehtori - Rektor 0,54 0,54 0
Luokanopettaja - Klasslarare 7,46 7,46 0
Erityisopettaja - Speciallarare 1 1 0
Erityisluokanopettaja - Specialklaslarare 2 2 0
Tuntiopettaja - Timlarare 4 29 -11
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,21 0,21 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 15,21 14,11 -1.1
Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu -

Stodtjanster for fostran och undervisning

Koulupsykologi - Skolpsykolog 1 1 0
Koulukuraattori - Skolkurator 1 1 0
Kiertava erit.lastentarh.opett.-Ambull.barntradg.larare 1 2 1
Koulunkayntiavustaja - Skolgangsbitrade 16,38 16,12 -0,26
Ryhmaavustaja - Gruppbitrade 12 11,92 -0,08
YHTEENSA - SAMMANLAGT 31,38 32,04 0,66
OPETUKSEN TULOSALUE

RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING

YHTEENSA - SAMMANLAGT 99,95 98,5 -1,45
VAPAAN SIVISTYSTYON TULOSALUE

RESULTATOMRADET FOR DET FRIA BILDNINSARBETET

Vapaa-aikapaallikko - Fritidschef 1 1 0
Kirjastonvirkailija - Biblioteksfunktionar 3 3 0
Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 1,67 2 0,33
Kulttuuri- ja vapaa-aikaohjaaja - Kultur och fritidsledare 1 1 0
Etsivan nuorisotyon ohjaaja - Ledare inom det uppsdék. undomsarb. 0,3 1,67 1,37
Kesatyontekijat - Sommararbetare 0,19 0,38 0,19
YHTEENSA - SAMMANLAGT 7,16 9,05 1,89
Sivistystoimi yhteensé / Bilningsvasendet totalt 190,1 191,73 1,88
"Henkilotyovuodet toimipisteittain: Tot/Utfall 2012 TA 2013 BU "Muutos
Arsverk per verksamhetspunkt” Andring”

TEKNINEN OSASTO - TEKNISKA AVDELNINGEN




TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING

Tekninen johtaja - Teknisk chef 1 1 0
Kunnaninsinoori - Kommuningenjor 1 0,5 -0,5
Toimistonhoitaja - Kansliférestandare 0,75 0,75 0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,5 0 -0,5
Toimistoinsinodri-Kansl.ingenjor 0 1 1
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,25 4,25 0
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

Rakennusmestari - Byggmastare 0,34 0,5 0,16
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,34 0,5 0,16
Kiinteistot - Fastigheter

Vastaava huoltomies - Ansvarig serviceman 1

Huoltomies - Serviceman 4

YHTEENSA - SAMMANLAGT 3

Vesihuoltolaitos - Vattenforsorjningsverket

Vastaava huoltomies - Ansvarig serviceman 1 1 0
Huoltomies - Serviceman 1 1 0
Rakennusmestari - Byggmastare 0,34 0,5 0,16
Toimistonhoitaja - Kansliférestandare 0,25 0,25 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,59 2,75 0,16
Palveluyksikko - Serviceenheten

Palveluesimies- Serviceforman 1 1 0
Siivoustyonohjaaja - Stadinstruktor 1 1 0
Emanta - Husmor 1 1 0
Keittaja - Kokerska 4 5 1
Keittioapulainen - Koksbitrade 6 6,26 0,26
Ruuanjakaja, paivakodit - Matutdelare, daghem 3,54 2,28 -1,26
Siivooja/laitoshuoltaja - Stadare/Anstaltsvardare 14,3 13,98 -0,32
YHTEENSA - SAMMANLAGT 34,38 30,52 -3,86
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

YHTEENSA - SAMMANLAGT 42,31 38,77 -3,54
RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennustarkastaja - Byggnadsinspektor 1 1 0
Apulaisrakennustarkastaja - Bitr. byggnadsinspektor 0,6 0 -0,6
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,8 0,8 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,4 1,8 -0,6
Maaseututoimi - Landsbygdsvasendet

maataloussihteeri - lantbrukssekreterare 1 0 -1
toimistosihteeri - kanslisekreterare 0,5 0 -0,5
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,5 0 -1,5
Ymparistonsuojelu - Miljovard

Ymparistopaallikko - Miljochef 0,5 0 -0,5
Ymparistotarkastaja - Miljoinspektor 0 1 1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,5 1 0,5
RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,4 2,8 -1,6
Tekninen toimi yht./Tekniska vasendet tot. 49,96 45,82 -5,14
KUNTA YHTEENSA - KOMMUNEN SAMMANL. 258,77 339,58 80,06
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6. Tuloslaskelma — resultatrakning

TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING

Toimintatuotot/Verksamhetsintdkter
Myyntituotot/Férsaljningsintakter
Maksutuotot/Betalningsintéakter
Tuet ja avustukset/Stéd och bidrag

Muut toimintatuotot/Ovriga verksamhetsin-
takter

sisdiset tuotot/interna intakter
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter
Henkilostokulut/Personalkostnader
Palkat ja palkkiot/Léner och provisioner
Henkilésivukulut/Personalkostnader
Eldkekulut/Pensionskostnader

Muut henkilésivukulut/Ovriga personal-
kostnader

Palvelujen ostot/Kdp av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat/Material, f6rno-
denheter och varor

Avustukset/Bidrag

Muut toimintakulut/Ovriga versamhetskos-
tnader

sisdiset menot/interna kostnader
Toimintakate/Verksamhetsbidrag

Verotulot/Skatteinkomster
Kunnallisvero/kommunalskatt
Kiinteistovero/Fastighetsskatt
Yhteisovero

Valtionosuudet/Statsandelar

Rahoitustuotot ja -kulut/Finansierings
intakter och -utgifter

Korkotuotot/Rénteintakter

Muut rahoitustuotot/Ovriga finansiering-
sintakter

Korkokulut/Ranteutgifter

Muut rahoituskulut/Ovriga finansiering-
sutgifter

Vuosikate/Arsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset/Avskrivningar
och vardeminskningar

Sumupoistot/Planenliga avskrivningar
Satunnaiset erdt/Extraordindra intakter
Satunnaiset kulut/Extraordinara utgifter

Tilikauden tulos - Rakenskapaperiodens
resultat

Tilikauden ylijaama - Rakenskapsperiodens
overskott

Toimintatuotot/toimintakulut %/
Verksamhetsintakter/-utgifter

Vuosikate/poistot %/Arsbidrag/avskrivnin-
gar %

Vuosikate/asukas €/Arsbidrag/invanare €
Asukasmaara/Invénarantal

TP2011  MTA2012 ENNUS- TA2013 TS2014 TS2015  TS2016
BS ABG TE2012 BG EP EP EP
PROGNOS
4 385 4539 4150 5222 4631 4732 4827
1564 1511 1700 1119 1466 1495 1525
1260 1187 1050 2 339 1215 1239 1264
369 248 350 372 245 259 264
1192 1593 1050 1392 1705 1739 1774
1808 3560 3110 4580 3679 3 758 3828
-31766 -33109 -32 656 -34 457 -33792 -34 625 -35 462
-9 997 -10718 -10 556 -15163 -11 032 -11 401 -11773
-7 639 -8 222 -8 050 -12 112 -8 430 -8725 -9 022
-2 358 -2 496 -2 506 -3 051 -2 602 -2 676 -2 751
-1 950 -2 001 -2 021 -2311 -2 093 -2 149 -2 207
-408 -495 -485 -740 -509 -527 -544
-18 722 -19 355 -19 087 -15 159 -19 643 -20 043 -20 444
-1 534 -1592 -1 468 -2 080 -1 656 -1690 -1 724
-1098 -1101 -1100 -1589 -1125 -1 148 -1171
-416 -343 -445 -466 -336 -343 -350
-1808 -3560 -3 110 -4580 -3679 -3753 -3828
-27 381 -28 570 -28 506 -29 235 -29 161 -29 892 -30 635
25 030 24 968 24702 26 245 27 282 28 152 28 389
22721 23 156 22 890 24100 25101 25 888 26 070
1735 1352 1352 1665 1715 1766 1819
574 460 460 480 466 498 500
5294 5221 5328 5383 5178 5137 5097
-350 -721 -390 -547 -789 -792 -767
5 0 4 4 0 0 0
88 59 87 86 64 b4 62
-357 -680 -395 -557 -744 -747 -723
-86 -100 -86 -80 -109 -109 -106
2593 898 1134 1846 2510 2 605 2084
-1137 -1 430 -1300 -1592 -1 664 -1767 -1710
-1137 -1 430 -1300 -1592 -1 664 -1767 -1710
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
1456 -532 -166 254 846 838 374
1456 -532 -166 254 846 838 374
-14 -14 -13 -15 -14 -14 -14
-228 -63 -87 -116 -151 -147 -122
422 143 184 296 393 401 315
6148 6259 6154 6246 6383 6498 6615




Tuloslaskelman tehtdvdnd on osoittaa, riittdiko tuottoina ker-
tynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen
kattamiseen. Tuloslaskelma palvelee kunnan oman johtamisen li-
sdksi eri sidosryhmid, jotka varojen kdyttod valvoessaan ja tulon-
siirtoihin perustuvan rahoituksen tarvetta arvioidessaan joutuvat
muodostamaan kasityksen kunnan taloudesta.

Kunnan tuloslaskelman laatimisessa kdytettavasta kaavasta an-
netaan ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaoston toimesta. Toi-
minnan tuotot ja kulut ryhmitellddn kunnan tuloslaskelmakaavas-
sa tuotto- ja kululajeittain. Toiminnan tuottojen ja kulujen jaottelu
tehtdvittdin ja hankkeittain esitetadn talousarvion toteutumisver-
tailussa, joka kuntalain 68 $:n mukaan kuuluu laatia tilinpaatok-
seen. Ensisijaisesti talousarvion toteutumisvertailussa seurataan
sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen ohella maarara-
hojen ja tuloarvioiden ja muiden taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumista.

Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettdvd toimintakate
ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jai katettavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2013 talousarvion mukainen
toimintakate on noin -29,235 miljoonaa euroa. Tdma tarkoittaa
sitd, ettd kunnan verotuloilla ja kdyttotalouden valtionosuuksilla
on merkittdvd osuus toiminnan rahoituksessa.

Vuosikate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettdva vuosikate osoit-
taa tulorahoituksen, joka jai kaytettavaksi investointeihin, sijoi-
tuksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku ar-
vioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vihennettdvien suunnitelmapoistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus olisi riittava. Vuoden 2013 talousarvion mukai-
nen vuosikate on noin 1,846 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddn kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysy-
viin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
hankintamenoista. M3iraltiin ne ovat vuoden 2013 talousarviois-
sa noin 1,59 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen
erotus, joka lisda tai vihentdd kunnan vapaaehtoisia varauksia tai
omaa paaomaa.

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilikauden tuloksen jilkeen esitetddn poistoeron, vapaaehtois-
ten varausten ja rahastojen muutokset. Tuloslaskelma paittyy ti-
likauden ylijadmaan tai alijadmiin. Vuoden 2013 talousarviossa
tilikauden ylijadma on noin 254 tuhatta euroa.
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Resultatrikningens uppgift att visa huruvida den inkomstfinan-
siering som influtit i form av intdkter racker till for att tacka kost-
naderna for produktionen av tjanster. Resultatrdkningen betjanar
forutom kommunens egen ledning ocksa olika intressegrupper som
nar de 6vervakar anvandningen av medel och bedomer behovet av
finansiering som baserar sig pa inkomstoverforingar maste bilda sig
en uppfattning om kommunens ekonomi.

Ienanvisning fran bokforingsnimndens kommunsektion medde-
las foreskrifter om det schema som skall anvandas vid uppgéran-
det av kommuners resultatrdkning. I resultatrakningsschemat for
kommuner grupperas verksamhetens intakter och kostnader enligt
intdkts- och kostnadsslag. Hur verksamhetens intakter och kostna-
der fordelar sig pa olika verksamhetsomraden och projekt anges i
tablan 6ver budgetutfallet, som enligt 68 § i kommunallagen skall
uppgoras for bokslutet. I tablan 6ver budgetutfallet redovisas foru-
tom uppfoljningen av de bindande malen f6r verksamheten ocksa
hur anslag, inkomstprognoser och 6vriga ekonomiska malsittnin-
gar har realiserats.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget, som ar ett mellanresultat i kommunens
resultatrdkning, anger hur mycket av driftsekonomins utgifter som
skall tackas med skatteinkomster och statsandelar. Verksamhets-
bidraget enligt budgeten for ar 2013 4r ca -29,235 miljoner euro.
Detta innebir, att kommunens skatteintikter och statsandelar for
driftsekonomin spelar en anmarkningsvard roll i finansiering av
verksamheten.

Arsbidrag

Arsbidraget som bor anges som mellanresultat i kommunens
resultatrdkning visar vilken inkomstfinansiering som kvarstar for
investeringar, placeringar och lineamorteringar. Arsbidraget utgor
ett centralt nyckeltal vid utvardering av huruvida inkomstfinansie-
ringen ar tillracklig. Man kan anta att kommunens inkomstfinansie-
ring ar tillracklig om arsbidraget ar lika stort som de planavskrivnin-
gar som skall minskas fran det. Arsbidraget enligt budgeten for &r
2013 &r ca 1,846 miljoner euro.

Planavskrivningar

Som avskrivningar upptas alla planavskrivningar pa anskaffning-
sutgiften for materiella och immateriella tillgangar bland bestaende
aktiva. Beloppet av avskrivningar ar enligt budgeten for ar 2013 ca
1,59miljoner euro.

Rikenskapsperiodens resultat

Rikenskapsperiodens resultat dr skillnaden mellan de inkomster
och utgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden. Resultatet
okar eller minskar kommunens reserver eller egna kapital.

Rikenskapsperiodens overskott (underskott)

Efter rakenskapsperiodens resultat redovisas fordandringar av
avskrivningsdifferens, reserver och fonder. Resultatrakningen avs-
lutas med rakenskapsperiodens 6verskott eller underskott. Rikens-
kapsperiodens Gverskott i budgeten for ar 2013 4r ca 254 tusen
euro.



Tulojen jakauma/Fordelning av inkomsterna, 1000 €

Muut rahoitustuotot/ovriga finansieringsintdkter 90 | 0%

Tuet ja avustukset/understod och bidrag 372 | 1%

Muut tulot/6vriga inkomster 1392 | 4%

Maksutuotot/betalnings-inkomster
233916%

Myyntitulot/férsaljnings-
inkomster 1119 | 3%

Valtionosuudet/
stats-andelar
5383 115%

Yhteisovero/
samfunds-skatt

4801 1%
Kunnallisvero/kommuna

24,100 | 65%

Kiinteistovero/
fastighets-skatt
1665 | 5%

Menojen jakauma/Fordelning av utgifterna, 1000 €

Henkilostomenot/personal kostnader -15163 42 %

Palvelujen ostot/inkép av tjanster -15159 -41 %

Poistot/avskrivningar
-1592 4 %

Aineet ja tarvikkeet/
material och varor
-2080 -6 %

Korko- ja muut rah.menot/
rante -och andra
finansieringsutgifter

-637 -2 %

Avustukset/understod -1589 4 %

Muut menot/évriga kostnader -466 1 %




/. Investoinnit - investeringar

1000€ Kustan- TP 2011 TA2012 Ed.vuosi- TA2013 TS2014 TS2015 TS 2016
nus- BS BG en kaytto BG EP EP EP
arvio Tidigare

Budget arsanv.
1 KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Kiinteist6jen ja raakamaan hankinta/Anskaffning av fastighe- 0 0 0 0 0 0
ter och mark
MENOT / UTGIFTER 0 0 0 0 0 0 0
Kiinteist6jen ja maan myynti/Fastighets och markforsaljning 0 0 0 0 0 0
TULOT / INKOMSTER 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 0 0 0 0 0
2 TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
13 KUNNAN HALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN
Kunnatalon laajennussuunnittelu 80 0 80
Planering av kommunhusets udvidgning
Kunnantalon laajennus 1400 0 500 900
Utvidgning av kommunhuset
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Keskuskeittion tilaratkaisut/tehostaminen 100 0 100
Centralkoket/effektivering
Terveyskeskuksen vastaanottohuoneiden viilennys 0 0 50
Kylning av mottagningsrummen i halsocentralen
Dementiaosasto Azalean sprinklaus 50 50
Sprinklersystem till demensavdelningen Azalea
40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN
Paivarinteen koulun peruskorjaus 180 180
Grundreparation av Paivarinne skolan
Suunnittelumaararaha Tyyskylan paivakodin laajennus 0 30
Planeringanslag for utvidgning av Tjusterbydaghem
Tenniskent&n asvaltointi/skeittiparkki 46 46
Asfaltering av tennisplanen/sketeboardparken
Urheilukentan pydroportti/Rondellport till idrottsplanen 10 10
Kastelujarjestelman uusiminen, urheilukentta 25 25
Fornyande av bevattningssystem, sportplan
Svenska Skolanin laajennus 2750 7 2750 1400 1200
Utvidgning av Sjundea Svenska Skolan
Nuorisokahvila / kirjasto 150 22 135 32 125
Ungdomscafe / Bibliotek
AKK-koulu, sadekatos 50 0 50
AKK- skolans regntak
Urheiluhallin kunnallistekniikka 50 0 50
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Sporthallens kommunalteknik

Valinevarasto Paivarinteen koulu 90 90
Redskapsforrad, Paivarinne skolan
Siuntion sydamen ja Storsvikin alueen koulu- ja paivakotirat- 0 100 2000
kaisut
Skol- och daghemslésningar i Sjundeds hjarta och Storsvik-
omradet
MENOT / UTGIFTER 4981 29 2885 1432 1726 960 2900 0
Muu avustus nuorisokahvilaan/Ovrigt bidrag undomscafé 0 85 0 0 0
TULOT / INKOMSTER 0 85 0 0 0
NETTO 29 2885 1641 960 2900 0
1000€ Kustan- TP 2011 TA2012 Ed.vuosi- TA2013 TS2014 TS2015 TS 2016

nus- BS BG en kaytto BG EP EP EP

arvio Tidigare

Budget ars anv.

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Sunnanvikin kaavatiet, suunnittelu ja toteutus 831 250 331 250 250
Sunnanvik planevagar, planering och forverkligande
Slussenin alueen infran suunnittelu ja teiden rakentaminen 250 4 50 22 100 100
Planeringen av infra, Slussen omradet och byggande av vagar
Kevyen liikenteen vaylat / Lattrafikleder 100 20 10 20 20 20 20
Asfaltointi / Asfaltering , mm. Storsvikin alue 250 50 50 50 50 50 50
Katuvalaistus / Gatubelysning 280 50 S 80 50 50 50
Kuntakeskuksen ympariston parantaminen 80 20 20 20 20
Forbattring av kommuncentrumets omgivning
Valaisimien vaihto, keskukset 90 30 30 30
Byte av armaturer
Kaavateiden peruskorjaus 20 20 20 20 20
Grundreparation av planevagar
Palonummen alueen asfaltointi 70 0 0 0
Asfaltering av Brannmalmen
Palonummen Il alueen suunnittelu ja teiden rakentaminen 300 100 100 0
Planering och byggande av vagarna i Brannmalmen Il-omra-
det
Sunnanvikin eritasoliittyman suunnittelu 100 0 50 50
Planering av Sunnanvik planskilda anslutnig
=-lisikaistan rakentaminen/byggandet av tillagskorfil
Uimarannat / Simstrénder 91 20 20 20 20
Tyyskylan as.alueen laajennus , infran suunnittelu ja toteutus 235 0 35 100 100
Utvidgning av Tjusterby bostadsomrade, planering och for-
verkligande av infrastrukturen
Kuntakeskuksen uusi asuntoalue, Siuntion Sydan. 200 50 50 50 50

Suunnittelu ja totetutus I-vaihe




Planering och forverkligandet av kommuncentrumets

nya bostadsomréde (Sjunded hjarta ) | skede

Kasbergetin infran suunnittelu ja teiden rakentaminen

Planering av Kasabergets infrastruktur och byggandet av 28 8 25

vagar

MENOT / UTGIFTER 2835 4 440 421 835 795 410 330

Osakkeiden myynti / Forsaljning av aktier/ 0 150

NETTO 4 440 685 795 410 330

1000 € Kustan- TP 2011 TA2012 Ed.vuosi- TA2013 TS2014 TS2015 TS2016
nus- BS BG en kaytto BG EP EP EP
arvio Tidigare

Budget ars anv.

4 IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

13 KUNNAN HALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

Toimistojen atk-hankinnat/Kansliernas ADB-anskaffningar

It-toimiston hankinnat, mm. uudet Office-ohjelmat ja varmis- 100 100

tusjarjestelma

IT-avdelningens anskaffningar, b.la nya Office-licenser och

sakerhetssystem

20 PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGHETSNAMNDEN

Tietotekniikkajarjestelmat/Datatekniksystem 75 75

Hammashuolto/Tanvarden 35 35

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

Kirjastojarjestelméan vaihtaminen / Byte av bibliotekssystem 19 19

Parkour-kenttd/Parkourplan 50 50

Sjunded svenka skolanin purunpoistolaitteet 30 30

Spanavlagningsapparator

SSS, Paivarinne ja Akk. Teknisen tyon turvallisuus/ 40 20

Tekniska arbetets sakerhet

Sivistystoimen kalustehankinnat, Sjunded svenska Skolan 35 35

Bildninngsvasendets mobel anskaffningar, Sjundea Svenska

Skolan

Svenska forskolanin kalustaminen 47 47

Svenska forskolans inventarier

Kalusteiden taydennyshankinta Aktian tiloihin, paivahoito 18 18

Kompleteringsanskaffningar av inventarier, dagvard

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Ohjelmistohankinnat ja niihin liittyvat koulutukset 40 40

Programanskafningar och skolningar som hanfor sig till dem

MENOT / UTGIFTER 489 0 0 0 469 0 0 0

Kirjasto/Biblioteket, Parkour 0 0 30

NETTO 489 0 0 0 439 0 0 0

1000€ Kustan- TP 2011 TA2012 Ed.vuosi- TA2013 TS2014 TS2015 TS 2016
nus- BS BG en kaytto BG EP EP EP
arvio Tidigare

Budget ars anv.

5. VESIHUOLTOLAITOS - VATTENFORSORJNINGSVERKET

SANEERAUS JA VERKOSTON TAYDENTAMINEN

SANERING OCH KOMPLETTERING AV NATET
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Vesijohto Gronkulla-Svartback / Vattenledning 80 0 80

Kt-verkoston taydentaminen / Komplett. vatten- och avlopps- 133 88 25 25 25 25
natet

Vuotovesien tutkiminen / Undersokning av lackvatten 50 10 10 10 10 10
Vanhan viemariverkon korjaus 275 110 55 55 55
Reparation av gamla avloppsnatet

Pumppaamojen peruskorjaus 150 0 50 50 50
Grundreparation av pumpstationer

Tieyhteys pumppaamoihin JV 20/JV 17/JV 14/JV 18 40 0 40
Vaganslutning till pumpstationerna AL 20/AL 17/AL 14/AL 18

Vesilinjojen sulkujen korjaus 100 20 20 20 20 20
Reparation av vattenledn. ventiler

Kaukovalvonnan kehittaminen , Aqva wiev 20 20 20 20 20
Utvecklandet av fjarrévervakning, Aqva wiev

Barrasan vedenottamon kalkkikiven alkaloinnin suunnittelu 25 25

Planering av Barrdsa vattentags kalkstens alkalisering

UUSINVESTOINNIT / NYINVESTERINGAR

Maankayttosopimustuloilla ja kunnallistekniikan Lliittymismak-

sutuotoilla katetaan investointimenot

Genomintakterna av markanvandningsavtalen och kommu-

naltekninens anslutningsavgifter betacks investeringskostna-

derna

Siuntion Sydan, vesi- ja viemariverkoston rakentaminen 300 100 100 100
Byggandet av vatten- och avloppsnatet i kommncentrum

(Siuntion Sydan)

Sunnanvikin kaava-alueen vesi- ja viemariverkoston rakenta- 750 250 250 250

minen

Byggandet av vatten- och avloppsnatet pd planeomradet i

Sunnanvik

Kasabergetin vesi- ja viemariverkoston rakentaminen 200 25 100 100
Byggande av Kasabergets vatten- och avloppsnatet

Siirtoviemari/Stamledning, Storsvik-Stromsby 3000 500 3000 0 0
Slussenin alueen vesi- ja viemariverkoston rakentaminen 250 150 100 0
Utvidgning av vatten- och avloppnatet pa Slussen-omradet

Tyyskylan alueen vesi- ja viemdriverkoston rakentaminen 450 0 150 150 150
Vatten- och avloppnatet pa Tjusterbyomradet

MENOT / UTGIFTER 0 770 63 I 960 570 330
Valtionavustus siirtovieméri / 900

Stadsbidrag overforingsledningen

NETTO 0 0 770 63 2835 960 570 330
YHTEENSA MENOT / TOTALA UTGIFTER 33 4095 6765 2715 3880 660
YHTEENSA TULOT / TOTALA INKOMSTER 0 0 1165 0 0 0
NETTO 88 4095 5600 2715 3880 660




Investointien perustelut — motivering for investeringar

1. KIINTEA OMAISUUS
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

KIINTEISTOJEN JA RAAKAMAAN HANKINTA
Vuosille 2013-2016 ei investointeja

KIINTEISTOJEN JA MAAN MYYNTI
Tonttien ja osakehuoneistojen myyntituotto.

2. TALONRAKENNUS
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

KESKUSKEITTION TILARATKAISUT JA TEHOSTAMINEN
Selvityksen ja suunnittelun kdynnistiminen.

TERVEYSKESKUKSEN VASTAANOTTOHUONEIDEN VIILENNYS
Sisdilman kuumuus kesaisin haittaa tyontekoa ja potilaiden viihty-
vyytta.

DEMENTIAOSASTO AZALEAN SPRINKLAUS

Uusi palo- ja pelastuslaki (1.7.2011) velvoittaa kuntaa huolehti-
maan turvallisesta asumisesta hoito- ja palvelulaitoksissa. Jotta
tama tayttyy tulee dementiaosasto Azaleaan asentaa vesisammu-
tusjarjestelmai. Siirtymaaika on kolme vuotta.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

PATIVARINTEEN KOULUN PERUSKORJAUS

VALINEVARASTO PAIVARINTEEN KOULUUN
Liikuntavilineiden ja tuolien sdilytystilaa ei ole riittavasti ja vali-
neiti ja tuoleja ovat hankala kisitelld.

SVENSKA SKOLANIN LAAJENNUS
Laajennus on tarkoitus saattaa loppuun kevaalld 2013.

NUORISOKAHVILA/KIRJASTO

Osa kirjastorakennuksesta on kdyttamatti. Kayttamaiton osa
sisustetaan nuorisokahvilaksi. Hankkeelle on myonnetty valtion-
apua. Siirtyy vuodelle 2013.

AKK-KOULUN SADEKATOS
Koulu- ja esikoululaisten koulukuljetus odotuspaikalla ei ole
suojaa.

SIUNTION SYDAMEN JA STORSVIKIN ALUEEN KOULU- JA PAI-
VAKOTIRATKAISUT

Lapsiperheet lisddntyvat alueilla ja tarve rakentaa uusi koulu ja
paivakoti kasvaa.

3. JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Uusien asemakaavojen hyviksyminen on aiheuttanut inves-
tointipaineita kunnallistekniikan ja teiden rakentamisen osalta.
Lahtokohtana kuitenkin on, ettd kaavamuutoksista aiheutuvat
infrastruktuurikustannukset katetaan maankayttosopimuksista
saaduilla tuloilla. Maankayttosopimusten ehtona on, ettd kunta
huolehtii infran rakentamisesta kohtuullisessa ajassa. Liittymis-
maksuista saadaan tuloja, mutta vaikutus ndkyy viiveelld ja on
sidoksissa tonttimyyntiin.
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1. FAST EGENDOM
50 TEKNISKA NAMNDEN

ANSKAFFNING AV FASTIGHETER OCH MARK
Inga investeringar for aren 2013-2016

FASTIGHETS OCH MARKFORSALJNING
Markforsaljning och aktieldgenhets forsiljningsintakter.

2. HUSBYGGNAD
50 TEKNISKA NAMNDEN

UTRYMMESLOSNINGAR FOR CENTRALKOKET
Utredning och planering pabdrijas.

KYLNING AV MOTTAGNINGSUTRYMMEN I HALSOCENTRALEN.
Varm luft i mottagningsutrymmen har medfort oldgenhet for pa-
tienter och personal speciellt under sommaren.

DEMENTIAVDELNINGEN AZALEA FORSES

MED ETT SPRINKLERSYSTEM

Den nya raddningslagen (1.7.2011) forpliktar kommunen att dra
forsorg om tryggt boende i vard- och serviceanstalter. Detta in-
nebdar att kommunens vard- och serviceboende bér forses med ett
sprinklersystem 2012. Overgéangstiden ir tre ar.

40 BILDNINGSNAMNDEN

GRUNREPARATION AV PAIVARINNE SKOLAN
REDSKAPSFORRAD TILL PAIVARINNE SKOLA

Utrymmen for gymnastikredskap och stolar ar otillrdackliga och det
ar svart att hantera redskapen och stolarna.

UTVIDGNING AV SVENSKA SKOLAN
Utvidgningen dr menad att slutforas under varen 2013.

UNGDOMSCAFE/BIBLIOTEK

En del av biblioteksutrymmen ar inte i anvandning. Till den oan-
vanda delen inreds ett ungdomscafé. For projektet dr det beviljat
statbidrag. Flyttas till ar 2013.

AKK-SKOLANS REGNTAK
Hallplatsen for skolans och férskolans skolskjutsar saknar skydd.

SKOL- OCH DAGHEMSLOSNINGAR I SJUNDEAS HJARTA OCH
STORSVIK-OMRADET

Behovet av att bygga en ny skola och daghem blir storre i och med
att nya barnfamiljer flyttar till dessa omraden

3. PUBLIK EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN

I och med att nya detaljplaner har godkants har det uppstatt tryck
pa att investera i byggandet av kommunaltekniken och vigar. Ut-
gangspunkten dr dock att kostnader for infrastrukturen som byggs
pa grund av planidndringar tacks med inkomster fran markanvand-
ningsavtal. Ett villkor for markanvandningsavtal ar att kommunen
ansvarar for byggandet av infrastrukturen inom en rimlig tid.
Kommunen far inkomster fran anslutningsavgifter, men effekten
av detta syns forst efter en tid och 4r beroende pa forsaljningen av
tomter.



SUNNANVIKIN KAAVATIET — SUUNNITTELU JATOTEUTUS
I-VAIHE

Sunnanvikin asemakaava hyvaksyttiin vuonna 2007 ja teiden
rakentaminen on ajankohtaista. Alue on kaavoitettu omakotitaloil-
le yritystoiminta huomioon ottaen. Mahdollinen liikkenneaseman
toteutuminen tulee olemaan koko alueen kehittdmisen veturina.
Lisaksi alueella on monta rakentamatonta omakotitalotonttia sekd
jo rakennettuja tontteja. Tie- ja kunnallistekniikan suunnitelmat
valmistuivat loppukesdstd 2011. Hanke on kilpailutettu syksylld
2011. Toteutetaan kolmessa osassa.

SLUSSENIN ALUEEN TEIDEN RAKENTAMINEN JA

INFRAN SUUNNITTELU

Slussenin alueen asemakaava hyviksyttiin valtuustossa syys-
kuussa 2011, mutta ei ole saanut lainvoimaa. Hanke on tarkoitus
rahoittaa maankayttosopimustuloilla. Uusia pysyvddn asumiseen
tarkoitettuja tontteja on tulossa Slussenin alueelle 37 kpl. Maan-
kayttésopimusten hyvaksyntiprosessi on kdynnissa.

KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT

Kevyen liikenteen vaylien valmiiksi rakentamiseen ja korjaustoi-
menpiteisiin varataan jokaiselle suunnitelmavuodelle 20 000
euroa. Alustava katusuunnitelma on tehty Bollstadintie-Kakelan-
kujan liikenteenvaylille, joka on ajankohtainen vuonna 2012.
Bollstadintien-Kakelankujan vilinen kevyenliikenteen vaylan
rakentamisella saadaan turvallinen yhteys Bollstadintien pidssa
olevaan kevyen liikenteen vaylaan, joka kulkee Haaga I asutusalu-
eelle sekd parantaa kulkureittid rautatieasemalle.

ASFALTOINTI
Asfaltointitarpeet kartoitetaan vuonna 2013 uusien rakennettujen
asemakaava-alueiden kohdalla.

KATUVALAISTUS

Nykyista katuvalaistusta ylldpidetdin ja muutetaan ympdris-
toystavallisemmaksi. Katuvalaistuksen laajentaminen tapahtuu
huomioiden lilkenteen kehittyminen ja turvallisuus.

KUNTAKESKUKSEN YMPARISTON PARANTAMINEN
Kuntakeskuksen ympdriston parantamiseen panostetaan tulevina
vuosina kuntakeskuksen kehittamisen yhteydessa. Kehittaminen
tapahtuu yhteistyossa Asuntosiation kanssa.

KAAVATEIDEN PERUSKORJAUS
Kaavateiden peruskorjauksiin varataan vuosittain 20 000 euroa.

PALONUMMEN I ALUEEN ASFALTOINTI
Palonummen asemakaava alueen I teiden asfaltointi.

PALONUMMEN II- ALUEEN SUUNNITTELU JA
TEIDEN RAKENTAMINEN
Palonummen asemakaava-alueen laajentaminen.

KANTATIEN LIITTYMIEN SUUNNITTELU JA KAISTAJARJESTELYT
Sunnanvikin, Storsvikin ja Marsuddenin liittymien suunnittelu ja
mahdollinen kunnan osuus kaistajarjestelyihin.

UIMARANNAT

Kunta yllapitad neljad uimarantaa, joista etenkin Storsvikin maa-
uimaranta ja Karskogin uimaranta ovat kovassa kdytossa. Laiturit
pitad korjata vuosittain. Lisdksi ilkivalta (esimerkiksi rikotut puku-
kopit) aiheuttaa kustannuksia.

SUNNANVIK PLANEVAGAR — PLANERING OCH GENOMFORING
I-SKEDET

Detaljplanen for Sunnanvik godkdndes ar 2007 och det 4r aktuellt
att bygga vigarna. Omradet har planerats for egnahemshus med
beaktandet av foretagsverksamheten. Byggandet av en eventuell
trafikstation kommer att utgora starten for utvecklandet av hela
omradet. Pa omradet finns ocksa flera obebyggda egnahemstom-
ter samt redan bebyggda tomter. Planeringen av omradets vigoch
kommunalteknik blev fardig pa sensommaren 2011. Projektet dr
anbudsforfaret hosten 2011. Projektet genomfors i tre skeden.

BYGGANDE AV VAGAR OCH PLANERING AV

INFRA PA SLUSSEN -OMRADET

Detaljplanen godkandes i fullmiktigen i september 2011, men har
inte fatt lagfart. Avsikten ar att finansiera projektet med intakter
av markanvandningsavtalen. Pa Slussen -omradet kommer att
planeras 37 nya tomter for stadigvarande boende. Processen for
godkdannande av markanvandningsavtalen ar i gang.

LATTRAFIKLEDER

For fardigtbyggandet och reparationsatgarder av lattrafikleder re-
serveras for varje planar ett anslag pa 20 000 euro. En preliminar
gatuplan dr gjord for lattrafiklenden Bollstadvigen-Goksgranden,
som adr aktuell ar 2012. Byggandet av littrafikleden for Bollstadva-
gen-Gogsgranden medfor en trygg forbindelse till lattrafikleden i
slutindan av Bollstadvagen, som leder till Haga I bostadsomrade
samt forbattrar rutten till jarnvagsstationen.

ASFALTERING
Behovet av asfaltering kartlaggs aret 2013 for nybyggda detaljpla-
neomraden.

GATUBELYSNING

Den nuvarande gatubelysningen underhalls och dndras i en mera
miljovanlig riktning. Gatubelysningen utvidgas i takt med trafikens
utveckling och med beaktande av sdkerheten.

FORBATRING AV MILJON I KOMMUNCENTRUM

Man satsar de komman aren pa att férbattra kommuncentrumets
omgivning i anslutning med centrumets utveckling. Utvecklingen
sker i samarbete med Asuntosdatio.

GRUNDREPARERING AV PLANEVAGAR
For planevigar reserveras arligen 20 000 £ till grundreparationer.

ASFALTERING AV BRANNMALMSOMRADET I
Asfaltering av vagar, Brinnmalmoradet I.

BRANNMALMSOMRADET II PLANERING OCH
BYGGANDET AV VAGAR
Utvidgande av Brannmalmsomradet II detaljplan.

PLANERING AV ANSLUTNINGAR TILL STAMVAGEN OCH
FILARRANGEMANG

Planering av anslutningar i Sunnanvik, Stérsvik och Marsudden och
eventuell kommunens andel i filarrangemang.

SIMSTRANDER

Kommunen uppratthaller fyra simstriander, varav i synnerhet sot-
vattensimstranden i Storsvik och simstranden i Karskog anvinds
flitigt. Bryggorna skall repareras arligen. Dessutom orsakar ofog
(till exempel sondrade omkladningshytter) kostnader.



TYYSKYLAN ASUINALUEEN LAAJENNUS,

INFRAN SUUNNITTELU JATOTEUTUS

Tyyskylan asuinalueen laajentamisen jatkaminen. Hankeen toteu-
tuminen tarpeen ja kysynnin mukaan.

KUNTAKESKUKSEN UUDEN ASUNTO-ALUEEN, SIUNTION
SYDAMEN, SUUNNITTELUN JA TOTEUTUTUKSEN I VAIHE
Alueen teiden rakentamisen aloittaminen.

KASABERGETIN INFRAN SUUNNITTELU JA TEIDEN RAKENTA-
MINEN

Storsvikin Kasabergetin vapaa-ajan asumiseen tarkoitettuja
tontteja on suunnitteilla 39 kpl, mikili alueen asemakaava hyvak-
sytddn. Hankkeisiin tulee varata myds suunnittelurahaa infran
rakentamiseen.

1. IRTAIN OMAISUUS
13 KUNNANHALLITUS

IT-TOIMISTON HANKINNAT
- Mm. varmistusjarjestelmai tietojarjestelmien toimintavarmuuden
parantamiseksi ja Office-ohjelmat koko kunta.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

KIRJASTOJARJESTELMAN VAIHTAMINEN

Lukaksesta siirtyminen Lukki-kirjastokimppaan siirtyy vuodelle
2013. Lukas-kirjastokimppa ei ole vield siirtynyt Aurora-jarjestel-
main, joka on vaihtamisen edellytys kirjastokimppaan siirtymiseksi.

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

VUOTOVESIEN TUTKIMINEN
Varataan vuosittain summa vuotovesien tutkimiselle.

PUMPPAAMO]JEN PERUSKORJAUS

Siuntion kunnassa on yli 20 pumppuasemaa. Pumppaamoja perus-
korjataan joka vuosi jotta ohivirtaus ja ympariston likaantuminen
minimoitaisiin.

TIEYHTEYDET PUMPPAAMOIHIN
Neljille pumppuasemalle ei ole kunnollista tieyhteyttd, joka vai-
keuttaa oleellisesti niiden huoltamista.

VESILINJOJEN SULKUJEN KORJAUS

Vesilinjojen sulkuja perusparannetaan vuosittain. Mahdollinen
putkirikko aiheuttaa suuren katkoksen vedentoimitukseen ja laa-
jemman likaantumisvaaran.

KAUKOVALVONNAN KEHITTAMINEN, (AQVA WIEV)
Pumppuasemien ja muiden kt-laitosten kaukovalvonta on valtta-
maton jotta yllapito olisi hallinnassa.

BARRASAN VEDENOTTAMANON KALKKIKIVEN
ALKALOINNIN SUUNNITTELU

Barrdsan vedenottamolle suunnitellaan kalkinpoistosuodatinta.
Hanke on ollut pitkdin vireilla.

UUSINVESTOINNIT STUNTION SYDAMEN VESI- JA
VIEMARIVERKOSTON RAKENTAMINEN

Siuntion kuntakeskuksen asemakaavan toinen vaihe hyvaksyttiin
kevailld 2011. Kuntakeskuksen kehittdminen on yksi avainasemassa
oleva hanke ja vaatii vesi- ja viemariverkoston rakentamista.
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UTVIDGNING AV BOSTADSOMRADET I TJUSTERBY, PLANERING
AV INFRASTRUKTUREN OCH VERKSTALLIGHET

Utvidgning av Tjusterby bostadsomradet. Projektet forverkligas
enligt behov och efterfragan.

KOMMUNCENTRUMETS NYA BOSTADSOMRADE, S]UNDEAS
HJARTA, PLANERING OCH FORVERKLIGANDET AV SKEDET I
Byggandet av omradets vigar paborjas.

PLANERING AV INFRASTRUKTUREN FOR KASABERGET OCH
BYGGANDE AV VAGAR

Pa Kasabergs -omradet i Storsvik planeras 39 fritidstomter, ifall
detaljplanen for omradet godkanns. For projekten bor ocksa reser-
veras planeringsanslag for byggande av infrastrukturen.

1.LOS EGENDOM
13 KOMMUNSTYRELSEN

IT-AVDELNINGENS ANSKAFFNINGAR
- Bl.a. ett system for sakerhetskopiering for forbattring av driftsa-
kerheten och Office-licenser, hela kommunen

40 BILDNINGSNAMNDEN

BYTE AV BIBLIOTEKSYSTEMET

Overgangen fran Lukas till Lukki-kirjastokimppa flyttas till aret
2013. Lukas-kirjastokimppa har inte dnnu 6vergatt till Aurora-
systemet, som &r en forutsattning for 6vergang till kirjastokimppa.

50 TEKNISKA NAMNDEN

UNDERSOKNING AV LACKVATTEN
Det reserveras arligen en summa fér undersokning av lackvatten.

GRUNDREPARERING AV PUMPSTATIONER

Det finns 6ver 20 pumpstationer i Sjunded kommun. Pumpstatio-
ner grundrenoveras varje ar for att minimera risken for okontrolle-
rat flode och fororening av miljon.

VAGFORBINDELSER TILL PUMPSTATIONER
Fyra pumpstationer saknar ordentlig vagférbindelse, vilket avse-
vart forsvarar underhallet av dem.

REPARATION AV VATTENLEDINGNENS VENTILER
Vattenlinjernas avstangningsventiler grundforbattras arligen. En
eventuell rérskada orsakar ett stort avbrott i vattentillforseln och
en storre nedsmutsningsrisk.

UTVECKLANDE AV FJARROVERVAKNINGEN (AQVA WIEV)
Fjarrovervakning av pumpstationer och andra ktanlaggningar ar
nodvandigt for att man skall kunna kontrollera underhallet.

PLANERING AV BARRASA VATTENTAGS KALKSTENS
ALKALISERING

Planering av en kalkfilteranliaggning till Barrasa vattentag pabor-
jas. Projektet har linge varit avvaktat.

NYINVESTERINGAR BYGGANDET AV VATTEN- OCH
AVLOPPSNATET, I SJUNDEA HJARTA

Andra skedet av detaljplanen for Sjundea kommuncentrum
godkandes pa varen 2011. Utvecklandet av kommuncentrum ar
ett av de viktigaste projekten och kraver byggande av vatten- och
avloppsnitet.



SUNNANVIKIN KAAVA-ALUEEN VESI- JA
VIEMARIVERKOSTON RAKENTAMINEN

Alueen asemakaavoitus vahvistettiin 2007. Alueen kehittdmisen
kannalta vesi- ja viemariverkoston rakentaminen on ajankohtai-
nen. Alueen toteuttaminen jakautuu kolmelle vuodelle.

KASABERGETIN VESI- JA VIEMARINVERKOSTON
RAKENTAMINEN
Vapaa-ajan asuntoalueen vesi- ja viemdriverkoston rakentaminen.

SIIRTOVIEMARI, STORSVIK — STROMSBY

Suuri investointi vuodelle 2012 on siirtoviemarin toteuttaminen
Storsvik-Marsudden-Stromsby. Siuntion kunnalla on Kirkko-
nummen kunnan kanssa esisopimus, joka paattyy vuoden 2011
lopussa. Siuntion kunta on velvollinen korvaamaan liittymisesta
aiheutuvat kulut liittyessdan siirtoviemariin. Siirtoviemari kulkee
Kirkkonummelta Espoon kokoojaviemdriin. Valtionavustusta hank-
keelle odotetaan 0,9 milj. euroa.

Siirtoviemarihanke on syyti toteuttaa koska nykyiselld Storsvikin
vedenpuhdistamolla on kaytt6lupa ainoastaan vuoden 2013 lop-
puun, silld varustuksella mikd nyt on. Puhdistamo vaatii mittavia
korjaustoimenpiteitd, jotta toiminta voisi jatkua.

Siirtoviemdri valilld Storsvik-Marsudden-Stromsby ja vesijohto
valilld Storsvik-Marsudden oletetaan olevan valmis vuoden 2013
lopussa. Ty6 on suunniteltu tehtdviksi valtion vesihuoltotyona.

SLUSSENIN ALUEEN VESI-JA VIEMARIVERKON
RAKENTAMINEN
Slussenin alueen vesi- ja viemdariverkostonrakentaminen.

TYYSKYLAN ALUEEN VESI- JA VIEMARIVERKON
RAKENTAMINEN

Tyyskylan asuntoalueen kunnallistekniikkaan varaudutaan,
mikdli liityntdtarvetta ilmenee.

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPSNATET

I SUNNANVIK DETALJPLANEOMRADE

Omradets detaljplan godkiandes 2007. For utveckling av omradet
ar det aktuellt att bygga ett vatten- och avloppsnat. Forverkligan-
det av omradet delas i tre ar.

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPNAT TILL
KASABERGET
Byggandet av vatten- och avloppsnétet for fritidsomradet.

STAMLEDNING STORSVIK-STROMSBY

Byggandet av en stamledning Storsvik-Marsudden-Stromsby dr en
stor investering aret 2012. Sjunded kommun har ett foravtal med
Kyrkslatt kommun. Avtalet giller till slutet av ar 2011. Da Sjundea
kommun ansluter sig till stamledningen ar kommunen skyldig att
ersdtta kostnader foranledda av detta. Stamledningen gar fran
Kyrkslitt till en samlarledning i Esbo. Projektet vantas fa statsstod
pa 0,9 milj. euro.

Det ar skl att genomfora stamledningsprojektet eftersom tillstan-
det for det nuvarande reningsverket i Storsvik, med befintlig ut-
rustning, gar ut i slutet av ar 2013. Reningsverket kraver omfattan-
de reparationsatgarder, for att verksamheten kunde fortsitta.
Stamledningen mellan Storsvik-Marsudden-Stromsby och vatten-
ledningen mellan Storsvik-Marsudden vantas vara fardig i slutet av
aret 2013. Arbetet ar planerat att géras som statens vattenservi-
cearbete.

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPSNATET
PA SLUSSENOMRADET
Byggandet av vatten- och avloppsnat for Slussenomradet.

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPSNATET
PA TJUSTERBYOMRADET

Forbereda Tjusterbyomradet kommunalteknik,
om anslutningsbehov uppkommer.



8. Rahoitus - finansiering

Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tarvitaan tulorahoituk-
sen lisdksi pAdomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin
ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee kuinka suuri on
rahoitusjadma ja kuinka se kdytetdan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassa-
virta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosi-
katteesta, satunnaisista menoista ja tuloista seka rahoituksen kor-
jauserista.

Kayttdomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kdyttdomai-
suuden hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin
seka kdyttoomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisiltaviat kunnan myontimat lainat ja
sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetddn
erikseen lainojen lisdykset ja vihennykset.

Lainakannan muutokset sisdltavat arvion siitd kuinka paljon kun-
ta ottaa pitkdaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen
lisdyksen. Pitkdaikaisten lainojen vdhennykset osoittavat arvion
pitkdaikaisten lainojen lyhennysten mairidstd talousarviovuoden
aikana.

Lyhytaikaisten lainojen limiitin vahvistaminen

Siuntion kunnanhallituksen johtosddnnon mukaan kunnanval-
tuusto paittdd vuosittain lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodis-
tusten enimmdismaaran. Kunnanvaltuuston pditoksen 11.4.2011
§ 31 mukaan lyhytaikaisten lainojen enimmaismaara on 10,0 milj.
euroa. Valtuusto pdittdd vuoden 2013 lyhytaikaisten lainojen ja
kuntatodistusten enimmaismaaraksi 10,0 miljoonaa euroa kunnan
maksuvalmiuden turvaamiseksi.
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Finansieringsdelen visar hur mycket kapitalfinansiering som vid
sidan av de internt tillférda medlen behdvs for investeringar och
amorteringar och hur finansieringsbehovet tacks. Dessutom fram-
gar hur stort det finansiella sparandet dr och hur det anvédndas.

FINANSIERINGSKALKYLENS STRUKTUR OCH
INNEHALL

Nettokassaflodet i den ordinarie verksamheten och
investeringarna

De internt tillforda medlen bildas av arsbidraget, extraordindra
utgifter och inkomster samt korrektivposter till internt tillférda me-
del som dverfors fran resultatrakningsdelen.

Investeringarna i anlaggningstillgangar utgors av investerings-
delens anskaffningsutgifter for anlaggningstillgangar och som in-
komster av finansieringsandelarna for investeringar samt forsalj-
ningsinkomsterna av anlidggningstillgangar.

Nettokassaflodet for finansieringens del

Forandringarna av utlaningen inkluderar de avkommunens bevil-
jade lan och placeringarna samt lanefordringarna. Som férandrin-
gar av utlaningen upptas separat ékningar och minskningar av ut-
laningen.

Forandringarna av utlaningen innehaller en uppskattning av hur
mycket kommunen tar upp langfristiga lan under budgetaret, dvs.
okningen av lanebestandet. Minskningen av langfristiga lan visar
en kalkyl 6ver amorteringarna av langfristiga lan under budgetaret.

Faststillande av limiten for de kortfristiga lanen
Enligt instruktionen for Sjunded kommunstyrelse faststaller kom-
munfullmaktige arligen maximibeloppet for de kortfristiga lanen
och kommunintygen. Enligt kommunfullmaktiges beslut 11.4.2011
§ 31 dr maximibeloppet for de kortfristiga lanen 10,0 milj. euro. For
att trygga likviditeten faststiller fullmiktige maximibeloppet for
kortfristiga lan och kommunintyg for ar 2013 till 10,0 miljoner euro.



1000 € TP 2011 Ennuste TA 2013 TS 2014 TS 2015 TS 2016
BS 2012 BG EP EP EP
Prognos

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Ordinarie verksamhet och investeringar

Tulorahoitus/Internt tillférda medel 1914 29 646 2510 2605 2084
Vuosikate/Arsbidrag +/- 2592 1134 1846 2510 2605 2084
Satunnaiset erdt/Extraordinara poster +/- 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat/ +/- -678 -1105 -1200 0 0 0

Korrektivposter till internt tillforda medel

Investoinnit - Investeringar 1643 2819 4373 2790 3890 660

Kayttoomaisuusinvestoinnit - - 2407 4095 6740 2790 3890 660
Investeringar i anldggningstillgangar

Rahoitusosuudet investointimenoihin - + 0 0 1015 0 0 0

Finansieringsandelar av investeringsutgifterna

Kayttoomaisuuden myyntitulot - + 764 1276 1352 0 0 0
Forsaljningsinkomster av anldggningstillgangar

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- 270 -2791 =3/27 -280 -1285 1424
Ordinarie verksamhet och investeringar, netto

Rahoitustoiminta - Finansieringverksamhet -1040 3646 2740 182 1147 -1494

Antolainauksen muutokset - Férandringar i utldningen

Antolainasaamisten lisdykset - Okning av utlningen = 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlé@ningen + 0 0 0 0

Lainakannan muutokset - Férandringar i ldnestocken

Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av lngfristiga [an + 3400 3800 6000 4000 5600 2200
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 1890 2354 2260 2618 2953 2894
Minskning av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -2550 2200 -1000 -1200 -1500 -800

Férandring av kortfristiga lan

Oman paaoman muutokset - Forandring av eget kapital +/- 0 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen - inverkan pa likviditeten +/- -770 855 -987 -98 -138 -70
Omarahoitustavoite - Sjalvfinansiering mal 270 -2521 -6248 -6528 -7813 -6389
Lainanhoitokate - Kreditforvaltningsbidrag 0,6 0,6 0,9 1,0 0,9 0,8
Lainat/asukas - Lan/invanare 2565 3155 3547 3506 3613 3542

Kassan riittavyys (pv] - Kassadagar 6 14 4 4 2 2




Siuntion kunta



