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1. Yleisosa — Allmant

1.1 Yleinen talouskehitys

Suomen bruttokansantuotteen odotetaan kasvavan vuonna
2014 noin 1,2 prosenttia edellisvuodesta kotimaisen kulutuksen
sekad viennin kehityksen ansiosta. Tyottomyyden arvellaan nou-
sevan vuonna 2013 edellisvuotta korkeammaksi, ja sen arvellaan
alenevan vain hitaasti seuraavien vuosien aikana. Kiristyva kunta-
talous, valtion hyviksymat sadstotoimenpiteet ja kuntien tehtava-
maaran kasvaminen asettavat kunnille suuria taloudellisia haastei-
ta tulevina vuosina.

1.2. Taloudellinen tilanne Siuntiossa

Siuntion kunnan taloudellinen tilanne on ollut haastava koko
2000-luvun. Vuosina 2000-2008 kunta on tehnyt kahta vuotta
lukuun ottamatta alijidmdisen tuloksen ja kolminkertaistanut lai-
nakantansa 6,2 miljoonasta eurosta 18,1 miljoonaan euroon. Vuosi-
na 2008-2011 kunta sai kdannettya taloudellisen tilanteensa nou-
suun ja vdhennettyd lainakantansa noin 15,7 miljoonaan euroon.
Lainakannan vidhentdmistd edesauttoi investointien maltillinen
taso. Siuntion taloudellinen tilanne kdantyi kuitenkin, alijadmaisen
tuloksen myotd, uudelleen laskuun vuonna 2012. Alijagdmadinen tu-
los johtui muun muassa teknisen lautakunnan toimintakatteen sel-
vastd ylityksestd, erikoissairaanhoidon kustannusten ylittymisestd,
arviota huonommasta verotulojen kehityksestd, perusturvaosaston
perustamiskustannuksista ja jaksotettujen palkkojen alibudjetoin-
nista. Vuonna 2012 Siuntion kunnalle kertyi alijagamid 1 621 107
euroa. jonka seurauksena kumulatiivinen alijadma nousi 1 115 344
euroon. Samana vuonna lainakanta nousi 18 634 156 euroon. Lai-
nakannan nouseminen johtui negatiivisesta vuosikatteesta ja kor-
keasta investointitasosta. Taloudellisen tilanteen heikkenemisen
seurauksena valtuusto hyviksyy talousarvion yhteydessa erillisen
paivitetyn tasapainotusohjelman, jossa kunnan taseessa oleva ku-
mulatiivinen alijadma saadaan katettua taloussuunnittelukaudella
2014-2017.

1.3 Tyollisyys

Siuntion kunnan tyottomyysaste oli 31.12.2012 Uudenmaan elin-
keino-, lilkenne- ja ymparistokeskuksen mukaan 4,3 prosenttia.
31.8.2013 tilaston mukaan kunnan ty6ttomyysaste on noussut vuo-
den vaihteesta 5,0 prosenttiin, mutta on edelleen koko Uudenmaan
alhaisin. Koko Uudenmaan tyottomyysaste oli elokuussa 2013 9,0
%. Siuntiossa kunnassa tyottomyyden kasvaminen on koskenut
kaikkia ikaryhmii ja pitkdaikaistyottomia.

1.4 Viesto

Siuntion vaeston lukumairad oli 31.12.2012 Vaestorekisterikes-
kuksen tietojen mukaan 6 179, kasvua edelliseen vuoteen oli 31
asukasta. Siuntion vdeston muutos 2000-2012 on ollut keskimda-
rin 2,1 % vuodessa. Vuoden 2013 syyskuun lopussa Siuntiossa oli
yhteensa 6 175 asukasta. Tilastokeskuksen ennusteen perusteella
vdestdnkasvu tulee olemaan edelleen nopeaa Siuntiossa. Ennus-
teen mukaan Siuntion kunnan vdesto tulisi kasvamaan vuoteen
2020 mennessa noin 1000 hengelld, jolloin Siuntiossa asuisi 7 169
henkil6d. Ennusteeseen tulee suhtautua kuitenkin varauksella,
koska todellinen kasvu on ollut vuosina 2012 ja 2013 selkeésti en-
nustetta hitaampaa. Vuoden 2012 kasvuvauhti on ollut koko 2000
-luvun hitain (0,5 prosenttia).
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1.1 Det allmanna ekonomiska liget

Finlands bruttonationalprodukt forvantas vaxa ar 2014 ca 1,2
procent jamfort med aret innan tack vare den inhemska konsumtio-
nen och exporten. Arbetslosheten forvantas stiga ar 2013 hogre an i
fjoloch den formodas att sjunka bara langsamt under kommande ar.
I och med den atstramade kommunala ekonomin och de av staten
godkanda sparatgarderna samt i och med att antalet kommunernas
uppgifter har okat kommer kommunerna sta infor stora ekonomiska
utmaningar under de kommande aren.

1.2. Ekonomiska situationen i Sjundea

Sjunded kommuns ekonomiska lage har varit utmanande under
hela 2000-talet. Under dren 2000-2008 har kommunens resultat
varit, med undantag av tva ar, negativt och kommunens lanestock
har tredubblats fran 6,2 miljoner euro till 18,1 miljoner euro. Under
aren 2008-2011 fick kommunen sin ekonomi pa ratt kol och lanes-
tocket var 15,7 miljoner euro. Stravan efter att minska lanestocken
avhjdlptes genom att investeringarna halls pa mattlig niva. Sjunded
kommuns ekonomiska lage férsamrades dock ater ar 2012 p.g.a.
ett negativt resultat. Det negativa resultatet orsakades bl.a. av att
tekniska ndmndens verksamhetsbidrag 6verskreds klart, specials-
jukvardens kostnader overskreds, skatteintdkternas utveckling var
samre dn berdknat, av kostnader som orsakades da grundtrygghet-
savdelningens verksamhet startades och av att periodiserade loner
hade underbudgeterats. Ar 2012 var underskottet i Sjunded 1 621
107 euro med den paféljden att det kumulativa underskottet steg
till 1115 344 euro. Samma ar steg lanestocket till 18 634 156 euro.
Lanestocken 6kade pa grund av att arsbidraget var negativt och in-
vesteringsnivan hog. Pa grund av att den ekonomiska situationen
har forsimrats godkdnner fullmaktige ett uppdaterat ekonomiskt
balanseringsprogram och enligt det kommer det kumulativa un-
derskottet att tdckas under planeperioden 2014-2017.

1.3 Sysselsittning

Arbetsloshetsgraden i Sjunded kommun var 31.12.2012 enligt
Nylands Narings-, trafik- och miljocentral 4,3 procent. Enligt sta-
tistiken per 31.8.2013 har kommunens arbetsloshetsgrad stigit fran
arsskiftet till 5,0 procent, men &r fortfarande den lagsta i Nyland.
Arbetsloshetsgraden i hela Nyland var 9,0 % ar 2013. Den stigande
arbetsloshetsgraden i Sjundea har drabbat alla aldersklasser och
langtidsarbetslosa.

1.4 Befolkning

Befolkningsmangden i Sjundea var 31.12.2012 enligt statistik-
centralens uppgifter 6 179, forhojningen fran foregaende ar var 31
invanare. Befolkningsférandringen under aren 2000-2012 har va-
rit i medeltal 2,1 % per ar. I slutet av september 2013 var antalet
invanare i Sjunded sammanlagt 6 175. Enligt statistikcentralens
prognos kommer befolkningstillvaxten fortfarande att vara snabb
i Sjundea. Enligt prognosen kommer Sjunded kommuns befolkning
att 6ka med ca 1000 personer fram till &r 2020 varvid Sjundea da
skulle ha 7 169 invanare. Prognosen skall dock tolkas med forsik-
tighet eftersom den verkliga tillvixten har under aren 2012 och
2013 varit klart langsammare jimfért med prognosen. Ar 2012 var
tillvaxttakten den langsammaste pa hela 2000-talet (0,5 procent).
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2. Kunnan kehittamisstrategia —
Kommunens utvecklingsstrategi

Arbetet med Sjunded kommuns nya strategi pabdrjades under
varen 2013. Under strategiarbetet uppgjordes kommunens vision,
varden och strategiska mal for en fullmaktigeperiod som stracker
sig fram till slutet av ar 2016. Strategiska mal omfattar dessutom

Siuntion kunnan uuden strategian laadinta kaynnistettiin kevaan
2013 aikana. Strategiatyon aikana tyostettiin vuoden 2016 loppuun
ulottuvalle valtuustokaudelle kunnan visio, strategiset tavoitteet ja
arvot. Strategisten tavoitteiden alle hyvaksytddn lisdksi vuosittain

konkreettiset toiminnalliset tavoitteet.

2.1. Siuntion kunnan visio, strategiset

tavoitteet ja arvot

konkreta verksamhetsmal som godkanns arligen.

2.1. Sjundea kommuns vision, strategiska

mal och varderingar

Visio - Vision 2030

Siuntio on luonnonldheinen, elinymparistoltddn turvallinen eldvisti kaksikielinen kunta metropolialueen darelld. Se tarjoaa asukkailleen, henkilostol-
leen ja yrityksille kestavan ja laadukkaan asuin- ja toimintaympariston. / Sjunded dr en naturndra, till livsmiljon siaker och levande tvasprakig kommun
nadra metropolomradet. Kommunen erbjuder sina invanare, sin personal och foretag en hallbar och kvalitativ boende- och verksamhetsmiljo.

Strategiset tavoitteet — Strategiska mal

1. Talous ja paitok- 2. Palvelut — Tjdnster 3. Yhdyskuntarakenne 4. Henkilosto —
senteko — Ekonomi och — Samhillsstruktur Personal

beslutsfattande

Kunnan toiminta on talou-
dellisesti, toiminnallisesti ja
vaikuttavuudeltaan kesta-
valld pohjalla ja noudattaa
talouden tasapainotusoh-
jelmaa. Kunnan toiminta- ja
paatoksenteko-edellytykset
turvataan suunnitelmallisella
jajarkevalld talouden pidolla.
Kommunens verksamhet star
ekonomiskt, funktionsmassigt
och effektmassigt pa en hall-
bar grund och uppfyller det
ekonomiska balansprogram-
met. Forutsattningarna for
kommunens verksamhet och
beslutsfattande sdkras genom
en systematisk och fornuftig
hushallning.

Peruspalvelut jdrjestetddn ja
tuotetaan palvelu- seki infra-
struktuuritarpeet ennakoiden.
Palvelutuotannon vaikut-
tavuutta, taloudellisuutta

ja tehokkuutta seurataan ja
kehitetadn suunnitelmallises-
ti. Kunta osallistuu aktiivisesti
seudulliseen yhteistyohon

ja tekee yhteistyotd alueen
muiden toimijoiden kans-

sa. Basservice organiseras
och produceras pa basis av
service- och infrastrukturp-
rognoser. Tjansternas verkan,
ekonomi och effektivitet foljs
upp och utvecklas systema-
tiskt. Kommunen deltar aktivt
i regionala samarbeten och
samarbetar med andra aktorer
pa omradet.

Kunta suunnittelee yhdys-
kuntarakennettaan kokonais-
valtaisesti ja pitkdjanteisesti
ottaen huomioon ympariston
hyvinvoinnin. Hallitusti kasva-
va asutus ohjataan olemassa
olevan palveluverkoston
laheisyyteen. Kommunen
planerar samhillsstruktu-
ren omfattande och pa lang
sikt, med hansyn till miljons
valmaende. Den kontrollartat
vaxande befolkningen riktas
till narheten av det befintliga
servicendtverket.

Kunta vastuullisena tyon-
antajana edistdd henkilos-
tonsa tyohyvinvointia seka
henkilokunnan osaamisen
kokonaisvaltaista huomioi-
mista ja kehittamistd. Samalla
kunta huolehtii houkutte-
levuudestaan ty6nantaja.
Som ansvarsfull arbetsgivare
framjar kommunen perso-
nalens valbefinnande samt
arbetstagarnas 6vergripande
kompetens och utveckling.
Samtidigt sérjer kommunen
Over sin attraktivitet som
arbetsgivare.

Arvot: 1. Tasavertaisuus 2. Turvallisuus 3. Vastuullisuus 4. Uudistuminen 5. Kumppanuus
Varden: 1. Jamstalldhet 2. Sakerhet 3. Ansvar 4. Fornyelse 5. Samarbete




Siuntion kunnan arvot

1. Tasavertaisuus

— Kaiken kunnallisen paatoksenteon ja toiminnan lihtokohta
Kaytannossa se nakyy muun muassa seuraavilla tavoilla:

Kuntalaiset

> Huolehdimme siitd, ettd kuntalaisten saatavilla on yhden-
vertaiset palvelut ja heilld on yhdenvertaiset mahdollisuu-
det saavuttaa ne.

» Ennakoimme palvelutarpeita ja kehitimme toimintaamme
siten, ettd kuntalaisten tasavertaisuus ei vaarannu.

» Huolehdimme myos paatoksenteossa siita, ettd kuntalais-
ten tasavertaisuus toteutuu.

> Paditoksentekokulttuurimme ja toimintamme on avointa,
eikd siten aseta kuntalaisia eriarvoiseen asemaan.

Elinkeinoelimi
> Tarjoamme yrityksille ja yhdistyksille tasavertaiset mah-
dollisuudet toimia ja kehittad toimintaansa.

Henkil6sto
> Kohtelemme henkilost6dmme ja toisiamme tasavertaisesti
ja kunnioittavasti.
> Huolehdimme tasavertaisuuden edellyttimasta viestinnis-
t4, vuorovaikutteisuudesta seka henkil6ston sitouttamisesta
toiminnan kehittdmiseen ja uusiin toimintamalleihin.

Ymparisto
> Integroimme ympdristévaikutusten arvioinnin osaksi
padtoksentekoa.
> Kehitdmme ympdaristodmme siten, ettd se tarjoaa tasaver-
taiset toimintamahdollisuudet kuntalaisille ja elinkeinoela-
malle.

2. Turvallisuus
— Huomioimme paatoksissimme ja toiminnassamme aina turval-
lisuuden

Kuntalaiset
» Huolehdimme mahdollisuuksiemme mukaan kuntalaisten
fyysisestd, sosiaalisesta ja taloudellisesta turvallisuudesta.
» Emme aiheuta piitoksillimme ja toiminnallamme tarpee-
tonta epavarmuutta ja turvattomuutta kuntalaisille.
» Ennakoimme pditoksenteossamme kuntalaisiin kohdistu-
via vaikutuksia.

Elinkeinoeldima
» Emme aiheuta paatoksillimme ja toiminnallamme tarpee-
tonta epidvarmuutta elinkeinoelamalle.
» Ennakoimme pditoksenteossamme elinkeinoeldmain
kohdistuvia vaikutuksia.

Henkilosto
> Pyrimme viestinnalld ja vuorovaikutuksella turvaamaan
henkiloston luottamuksen kuntaan tyénantajana.

Ympiristo
» Ennakoimme ja arvioimme paitoksenteossamme ymparis-
toon kohdistuvia vaikutuksia.
» Huolehdimme kaikessa toiminnassamme siitd, ettd emme
aiheuta valittomia emmeka valillisid ymparistoriskeja.
> Rakennamme ymparistoimme kuntalaisten turvallisuus
huomioiden.
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Sjundea kommuns virderingar

1. Jamstilldhet

— Utgangspunkten for allt kommunalt beslutsfattande och all kom-
munal verksamhet. I praktiken syns det pa bl.a. foljande satt:

Kommuninvanarna

> Visertill att vara invanare har likvardiga tjanster tillgangli-
ga och att mojligheter att nd dem ar lika.

» Viforutspar servicebehovet och utvecklar var verksamhet
sd att kommuninvanarnas jamstélldhet inte dventyras

> Avenvid beslutsfattandet ser vi till att kommuninvanarnas
i jamstalldhet forverkligas

» Var beslutsfattningskultur och verksamhet dr 6ppen och
placerar darfor inte invanare i olikvardiga positioner

Naringsliv
> Vierbjuder foretag och organisationer lika mégjligheter att
verka och utvecklas.

Personal
» Vibehandlar var personal och varandra likvardigt och med
respekt.
> Vid utveckling och i nya verksamhetsmodeller sorjer vi for
de krav jamstalldhet stiller pd kommunikation, interaktivi-
tet och personalens forpliktelser

Miljo
> Viintegrerar bedomningen av miljokonsekvenser till en del
av beslutsfattandet
> Viutvecklar var miljo sa att villkoren for invanarna och
naringslivet att verka ar lika

2. Sakerhet
— Sidkerheten beaktas alltid i vart beslutsfattande och var verksam-
het.

Kommuninvanarna
> Visvarariman av mojlighet for kommuninvanarnas fysiska,
sociala och ekonomiska sakerhet
» Genom vara beslut och var verksamhet orsakar vi inte
onddig osdkerhet eller otrygghet at vara invanare
» Ivart beslutsfattande férutspar vi mot invanarna riktad
paverkan

Naringsliv
> Viorsakar inte onddig osdkerhet for naringslivet genom
vara beslut och var verksamhet
» Ivart beslutsfattande forutspar vi mot naringslivet riktad
paverkan

Personal
» Genom kommunikation och interaktion férsoker vi trygga
personalens fortroende for kommunen som arbetsgivare.

Miljo
> Ivart beslutsfattande forutspar och bedomer vi paverkan
riktad mot miljon.
> Tallvarverksamhet sorjer vi for att inte orsaka vare sig
direkta eller indirekta miljrisker
> Vibygger var miljo med hansyn till invanarnas sikerhet



3. Vastuullisuus
— Tiedimme vastuumme ja velvollisuutemme sekd paatoksenteos-
sa ettd toiminnassamme

Kuntalaiset

> Jarjestamme ja tuotamme palvelumme kestavan kehityk-
sen periaatteiden mukaisesti.

> Jarjestamme ja tuotamme palvelumme huomioiden eri
asukasryhmien tarpeet.

» Olemme paatoksenteossamme johdonmukaisia seka
avoimia.

» Perustamme paitoksentekomme asiantuntijuuteen seka
oikeaan ja realistiseen tietoon. Tima koskee my®ds elinkei-
noeldmid, henkilostod ja ymparistoa.

» Korjaamme rohkeasti mahdolliset virheemme.

» Huolehdimme talouden vakaudesta siten, ettd kykymme
tuottaa tavoitteidemme mukaisia palveluja ei vaarannu.

» Tuemme kuntalaisia toimimaan vastuullisina palveluiden
kayttdjina.

Elinkeinoelimi

> Kehitdmme elinkeinoympdaristod kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

> Kannamme vastuumme merkittavani elinkeinoeliman
toimintaedellytysten rakentajana ja yllapitdjana.

> Kehitdmme elinkeinoymparistod johdonmukaisesti ja
pitkdjanteisesti.

> Tuemme yrityksid ja yhteisoja kantamaan vastuun omasta
toiminnastaan, kuntalaiset ja ymparisto huomioiden.

Henkilosto

» Huolehdimme ja kannamme vastuuta henkiloston tyo-
hyvinvoinnista, toimintaedellytyksista ja tarvittavasta
osaamisesta.

» Huolehdimme henkildston resurssoinnista siten, ettd yk-
sittdisille tyontekijoille ei muodostu kohtuutonta tyckuor-
maa.

> Asetamme realistisia tavoitteita ja aikatauluja.

» Tuemme henkilostéamme toimimaan vastuullisesti kunta-
laisia ja tydnantajaansa kohtaan.

Ymparisto

> Arvioimme ympdaristoon kohdistuvia vaikutuksia aktiivi-
sesti pddtoksenteossa,

> infrastruktuurin rakentamisessa, palvelujen tuottamises-
saja kaikessa muussa toiminnassamme.

» Huolehdimme ympéaristomme monimuotoisuuden sdilytta-
misestd, huomioiden historiamme, kulttuuriymparistomme
jaympariston luonnonmukaisuus.

4. Uudistaminen

— Ilman uudistumista emme pysty vastaamaan tuleviin palvelu-
tarpeisiin, rakenteellisiin muutoksiin ja taloudellisiin haasteisiin.
Uudistuminen vaatii meiltd innovatiivisuutta ja sitoutumista

Kuntalaiset

> Kehitamme palvelujamme ja toimintaamme aktiivisesti
vastaamaan muuttuvia palvelutarpeita.

» Kannustamme ja annamme kuntalaisille mahdollisuu-
den osallistua kehittimain entista asiakaslahtoisempia,
laadukkaampia, vaikuttavampia ja myds kustannustehok-
kaampia palveluja.

3. Ansvar
—Vivet vart ansvar och vara plikter bade inom beslutsfattandet
och i verksamheten.

Kommuninvanarna

» Viorganiserar och producerar vara tjdnster pa det satt
principerna for hallbar utveckling kraver

> Viorganiserar och producerar vara tjanster med hansyn till
de olika befolkningsgruppernas behov

» Ivart beslutsfattande ar vi konsekventa och transparenta

> Vibaserar vart beslutsfattande pa sakkunnighet samt
korrekta och realistiska uppgifter. Detta giller dven for
naringslivet, arbetstagarna och miljon

> Vikorrigerar modigt vara eventuella fel

> Visorjer for ekonomins stabilitet sa att var formaga att
producera de tjanster som planerats/mal inte dventyras.

> Vistoder invanarna att agera som ansvarsfulla anvindare
av tjansterna

Naringsliv

» Viutvecklar ndringslivsmiljon enligt principerna for hallbar
utveckling

> Vibar vart ansvar som betydande byggare och uppratthal-
lare av ndringslivets verksamhetsforutsattningar.

> Viutvecklar ndringslivsmiljon konsekvent och langsiktigt.

> Vistoder foretag och organisationer att ta ansvar med han-
syn till den egna verksamhet, invanarna och miljon.

Personal

> Visvarar och bir ansvar for personalens arbetshilsa verk-
samhetsforutsattningar och nédvandig kunskap.

> Visorjer om personalens resursallokering sa att det for
enskilda arbetstagare inte blir en orimlig arbetsbérda.

> Vilagger upp realistiska mal och tidsscheman.

> Vistoder vara anstillda att agera ansvarsfullt gentemot
kommuninvanare och sin arbetsgivare.

Miljo
> Viestimerar aktivt miljopaverkan i vart beslutsfattande,
byggandet av infrastruktur, tjansteproduktion och all
annan verksamhet.
> Visorjer for bevarandet av miljons biologiska mangfald
med hansyn till var historia, kulturmiljo och miljons natu-
renlighet.

4. Fornyelse

— Utan fornyelse kan vi inte mota framtida servicebehov, struktur-
forandringar eller ekonomiska utmaningar. Fornyelse kraver att vi
drinnovativa och bundna.

Kommuninvanarna

> Viutvecklar aktivt vara tjanster och var verksamhet for att
de ska svara for de varierande servicebehoven.

» Viuppmuntrar och ger invanarna mojligheten att delta i
utvecklingen av tjdnster for att de ska bli mer kundorien-
terade, av hogre kvalitet, mer 6vertygande och dven mer
kostnadseffektiva.




Elinkeinoelima

> Kehitdmme aktiivisesti elinkeinoympadristoa turvataksem-
me tyopaikat, verotulot ja riittdvan monipuolisen palvelu-
markkinan syntymisen.

» Tuemme uusien ja innovatiivisten elinkeinoeldman verkos-
tojen syntymista.

> Nidemme yrittdjyyden voimavarana, jonka avulla voimme
parantaa Siuntion elinvoimaisuutta.

Henkilosto

» Olemme avoimia sekd kannustamme ja annamme henki-
lostollemme edellytykset jatkuvaan palvelujen ja toimin-
nan kehittimiseen.

» Osoitamme luovuuden ja uudistumisen merkityksen anta-
malla hyvasta tyostid palautetta.

» Annamme henkilostollemme mahdollisuuden vaikuttaa
omaan tyohonsi.

> Arvostamme samalla myos jo olemassa olevia vahvuuksi-
amme ja osaamistamme.

Ympairisto
> Etsimme aktiivisesti uusia keinoja turvata ymparistémme
hyvinvointi, samalla hyédyntéden sen tarjoamia mahdolli-
suuksia.

5. Kumppanuus
—Rakennamme ja kehitimme Siuntiota yhdessa. Se vaatii meiltd
avointa yhteistyota, josta hyotyvat kaikki osapuolet.

Kuntalaiset

» Huolehdimme kuntalaisten mahdollisuuksista vaikuttaa ja
osallistua Siuntion kehittamiseen. Huolehdimme lahide-
mokratiasta.

> Pyrimme menemdain lidhemmas kuntalaisia, kuulemaan ja
olemaan enemman lasni.

> Kannustamme ja edistimme kuntalaisten yhteisollisyytta
ja toisistaan huolehtimista, eri ikiryhmissa.

> Autamme uusia kuntalaisia kotiutumaan Siuntioon mah-
dollisimman nopeasti.

Elinkeinoelimi
> Luomme elinkeinoelimille hyvit mahdollisuudet yhteis-
tyohon kunnan ja toisten toimijoiden kanssa.
> Osallistamme ja kuuntelemme yrityksid ja yhteisoja elin-
keinoympdariston ja palvelujen kehittamisessa.
» Etsimme yritysten ja yhteiscjen kanssa yhdessa uusia,
monipuolisempia palvelujen tuotantotapoja.

Henkilosto

» Pyrimme luomaan sellaisen toimintakulttuurin ja raken-
teet, jotka kannustavat poikkihallinnolliseen, moniam-
matilliseen yhteistyohon palvelujen kehittdmisessa ja
palvelutuotannossa.

> Valmistelemme paitokset johtamisjarjestelmamme mu-
kaisesti yhdessa ja avoimesti, tarvittavaa asiantuntemusta
kayttaen.

Ymparisto
» Huolehdimme ymparistostimme yhdessd, toisiamme
kuunnellen, toisemme huomioon ottaen. Konkreettisilla
pienilld ja isoilla teoilla.
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Naringsliv

> Viutvecklar aktivt ndringslivsmiljon for att sdkra ar-
betsplatser, skatteinkomster och uppkomsten av en
tillrackligt mangsidig servicemarknad.

» Vistoder uppkomsten av nya och innovativa naringslivs-
natverk.

> Viserentreprenorskap som en resurs, med vilket vi kan
forbattra Sjundeas livskraft.

Personal

> Vidr 6ppna samt uppmuntrar och ger var personalkar
forutsattningar for att kontinuerligt utveckla tjansterna
och verksamheten.

» Genom att ge respons pa val utfort arbete visar vi vikten av
kreativitet och fornyelse.

> Viger personalen mojlighet att paverka de egna arbetena.

> Viuppskattar samtidigt ocksa vara befintliga styrkor och
expertis.

Miljo
> Visoker aktivt nya sitt att trygga miljons vilmaende sam-
tidigt som vi tar till vara de majligheter miljon erbjuder.

5. Samarbete
— Vi bygger och utvecklar Sjundea tillsammans. Av oss kravs det
Oppet samarbete som gynnar alla parter.

Kommuninvanarna

» Vitar hand om kommuninvanarnas mojligheter att paverka
och delta i utvecklingen av Sjundea. Vi tar ansvar for lokal-
demokratin.

> Vistravar till att komma narmare kommuninvanarna, lyss-
na och vara mer narvarande.

> Viuppmuntrar och frimjar invanarnas samhérighet och
omsorg for varandra, i olika aldersgrupper.

> Vihjilper nyainvanare att bli hemstadda sa snabbt som
méjligt.

Naringsliv
> Viskapar bra mojligheter for naringslivet att samarbeta
med kommunen och andra aktorer.
> Viinvolverar och lyssnar till foretag och organisationer vid
utvecklingen av naringslivet och tjanster.
> Tillsammans med foretag och organisationer soker vi nya,
mangsidiga satt att producera tjanster.

Personal

> Vistravar till att skapa en sddan verksamhetskultur och
sadana strukturer som vid utveckling och produktion av
tjanster uppmuntrar till sektorsévergripande, multiprofes-
sionellt samarbete.

> Ienlighet med vart ledningssystem forbereder vi vara
beslut tillsammans och 6ppet med hjilp av nodvandig
sakkunskap.

Miljo
> Viansvarar for miljon tillsammans, genom att lyssna pa
varandra och ta hansyn tillvarandra. Genom stora och sma
konkreta insatser.



Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2014

TOIMINNALLINEN TAVOITE ARVIOINTIKRITEERI
1.1 Energiakustannuksissa saastaminen - Lampo- ja séhkoenergiakustannuksia on pienennetty 10 prosentilla vuoden 2013 kustan-
(tekninen osasto) ' nuksista. Toteutuneita kustannuksia verrataan edellisvuoden kustannuksiin ja ldamp&kustan-

' 1 nukset normeerataan lampoastevuorokausilla.

1.2 Liikennepalvelujen hankinnan kehittaminen ja : Liikennepalveluiden uudet sopimukset astuvat voimaan syksylla 2014.
hiilijalanjaljen pienentédminen (sivistysosasto) I

2.1 Kunnan palveluprosessin kehittdminen ' ' Valtuusto on hyviksynyt suunnitelman palveluprosessin kehittdmisesta ja palautetta on
vanhuspalvelulain maarayksia vastaavaksi - keratty palveluiden kéytt&jilté, laheisilta seké kunnan tyontekijéilté. Liséksi on seurattu jo
(perusturvaosasto) laadlttUJa hoitoketjuja ja toimintayksikdiden kriteereitd seka henkilokunnan saatavuutta ja

- sitd, etta henkiloston maara, koulutus ja tehtévien rakenne vastaavat vanhenevan henkilén
i palvelujen tarvetta.

2.2 Ostopalvelujen véhentéminen ja perustervey- - Panostetaan ennaltaehkéaisevaan ja etsivaan toimintaan seka tehostetaan omien resurssien
denhuollon ja sosiaalihuollon toiminnan kehittdmi- : + kayttéd. Seurataan aktiivisesti erikoissairaanhoidon kustannuksien kehittymista ja raportoi-
nen (perusturvaosasto) ' 1 daan kustannuksista kunnanhallitukselle osavuosikatsauksien yhteydessa.

2.3 Yhteiskuntatakuun seurannan ja toteuttamisen : Yhteiskuntatakuun seurannan ja toteutumisen malli on hyvaksytty sivistyslautakunnassa
mallin luominen (sivistysosasto) -vumelstaan joulukuussa 2014.

2.4 Sivistysosaston ja perusturvaosaston yh- - Sivistysosaston ja perusturvaosaston henkilokunta toimivat luotujen yhteistyon toiminta-
teistyon toimintamallien jalkauttaminen ja niistd mallien mukaisesti. Kuntalaisille tiedotetaan toimintamalleista (esim. prosessinkuvaus)
kuntalaisille tiedottaminen (sivistysosasto) i kunnan kotisivuilla.

2.5 Palkkahallinnon ja taloushallinnon prosessien ' T0|m|ntakr|teer|t on lapikayty ja tarkennettu. Toimintatapoja ja tyoprosesseja on sahkaistet-
kehittaminen ja tehostaminen (hallinto-osasto) 1 ty. Liséksi esimiehet on perehdytetty uusin séhkdisiin toimintaprosesseihin.

3.1 Maapolitiikan ja omaisuuden kehittdminen - Maapoliittisen ohjelman ja kaavoitusohjelman paivittdminen seka omaisuuspolitiikan luomi-
(tekninen osasto) . nen kunnalle.

3.2 Elinkeinotoiminnan kehittéaminen (hallinto- : Elinkeino-ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen.

osasto) |

4.1 Esimiesten johtamisvalmiuksien parantaminen ! E5|m|estyon kehittdminen saanndllisesti jarjestettavillda esimieskoulutuksilla. Henkilostoka-
(hallinto-osasto) i i sikirjan laatiminen.

Verksamhetsmal for ar 2014

VERKSAMHETSMAL BEDOMNINGSKRITERIER

1.1 Energibesparing (tekniska avdelning) ' 1 Varme- och elenergikostnaderna har minskats med 10 % fran kostnaderna ar 2013. De
I forverkllgade kostnaderna jamfors med kostnaderna i fjol och varmekostnaderna normeras
. med temperatursdygn.

1.2 Utvecklande av upphandling av trafiktjanster - De nya avtalen om trafiktjanster trader i kraft under hésten 2014.
och férminskning av kolsparet (blldnlngsavdelnlng)

2.1 Kommunens serviceprocess utvecklas sa att - Planen over utvecklandet av serviceprocessen har godkants av kommunfullmaktige och
kommunen skall kunna félja de bestdmmelser som - synpunkter fran dem som anvander denna service, anhériga och kommunens anstallda
aldreomsorgslagen forutsatter (grundtrygghetsav- : + har insamlats. Dessutom har man f6ljt de redan uppgjorda vardkedjorna och kriterierna for
delning) ! i verksamhetsenheterna samt tillgang till personal som till antal, utbildning och uppgifts-

1 struktur motsvarar den aldre personens servicebehov.

2.2 Minska pa koptjanster och producera verksam- - - Man har satsat pa férebyggande och uppsokande verksamhet och effektiverat anvéndan-
heten sa langt som majligt inom priméarhalso- och ' i det av egna resurser och mdjligheter. Man foljer aktivt upp hur specialsjukvardskostnaderna

socialvarden (grundtrygghetsavdelning) - utvecklas och rapporterar kommunstyrelsen om kostnaderna i samband med delarsrappor-
I terna

2.3 Att skapa en modell for uppfdljning och - Modellen for uppfljning och férverkligande av samhéllsgarantin har godkénts i bildnings-

forverkligande av samhéllsgarantin (bildningsav-  + ndmnden senast i december 2014.

delning) H

2.4 Ibruktagande av verksamhetsmodellerna for E Personalen pa bildningsavdelningen och grundtrygghetsavdelningen verkar enligt de ska-

samarbetet mellan bildningsavdelningen och 1 pade verksamhetsmodellerna for samarbetet. Kommuninvanarna informeras om verksam-

grundtrygghetsavdelningen och informering av i hetsmodellerna t.ex. genom att publicera en processbeskrivning pa kommunens nétsidor.

kommuninvanarna om dessa (bildningsavdelning) :

2.5 Utveckla och effektivera processerna inom - Man har gatt genom processerna och de har preciserats Verksamheten och arbetsproces-

l6neadministration och ekonomiférvaltning (for- 1 serna skots nu elektroniskt. Dessutom har chefer genomfért utbildning fér de nya elektro-

valtningsavdelning) I mska processerna.

3.1 Utvecklande av markpolitik och egendom - Uppdatermg av markpolitiska programmet och planeringsprogrammet och skapandet av en

(tekniska avdelning) i egendomspolitik.

3.2 Utvecklande av naringsverksamhet (forvalt- - Naringspolitiska programmets atgarder verkstalls.

ningsavdelning) .

4.1 Chefernas ledningsfardigheter forbéttras (for- i Chefsarbetet utvecklas genom regelbunda chefsuthildningar.
valtningsavdelning) ! i Upprattande av personalhandbok.




3. Talousarvioehdotus — Budgetforslag

Kuntalain 65 $:n mukaan kunnanvaltuuston on ennen vuoden
loppua hyviksyttiva talousarvio seuraavaa kalenterivuotta varten.
Talousarviovuosi on ensimmadinen vahintddn kolmivuotisesta ta-
loussuunnitelmasta, joka on hyviksyttava samanaikaisesti.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyviaksytaan kunnan
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet Kuntalain 65.2 §:n mukai-
sesti. Kuntalain 65.3 S:ssd sdadetdin, ettd talousarviossa ja talous-
suunnitelmassa on aikaisempien vuosien alijaama tilinpaatoksista
ja kuluvan vuoden talousarviosta katettava suunnitelma-aikana.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Vuoden 2014 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lautakun-
tien tekemat talousarvioehdotukset, kunnanhallituksen 13.5.2013
antamat talousarviokehykset ja talousarvion laatimisohjeet. Lisdk-
si talousarvioehdotuksen laadintaan ovat vaikuttaneet tasapaino-
tusohjelmassa maaritetyt tasapainottavat toimenpiteet.

Enligt 65 § i kommunallagen skall kommunfullmaktige fore
utgangen av aret godkdnna en budget for foljande kalenderar.
Budgetaret dr det forsta i en minst trearig ekonomiplan, som god-
kdnns samtidigt.

I budgeten och ekonomiplanen godkidnns malen for kommunens
verksamhet och ekonomi enligt 65.2 § i kommunallagen. Enligt
kommunallagen 65.3 § skall tidigare ars underskott i boksluten och
arets budget och ekonomiplan tackas under planperioden. Budge-
ten och ekonomiplanen skall uppgoras sa, att forutsattningarna for
skotseln av kommunens uppgifter tryggas.

Grunden for budgetforslaget for ar 2014 dr ndmndernas budget-
forslag, kommunstyrelsens budgetram och anvisningar fér uppgo-
rande av budgeten 13.5.2013. Dessutom har de balanseringsat-
garder som har faststillts i balanseringsprogrammet inverkat pa
uppgorandet av budgetforslaget.

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja
seuranta — Budgetens och ekonomiplanens struktur och bin-

dande verkan samt uppfoljning

3.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 65 $:n mukaisesti val-
tuuston hyviksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja nii-
den edellyttamat miarirahat ja tuloarviot.

Talousarvio on tarkein yksittdinen kunnan talouden ja toiminnan
ohjauksen viline. Kunnan talousarviossa tulee olla kdyttotalous- ja
tuloslaskelmaosat seka investointi- ja rahoitusosat. Samaa raken-
netta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpdatokseen
sisdltyvdassd talousarvion toteutumisvertailussa. Talousarvion
yleisperustelut ovat luonteeltaan informatiivisia. Toiminnalliset
tavoitteet vuodelle 2014 on esitetty strategiaosassa ja ne ovat val-
tuustoon ndhden sitovia.

Talousarvion kadyttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnus-
luvut, madrdrahat ja tuloarviot esitetddn toimielimittdin. Talousar-
viossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden
oleellisista poikkeamista on raportoitava toimielimille. Toimielimet
seuraavat talousarvion toteutumista myos hyviksymillansi kaytto-
suunnitelmilla.

Kayttotalous on kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintakat-
teiden osalta sitova. Ndistd voidaan poiketa vain valtuuston paa-
toksin. Tama tarkoittaa sitd, ettd maidrarahojen korottamista tai
tuloarvion alentamista koskeva talousarvion muutos, joka muuttaa
toimintakatetta on kisiteltava valtuustossa riippumatta siitd, joh-
tuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymisestd vai brut-
totulojen alittumisesta.

Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset
erdt ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut, verotuotot, valtion-
osuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa
osoitetaan, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menojen,
rahoitusmenojen ja kdyttbomaisuuden kulumista kuvaavien suun-
nitelman mukaisten poistojen kattamiseen.

Investointiosa sisdltdd suunnitelmat talousarviovuodelle ja ta-
loussuunnitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteutettava
investointihanke jaetaan eri vuosille. Investointimdirarahat ovat
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3.1.1 Budgetens struktur och bindande verkan

Budgetens bindande mal ar enligt kommunallagen 65 § den av
kommunfullmiktige godkdnda verksamhetsplanen och de ekono-
miska mal samt dess forutsatta anslag och inkomstuppskattning.

Budgeten dr det viktigaste verktyget for styrning av kommunens
ekonomi och verksamhet. Budgeten skall besta av en driftsekono-
mi-och resultatrdkningsdel samt av en investerings- och finansie-
ringdel. Samma struktur skall foljas i ekonomiplanen och i tablan
over budgetutfallet som ingar i bokslutet. De allmdnna motiverin-
garnaibudgeten ar till sin natur informativa. Verksamhetsmalen for
ar 2014 har framforts i strategidelen och de dr bindande for fullmak-
tige.

I budgetens driftsekonomidel presenteras motiveringarna, mal-
sdttningarna, relationstalen, anslagen och inkomstkalkylerna verk-
samhetsomradesvis.

Relationstalen i budgeten &r riktgivande och rapport till ndmn-
derna bor avges om man vasentligt avviker fran dem. Verksamhets-
organen gor budgetuppfoljning dven med hjilp av anvandningspla-
ner som de har godkant.

Driftekonomin dr bindande for kommunstyrelsens och ndmnder-
nas verksamhetsbidrags del. Fran dessa kan avvikas bara genom
fullmaktigebeslut. Andringar i budgeten gillande anslagsékning
eller inkomstuppskattnings forminskning, som férandrar verksam-
hetsbidragen bor alltid behandlas i fullmaktige oberoende om avvi-
kelsen beror pa att bruttoutgifterna overskrids eller bruttoinkoms-
terna underskrids.

De centrala poster som upptas i resultatrikningsdelen utgors av
inkomsterna fran och utgifterna for den egentliga verksamheten,
skatteinkomsterna, statsandelarna och planavskrivningarna. I re-
sultatrakningsdelen utreds hur inkomstfinansieringen kommer att
racka till for att tacka de utgifter som uppstar av serviceverksam-
heten och for finansieringsutgifterna for planenlig avskrivning av
anldggningstillgangar.

Investeringsdelen innehéller planer for budgetaret och for pla-



sitovia hankekohtaisesti.

Rahoitusosassa osoitetaan miten kunnan talousarvio vaikuttaa
kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan.
Ensimmdisessd osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja inves-
tointitoiminnan kassavirtaa. Tdstd nihddin, miten tuloslaskelma-
osan vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen
kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassa-
virta. Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja investointien
sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos
tulorahoitus ei riitd menoihin, on rahoitus-osassa osoitettava tar-
vittava rahoitus. Talousarvion rahoitusosa pdittyy riviin vaikutus
maksuvalmiuteen.

3.1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan sidnndélliselld raportoinnil-
la, joka toteutetaan kunta- ja toimielintasolla. Toimielimet valvovat
alaistaan toimintaa kdyttésuunnitelmatason raportoinnilla ja lisdk-
si esittdvat sanallisen selvityksen poikkeamien syistd seka toimen-
piteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen ennusteestarapor-
toidaan kunnanhallitukselle. Merkittivistd poikkeamista ja poik-
keamien aiheuttamista toimenpiteistd esitetddn selvitys samassa
yhteydessi. Valtuusto kisittelee kaksi kertaa vuodessa osavuosi-
katsauksen taloudellisesta tilanteesta 30.4. ja 31.8. toteutumien ja
ennusteiden perusteella. Samalla kisitelldan myds toiminnallisten
tavoitteiden sen hetkinen tilanne.

3.1.3 Verotulot
Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta
yhtidveron tuottoon ja kiinteistoverosta.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vah-
vistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain. Veromenettelystd
annettu laki (1558/1995) 91 a saatia, ettd kunnan tulee ilmoittaa
Verohallinnolle viimeistddn verovuotta edeltdvdan vuoden marras-
kuun 17 pdivana tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa tulove-
roprosentin neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos ilmoitusta
ei ole toimitettu 1 momentissa siddettynd aikana taikka Verohal-
linnon myontimassd mychemmdassd madrdajassa, verotuksessa
voidaan noudattaa edellisen vuoden tuloveroprosenttia.

Vuoden 2013 kunnallisverotuoton arvioidaan syyskuun tilityksen
ja ennakkotietojen perusteella olevan 6,1 prosenttia edellisvuotta
suurempi. Vuoden 2013 kunnallisverotuoton kertymain on vaikut-
tanut positiivisesti verotilityslain 3 $:n muuttaminen.

Vuoden 2014 talousarviossa kunnallisveroprosentti on nostettu
21 prosentista 21,5 prosenttiin. Kuntaliiton ennusteet huomioiden,
verotuloja kertyy arvion mukaan vuonna 2014 4,8 prosenttia enem-
man kuin vuonna 2013.

Osuus yhteisoveron tuotosta

Yhteisovero on osakeyhtididen ja muiden yhteis6jen maksama
tulovero, jonka saajia ovat valtio, kunnat ja seurakunnat. Vuonna
2014 yhteisoverokanta laskee 24,5 % prosentista 20 prosenttiin.
Kuntaliiton alustavien tietojen mukaan yhteiséverokannan laske-
mista kompensoidaan kuntien jako-osuutta korottamalla. Valtiova-
rainministerion alustavien laskelmien mukaan kuntien jako-osuus
vuonna 2014 on 34,86 % ja vuonna 2015 33,85 %. Vuonna 2013
kuntien jako-osuus yhteiséverotuotoista oli 29,49 %. Yhteisoveron
osuus kunnan verotulokertymasti on maaraltansa pieni.

nearen. En investering som forverkligas under flera ar delas pa flera
ar. Investeringsanslag ar projektbindande.

Finansieringsdelen visar budgetens inverkan pa kommunens
likviditet. Finansieringsdelen har indelats i tvad delar. Den fors-
ta delen skildrar den egentliga verksamhetens och investerings-
verksamhetens kassafléde. Den hdr delen visar hur arsbidraget i
resultatrdkningsdelen och ovrig finansiering racker till att tacka
investeringsutgifterna. I andra delen bedéms investeringsverksam-
hetens kassa-flode. I finansieringsdelen uppsamlas kassaflodet av
inkomstfinansieringen och investeringarna samt fran ut- och inla-
ningen till en och samma kalkyl. Ifall inkomstfinansieringen inte
racker till for utgifterna bor den erforderliga finansieringen upptas
i finansieringsdelen. Pa finansieringskalkylens sista rad star det F6-
randring av kassamedel.

3.1.2 Uppfoljning

Budgetutfallet uppfdljs genom en regelbunden rapportering som
pa kommunniva och verksamhetsorganniva. Verksamhetsorganen
overvakar verksamheten pa sitt omrade genom rapportering per
manad pa bruksplansnivd och ger dessutom en skriftlig forklaring
till orsakerna till avvikelser samt Gver atgirder vilka behdvs for att
kontrollera avvikelserna.

Kommunstyrelsen far en rapport om hur investeringarna har for-
verkligats och hur de kommer att forverkligas i framtiden. Anmark-
ningsvarda avvikelser och atgarder foranledda av dem rapporteras
samtidigt. Kommunfullmaktige behandlar, tva ganger per ar, en
delarsrapport om ekonomiska situationen per 30.4 och 31.8 som-
baserar sig pa forverkligade handelser och prognoser. Det aktuella
laget for verksamhetsmalen behandlas ocksa samtidigt.

3.1.3 Skatteinkomster
Kommunens skatteintdkter bestar av kommunens inkomstskatt,
andel i avkastningen av samfundskatten och av fastighetsskatten.

Kommunens inkomstskatt

Kommunalskatten ar en inkomstskatt som betalas till kommunen.
Kommunerna faststaller arligen kommunens inkomstskatteprocent.
I lagen om beskattningsférfarande (1558/1995) 91 a stadgas att en
kommun senast den 17 november aret fore skattedret ska meddela
Skatteforvaltningen vilken inkomstskattesats som ska tillampas.
Kommunen anger inkomstskattesatsen med en fjardedels procen-
tenhets noggrannhet. Har meddelandet inte sints till Skattefor-
valtningen inom den tid som anges i 1 mom. eller den langre tid som
Skatteforvaltningen har medgivit, far inkomstskattesatsenfor det
foregaende aret iakttas i beskattningen. Utgdende fran september
manads redovisning och prognosen uppskattas kommunalskattein-
konsterna for ar 2013 att vara 6,1 procent hdgre dn foregaende ar.
Andring av § 3 i lagen om skatteredovisning hade en positiv inverkan
pa kommunalskatteutfallet a&r 2013. Kommunalskatteprocenten har
hojts fran 21 till 21,5 procent i budgeten for 2014. Med beaktande av
kommunforbundets prognos kommer inflodet av kommunalskatt att
vara 4,8 procent storre ar 2014 an ar 2013.

Andel av samfundsskatteintdakterna

Samfundsskatten dr en inkomstskatt som betalas av aktiebolag
och andra samfund, och staten, kommunerna och férsamlingarna
tar emot samfundsskatt. Samfundsskattesatsen sjunker fran 24,5
procent till 20 procent ar 2014. Enligt Kommunférbundets preli-
mindra uppgifter kommer sdnkningen att kompenseras genom att
kommungruppens andel hojds. Enligt finansministeriets prelimina-
ra berdkningar ar kommunernas andel ar 2014 34,86 % och 33,85
% ar 2015. Ar 2013 var kommunernas andel av samfundsskattein-
takterna 29,49 %. Andelen av samfundsskatten har ingen storre
andel i kommunens skatteintakter.
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Kiinteistovero Fastighetsskatt
Kiinteistdvero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiin- Fastighetsskatten bestims i enlighet med fastighetsskattepro-
teiston arvosta. Kiinteistoverolain 11 $:n mukaan kunnanvaltuusto  centen och utgor en del av fastighetens beskattningsvarde. Enligt
madrdd kunnan kiinteistovero-prosenttien suuruuden laissa sada- 11§ifastighetsskattelagen bestammer kommunfullmaktige arligen
dettyjen vaihteluvilien rajoissa vuosittain etukdteen samalla, kun  pa férhand inom ramen for de lagstadgade intervallen storleken av
se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. kommunens fastighetsskatteprocentsatser och faststdller samti-
digt inkomstskattesatsen for finansaret.

KIINTEISTOVEROPROSENTIT OVAT - FASTIGHETSSKATTEPROCENTERNA AR FOLJANDE:

i 2013 2014 Vaihteluvélit — Nedre och évre grénser
Yleinen - Allménna L 105%  120%! 061,35 %
Vakituinen asunto - Stadigvarande bostad i 0,45 % : 0,50 % : 0,32-0,75%
Muu asuinrakennus — Ovriga &n stadigvarande bostader : 1,05 % : 1,10 % : 0,6-1,35 %
Yleishyddylliset yhteisst - Allmannyttiga samfund | 000%  000%! 0-3%
Rakentamaton rakennuspaikka — Obebyggda byggnadsplatser 210%: 3,00%: 1-3%
Voimalaitos — Kraftverk 0 = i = i 0-2,85 %

Arvioitu verotulo Siuntio — Berdknade skatteinkomsten Sjundea
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3.1.4 Valtionosuudet

Kuntien valtionosuusjarjestelmin uudistus tuli voimaan vuonna
2010. Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla
olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaises-
ti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Tima toteutetaan
tasaamalla palvelujen jarjestimisen kustannuseroja sekd kuntien
vdlisid tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperus-
teena ovat asukasmairin ja ikdrakenteen lisiksi erilaiset olosuhde-
tekijat. Toisena valtionosuusjirjestelmdn kiintednd osana kuntien
tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kah-
desta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kult-
tuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriminis-
terio.

Valtiovarainministerio pdattii kunnan peruspalvelujen valtion-
osuudesta joulukuussa 2013. Pditos sisdltdd myds laskennallisiin
verotuloihin perustuvan valtionosuuksien tasauksen. Talousarvi-
oon on kdytetty Kuntaliiton arvioimia ennakkotietoja. Valtionosuu-
den perusteina olevissa perushinnoissa on huomioitu 2,4 % indek-
sitarkistus (arvio). Valtiovarainministerion 16.9.2013 julkaiseman
talousarvioesityksen mukaan kuntien peruspalveluiden valtion-
osuutta leikataan aiempien kehyspaatosten mukaisesti 362 miljoo-
naa euroa vuonna 2014. Kuntaliiton syyskuun ennusteiden mukaan
tadma merkitsee Siuntiossa noin 720 000 euron pudotusta valtion-
avuissa talousarviovuoteen 2013 verrattuna. Lisaksi maaliskuussa
valmistuneissa valtiontalouden kehyksissi vuosille 2014-2017 lei-
kataan kuntien vuoden 2015 valtionosuuksia 118 miljoonaa euroa,
vuoden 2016 valtionosuuksia 40 miljoonaa euroa ja vuoden 2017
valtionosuuksia 50 miljoonaa euroa.

Valtio kompensoi leikkauksia siirtimalld vuonna 2014 70 miljoo-
naa euroa jateverotuottoa valtionosuuksien kautta kunnille.

VALTIONOSUUDET - STATSANDELAR TP2012BS

(1000 €)
Yhteensa — Totalt '

5244

TAE2013PRG

5140!

3.1.4 Statsandelar

Revidering av kommunernas statsandelssystem trddde i kraft
2010. Statsandelssystemets syfte drattihela landet trygga enjamn
tillgang pa den offentliga service som kommunerna ansvarar for sa
att medborgarna kan fa basservice pa en viss niva oberoende av sin
boendeort. Genom systemet utjamnas skillnader i kostnaderna for
kommunal service och skillnader i kommunernas inkomstbas. Grun-
derna for utjamningen av kostnadsskillnaderna &r invanarantalet,
aldersstrukturen och olika sarférhallanden. I statsandelssystemets
andra fasta del utjdmnas inkomstbasen enligt kommunernas skat-
teintakter.

Finansieringen via statsandelar till kommunerna bestar admi-
nistrativt av tva delar: den statsandel for kommunal basservice som
administreras av finansministeriet (1704/2009) och den statsan-
delsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av undervis-
nings- och kulturverksamhet (1705/2009) och som administreras
av undervisnings- och kulturministeriet.

Finansministeriet besluter om statsandelen for kommunens
grundservice i december 2013. I beslutet ingar ocksa utjamning av
statsandelen pa basis av kalkylerade skatteinkomster. Uppgifterna
i budgeten baserar sig pd Kommunférbundets preliminara uppgif-
ter. I grundpriset for statsandelen har en indexgranskning om 2,4 %
(uppskattning) beaktats.

Enligt finansministeriets budgetforslag, som gavs ut 16.9.2013,
kommer statsandelarna fér kommunal basservice att skiras ner
enligt tidigare rambeslut 362 miljoner euro ar 2014. Detta betyder
for Sjundeas del enligt kommunférbundets prognos i september en
sankning med 720 000 euro i statsandelar jimfért med budgetaret
2013. Enligt ramarna for statsbudgeten for ar 2014-2017, som far-
digstalldes i mars, skérs statsbidrag till kommunerna ar 2015 med
118 miljoner euro, statsandelar for ar 2016 med 40 miljoner euro
och statsandelar for ar 2017 med 50 miljoner euro.

Staten kompenserar nedskdrningarna genom att ar 2014 flyt-
ta 70 miljoner euro intdkter fran avfallsskatten via statsbidrag till
kommunerna.

TA2014BG  TS2015EP  TS2016EP  TS2017EP

46621 4669 | 46611 4640




3.2 Talousarvioehdotuksen yhteenveto -

Sammandrag av budgeten

Toimintatuotot

Vuoden 2014 ulkoiset toimintatuotot vihenevit vuoden 2013
muutettuun talousarviotasoon nihden 64 tuhannella eurolla ja
ennusteeseen ndhden 161 tuhannella eurolla. Toimintatulojen
pieneneminen vuoden 2012 tilinpddtokseen ja vuoden 2013 alku-
perdiseen talousarvioon verrattuna johtuu muun muassa maan-
kdyttosopimustulojen ja kdyttdomaisuuden myyntivoittojen va-
hentymisesta.

Toimintakulut

Toimintakuluilla tuotetaan ne palvelut mitd varten kuntaorgani-
saatio ensisijaisesti on olemassa. Ndiden menojen osuus talousar-
vion menoista on ldhes 93,6 prosenttia. Ulkoisten toimintakulujen
odotetaan kasvavan vuoden 2013 muutettuun talousarvioon nihden
1,0 prosenttia ja ennusteeseen nihden 1,3 prosenttia. Menojen kas-
vu perustuu henkildstokulujen kasvamiseen. Henkilostokuluihin vai-
kuttavat palkkoihin laskettu 1,5 prosentin korotus ja aiemmilta vuo-
silta talousarvioon merkitsematta jadneiden erien merkitseminen.

Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvik-
keet ja tavarat seka avustukset

Henkilostokulujen kasvu vuoden 2013 muutettuun talousarvi-
oon verrattuna on 326 tuhatta euroa ja ennusteeseen verrattuna
17 tuhatta euroa. Tama johtuu ensisijaisesti siitd, ettd vuoden 2013
muutetussa talousarviossa huomioidaan, nettona lautakuntien ja
kunnanhallituksen kyky kattaa osin jaksotetut palkat ja perustur-
vaosaston eldkemenoperusteiset maksut, joihin ei ole varauduttu
vuoden 2013 alkuperdisessad talousarviossa. Vuoden 2014 pal-
kankorotuksiin on varauduttu tekemdlld 1,5 % korotus palkkoihin.
Palkkaratkaisujen lopputuloksen epdvarmuudesta johtuen osa
palkankorotuksista on varattu kunnanhallituksen alle. Jos palkka-
ratkaisut eivat toteudu tdysmadrdisend, varattu summa kaytetdin
toiminnan tehostamiseen.

Palvelujen ulkoiset ostot vahenevit 1,4 prosentilla vuoden 2013
muutettuun talousarvioon ndhden ja kasvavat vuoden 2013 talous-
arvioennusteeseen ndhden 2,4 prosentilla. Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat kasvavat vuoden 2013 muutettuun talousarviotasoon verrat-
tuna 7,6 prosentilla. Avustukset kasvavat vuoden 2013 muutettuun
talousarvioon nihden 5 prosentilla.

Vuoden 2014 henkilostokulujen ja palvelujen ostojen osalta tay-
tyy huomioida, ettd taloushallinnon ja palkkahallinnon kustannuk-
set ovat merkitty talousarvioon toimisto- ja asiantuntijapalveluiden
ostona, koska talous- ja palkkahallinto saatetaan siirtdd Kunnan
Taitoa Oy:n jarjestettiviksi.

Verotulot

Verotulojen odotetaan vuonna 2014 olevan vuoden 2013 muu-
tettuun talousarvioon ndhden 6 prosenttia suuremmat. Verotuloja
kasvattaa vuonna 2014 kunnallisveroprosentin nostaminen 21 pro-
sentista 21,5 prosenttiin sekd kiinteistoveroprosenttien nostami-
nen vuoden 2011 tasolle. Lisaksi kiinteistoverotuottoihin vaikuttaa
lisddvasti kehysriihessa sovitut rakennusten ja maapohjien vero-
tusarvoon tehtavat muutokset.

Valtionosuudet
Valtionosuuksien odotetaan laskevan n. 9,3 % vuoteen 2013

nahden. Vuonna 2014 Siuntion valtionosuus on 4 661 807 euroa.

Investoinnit
Vuoden 2014 nettoinvestointimenot ovat 3,045 miljoonaa euroa.
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Verksamhetsintikter

Externa verksamhetsintdkter for 2014 minskar med 64 tusen
euro jamfort med arets 2013 budgetindringar och med 161 tusen
euro jamfort med prognosen. Orsaken till att verksamhetsintakter-
na minskat jamfort med bokslutet &r 2012 och budgeten for 2013 &r
bl.a. att intdkterna fran markanvandningsavtal och vinsterna fran
forsdljning av anlaggningstillgangar har minskat.

Verksamhetsutgifter

Anslag for verksamhetsutgifter anvands for att producera sadan
service som den kommunala organisationen egentligen ar till for
att producera. Andelen av dessa utgifter ar nastan 93,6 procent.
Jamfort med dndrat budget for ar 2013 vintas dessa yttre verksa-
mutgifter 6ka med 1,0 procent och jamfort med prognosen med 1,3
procent. Okning av utgifterna beror pa dkade personalkostnader.
Personalkostnaderna paverkas av en l6neférhojning med 1,5 pro-
cent och av att vissa poster, som under tidigare ar inte togs med i
budgeten, nu ar med.

Personalutgifter, kop av tjanster, material, forno-
denheter och varor samt understod

Personalkostnaderna har stigit jamfort med 2013 ars andrat
budget med 326 tusen euro och prognosen med 17 tusen euro.
Detta beror i forsta hand pa att i den dndrade budgeten f6r ar 2013
beaktas netto nimndernas och kommunstyrelsens formaga att till
en del ticka de periodiserade l6ner och pensionsbaserade avgifter,
som man inte har reserverat sig for i den ursprungliga budgeten for
ar2013. Kommunen har forberett sig pa loneforhojningarna ar 2014
genom att gora en hojning pa 1,5 procent i lonerna. P4 grund av att
det dr osdkert hur loneuppgorelsen kommer att sluta har man reser-
verat en del av loneférhojningarna under kommunstyrelsen. Ifall
loneférhojningarna inte forverkligas till fullt belopp, anvdnds den
reserverade summan for effektivering av verksamheten.

Kop av externa tjanster minskar 1,4 procent jamfort med arets
2013 budgetandringar och 6kar 2,4 procent jamfort med prognosen
for budgeten for ar 2013. Material, fornodenheter och varor 6versti-
ger arets 2013 budgetdndringar med 7,6 procent. Bidrag Gverstiger
dndrat budgeten for ar 2013 med 5 procent.

Med tanke pa personalkostnaderna och kop av tjanster ar 2014
skall beaktas att kostnaderna for ekonomiférvaltningen och 16-
neadministrationen har tagits med som kép av kansli- och sak-
kunnigtjanster, eftersom det dr mojlig att ekonomi- och l6neadmi-
nistrationen dverfors for att skotas av Kunnan Taitoa Oy.

Skatteinkomster

Skatteinkomster &r 2014 uppskattas vara 6 procent storre jam-
fort med dndrat budgeten for ar 2013. Skatteinkomsterna okar ar
2014 i och med att kommunalskatteprocenten hgjs fran 21 procent
till 21,5 procent samt fastighetsskatteprocenterna hojs pa arets
2011 niva. Fastighetsskatteintdkterna okar dessutom p.g.a. dndrin-
garna i beskattningsvarden av byggnader och mark som man har
kommit 6verens om i samband med ramférhandlingarna.

Statsandelar

Statsandelarna kommer enligt prognosen att minska ca 9,3 pro-
cent jamfort med ar 2013. Statsandelarna ar 2014 ar 4 661 807
euro.

Investeringar
Investeringsutgifterna for ar 2014 dr 3,045 millioner euro netto.



4. Kayttotalous — Driftsbudget

Keskusvaalilautakunta — Centralvalnamnden

KESKUSVAALILAUTAKUNTA — CENTRALVALNAMNDEN

! TP2012BS : TA2013BG : TA2014BG : TS2015EP : TS2016EP : TS2017EP
Toimintatuotot — Verksamhetsintékter 16 762 0. 84001 79131 8587 9261
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -30925: -1000: -11632: -11 746 -11 942 -12 240
Siséiset kulut - Interna utgifter 352! 0! 100! 100! 100! -100
Toimintakate — Verksamhetsbidrag : -14515: -1000 -3332: -3932: 34551 -3079

Tarkastuslautakunta — Revisionsnamnden

TARKASTUSLAUTAKUNTA — REVISIONSNAMNDEN

' TP2012BS TA2013BG TA2014BG TS2015EP ! TS2016EP TS2017EP
Toimintatuotot — Verksamhetsintakter : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 1 -15583 1 -22940 -14 958 -15 104 -15 357 -15 740
Toimintakate - Verksamhetsbidrag | -15583 ! -22940! 14.958' 115104 ! 115357 ! 115 740

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paitettiavit hallin-
non ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteu-
tuneet (Kuntalaki § 71 mom.2).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. tili-kauden hallinto, kirjanpi-
tojatilinpditos. Tilintarkastajan tehtdvistd siddetddn kuntalain 73
§:ssd.

Kunnanhallitus — Kommunstyrelsen

Revisionsnamnden bereder de drenden som giller granskningen
av forvaltningen och ekonomin och som fullmiktige fattar beslut
om samt bedomer huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin
som fullmiktige satt upp har natts.(Kommunallagen § 71 mom.2)

Den av fullmaktige utsedda revisorns uppgift ar att med iaktta-
gande av god revisionssed granska rikenskapsperiodens forvalt-
ning, bokféring och bokslut. Om revisorns uppgifter stadgas i kom-
munallagen 73 §.

KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

| TP2012BS!  TA2013BG!  TA2014BG!  TS2015EP!  TS2016EP:  TS2017EP
Toimintatuotot — Verksamhetsintakter 1 232685 ! 74 670 50 000 47103 51111 55125
Sisaiset tuotot — Interna intakter ' 71, 0: 0: 0: 0: 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter | 176146321  -2015097! 2087823 2108229}  -2143451!  -2197037
Siséiset kulut - Interna utgifter 132752 131414) 1930290  -193029!  -193029!  -193029
Toimintakate - Verksamhetsbidrag |  -17514628!  -2071841)  -2230852)  -2254156!  -2285369!  -2334941

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto vastaa kunnan yleishallintotasoisesta valmiste-
lusta ja tukee paatoksentekijoitd ja kunnan muuta organisaatiota
itsehallinnon ja paitoksenteon toteuttamisessa sekd kunnan toi-
mintojen yhteensovittamisessa.

Hallinto-osasto hoitaa kunnanvaltuuston ja kunnan-hallituksen
toimistotehtavat, henkilostoasiat ja it-asiat sekd lautakuntien ja
jaostojen hallinnolliset tukipalvelut. Hallinto-osasto kasittad myos
kirjaamon ja arkistoinnin, puhelinvaihteen, monistamon ja posti-
tuksen seka yleisten vaalien jarjestelyihin liittyvat tehtavat

Hallinto-osaston tehtavana on huolehtia kunnan taloussuunnit-
telusta ja -seurannasta, raha- ja laskenta-toimesta, kirjanpidosta,
tilinpaatoksestd, maksuliikenteestd ja kunnan palkkojen lasken-
nasta.

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen skdter om beredningen av drenden
som giller kommunens allminna administration och stoder bes-
lutsfattare och kommunens organisation ovrigt vid forverkligandet
av det kommunala sjilvstyret och beslutsfattandet samt vid koor-
dineringen av kommunens verksamhet.

Administrativa avdelningen skoter kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens kansliuppgifter, personaldarenden och adb-aren-
den samt ndmndernas och sektionernas administrativa stodservice.

Administrativa avdelningen omfattar dven registratur och arkive-
ring, telefonvaxeln, kopiering och inkommande och utgdende post
samt uppgifter i samband med de allmanna valen. Administrativa
avdelningens uppgift dr att skéta om kommunens ekonomiplane-
ring och -uppfdljning, dratseln och rdkenskapsvasendet, bokforing,
bokslut, betalningsrorelse och kommunens lonerdkning.




Perusturvalautakunta — Grundtrygghetsnamnden

PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN

| TP2012BS! MTA2013ABG!  TA2014BG!  TS2015EP!  TS2016EP!  TS2017EP
Toimintatuotot — Verksamhetsintakter ok 1317300 : 1305600 ! 1229 941 1334610 1439 429
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter | -15717857.  -15991200) -16207179! -16365585! -16639001; -17 054 976
Sissiset kulut - Interna utgifter ! 3} 683100  -1022552!  -1022552%  -1022552)  -1022552
Toimintakate - Verksamhetsbidrag | -15717860! -15357000! -15924131! -16158196: -16326943! -16638 099

Perusturvalautakunnan alaisuudessa toimiva pe-
rusturvaosasto jakautuu kolmeen tulosalueeseen ja
yhteen tulosyksikkoon
> Terveyspalvelut: avohoito, terveyden edistiminen, suun
terveydenhuolto ja erikoissairaanhoito
> Vanhuspalvelut: kotihoito, kotihoidon tukipalvelut, vete-
raanipalvelu, palveluasuminen ja laitoshoito
> Sosiaalipalvelut: aikuissosiaalipalvelu, lapsiperheiden
sosiaalipalvelu, vammaispalvelu, pdihde- ja mielenterveys-
palvelut
Perusturvaosaston alaisuuteen kuuluu myds perusturvatoimiston
tulosyksikko.

Talous

Talousarvioesitykseen 2014 on varattu edellisvuoteen nihden
enemman mairarahoja henkildstokuluihin, jotta pystytddn varau-
tumaan edellisvuonna talousarvioon merkitsematta jatettyihin eld-
kemenoperusteisiin-maksuihin ja jaksotettuihin palkkoihin. Lisdksi
vuonna 2014 varaudutaan uusimaan henkilostokunnan kiyttamii
tietokoneita ja ohjelmistoja (muun muassa potilastietojarjestelman
paivitystd eArkistoon siirtymistd varten), joita varten on varattu
kayttotalouteen 125 tuhatta euroa ja investointeihin 25 tuhatta
euroa.

Toimintaympdristo

Siuntion kunta on LOST-yhteistyon paatyttyd 31.12.2012 hoi-
tanut sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut omana toimintana
1.1.2013 lahtien. Kunnan visio, strategiset tavoitteet ja toiminta-
tavoitteet ohjaavat toimintaa. Perusturvalautakunnan alaisuudes-
sa toimivan perusturvaosaston tavoitteena on tuottaa laadukasta
hoitoa kuntalaisten fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin
edistamiseksi. Toiminnan tavoitteena on tuottaa sosiaali- ja ter-
veyspalvelut omana toimintana ja ldhipalveluna niin pitkille kuin
se on tarkoituksenmukaista. Palvelutarjonnan varmistamiseksi
perusturvaosasto tekee yhteistyota yksityisten palveluntuottajien,
kuntien ja kuntayhtymien kanssa.

Sosiaali- ja terveysministerion asettama tyéryhma valmistelee
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistusta. Sote-uu-
distuksen lainvalmistelutyoryhma jatti valiraporttinsa 27.6.2013.
Viliraportissa tdsmennetdan hallituksen kunta-sote -palveluraken-
neuudistuksen koordinaatioryhméin linjauksia siten, ettd kunnat
voivat hyédyntada niitd valmistautuessaan tekemiin kuntaraken-
nelain mukaisia selvityksia. Lopullinen raportti luovutetaan vuoden
2013 lopussa.

Uusi terveyden- ja sairaanhoitoa koskeva laki astuu voimaan
1.1.2014 ja se lisdi asiakkaiden mahdollisuuksia valita terveyskes-
kuspalveluita myos ei kiireellisissd tapauksissa. Laki ikdantyneen
vdeston toimintakyvyn tukemisesta sekd idkkdiden sosiaali- ja
terveyspalveluista (980/2012), ns. vanhuspalvelulaki astui voi-
maan 1.7.2013. Potilastietojarjestelmd Pegasos 9.0 pdivitetddn
marraskuussa 2013. Suuri osa jarjestelmidn rakenteesta muuttuu

Talousarvio — Budget 2014, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2015 - 2017

Grundtrygghetsavdelningen ir indelad i tre resulta-
tomraden och en resultatenhet
» Hailsovardsservice: 6ppen sjukvard, hidlsofrimjande, mun-
hilsovard och specialsjukvard
» Seniorservice: hemvard, hemvardens stodtjdnster, veteran-
service, serviceboende och anstaltsvard
» Socialservice: vuxensocialarbete, service for barnfamiljer,
handikappservice, rus- och mentalvardsservice
Till grundtrygghetsavdelningen hor dven resultatenheten for
grundtrygghetskansliet.

Ekonomi

I budgetforslaget for ar 2014 har jamfort med i fjol reserverats
storre anslag for personalkostnader p.g.a. att man kan bereda sig
pa de pensionsrelaterade avgifter och periodiserade l6ner som inte
hade tagits med i forra arets budget. Man bereder sig ar 2014 des-
sutom pa att fornya datorer som personalen anvdnder och program
(bl.a. uppdatering av patientdatasystem infor 6vergangen till eAr-
kiv) och for detta andamal har man i driftsbudgeten reserverat 125
tusen euro och bland investeringar 25 tusen euro.

Verksamhetsmiljo

Sjunded kommun har sedan 1.1.2013 handhaft skotseln av social-
och hilsovardsverksamheten i egen regi sedan samarbetsomradet
LOST upphérde 31.12.2012. Verksamheten styrs av kommunens vi-
sion, strategiska mal samt verksamhetsmal. Grundtrygghetsavdel-
ningen, som verkar under Grundtrygghetsnimnden, har som mal
att producera en kvalitativt god vard i syfte att frimja kommunin-
vanarens fysiska, psykiska och sociala hilsa. Malet med verksam-
heten &r att producera social- och hdlsovardstjdnsterna i egen regi
och som narservice s langt det ar andamalsenligt. For att trygga
serviceutbudet samarbetar grundtrygghetsavdelningen med priva-
ta serviceproducenter, kommuner och samkommuner.

En arbetsgrupp vid Social- och hdlsovardsministeriet bereder ett
forslag for social- och hilsovardens struktur. Beredningsgruppen
for lagen om ordnandet av social- och hilsovarden dverlimnade
sin halvtidsrapport den 27 juni 2013. T halvtidsrapporten preciseras
riktlinjerna av regeringens samordningsgrupp for kommun- och ser-
vicestrukturreformen sa att kommunerna kan dra nytta av dem nar
de forbereder sig pa att gora utredningar enligt kommunstrukturla-
gen. Den slutgiltiga rapporten skall 6verldmnas i slutet av ar 2013.

En ny lag om hilso- och sjukvard, som trader i kraft 1.1.2014, 6kar
klienternas valmojligheter att vilja hilsovardscentraltjanster dven
vid icke-bradskande fall. Lagen om stddjande av den aldre befolk-
ningens funktionsformaga och om social- och hilsovardstjanster
for dldre (980/2012), dvs. den sa kallade dldreomsorgslagen tridde
i kraft 1.7.2013. En ny version av Pegasos 9.0 patientdatasystem
uppdateras i november 2013. En stor del av strukturen dndrar och
detta kraver skolning av hela personalen som anvinder Pegasos. Ca
100 stycken anvdnder Pegasos i sitt arbete. Malet dr att skolningen
ordnas internt av applikationsspecialisten och andra Pegasos huvu-



ja tdmai johtaa siihen, ettd kaikki Pegasosta kdyttdvit tarvitsevat
koulutusta. Pegasosta kadyttdd n. 100 henkilod. Tarkoituksena on,
ettd sovellusasiantuntija ja muut Pegasos-paikayttdjat hoitavat
koulutuksen.

Siuntion kunta on ensimmdisid kuntia HUS-alueella, jotka
1.3.2014 alkaen siirtyvat sahkoiseen potilasarkistoon (eArkisto).
Terveys- ja sairaanhoitotiedot kerdtddn Suomessa valtakunnalli-
seen sihkoiseen arkistoon, KanTa. eArkiston lisdksi KanTa kasittda
myds jo kdyttéon otetun eReseptin. Pegasosversion pdivittiminen
on edellytys eArkistoon siirtymiselle.

Kotihoito kuuluu alueelliseen KASTE-hankkeeseen, jonka yhtena
pddmddrind on kannettavien laitteiden kdyttoonotto kotihoidon
tueksi. Perusturvaosasto osallistuu myds APOTTI-projektiin (HUS-
alueen yhteinen asiakas- ja potilastietojarjestelmd, 2018).

Henkildsto

Ehk&isevin suun terveydenhuollon tehostamiseksi ja kliinisen tyon
lisddmiseksi perustetaan 0,5 hammashoitajan toimi 1.3.2014 alka-
en. Tamdn myota hammasldikaritoiminta tehostuu, potilasmaksut
lisadntyvat ja ndin ollen resurssilisdys ei aiheuttane lisikustannuksia.

danvindare.

Sjunded kommun &r en av de férsta kommuner inom HNS-omra-
det som 1.3.2014 6vergar till elektroniskt patientarkiv (eArkiv). Hal-
so- och sjukvardsuppgifterna i Finland samlas i ett riksomfattande
elektroniskt arkiv, KanTa. KanTa omfattar férutom eArkiv, dven det
redan i bruk tagna eReceptet. En forutsattning for att dverga till
eArkiv ar att Pegasos versionen uppdateras.

Hemvarden hor till det regionala KASTE-projektet, vilket har som
ett mal att inféra mobila apparater till hemvardens férfogande.

Grundtrygghetsavdelningen deltar dven i APOTTI-projekt (ge-
mensamt klient- och patientdatasystem inom HNS-omradet,
2018).

Personal

For att effektivera den forebyggande munhélsovarden och uto-
kande av det kliniska arbetet inrdttas en 0,5 tandskotarbefattning
from 1.3.2014. Denna resursokning kan anses vara kostandsneutral
i och med att patientavgifterna okar och tandlidkarverksamheten
effektiveras.

PERUSTURVATOIMISTO — GRUNDTRYGGHETSKANSLIET

' TP2012BS: MTA2013ABG ! TA2014BG TS2015EP ! TS2016EP TS2017EP
Toimintatuotot — Verksamhetsintakter : 0 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0
Toimintakulut — Verksamhetsutgifter -81 460 -550 780 | -627 758 1 -633 894 -644 484 -660 596
Sisaiset kulut — Interna utgifter i 0: -1000: -64 4401 -64 4401 -64 4401 -64 440
Toimintakate - Verksamhetsbidrag | 81460)  -5517801  -692198)  -698334!  -708924!  -725036

Terveyspalveluiden tulosalue — Resultatomradet halsovardsservice

TERVEYSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET HALSOVARDSSERVICE

| TP2012BS! MTA2013BG!  TA2014BG!  TS2015EP!  TS2016EP!  TS2017EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter | 0! 288100 | 277100 261042 283257 305 504
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 2691883 -2394 627 -2517 797, -2 542 406 | -2584 8811 -2 649503
Sisdiset kulut - Interna utgifter i 0. -158 300 -235173: -235173: -235173: -235173
Toimintakate - Verksamhetsbidrag | -2691883!  -2264827!  -2475870)  -2516536!  -2536797!  -2579172

Perusturvajohtaja johtaa oman viran ohella terveyspalvelujen
tulosaluetta, koska kunnalla ei ole johtavaa lddkarid. Toiminta ka-
sittdd vastaanottotoiminnan ja avohoidon tukitoimet, ditiys- ja las-
tenneuvolatoiminnan, ehkdisyneuvolan seka kouluterveydenhuol-
lon, kuntoutuksen, suun terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon.
Vastaanottotoiminnan ja vanhuspalvelun, neuvolan ja koulutervey-
denhuollon ld3kidrinpalvelut hoidetaan yksityisen palvelutuottajan,
Doctagon Oy:n, toimesta 28.2.2014 saakka. Nama palvelut on kil-
pailutettu syksyn 2013 aikana ja uusi sopimus yksityisen palvelu-
tuottajan kanssa solmitaan ajalle 1.3.2014-28.2.2017. Virkaladka-
ripalvelut ostetaan Inkoon kunnalta erillisen sopimuksen mukaan.
Virka-ajan ulkopuolinen piivystyspalvelu ostetaan Lohjan kaupun-
gilta.

Terveytta edistava tyo kunnassa jatkuu kehittimalld yhteistyo-
muotoja oppilashuollon, lastensuojelun ja neuvolatoiminnan sekd
kouluterveydenhuollon kesken.

Vuoden 2014 erikoissairaanhoidon arvioidaan olevan 6 845 000
euroa. Varsinaisen HUS-palvelutuotannon lisdksi (mm. DRG-, hoi-
topdivat ja kdynnit) summaan sisdltyvit 139 870 euroa ensihoito-
palveluista ja vuoden 2014 erikoissairaanhoidon elikemenoperus-
teisista-maksuista, joiden arvioidaan olevan 115 650 euroa.

Resultatomrade hilsovardsservice leds vid sidanavsinegen tjanst
av grundtrygghetschefen i och med att det inte finns ledande ldka-
re i kommunen. Verksamheten inkluderar mottagningsverksamhet
och stodfunktioner inom 6ppna sjukvarden, médra- och barnradgiv-
ningsverksamhet, preventivradgivning samt skolhalsovard, rehabi-
litering, munhalsovard och specialsjukvard. Mottagningsverksam-
heten och lakartjansterna for seniorservice, radgivningsverksamhet
och skolhidlsovarden skots av en privat serviceproducent, Doctagon
Ab, t.o.m. 28.2.2014. Dessa tjanster konkurrensutsitts hdsten
2013 och ett nytt avtal med en privat serviceproducent gors for ti-
den1.3.2014-28.2.2017. Tjansteldkartjansterna kops av Inga kom-
mun genom separat avtal. Halsocentraljour ytter om tjanstetid kops
av Lojo stad.

Det hilsoframjande arbetet i kommunen fortsitter utvecklande
av samarbetsmodeller kring elevvard, barnskydd och radignings-
verksamhet och skolhalsovard.

Specialsjukvardens kostnader for ar 2014 beraknas till 6 845 000
euro. Denna summa inkluderar, férutom den egentliga HNS-servi-
ceproduktionen ( bl.a DRG-, varddagar och besdk ), 139 870 € for
forstavardstjansterna och specialsjukvardens pensionsutgiftsbase-
rade avgifter for ar 2014 som beraknas till 115 650 euro.




ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALSJUKVARD

| TP2012BS!  TA20138G!  TA2014BG!  TS2015EP:  TS2016EP.  TS2017EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 1 ok ok ok ok 0. 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter | -6710619!  -6588000!  -6845000!  -6911902  -7027377!  -7203062
Toimintakate - Verksamhetsbidrag | -6710619! 6588000 6845000  -6911902!  -7027377!  -7203062

Vanhuspalveluiden tulosalue — Resultatomradet seniorservice

VANHUSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SENIORSERVICE

| TP2012BS! MTA2013ABG!  TA2014BG:  TS2015EP!  TS2016EP:  TS2017EP
Toimintatuotot — Verksamhetsintakter 1 0: 819200 839500 790 852 858 154 925 552
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter | -3231400!  -3504871:  -3337211!  -3369828!  -3426127!  -3511780
Sisaiset kulut - Interna utgifter ' ok -523 300 -722 439 722 439 722 439 -722 439
Toimintakate - Verksamhetsbidrag i -3231 4001 -3208971: -3220150: -3301 416 -3290 4131 -3308 667

Vanhuspalvelujen tulosaluetta johtaa vanhuspalvelupdallikko.
Toiminta kisittdd kotihoidon, kotihoidon tukipalvelut, omaishoi-
dontuen, pdivdtoiminnan, veteraanihuollon, palveluasumisen ja
laitoshoidon. Siuntion kunta osallistuu vuosien 2013-2015 KASTE-
hankkeeseen ”Kotona kokonainen elima”. Hanke tukee kuntaa
vanhuspalvelulain soveltamisessa ja hankkeen tavoitteet ovat 1)
hoitotarpeen arviointi, 2) kotihoidon substanssi ja palveluproses-
simallit sekd 3) muistisairaiden palvelut. Siuntion kunnan kustan-
nukset osallisuudesta hankkeeseen ovat vuonna 2014 noin tuhat
euroa.

Vanhuspalvelun toiminnan painopiste on, ettd palvelut mahdol-
lisimman pitkélle tuotetaan omana toimintana ja ettd laitoshoidon
ja palveluasumisen ostopalveluita vahennetaan.

Seniorservicen leds av seniorservicechefen. Verksamheten inklu-
derar hemvard, hemvardens stodtjanster, nirstaendevardsstod,
dagverksamhet, veteranvard, serviceboende och anstaltsvard.
Sjunded kommun dr med i KASTE- projektet ” Kotona kokonainen
elama” for aren 2013-2015. Projektet stoder kommunen att kunna
tillampa dldreomsorgslagen, och malen i projektet dr att utveckla 1)
utvarderingen av vardbehovet, 2) hemvardens substans och servi-
ceprocessmodeller, samt 3) tjdnster for minnessjuka. Sjunded kom-
muns kostnader for deltagande i projektet ar for ar 2014 ca tusen
euro.

Tyngdpunkt for verksamheten inom seniorservice ar att sa langt
som mojligt producera servicen i egen regi och minska pa kop av
tjdnster for anstaltsvard och serviceboende.

Sosiaalipalveluiden tulosalue — Resultatomradet socialservice

SOSIAALIPALVELUIDEN TULOSALUE — RESULTATOMRADET SOCIALSERVICE

| TP2012BS! MTA2013ABG!  TA2014BG!  TS2015EP!  TS2016EP!  TS2017EP
Toimintatuotot — Verksamhetsintakter 1 ok 210000 189 000 178 048 : 193 200 : 208 373
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 1 -1153 797 -2952 922 -2879 413 -2907 556 -2956 132 -3030 035
Sisaiset kulut - Interna utgifter 5 0! -500| -500 | -500 | 500! 500
Toimintakate - Verksamhetsbidrag | -1153797! 2743422 2690913\  -2730008!  -2763432)  -2822162

Sosiaalipalvelujen tulosalueen toimintaa johtaa sosiaalipal-
velupdillikko. Toiminta kdsittda aikuissosiaalityon, palvelut lap-
siperheille, vammaispalvelut, pdihde- ja mielenterveyspalvelut.
Sosiaalipalvelun piirissa tyoskentelee 2 sosiaalityontekijad, yksi
etuuskasittelija ja yksi erityissosiaaliohjaaja (nimitys oli 31.7.2013
asti perhetyontekija). Kunnanvaltuusto hyviksyi kesakuussa 2013,
ettd sosiaalipalveluihin perustetaan uusi sosiaaliohjaajan virka.
Naiden henkilostomuutosten myo6td vahvistetaan sosiaalipalvelun
kokonaisvaltaista kehitystavoitetta vuodelle 2014. Tavoitteena
on ennaltaehkdisevien tyétapojen vahvistaminen koko toiminnan
osalta.

Sosiaalipalveluissa tavoitteena vuonna 2014 on kehittdd kunnan
paihde- ja mielenterveyspalveluja. Tihdn saadaan valtionavustusta
kansallista KASTE II —hankkeesta. Hanke toteutetaan 1.9.2013-
30.4.2015. Kyseessa on perusturvaosaston ja sivistysosaston yh-

Talousarvio — Budget 2014, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2015 - 2017

Socialservicen leds av socialservicechefen. Verksamheten inklu-
derar vuxensocialarbete, service for barnfamiljer, handikappservice,
rus- och mentalvardsservice. Inom socialservicen arbetar 2 socia-
larbetare, en formanshandlidggare, en specialsocialhandledare
(vars benamning var familjearbetare till den 31.7.2013). I juni god-
kdnde kommunfullmaktige, att det till socialservicen skall grundas
en ny socialhandledartjanst. Den nya tjansten som socialhandleda-
re besatts 2.9.2013. I och med dessa personalférandringar kan man
inom socialservicen forstirka det Gvergripande utvecklingsmalet
for ar 2014. Malet ar att forstarka forebyggande arbetsmetoder
inom hela verksamheten. Fran borjan av ar 2013 har resurserna gatt
till att fa den lagstadgade servicen att fungera och att bygga upp
dess strukturer och innehall.

Socialservicen har under ar 2014 dven som mal att utveckla rus-
och mentalvardsservicen i kommunen. Detta gors med hjilp av stat-



teishanke ja siihen liittyy myos muiden alojen eri toimijoita. Hank-
keen kokonaiskustannukset ovat 93 333 euroa ja Siuntion kunnan
osuus on 23 333 euroa. Valtionavustus on niin ollen 70 000 euroa.

Sivistyslautakunta — Bildningsnamnden

SIVISTYSLAUTAKUNTA — BILDNINGSNAMNDEN

ligt understod fran det nationella KASTE II-projektet. Projektet &r i
gang under tiden 1.9.2013 — 31.4.2015. Projektet dr ett samprojekt
mellan grundtrygghetsavdelningen och bildningsavdelningen och
den nar dven andra aktorer inom olika sektorer. Totala kostnaderna
for projektet dr 93 333 euro och Sjunded kommuns andel 4r 23 333
euro. Det statliga understodet dr saledes 70 000 euro.

| TP2012BS!  TA2013BG!  TA2014BG!  TS2015EP!  TS2016EP!  TS2017EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter | 1124 956 902840 1052000 991037!  1075375: 1159834
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 1 -11215592:  -11494307. -11560981: -11673976: -11869010: -12165736
Sisaiiset kulut — Interna utgifter | .3351397!  -3619426,  -3692298,  -3692298!  -3692298!  -3692298
Toimintakate - Verksamhetsbidrag |  -13442033! -14210893| -14201279! -14375237! -14485933! -14 698 200

Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistys-
osasto jakautuu kolmeen tulosalueeseen ja yhteen
tulosyksikkoon

» Opetuksen tulosalue (koulut ja aamu- ja iltapdivatoiminta)

» Varhaiskasvatuksen tulosalue

> Vapaa sivistystyon tulosalue

> Sivistystoimiston tulosyksikko

Talous

Talousarvioesitykseen 2014 varatuilla mdirdrahoilla ylldpide-
taan nykyistd palvelutarjontaa, mutta kehys ei mahdollista palve-
lutarjonnan laajentamista ja kehittamista Suurimmat palvelutar-
jonnan kehittimisen tarpeet ovat varhaiskasvatuksen tulosalueella
(esim. ilta- ja vuorohoidon tai avoimen varhaiskasvatustoiminnan
aloittaminen) ja vapaan sivistystyon tulosalueella (liikunta- ja kult-
tuuritoiminta).

Sivistysosastolle mydnnetyt valtionavustukset mm. opetusryh-
mien pienentdmiseksi, kerhotoiminnan jarjestamiseksi, etsivian
nuorisotyon ja tyopajatoiminnan jarjestimiseksi seka ldhiliikunta-
puiston perustamiseksi ovat ensisijaisen tarkeitd toiminnan kehit-
tamiseksi ja lakisdateisten palvelujen yllapitamiseksi.

Toimintaympiiristo

Sivistysosasto tuottaa siuntiolaisille perheille laadukkaita pe-
ruspalveluita molemmilla kotimaisilla kielill4. Sivistysosaston ta-
voitteena on edistdd kuntalaisten turvallista kasvua, oppimista
ja sivistystd mahdollisimman moni- ja tasapuolisesti. Sivistysor-
ganisaatiossa tapahtui muutoksia 1.8.2013 alkaen jolloin aamu-
ja iltapdivatoiminta siirrettiin varhaiskasvatuksen alaisuudesta
opetuksen alaisuuteen. Muutokset kohdistuivat seki tiloihin etta
johtamisjarjestelmdidn. Keskustan iltapdivatoiminta siirrettiin ur-
heiluhallista koulujen yhteyteen niin, ettd suomenkielinen iltapai-
vatoiminta jarjestetddn Toukolan esi- ja alkuopetuksen tiloissa ja
ruotsinkielinen iltapdivatoiminta Sjundea svenska skolanin laajen-
nusosassa. Pdivdrinteen iltapdivitoiminta jatkuu samoissa tiloissa.
Koulujen rehtorit vastaavat iltapdivatoiminnan henkilostosta ja
kdytdnnon asioista, sivistystoimen johtaja tekee sijoitus- ja mak-
supditokset ja hallinnon suunnittelija koordinoi toimintaa. N&illd
muutoksilla alkuopetus ja aamu- ja iltapdivdatoiminta muodosta-
vat lapsen kasvun ja kehityksen kannalta myos sisillollisesti joh-
donmukaisesti etenevdn kokonaisuuden jossa lapsen ja perheen
tarpeet huomioidaan entistd monipuolisemmin. Koululaisten ilta-
pdivatoiminta on vahvasti osa kouluyhteisoa ja lapsen paivittdista
toimintaympadristoa ja sitd toteutetaan koulun tiloissa. Keskeistd

Bildningsavdelningen, som verkar under bildnings-
nimnden indelas i tre resultatomraden och en
resultatenhet

» Undervisning (skolor och morgon- och
eftermiddagsverksamhet)
Resultatomradet for smabarnsfostran
Resultatomradet for fri bildningsverksamhet
Resultatenheten for bildningskansliet

yvyYy

Ekonomi

Med de anslag som dr med i budgetférslaget for ar 2014 kan man
uppratthalla nuvarande serviceutbud, men ramen tillater inte att
utvidga och utveckla serviceutbudet. Storst ar utvecklingsbehovet
inom resultatomradet for smabarnsfostran (t.ex. vard under kvillar
och arbetsskift eller att inleda 6ppen smabarnsfostrans verksam-
het) samt pa resultatomradet for fritt bildningsarbete (motions- och
kulturarbete). Bildningsavdelningen har beviljats statsunderstod
bl.a. for att forminska gruppstorlekarna i undervisningen, att ord-
na klubbverksamhet, uppsokande ungdomsverksamhet och work-
shopverksamhet samt for att grunda en narmotionspark och stodet
ar primart for att man skall kunna utveckla verksamheten och up-
pratthalla lagstadgad service.

Verksamhetsmiljo

Bildningsavdelningen producerar grundservice av god kvalitet pa
de bada inhemska spraken for sjundeafamiljer. Bildningsavdelnin-
gen stravar efter att frimja trygg uppvaxt, larande och bildning sa
mangsidigt och rattvist som mojligt for kommuninvanare. Fran och
med 1.8.2013 dndrades organisationen inom bildningsvdsendet da
morgon- och eftermiddagsverksamheten flyttades fran smabarns-
fostran till att lyda under undervisning. Andringarna berdr bade
utrymmena och ledarskapet. Eftermiddagsverksamheten i kom-
muncentrum flyttades fran idrottshallen till skolorna sa att den
finsksprakiga eftermiddagsverksamheten ordnas i Toukolas utrym-
men for forskole- och nybdrjarundervisning och den svensksprakiga
eftermiddagsverksamheten i Sjunded svenska skolas tillbyggnad.
Eftermiddagsverksamheten i Pdivarinne skolan fortsitter i samma
utrymmen som tidigare. Skolornas rektorer ansvarar for eftermid-
dagsverksamhetens personal och for praktiska drenden, bildning-
schefen gor placerings- och betalningsbeslut och forvaltningspla-
neraren koordinerar verksamheten.

Ur barnets uppvaxt och utvecklingssynpunkt sett bildar nybor-
jarundervisningen och morgon och eftermiddagsverksamheten i
och med dessa dndringar innehallsmassigt en helhet som framskri-




on opetus- ja oppimisprosessien sekd vapaa-ajan toimintojen kas-
vatuksellinen ja opetuksellinen johdonmukaisuus ja jatkuvuus.

Henkilosto

Sivistysosasto on kunnan suurin tulosalue ja sivistysosaston hen-
kilostomaara on vuonna 2014 noin 61 % kunnan koko henkildsto-
mairdstd. Suurin osa sivistysosaston palveluista on lakisdateisia
ja mm hoito- seka kasvatusvastuullisten ja lasten vilien suhdeluku
madrdytyy paivihoitoasetuksessa. Sivistysosasto ei esitd uusien
vakanssien perustamista vuodeksi 2014. Opetus- ja kulttuuriminis-
terio on myontanyt sivistysosastolle maariarahoja kahden etsivan
nuorisotyontekijan, yhden tydpajaohjaajan ja kahden resurssiopet-
tajan palkkaamiseksi. Sivistysosaston henkilostokuluihin ei ole
budjetoitu sijaismadirarahoja.

der logiskt och barnets och familjens behov tillgodoses pa ett allt
mangsidigare sdtt. Skolelevernas eftermiddagsverksamhet utgor
en viktig del av skolgemenskapen och dr en del av barnets dagliga
verksamhetsmilj6 och verksamheten forsiggar i skolutrymmena. En
central faktor dr att undervisnings- och inldrningsprocesserna samt
fritidsverksamheten ar fostrande och pedagogiskt konsekventa och
fortgaende.

Personal

Bildningsavdelningen dr kommunens storsta resultatomrade
och personalmingden ar ca 61 % av hela kommunens personal-
mangd ar 2014. Storsta delen av bildningsavdelningens tjanster
ar lagstadgade och bl.a. férhallandet mellan ansvariga skétare och
antal barn bestdms i férordningen av barndagvard. Bildningsavdel-
ningen foreslar inga nya vakanser for ar 2014. Undervisnings- och
kulturministeriet har beviljat bildningsnimnden anslag for anstall-
ning av tva uppsokande ungdomsarbetare, en workshopledare och
en resursldrare. Bland personalutgifterna i bildningsavdelningens
budget har inte tagits med medel for loner at vikarier.

Sivistystoimen tulosyksikko — Bildningskansliets resultatenhet

SIVISTYSTOIMEN TULOSYKSIKKO — BILDNINGSKANSLIETS RESULTATENHET

| TP2012BS!  TA20138G:  TA2014BG:  TS2015EP:  TS2016EP:  TS2017EP
Toimintatuotot — Verksamhetsintdkter 223750 152 000 185000 174279 189111, 203 963
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter | -3041 414!  -3269679!  -3261324:  -3293200)  -3348218:  -343192
Sisaiiset kulut  Interna utgifter ! 0! 14523 22754 222754 22754 222754
Toimintakate - Verksamhetsbidrag | -2817664:  -31322021  -3099078!  -3141674:  -3181862!  -3250715

Sivistystoimiston tulosyksikko kattaa sivistysosaston hallinnon,
oppilashuollon, joukkoliikenteen, logistiikan, koulukuljetukset, yh-
teiset koulut, kansalaisopistot sekid kasvatuksen ja opetuksen tuki-
palvelut. Tulosyksikkod johtaa sivistystoimen johtaja.

Bildningskansliets resultatenhet omfattar bildningsvasendets
forvaltning, elevvarden, kollektivtrafiken, logistiken, skolskjutsar-
na, de gemensamma skolorna, medborgarinstituten och stédfunk-
tionerna for undervisning och fostran. Resultatenheten leds av bild-
ningschefen.

Opetuksen tulosalue — Undervisningens resultatomrade

OPETUKSEN TULOSALUE — UNDERVISNINGENS RESULTATOMRADE

| TP2012BS!  TA2013BG!  TA2014BG:  TS2015EP:  TS2016EP:  TS2017EP
Toimintatuotot — Verksamhetsintakter 51481 38000 80 000 75364 1 81778 88 200
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter | -3674073.  -3626493.  -3522356  -3556783:  -3616205!  -3706610
Siséiset kulut - Interna utgifter | 2103383!  -2177733! 2300983}  -2300983!  -2300983!  -2300983
Toimintakate — Verksamhetsbidrag : 5725975 -5766 226 -5743 339, -57824021 -5835 411 -5919 393

Opetuksen tulosalueen alaisuuteen kuuluu Aleksis Kiven koulu,
Paivarinteen koulu, Sjunded svenska skola ja aamu- ja iltapdivatoi-
minta. Perusopetuslaki (21.8.1998/628) saitda perusopetuksen ja
oppivelvollisuuden lisdksi muun muassa myds aamu- ja iltapaiva-
toiminnasta. Lisdksi opetuksen tulosalueen toimintaa ohjaa sekd
valtakunnallinen ettd kunnallinen opetussuunnitelma. Toiminnan
yleisend tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia
ja terveyttd sekd luoda pohja hyville kasvulle. Aamu- ja iltapdiva-
toiminnan tulisi tdydentdd koulun opetusta, toimia virikkeellisend
lapsen kehitystd ajatellen, tarjota lapselle turvallisen vapaa-ajan ja
huomioida lapsen yksiléllisid tarpeita.

Sjundea svenska skolanin laajennus valmistui kesalld 2013 ja ti-
lat otettiin kayttoon.

Talousarvio — Budget 2014, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2015 - 2017

Till resultatomradet undervisning hor Aleksis Kivi skolan, Paiva-
rinne skola, Sjunded svenska skola och morgon- och eftermiddags-
verksamhet. I lagen om grundlaggande utbildning (21.8.1998/628)
stadgas forutom den grundliaggande utbildningen och laroplikten
dessutom bl.a. om morgon- och eftermiddagsverksamhet. Under-
visningens resultatomrdde styrs dessutom av en riksomfattande
laroplan och laroplanen for Sjundea kommun. Ett allmant mal for
verksamheten dr att stoda barnets valmaende och hilsa som helhet
samt skapa grunder for en bra uppvaxt. Morgon- och eftermiddags-
verksamheten borde sdledes vara ett komplement for skolunder-
visningen, fungera stimulerande med tanke pa barnets utveckling,
erbjuda barnet en trygg fritid och ta barnets individuella behov i
beaktande.

Utvidgning av Sjundea svenska skolas fardigstélldes sommaren
2013 och utrymmena togs i bruk.



TUNNUSLUVUT - TP 2012 BS TA 2013 BG TA 2014 BG

RELATIONSTAL

AKK! PRI SSSiyht-tot! AKK: PRI SSSiyht/tot: AKK: PRI SSS!yht/~tot
3927 133: 1791 704: 382: 141i 173: 696: 397: 149: 1781 724

Oppilasmaara — Elevantal

lukumaara - Antalet sjukhusunder-
visnings varddagar *

1-6 Lkt — kl 2127 1331 179 524: 210% 1411 173: 5241 227: 149. 178 554
7-9 lk:it — kL : 180 : : : 180 172 : : 172 170 : : 170
Vaikeimmin kehitysvammaisia E 0 E 1 E 0 E 1 E E E E E 0 E 0 E 0 E 0
oppilaita kpl — Antalet gravt I I I . . . | | | i i i
handikappade elever st H H H H H H b b 0 0 0 0
Muita vammaisoppilaita kpl - ; 1 0: 3 41 ; ; ; ; 0: 0: 0: 0
Antalet andra handikappade elever st . i i i i i i i i i : :
Erityisopetukseen siirrettyjen maara + 11%:  9%: 7%: 9%: 8%: 15%: 5%: 9%: 6%: 8%: 3% 5%
%/opp — Antal flyttade till specialun- : I I ! ! ! ! ! I I I I
dervisning %/elever i I I I I H H I i i i 0
Opetustuntien lukumaara kpl - 1 338481 12840: 12092: 58780 ; ; ; ; ; ; ;
Antalet undervisningslektioner/st i i I I I I I I I I I
Kéytetty tuntikehys/opp - bo220 190 180 20 241 207) 19! 212! 232i 198! 179: 203
Anvéand timresurs/elev I | ! ! ! | | ' ' ' ' i
Tukiopetustuntien lukumaard kpl— 1+ 370,5: 23! 381 4315: ; ; ; ; ; ; ;
Antalet stédundervisningslektioner st i i . . . . ' ' ' ' i
Osa-aikaista erityisopetusta saaneet ©  25%: 25%: 25%: 25%: 27%: 29%: 26%: 27%: 150%: 1680: 9% 91
% / opp — Fatt specialundervisning pa ! ! ! ! ! ! ! ! ! % !
deltid % / elever ] ] ] ; ; ; ; ; ; ; ; ;
Oppilashuolto - Elevvéard | | : : : ‘ : : : : i i
Psykologipalvelua (Stakes suositus E 119 E 0,35 0,35 1,79 E 12 E 0,3 E 0,3 E 18 E 1,175 0,3 E 0,3 E 1,77
1/8000pp) - Psykologtjénster I . . . | | | i i i i i
(Stakes rekomm. 1/800 elever) i i H I I H I i i i 0 i
Kuraattoripalvelua (Stakes suositus E 0,85 E 0,28 E 0,28 E 1,42 E 0,875 0,28 E 0,28 E 1,43 E 0,82 E 0,28 E 0,28 E 1,38
1/10000pp) — Kuratorstjanster I I ! ! i i i i i i i i
(Stakes rekomm. 1/1000 elever) i i I I I i I I I I 0 :
Kouluterveydenhoito (Stakes E 0,91 E 0,23 E 0,2 E 1,34 E 0,91 E 0,23 E 0,2 E 1,34 E 0,88 E 0,21 E 0,2 E 1,29
suositus 1/6000pp) — Skolhalsovard I . . . | | | i i i i
(Stakes rekomm. 1/600 elever) i I I i i ] i i i | | i
Opp/avustaja — Elever/assistent i 331 19 29, 24 32 28 25, 28 28 17 22, 22
Kuljetusoppilaiden maaré - | 1e6: 117: 111} 394: 151: 107:  86: 344 155: 128% 104! 387
Antal transportelever I I I . . . . i i i i i
Kuljetusoppilaiden maara %/opp—~ + 42%: 88%: 62%: 64%: 40%: 76%: 50%: 50%: 39%: 86%: 58%: 61%
Antal transportelever %/elever . . . . I I I I I I i i
Kustannukset — Kostnader | | | ' ' ' ' ' i i i i
Opetustoiminta € netto/opp — | 8820 7669: 6907: 7799: 8848: 6837: 8220: 7968: 8461: 7021: 8500: 7994
Undervisn. € netto/elev i i 0 0 0 0 0 0 5 5 5 5
Oppilashuolto - Elevvard | ' i i 1354 ' i i 1354 ' i 1059
Kirjat/opp — Bocker/elev i 91 102 951 96 ak 1021 102 126 120 akl02: 102 126 120
; ; ; ; i yk 152 i i i ; i i
Tarvikkeet/opp — Material/elev ' 115 117 95 109 117 117 117 117 117 117 117 117
Sairaalaopetuksen hoitopéivien ; 51 0: 0: 5 ; ; ; 0: ; ;

* Sairaalaopetuksen hoitopéivien lukuméara edellisen vuoden maara, koska laskutus tulee niin myéhésséa
*Antalet sjukhusundervisnings varddagar ar fran i fjol, eftersom faktureringen sker sa sent.
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Varhaiskasvatuksen tulosalue — Resultatomradet for smabarnsfostran

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE — RESULTATOMRADET FOR SMABARNFOSTRAN

| TP2012BS!  TA20138G!  TA2014BG:  TS2015EP!  TS2016EP!  TS2017EP
Toimintatuotot — Verksamhetsintakter 680 921 : 687 000 : 709 000 ! 667 914 ! 724 754 781 675
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 1 -4 818 439 -4 096 636 -4 253 409 -4294 9811 -4 366 736 1 -4 475 905
Sisaiiset kulut  Interna utgifter ! 0!  -1064596! -1008433| -1008433|  -1008433.  -1008 433
Toimintakate - verksamhetsbidrag |  -4137518!  -4474232!  -4552842!  -46355001  -4650415!  -4702662

Varhaiskasvatuksen tehtdvdand on tarjota monipuolisia var-
haiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden ja toiveiden mukaan.
Siuntiossa varhaiskasvatuspalveluja tuotetaan piivikodeissa ja
perhepdiviakodeissa sekd esiopetusta pdiviakodeissa ja koulujen
esiopetusryhmissa. Perheet voivat halutessaan valita kunnallisen
tai yksityisen hoitomuodon. Yksityistd hoitoa tuetaan kunnallisella
palvelusetelilld. Lasten kotihoitoa tuetaan kuntalisalla.

Talousarvioesitykseen 2014 varatuilla miararahoilla yllapide-
tadn nykyista palvelutarjontaa eikd palvelutarjonnan laajentami-
nen kuten ilta- ja vuorohoidon tai avoimen varhaiskasvatustoimin-
nan aloittaminen ole mahdollista. Tarvittavaailta ja/tai vuorohoitoa
pyritddn ostamaan tarpeeseen perustuen maksusitoumuksin ulko-
kunnista.

Lakiesitys eduskunnalle uudesta varhaiskasvatuslaista annetaan
kevadilla 2014. Tavoitteena on, ettid lainsdddanto tulisi voimaan
1.1.2015. Lainsdddannodssad tapahtuvat muutokset edellyttavat hy-
vin todennikaisesti varautumista uusiin resursseihin.

Erityisvarhaiskasvatus vastaa erityistd tukea tarvitsevien lasten
tarpeisiin. Erityisvarhaiskasvatus on osa kasvatuksen ja opetuksen
tukipalvelua, josta varhaiskasvatuksen osalta vastaavat kiertavat
erityislastentarhanopettajat. Erityistd tukea tarvitsevat lapset si-
joittuvat inkluusioperiaatteen mukaisesti ldhipaivakoteihin.

Smabarnsfostran stravar efter att erbjuda mangsidiga tjanster
enligt familjernas behov och dnskemal. I Sjunded erbjuds tjdnster-
na for smabarnsfostran i daghem och i familjedaghem samt forsko-
leundervisning i daghem och i grupper for forskoleundervisning. Fa-
miljerna kan om de sa 6nskar vilja mellan den kommunala och den
privata varden. Den privata varden understods med en kommunal
servicesedel. Kommunen understéder barnens vard i hemmet med
ett skilt kommuntillagg for hemvard.

Med de anslag som dr budgeterade for 2014 kan man uppratthal-
la nuvarande serviceutbud, men det dr inte mojligt att utvidga det
nuvarande utbudet t.ex. i form av vard under kvallar och arbetsskift
eller att inleda 6ppen smabarnsfostransverksamhet. Man stravar
efter att med betalningsforbindelser av andra kommuner uppkdpa
nodvandig vard under kvillar och/eller skiftesarbete.

En proposition gallande en ny lag om smabarnsfostran kommer
under varen 2014 att ges till riksdagen. Meningen ar att lagen skul-
le trada i kraft 1.1.2015. De dndringar som lagen medfor kommer
formodligen att innebdra att man bor forbereda sig pa nya resurser.

Specialundervisning inom smabarnsfostran svarar for sadana
barns behov som behdver speciellt stod. Specialundervisningen
utgor en del av stodfunktionerna for fostran och undervisning och
for smabarnsfostrans del ansvarar den ambulerande specialbarn-
tradgardslararen for servicen. De barn som behdver speciellt stod
placeras enligt inklusionsprincipen i nirdaghemmen.

TP 2012 TAE TA 2014
BS 2013 2]€]
PRG

0-6 vuotiaiden maara — Antal 0-6 aringar : 605 ! 5591 615
Lapsia kunnan paivakodeissa — Barn i kommunala daghem i 259 269 | 283
Lapsia kunnan perhepéivihoidossa — Barn i kommunal familjedagvard | 61: 621 65
Lapsia yksityisissa paivakodeissa — Barn i privata daghem : 42 : 26 : 40
Lapsia yksityisissa perhepéiva- ja ryhmaperhepaivakodeissa — Barn i privata familje- eller gruppfamiljedaghem : 15 : 16 : 20
Péaivéhoidossa olevat lapset % ikaluokasta 0-6 vuotiaat — Barn i dagvard, % av 0-6 aringar i 62,311 66,73 66,34
Lapsia kotihoidontuen piirissd — Barn med hemvardsstod : 175 : 141 : 150
Lapsia kuntaliséin piiriss 31.12 - Barn med kommunalt stsd 153! 137! 145

Vapaan sivistystyon tulosalue — Resultatomrade for fri bildningsverksamhet

VAPAAN SIVITYSTYON TULOSALUE — RESULTATOMRADE FOR FRI BILDNINGVERKSAMHET

E TP2012BS : TA2013BG : TA2014BG : TS2015EP : TS2016EP : TS2017EP
Toimintatuotot — Verksamhetsintékter i 25840 78 000 ! 73480 79733, 85995
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -760 877 -501 499 -523 8931 -529 013 -537 852 -551 298
Siséiset kulut - Interna utgifter 0! -362574 | -360128 | 360128!  -360128!  -360128
Toimintakate — Verksamhetsbidrag : -760 877 : -838 233 -806 021 -815 661 -818 2461 -825 431
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Vapaan sivistystyon tulosalue kattaa kirjasto-, liikunta-, nuori-
so- ja kulttuuritoimen. Tulosaluetta koskevalle lainsdiddanndlle on
yhteista se, ettd kunnan velvoitetta ei madritelld numeerisesti tai
madrdllisesti. Kunnan tulee jarjestdd kyseiset palvelut ja kunnalle
annetaan tehtévid, mutta palvelun tason kunta voi maaritelld mel-
ko vapaasti.

Vapaan sivistystyon tulosalueen suurin haaste on nuorisotoimes-
sa. Nuorisotakuun ja nuorisolain vaatimusten toteuttaminen on
saanut hyvan alun, mutta vaatii edelleen huomattavaa panostusta.
Kulttuuritoimessa pyritddn lisdidmain avoimia tapahtumia, kuten
konsertteja ja esitelmid, eri kohderyhmille. Liikuntatoimessa pai-
nopisteend on lahiliikuntapuiston rakentaminen valmiiksi ja ulkoi-
lureittien laadun ja maaran parantaminen.

Tekninen lautakunta — Tekniska nimnden

Resultatomradet fritt bildningsarbete omfattar biblioteks-, mo-
tions-, ungdoms- och kulturverksamheterna. For lagstiftningen
inom detta resultatomrade giller allmant att kommunens aliggan-
den inte har bestimts numeriskt eller kvantitativt. Kommunen bor
ordna tjansterna och kommunen aliaggs uppgifter men kommunen
kan ratt fritt bestimma pa vilken niva den uppratthaller sin service.

Ungdomsvasendet utgor den storsta utmaningen inom resul-
tatomradet fritt bildningsarbete. Man har kommit bra i gang med
arbetet med att forverkliga de krav som ungdomsgarantin och ung-
domslagen stiller, men har behovs det annu markbara satsningar.
Inom bildningsvasendet stravar man efter att i storre utstrackning
ordna flera 6ppna evenemang, sdsom konserter och foredrag, som
riktas till olika grupper. Tyngdpunkten inom motionsvisendet ligger
i fardigstallandet av en narmotionspark och forbattrande av kvalite-
ten av och antalet fritidsstrak.

TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

| TP2012BS! MTA2013ABG!  TA2014BG:  TS2015EP:  TS2016EP!  TS2017EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter |  2856663! 18023000 17352000  1634646!  1773756! 1913065
Sisaiset tuotot — Interna intékter : 3651132. 4580 374 5162 363 5162 363 5162 363 5162 363
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter |  -5154041)  -4948823! 4979840  -5028512!  -5112522!  -5240335
Siséiset kulut - Interna utgifter 127 238! 128303 245924 ! 245924 | 245924 ! 245 924
Toimintakate — Verksamhetsbidrag : 12265161 1305548 : 1671799 1522573 1577673 1589169

Teknisen lautakunnan ja ympiristo- ja rakennus-
lautakunnan alaisuudessa toimiva tekninen osasto
jakautuu kolmeen tulosalueeseen ja yhteen tulos-
yksikkoon

» Palvelukeskuksen tulosalue

> Kehityksen, maankdyton ja suunnittelun tulosalue

> Ympdrist6- ja rakennusvalvonnan tulosalue
Teknisen osaston alaisuuteen kuuluu my6s teknisen toimiston
tulosyksikko.

Talous

Teknisen lautakunnan tulot muodostuvat muun muassa vuokra-
tuloista, vesi- ja jatevesimaksuista seka tonttien ja osakehuoneis-
tojen myynnistd. Omakotitonttien arvioitu myyntimairi on 5 kap-
paletta vuoden 2014 aikana. Tuottoa ndistd kertyy noin 300 000
euroa. Osakehuoneistoja pyritddn myymain vuoden 2014 aikana
kaksi kappaletta.

Vesihuoltolaitoksen osalta korvaus jidnnospaiomasta eli jaan-
nospddoman korko hyvaksytaan talousarvion yhteydessa. Korvaus
jddnnospddomasta vuonna 2014 on 5 %.

Toimintaympiristo

Suurimpana muutoksena teknisen lautakunnan alaisessa toimin-
nassa on on oman jitevedenpuhdistamon toiminnan loppuminen.
Jatevedet pumpataan vuoden 2014 alusta Kirkkonummen verkon
kautta HSY:n verkkoon ja puhdistamolle. Kirkkonummi perii jateve-
destd maksun, josta se edelleen maksaa HSY:lle osan. Tarkeaksi ta-
voitteeksi tulee vuotovesien mdiran minimoiminen, koska jokainen
Kirkkonummelle pumpattava vesikuutio maksaa, mutta vuotovesia
ei suoraan peritd asiakkailta.

Tekniska avdelningen som hor under tekniska
nimnden och miljo- och byggnadsnimnden ar for-
delad i tre resultatomraden och en resultatenhet
» Resultatomradet for servicecentralen
> Resultatomradet for utveckling, markanvandning —och
planering
> Resultatomradet for miljo- och byggnadsovervakning

Under tekniska avdelning finns ocksa resultatenhet for tekniska
‘kansliet.

Ekonomi

Tekniska ndmdens inkomster utgors bl.a. av inkomsterna fran hyror,
vatten- och avloppsavgifter samt fran forsaljning av tomter och ak-
tieldgenheter. Man stravar efter att silja fem egnahemstomter under
ar 2014. Dessa intédkter torde uppga till ca 300 000 euro. Man stravar
efter att sélja tva aktieldgenheter under ar 2014.

For vattenverkets del godkanns ersittning for det resterande kapita-
let alltsa resterandekapitalrantan i samband med budgeten. Ersattnin-
gen for det resterande kapital ar 5 % for ar 2014.

Verksamhetsmiljo

Den storsta andringen inom tekniska nimndens verksamhet ar att
kommunens avloppsverk stangs.

Fran borjan av ar 2014 kommer avloppsvattnet att pumpas via
Kyrkslatts natverk till HRM:s nat och reningsverk. Kyrkslatt debiterar
en avgift for avloppsvattnet och betalar en del av den vidare till HRM.
Ett viktigt mal kommer att vara att minska andelen lickvatten, efter-
som varje kubik vatten som pumpas till Kyrkslatt kostar, men kunder-
na debiteras inte direkt for lackvatten.




Maakayton suunnittelu

Uudenmaan maakuntakaava, jossa kasitellddn yhdyskuntara-
kenteeseen, liikenteeseen, ympdristonsuojeluun ja virkistykseen
liittyvid asioita on talla hetkelld ehdotusvaiheessa. Timin hetki-
sen arvion mukaan maakuntakaava vahvistetaan vuonna 2014.
Maankayton kehityskuvan tarkistus on tyon alla. Siind kasitelldan
kuntarakenteeseen liittyvid asioita pitkdlld aikavalilld hakien uusia
avauksia ja innovaatioita kuntarakenteeseen. Kunnan maapoliit-
tisen ohjelman valtuusto on hyvidksynyt vuonna 2006. Yhdessi
maankadyton kehityskuvan ja yleiskaavoituksen kanssa ne ovat kun-
nan maankdyton suunnittelun tarkeimpid strategisia suunnittelun
vilineitd. Vuoden 2014 toiminnallisiin tavoitteisiin kuuluu maapo-
liittisen ohjelman ja kaavoitusohjelman paivittiminen.

Kuntakeskuksessa on asemakaavoitettu Palonummen alueella
myyntikelpoisia erillispientalotontteja 60 kappaletta. Storsvikis-
sd on Golf-kartanon pohjoispuolisella alueella asemakaavoitettu
erillispientalotontteja 32 kappaletta, joista valtaosa on myymatta.
Slussenin alueella on asemakaavoitettu pientaloalue 300 asuk-
kaalle. Uuden tulotien alueen asemakaava on ehdotusvaiheessa
350 asukkaalle.

Sunnanvikin alueella on asemakaavoitettu erillispientalotontteja
25 kappaletta, jotka ovat myymattd. Samalla alueella on runsaas-
ti asemakaavoitettuja yritystontteja. Kuntakeskuksessa asema-
kaavoitusta jatketaan Palonummen itdpuoleisella alueella, josta
kunta on hankkinut maa-alueita, joihin voidaan asemakaavoittaa
yhteensa noin 100 erillispientalotonttia. Billskogin ja rautatien alu-
eilla asemakaavoitetaan 15 — 20 erillispientalotonttia ja yritystiloja.
Storsvikin — Kasabergetin alueelle asemakaavoitetaan vapaa-ajan
rakennuspaikkoja noin 50 kappaletta.

Planering av markanvindningen

Nylands landskapsplan, ddr man behandlar fragor som beror
samhillsstrukturen, trafiken, miljovarden och rekreationen be-
finner sig for tillfillet i forslagsskedet. Enligt dagens bedémning
kommer landskapsplanen att faststillas ar 2014. Granskningen av
markanvandningens utvecklingsbild dr under arbete. Dar behand-
las fradgor som beror kommunstrukturen pa lang sikt, genom att
soka nya idéer, synvinklar och innovationer i kommunstrukturfra-
gan. Fullmaktige godkdande kommunens markpolitiska program ar
2006. Tillsammans med markanvdndningens utvecklingsbild och
generalplaneringen utgor de de viktigaste verktygen for den strate-
giska planeringen av kommunens markanvandning. Uppdatering av
markpolitiska programmet och planeringsprogrammet ar verksam-
hetsmal for ar 2014.

I kommuncentrum har man pa Brinnmalmens omrade detal-
jplanerat 60 stycken tomter for fristdende smahus. I Storsvik, pa
omradet norr om golfherrgarden har man detaljplanerat 32 tomter
for fristiende smahus, av dem ar stérsta delen inte dnnu sélda. I
Slussen-omradet har man detaljplanerat ett smahusomrade for
300 invanare. Detaljplanen f6r den nya infartsvagen ar i forslagss-
kedet och omradet 4r planerat fér 350 invanare.

I Sunnanvik-omradet har man detaljplanerat 25 tomter for fris-
taende smahus som ar dnnu osdlda. I samma omrade finns manga
detaljplanerade foretagstomter. I kommuncentrum fortsatter man
detaljplaneringeniomradet 6ster om Brainnmalmen, dir kommunen
anskaffat markomraden dar man kan detaljplanera totalt ungefar
100 tomter for fristdende smahus. I Billskog- och jarnvigsomradet
detaljplaneras 15-20 tomter for fristdende smahus och foretagsut-
rymmen. I Kasabergsomradet i Storsvik detaljplaneras ungefdr 50
byggnadsplatser for fritidsbostader.

Palvelukeskuksen tulosalue — Resultatomradet for servicecentralen

PALVELUKESKUKSEN TULOSALUE — RESULTATOMRADET FOR SERVICECENTRALEN

| TP2012BS! MTA2013ABG!  TA2014BG:  TS2015EP:  TS2016EP:  TS2017EP
Toimintatuotot — Verksamhetsintéakter 6 450 066 | 1781800 1728700 16285231 1767112 1905 899
Siséiiset tuotot - Interna intakter 5 0! 4580374 5162363 5162363 5162363 5162363
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter |  -4407633!  -3980151! 4089893\  -4129867!  -4198864!  -4303835
Sisgiset kulut - Interna utgifter i 0. -96 651 -210 424 . -210 424 . -210 424 . -210 424
Toimintakate - Verksamhetsbidrag | 2042433!  2285372! 25907461  2450595!  2520187! 2554002

Palvelukeskuksen tulosaluepiillikké on rakennusmestari. Palve-
lukeskus vastaa kunnan siivous- ja ruokahuollosta, rakennuksista,
kiinteistoistd, julkisten alueiden hoidosta seka vesihuoltolaitoksen
toiminnasta.

Byggmastaren ar chef for servicecentralens resultatenhet. Servi-
cecentralen ansvarar for kommunens stadnings- och kosthallsservi-
ce, byggnaderna, fastigheterna, skétseln av de allmdnna omradena
samt for vattenverkets verksamhet.

Kehityksen, maankayton ja suunnittelun tulosalue — Resultatomradet for utveckling,

markanvandning- och planering

KEHITYKSEN-, MAANKAYTON- JA SUUNNITTELUN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR UTVECKLING, MARKANVAND-

NING- OCH PLANERING

| TP2012BS!  TA20138G:  TA2014BG:  TS2015EP:  TS2016EP:  TS2017EP
Toimintatuotot — Verksamhetsintékter 577281 20500 6500 ! 6123, 6 644 7166
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter | -873 645! -968 672! -889 948 | -898 646 | -913660 | -936 501
Sisaiiset kulut  Interna utgifter ! 0! -31 652! -35500 | 35500 -35500 | -35500
Toimintakate - Verksamhetsbidrag | 815917,  -979824  -918948.  -928023! -942515!  -964 835
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Kehityksen, maankadyton suunnittelun ja investointien tulosalu-
een tulospiallikkona toimii tekninen johtaja. Tulosalue vastaa toi-
minnan kehittimisestd yleis- ja asemakaavoituksesta sekd maan-
kdyton suunnittelusta ja kiinteistétoiminnasta.

Tekniska chefen fungerar som chef for resultatenheten utveck-
ling, planering av markanvandningen och investeringar. Resulta-
tenheten ansvarar for verksamhetens utvecklande, for general- och
detaljplaneringen samt for planeringen av markanvandningen och
for fastighetsvasendet.

Ymparisto- ja rakennuslautakunta — Miljo- och byggnadsnamnden

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA — MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

| TP2012BS!  TA2013BG!  TA2014BG!  TS2015EP!  TS20I6EP|  TS2017EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter | 117 005 | 124,000 124,000 | 116 814 126 755 | 136 710
Sisaiset tuotot - Interna intakter : 1204 : 0 : 0 : 0 : 0 : 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 1 -362 558 | -358 352 -320 908 -324 045 -329 4581 -337 695
Sisaiiset kulut  Interna utgifter ! 40 666 | 18131 -8460! -8460! -8460! -8 460
Toimintakate - Verksamhetsbidrag | -285015!  -252483!  -205368!  -215690! 211163)  -209 444

Rakennusvalvonnan tulosalue kuuluu ymparisto- ja rakennuslau-
takunnan alaisuuteen. Rakennusvalvonnan alaisuudessa toimii 3
tulosyksikkoa:

> Rakennustarkastuksen tulosyksikko

> Ympadristo- ja maa-ainesasioiden tulosyksikko

> Yksityistieasioiden tulosyksikko

Toimintaympiristo

Rakennustarkastuksen yleiseni tavoitteena on yllapitii teho-
kasta ja palvelusuuntautuvaa rakennusneuvontaa ja — valvontaa
sekd noudattaa kunnan ilmasto- ja energiastrategiaa. Tehokkaalla
neuvonnalla ja valvonnalla estetddn rakennusvirheitd. Jatettyjen
rakennuslupahakemusten miiard on kdintynyt laskusuuntaan.
Vuonna 2012 rakennuslupia mydnnettiin 132 kpl, vuonna 2013
lupia mydnnettaneen 115 kpl. Ep&dvarman taloudellisen tilanteen
vuoksi rakentamisen ei odoteta vilkastuvan vuonna 2014.

Ymparistonsuojelun sopimukset Inkoon kanssa yhteisistd ympa-
ristopadllikon ja ympdaristotarkastajan virasta on sanottu irti vuo-
den 2013 alusta. Siuntion kunnan ympdristonsuojelun tehtavien
hoitamiseksi on taytetty ympdristotarkastajan virka paitoimisella
viranhaltijalla. Ympdristoterveydenhuollon tehtdvdt hoidetaan
Lansi-Uudenmaan ympdristoterveyslautakunnan toimesta. Vuo-
desta 2012 ldhtien kunnalle osoitetut kustannukset ovat perustu-
neet toteutuneeseen palvelutasoon. Kunta osallistuu Lansi-Uu-
denmaan vesi ja ympdristo ry:n organisoimaan Lansi-Uudenmaan
kuntien seudulliseen yhteistyohankkeeseen uudistetun hajajateve-
sistrategian 2014-2021 mukaisesti.

Yksityistietoimen kautta ylldpidetddan Siuntion tieverkostoa
avustamalla yksityisteiden vuosittaista kunnossapitoa. Avustetta-
vien teiden hoitoa seurataan tarkastusajoin. Toinen yksityistietoi-
men tehtdva on vastata lakisditeisista tielautakunnan tehtavista.
Tatd tehtdvad hoitaa ympdaristo- ja rakennuslautakunnan tietoimi-
tusjaosto.

Resultatomradet byggnadsovervakning hor under miljo- och
byggnadsnimnden. Tre resultatenheter fungerar understillda
byggnadsovervakningen:

> Resultatenheten fér byggnadsovervakning

> Resultatenheten for miljo- och marksubstansarenden

> Resultatenheten for privatviagsarenden

Verksamhetsmiljo

Det allmdnna malet ar att uppratthalla en effektiv och servicein-
riktad byggnadsradgivning och —6vervakning samt félja kommunens
klimat- och energistrategi. Med en effektiv radgivning och 6vervak-
ning kan man forhindra byggnadsfel. Antalet bygglov har borjat
minska. Ar 2012 beviljades 132 st. bygglov, 4r 2013 torde 115 bygglov
beviljas. Pa grund av den osikra ekonomiska situationen ar det inte
realistiskt att férvanta sig att byggnadsverksamheten skulle 6ka ar
2014.

Avtalen med Inga om en gemensam miljovardschefstjanst och en
miljoinspektortjanst har sagts upp fr.o.m. borjan av ar 2013. For att
skota miljovardsuppgifterna har man i Sjundea besatt miljoinspek-
torstjansten med en tjinsteinnehavare i huvudsyssla. Vastra Nylands
miljohalsovardsnimnd skoter kommunens uppgifter som galler mil-
johdlsovarden. Fr.o.m. ar 2012 har Sjunded kommuns kostnader ba-
serat sig pa den forverkligade servicenivan.

Kommunen deltar i det av Vdstra Nylands vatten och miljo rf orga-
niserade regionala samarbetsprojektet for vastra Nylands kommuner
enligt den fornyade glesbygdsavloppsvattenstrategin 2014-2021.

Via privatvagsvasendet uppratthdller man kommunens vagnat
genom att ge bidrag till det arliga underhallet av privatvagarna. Gen-
om overvakningskorningar foljer man upp kotseln av de vagar som
fatt bidrag. Den andra av privatviagsviasendets uppgifter ar att sva-
ra for de lagstadgade uppgifterna som vignamnden har. Miljé- och
byggnadsnamndens vagforrattningssektion skoter detta uppdrag.




5. Henkilosto — Personal

Talousarviovuonna tullaan panostamaan organisaation toimin-
takyvyn yllapitimiseen. Organisaatiomuutoksista ja lisddntyneestd
henkilostomadarasta johtuen pyritddan vahvistamaan ja kehittdmaan
toimintakaytanteita.

Osana palkkausjirjestelmadn edelleen kehittamistyota jatke-
taan tehtdvien vaativuuden arviointityotd. Virkojen ja toimien
tayttolupamenettely, sijaisten rekrytointikielto sekd hankintakiel-
to jatkuvat. Kaikilla kunnan toimialoilla toimintoja ja prosesseja
tarkastellaan tuottavuuden parantamisen seki tuloksellisuuden
nakokulmasta ja tuloksellisuuden parantamiseen tihtdavia kehit-
tamistoimenpiteitd arvioidaan ja tuetaan kunnallisen tyoehtosopi-
muksen mahdollistamin keinoin.

Henkilokohtaista eldkeidn tdyttymistd kuvaava taulukko kuvaa
niitd tyontekijoitd, jotka ovat 63-68 vuotiaita kunakin vuonna.
Toisin sanoen se kuvaa henkil6itd, joilla on mahdollisuus jiada
elakkeelle kyseisena vuonna, mutta joiden ei valttimatta tarvitse
jaada eldkkeelle. Henkiloiden tarkkaa eldkoitymisajankohtaa on
mahdotonta ennustaa, eldkejirjestelmin joustavuudesta johtuen.
Taulukko toimii kumulatiivisesti siten, ettd esimerkiksi henkild, joka
vuonna 2013 tayttdd 63 vuotta, sisdllytetddn taulukkoon jokaiselle
vuodelle vuoteen 2018 saakka. Vuonna 2014 eldkkeelle mahdolli-
sesti jadvid henkiloitd on yhteensi 15.

Under budgetaret kommer man att satsa pa uppratthallandet av
personalens kunnande. P& grund av att organisationen har dndrats
och ny personal rekryterats stravar man efter att forstarka och ut-
veckla den redan befintliga verksamhetspraxisen.

Utvecklingsarbetet med ett arbetsvirderingssystem fortsitter
som en del av arbetet med att utveckla avloningssystemet. For-
faringssattet angdende tillstand for besdttande av tjanster och
befattningar, forbud mot att rekrytera vikarier samt anskaffnings-
forbud giller fortfarande. Verksamheten och processerna granskas
inom alla verksamhetsomraden ur synvinkeln att férbattra produk-
tivitet och resultat. Utvecklingsatgarder som syftar till att fa till-
stand bittre resultat, utvarderas och stéds dven med de medel som
det kommunala arbetskollektivavtalet erbjuder.

Tabellen Gver personlig pensionsalder visar antalet arbetstagare
som dr i aldern 63-68 under respektive ar. Med andra ord skildrar
tabellen personer som har mojligheten att ga i pension under det i
fraga varande aret men som inte nédvandigtvis behdver ga i pensi-
on. Det 4r omajligt att forutsdga noggrant den tidpunkt da personen
i fraga gdr i pension och detta beror pd att pensionssystemet ar fle-
xibelt. Tabellen fungerar kumulativt sa att t.ex. en person som fyller
63 ar 2013 finns med i tabellen for varje ar dnda tills ar 2018. Anta-
let personer som eventuellt pensioneras ar 2014 dr sammanlagt 15.

Henkilokohtaisen elikeian tayttyminen vuosina 2013 — 2018 —
Personlig pensionsalder aren 2013 — 2018

TOIMIALA — VERKSAMHETSOMRADE 2014 2015 2016 2017 2018
Hallinto-osasto — Férvaltningsavdelningen i 21 2 21 3. 31 3
Sivistysosasto - Bildningsavdelningen | 7! 6 ! 7! 10 ! 15 ! 17
Tekninen osasto — Tekniska avdelningen : 4 : 3] : 8 : 9 : 10 :
Perusturvaosasto — Grundtrygghetsavdelningen 9. 4 81 9. 9.
Yhteensa — Sammanlagt : 22 : 15 : 25 : 31 : 37 : 38

Toteumaennuste vuoden 2013 lopulla kunnan henkilotyovuosi-
en kokonaismairistd on 327,21. Vuonna 2014 henkilotyovuosien
kokonaismiarian ennakoidaan olevan 336,7. Suurin toimiala on si-
vistystoimi 195,75 henkiloty6vuodella. Henkiltydvuosien muutos
vuoden 2013 toteumaennusteen sekd talousarviovuoden 2014 va-
lillaon 9,5.

Muutos aiheutuu perusturvaosaston hallinnon vakanssiraken-
teen muutoksista sekd sosiaalipalveluiden henkilostorakenteen
vahvistamisesta, varhaiskasvatuksen hallinnon vahvistamisesta
ja uuden yksikon perustamisesta, vapaan sivistyksen tulosalueen
panostuksesta etsivddn nuorisotyohon sekd nuorten tydpajatoi-
mintaan seki teknisen palveluyksikdn henkilostomairan kasvusta
palvelualueen laajennuttua. Lisdksi vuoden 2013 aikana on rekry-
toitu uusia viranhaltijoita ja tyontekijoitd tdyttamatta olleisiin va-
kansseihin.

Prognosen for det totala antalet arsverken i Sjunded kommun i
slutet av ar 2013 dr 327,21. Totala antalet arsverken ar 2014 berik-
nas vara 336,7. Det storsta verksamhetsomradet &r bildningsavdel-
ningen med sina 195,75 arsverken. Skillnaden med arsverken mel-
lan prognosen for ar 2013 och mellan budgetaret 2014 ar 9,5.

Andringen beror pa forandringar i grundtrygghetsavdelningens
vakansstruktur samt pa att personalstrukturen inom socialservice-
personalen har férstarkts, pa forstarkningarinom smabarnsfostrans
administration och att en ny enhet har grundats, att det inom det
fria bildningsarbete har satsats pa uppsokande ungdomsarbete och
pa workshopverksamhet for unga samt att personalmangden inom
den tekniska serviceenheten har 6kat till foljd av att serviceomradet
har utvidgats. Dessutom har kommunen rekryterat under ar 2013
nya tjansteinnehavare och arbetstagare till vakanser som har varit
obesatta.

TP2012BS TA2013BG TA2014BG

; htv : € htvennuste: € htvennuste: e

! arsverke | ! arsverke | ! arsverke |

0 ; : prognos : prognos
Hallinto-osasto - Férvaltningsavdelningen | 15,31 923133 16,15 1056023 12,60 851 032
Perusturvaosasto — Grundtrygghetsavdelningen : 3,26 : 470818 : 75,03 : 3587 057 : 79,77 : 4254176
Sivistysosasto — Bildningsavdelningen i 193,31 7629506 190,07 7918740 195,75, 8 085 142
Tekninen osasto — Tekniska avdelningen i 49,96 1854 6231 4596 1748075 48,98 1890 786
Yhteensé - Sammanlagt 26184! 10878080 32721! 14309895 33700 15081136
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Henkilotyovuodet toimipisteittadin

Henkilotyovuositaulukko kuvaa vuoden 2013 osalta toteumaen-
nustetta ja vuoden 2014 osalta talousarviota.

Henkilotyovuosien muutos hallinto-osaston osalta aiheutuu
kehittamispadllikon viran tayttdmisestd sekd palkkahallinnon, ta-
loushallinnon seka kirjanpidon toimintojen suunnitellusta siirtami-
sestd ostopalvelutoiminnaksi.

Perusturvaosaston henkilotydvuosien muutos aiheutuu uudesta
sovellusasiantuntijan toimesta perusturvan hallinnon alla, sosiaa-
lipalveluissa sosiaaliohjaajan uudesta virasta sekd projektikoor-
dinaattorin toimesta, suun terveydenhuollon osalta hammashoi-
tajaresurssin lisidmisestd sekd tayttimiattd olleiden vakanssien
tayttamisesta.

Sivistystoimessa varhaiskasvatuksen hallinnon osalta hallinnol-
listen paivakodinjohtajien vakanssien maarai on lisitty, on perus-
tettu uusi yksikko Trolldalen ja iltapdivatoiminta on siirretty var-
haiskasvatuksesta opetuksen tulosalueelle. Lisiksi kasvatuksen ja
opetuksen tulosyksikon osalta koulunkadyntiavustajien resurssi on
lisdantynyt ja vapaan sivistystyon osalta panostus etsivian nuo-
risotyohon sekid tyopajaohjaajien toimiin on lisinnyt henkil6tyo-
vuosien maarad.

Teknisen osaston osalta henkil6tydvuosien muutos aiheutuu
ympdristotarkastajan ja maankayttoinsinodrin viran tayttamisesta
sekd palveluyksikossa ruokapalveluhenkildston ja siivoushenkilds-
ton resurssin lisddntymisesta.

OSASTO -
AVDELNINGEN

TOIMI -

ANSTALLNING

Perusturvaosasto — Grundtrygghetsavdelningen i+ Hammashoitaja — Tandskdtare

Arsverken per verksamhetspunkt

Tabellen med arsverken visar for arets 2013 del hur prognosen har
realiserats och for arets 2014 del situationen enligt budgeten.

Forandringen i forvaltningsavdelningens arsverken beror pa att
en tjanst som utvecklingschef har besatts samt pa en planerad ut-
kontraktering av funktionerna inom l6neadministrationen, ekono-
miférvaltningen och bokféringen.

Forandringen i grundtrygghetsavdelningens arsverken beror pa
att en ny befattning som applikationssakkunnig inrdttats under
grundtrygghetens administration, en ny tjanst som socialhandle-
dare inom socialservicen samt pa en befattning som projektkoor-
dinator, att man inom munhilsovarden har fatt en tandskotarresurs
samt pd att obesatta vakanser har besatts.

Inom bildningsvadsendet under resultatomradet for smabarns-
fostrans administration har antalet vakanser som administrativa
daghemsforestandare utokats, en ny enhet Trolldalen har grundats
och eftermiddagsverksamheten har flyttats fran resultatomradet
smabarnsfostran till resultatomradet undervisning. Dessutom har
inom resultatenhetens fér uppfostran och undervisning resursen for
skolgangsbitraden utokats och inom det fria bildningsarbetet har
antalet drsverken 6kat i och med att man har satsat pa uppsokande
ungdomsverksamhet och befattningar som workshopsledare.

For tekniska avdelningens del beror forandringarnaiarsverken pa
att tjansten som miljoinspektor och markanvandningsingenjor har
besatts samt att resurserna inom serviceenheten for kosthallet och
stidpersonalen har okat.

KUSTANNUSARVIO -
KOSTNADPROGNOS

16000 €

TYOVUOSI - ALOITUS -
ARBETSAR BORJAN

05! 1.3.2014:

Tekninen osasto — Tekniska avdelningen

SIUNTION KUNTA - SUUNDEA KOMMUN
Henkilotydvuodet toimipisteittdin — Personarbetsar per verksamhetspunkt

i Hallinnon suunnittelija -
; Forvaltningsplanerare

1, 112014 44000 €

ARBETSAR
TA2014BG : Muutos — Andring

TYOVUOSI
E Tot — Utfall 2013

HALLINTO - FORVALTNINGEN

Hallinto-osasto - Forvaltningsavdelningen

Kunnanjohtaja — Kommundirektér | 1. 1 0
Hallintojohtaja — Férvaltningsdirektor ' 1 j 1 j 0
Henkilbstépasllikk - Personalchef : i i 0
Johdon sihteeri - Ledningens sekreterare | 1. 1 0
Kielenkaantaja — Translator | 1! 1! 0
Kanslisti - Kanslist : 1! 1! 0
IT-suunnittelija - IT-planerare : 1 1 0
IT-tukihenkild — IT-stodperson | 1. 1 0
Kehittamispaallikko — Utvecklingschef ' 0,7 : 1 : 0,3
Toimistosihteeri — Kanslisekreterare i 1,6 : 16 : 0
Talouspéallikkd — Ekonomichef | 1. 0. -1
Taloussuunnittelija — Ekonomiplanerare ' 1,2 : 1 : -0,2
Talousasiantuntija — Ekonomisakkunnig i 0,65 : 1 : 0,35
Kirjanpitaja - Bokforare ' 1 0 -1
Palkanlaskija — Lénerédknare | 21 0: -2
Hallinto-osasto yhteens& — Férvaltningsavdelningen totalt i 16,15 : 12,6 -3,55
PERUSTURVAOSASTO - GRUNDTRYGGHETSAVDELNINGEN ' : :

PERUSTURVATOIMISTO - GRUNDTRYGGHETSKANSLIET ' : :

Perusturvajohtaja — Grundtrygghetschef i 1 : 1 : 0
Sovellusasiantuntija — Applikationsspecialist : 06! 1 0,4
Toimistosihteeri — Kanslisekreterare | 2. 2. 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT ; 36! 4 0,4




SIUNTION KUNTA - SUUNDEA KOMMUN TYGVUOSI ARBETSAR
Henkiloty6vuodet toimipisteittain — Personarbetsar per verksamhetspunkt i Tot - Utfall 2013 TA2014BG i Muutos — Andring

' 1! 1! 0
Al %) 0

1! 1! 0
03! 1 0.7
03! 06! 03
233! 192! 0,41
693 7,52 0,59

Sosiaalipalvelupaallikkd — Socialservicechef

Sosiaalityontekija — Socialarbetare

Erityissosiaaliohjaaja — Specialsocialhandledare

Sosiaaliohjaaja — Socialhandledare

Projektikoordinaattori — Projektkoordinator

Avustaja — Bitréde
YHTEENSA - SAMMANLAGT

TERVEYSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET HALSOSERVICE

015! 015!

2. 2.

1 1

Psykologi — Psykolog

Fysioterapeutti - Fysioterapeut

Vastaava terveydenhoitaja — Ansvarig halsovardare

Terveydenhoitaja — Halsovardare

Perhechjaaja — Familjehandledare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

w
w
oo o o | o | o

Suun terveydenhuolto — Munhélsovard

Vast. hamm.l&&kari — Ansvarig tandlakare
Tk-hammaslaakari — HVC-tandlakare

Suuhygienisti — Munhygienist

Vastaava hammashoitaja — Ansvarig tandskdtare

o

Hammashoitaja — Tandskétare

Valinehuoltaja — Instrumentvardare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

ga|jo o | O | o | oo

o

TERVEYSPALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA ~ RESULTATOMRADET HALSOSER-
VICE SAMMANLAGT i

VANHUSPALVELUIDEN TULOSALUE — RESULTATOMRADET SENIORSERVICE
Vanhuspalvelun hallinto — Seniorservicens forvaltning

Vanhuspalvelupaallikko — Seniorservicechef
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Kotihoito ja tukipalvelut - Hemvard och stodtjéanster

Hoivapalveluesimies — Forman for omsorgstjanster

Sairaanhoitaja — Sjukvardare

Lahihoitaja — Narvardare

Oppisopimusopiskelija — Laroavtalsutbildning
YHTEENSA ~ SAMMANLAGT

=
o
al~ o o
=
=
al— o N
=|O |—= |O O

=
i

Vanhusten paivatoiminta — Dagverksamheten for aldringar

Sairaanhoitaja — Sjukvardare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Palveluasuminen — Serviceboendet

Villa Charlotta
Hoivapalveluesimies — Forman fér omsorgstjanster

Sairaanhoitaja - Sjukvardare

N o
(= IR RS R

Lahihoitaja — Narvardare

Oppisopimusopiskelija — Laroavtalsutbildning
YHTEENSA - SAMMANLAGT

[N (RS RS R
~|lo |~ o o
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SIUNTION KUNTA - SUUNDEA KOMMUN TYOVUOSI ARBETSAR

Henkiloty6vuodet toimipisteittain — Personarbetsar per verksamhetspunkt i Tot - Utfall 2013 TA2014BG i Muutos — Andring
Lahihoitaja — Narvardare ! 3 ! S : 0
Vanhustyontekija — Seniorarbetare : 0,55 : 0,55 : 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT | 3,551 3,55! 0
Vuodeosasto/laitoshoito — Baddavdelning/anstaltsvard | | '

Osastonhoitaja — Avdelningskotare i 1 : 1 : 0
Osastosihteeri — Avdelningssekreterare | 1. 1 0
Sairaanhoitaja — Sjukvardare ' 6 : 7 : 1
Perushoitaja - Primérskotare : 205! 155! 05
Lahihoitaja — Narvardare : 7,25 8. 0,75
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 17,3 : 18,55 : 1,25
VANHUSPALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA - i 49,35 52,6 3,25
RESULTATOMRADET SENIORSERVICE SAMMANLAGT : : 0

Perusturvaosasto yhteensi — Grundtrygghetsavdelningen totalt - 75,03 79,77 4,74
SIVISTYSOSASTO - BILDNINGSAVDELNINGEN ' ' :

SIVISTYSTOIMISTO — BILDNINGSKANSLIET ' : :

Sivistystoimenjohtaja — Bildningschef ‘ 1 1 0
Toimistonhoitaja — Kansliférestandare | 1: 1 0
Toimistosihteeri — Kanslisekreterare | 0,8 : 0,9 : 01
Hallinnon suunnittelija — Férvaltningsplanerare i 0,9 : 1 : 01
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 3,7 : 3,9 : 0,2
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE — RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN : ' '

Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnfostrans administration i i i

Varhaiskasvatuspaallikké — Chef fér smabarnsfostran | 1. 1 0
Varhaiskasv.suunnittelija — Planerare for smabarnsfostr. ' 1 : 1 : 0
Hallinnollinen paivéakodin johtaja - Adm.daghemsforest. i 2,33 : 3] : 0,67
Perhepéivahoidon ohjaaja — Familjedagvardsledare | 1: 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 5,33 : 6 : 0,67
Jukolan paivékoti — Jukola daghem ' : :

Lastentarhanopettaja — Barntradgardslérare | 61 61 0
Lastenhoitaja/lahihoitaja — Barnskétare/narvardare ' 7 : 7 : 0
Paivakotiapulainen — Daghemsbitrade i 2 : 2 : 0
Kiertava sijainen — Ambulerande vikarie | 3. 2 -1
YHTEENSA — SAMMANLAGT ' 18 : 17 : -1
Toukolan paivakoti — Toukola daghem ' i i

Lastentarhanopettaja — Barntradgardslérare | 3. 3. 0
Lastenhoitaja/lahihoitaja — Barnskdtare/nérvardare i 2 : 2 : 0
Paivakotiapulainen — Daghemsbitrade i 0,361 065! 0,29
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 5,36 : 5,65 : 0,29
Tyyskylan paivakoti — Tyyskyld daghem ' : :

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare ' 3,05 25 -0,55
Lastenhoitaja/lahihoitaja — Barnskdtare/narvardare i 3,551 41 0,45
Péivakotiapulainen — Daghemsbitrade : 13 : 13 : 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT ; 79! 78! -0,1
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SIUNTION KUNTA - SUUNDEA KOMMUN TYOVUOSI ARBETSAR

Henkiloty6vuodet toimipisteittain — Personarbetsar per verksamhetspunkt i Tot - Utfall 2013 TA 2014 BG : Muutos — Andring
Lastentarhanopettaja — Barntradgardslérare : 1 : 1 : 0
Lastenhoitaja/lahihoitaja — Barnskétare/narvardare i 1 : 1 : 0
Paivakotiapulainen — Daghemshitrade ' 0,65 065! 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 2,65 : 2,65 : 0
Paivakoti Pikku-Lotta — Lilla-Lotta daghem i : :

Lastentarhanopettaja — Barntradgardslérare | 21 2 0
Lastenhoitaja/lahihoitaja — Barnskétare/narvardare ' 2 : 2 : 0
Paivakotiapulainen — Daghemsbitrade ! 065! 0,65 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT : 4,65 4,65 | 0
Stérsvikin paivakoti - Storsvik daghem : ;

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare i 2, 2, 0
Lastenhoitaja/l&hihoitaja — Barnskotare/nérvardare | 3. 3 0
Paivakotiapulainen — Daghemsbitréde ! 0,65! 0,65 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 5,65 : 5,65 : 0
Perhepaivahoito — Familjedagvard | | '

Perhepéivahoitaja - Familjedagvardare 1766 | 18! 034
Perhepaivahoidon varahoitaja — Familjedagyv. i reserv i 3. 3. 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 20,66 : 21 : 0,34
Ruotsinkielinen esikoulu — Svenska forskolan i : i

Lastentarhanopettaja — Barntradgardslérare | 2,44 21 -0,44
Lastenhoitaja/l&hihoitaja — Barnskotare/nérvardare | 1. 1 0
Paiivakotiapulainen - Daghemsbitréide : 065! 0,65 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT ; 4,09 | 3,65 -0,44
Paivarinne — Paivarinne | j i

Lastentarhanopettaja — Barntradgardslarare i 0,51 : 0,51 : 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 0,511 0,511 0
Iltapaivatoiminta — Eftermiddagsverksamhet | : '

|ltapaivakerho-ohjaaja — Klubbledare : 142, ok -1,42
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 1,42 : ' -1,42
Paivakoti Trolldalen - Trolldalen daghem i : :

Lastentarhanopettaja — Barntradgardslérare | 0,421 2 1,58
Lastenhoitaja/l&hihoitaja — Barnskdtare/narvardare i 0,421 1 0,58
Kiertava sijainen — Ambulerande vikarie ' : 1 : 1
Paivakotiapulainen — Daghemshitrade ' 0,061 065! 0,59
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 0,9 : 4,65 : 3,75
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE YHTEENSA — RESULTATSOMRADET FOR SMA- 77,12 79,21 2,09
BARNSFOSTRAN SAMMANLAGT i : 0

OPETUKSEN TULOSALUE — RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING | : :

Aleksis Kiven koulu — Aleksis Kivi skolan ' : :

Rehtori — Rektor | 1. 1. 0
Koulusihteeri — Skolsekreterare : 0,83 : 0,83 : 0
Lehtori - Lektor : 151 1712 212
Luokanopettaja — Klasslérare i 14, 12,98 -1,02
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SIUNTION KUNTA - SUUNDEA KOMMUN TYOVUOSI ARBETSAR

Henkiloty6vuodet toimipisteittain — Personarbetsar per verksamhetspunkt i Tot — Utfall 2013 TA 2014 BG : Muutos — Andring
Erityisluokanopettaja — Specialklasslarare : 5 : 5,95 : 0,95
Tuntiopettaja - Timl&rare ! 0,125' 109! 0,965
Resurssiopettaja — Resurslérare : 1 0 -1
Kouluisants — Skolvard i 1i 1. 0
Oppilaanohjaaja — Studiehandledare i 1 : 0 : -1
lltakéyténvalvoja — Kvallsévervakare ! 078! 078! 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 41,235 : 42,25 : 1,015
Paivarinteen koulu — Paivarinne skola i : :

Rehtori - Rektor ' 0,37 0,37 0
Koulusihteeri — Skolsekreterare N 072 0,21 0
Luokanopettaja - Klasslérare i 5,63 : B2 : -0,43
Erityisopettaja — Speciallarare i 065! 065! 0
Erityisluokanopettaja — Specialklasslérare i 2. 199 -0,01
Tuntiopettaja- Timl&rare ' 16 ! 1,64 ! 0,04
Resurssiopettaja — Resurslarare i 0,4 : 0,82 : 0,42
YHTEENSA - SAMMANLAGT : 10,85 10,87! 0,02
Sjunded svenska skola : : :

Rehtori — Rektor i 0,54 ! 0,541 0
Luokanopettaja — Klasslérare i 746 746 0
Erityisopettaja — Speciallarare ' 1 : 1 : 0
Erityisluokanopettaja — Specialklaslarare i 2 : 2 : 0
Tuntiopettaja — Timlérare i 291 2,9 0
Koulusihteeri — Skolsekreterare i 0,31 0,311 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT : 14,21 14,21 0
Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu - ' ' :

Stodtjanster for fostran och undervisning | | :

Koulupsykologi — Skolpsykolog i 1 : 1 : 0
Koulukuraattori — Skolkurator | 1. 1. 0
Kiertava erit.lastentarh.opett.-Ambull.barntrédg.lérare | 21 21 0
Koulunkyntiavustaja — Skolgangsbitrade ! 16,12 217! 5,58
Ryhmaavustaja — Gruppbitréde ‘ 11,92: 7 -4,92
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 32,04 : 32,7 : 0,66
Iltapaivatoiminta — Eftermiddagsverksamhet i : :

Iltapaivékerho-ohjaaja — Klubbledare i 1,02 2,44 1,42
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 1,02 : 2,44 : 1,42
OPETUKSEN TULOSALUE YHTEENSA ~ RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING ! 99,36 102,47 312
SAMMANLAGT I : :

VAPAAN SIVISTYSTYON TULOSALUE — RESULTATOMRADET FOR DET FRIA BILDNIN- i i

SARBETET 0 0 0

Vapaa-aikapaallikks - Fritidschef j 1! 1! 0
Kirjastonvirkailja - Biblioteksfunktionsr ! 3! 3! 0
Nuoriso-ohjaaja — Ungdomsledare | 21 2. 0
Kulttuuri- ja vapaa-aikaohjaaja — Kultur- och fritidsledare ' 1. 1. 0
Etsivan nuorisotydnohjaaja — Uppstkande ungdomsledare i 1,67 : 2 : 0,33
Ty6pajachjaaja — Ungdomsverkstadsledare : 0,84 0,92 0,08
Kesatyontekijat - Sommararbetare i 0,381 0,25 -0,13
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 9,89 10,17 | 0,28
Sivistysosasto yhteensi - Bildningsavdelningen totalt - 190,07 195,751 5,69
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SIUNTION KUNTA - SUUNDEA KOMMUN TYGVUOSI ARBETSAR
Henkiloty6vuodet toimipisteittain — Personarbetsar per verksamhetspunkt i Tot — Utfall 2013 TA 2014 BG : Muutos — Andring

TEKNINEN OSASTO - TEKNISKA AVDELNINGEN

KEHITYKSEN, MAANKAYTON JA SUUNNITTELUN TULOSALUE -
RESULTATOMRADET FOR UTVECKLING, MARKANVANDNING- OCH PLANERING

Tekninen johtaja — Teknisk chef | 1: 1 0
Kunnaninsinddri — Kommuningenjor | 0,4 : 0 : -0,4
Maankayttdinsinddri — Markanvandningsingenjor ' 0,3 : 1 : 0,7
Rakennusmestari - Byggmaéstare | 051 05! 0
Toimistonhoitaja — Kansliférestandare | 0,75 : 0,75 : 0
Toimistoinsindori — Byraingen;jor i 1 : 1 : 0
Hallinnon suunnittelija — Férvaltningsplanerare | 1: 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT : 495! 525! 0,3
PALVELUKESKUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SERVICECENTRALEN : : :
Kiinteistot — Fastigheter | | ‘
Vastaava huoltomies — Ansvarig serviceman ' 1 : 1 : 0
Huoltomies — Serviceman | 4 : 4 :
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 5. 5.
Vesihuoltolaitos — Vattenforsorjningsverket : : :
Vastaava huoltomies — Ansvarig serviceman : 1 1 0
Huoltomies — Serviceman | 1. 1. 0
Rakennusmestari - Byggmastare i 0,5 : 0,5 : 0
Toimistonhoitaja — Kansliférestandare i 0,25 : 0,25 : 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 2,75 : 2,75 : 0
Palveluyksikkd — Serviceenheten : : :
Palveluesimies- Servicefsrman ' 1 1 0
Siivoustydnohjaaja — Stadinstruktor | 1: 1 0
Vastaava kokki — Ansvarig kock | 1! 1! 0
Keittaja — Kokerska : 5! 517! 017
Keittidapulainen — Koksbitrade ' 6,26 7,261 1
Ruuanjakaja, paivakodit — Matutdelare, daghem : 2,28 : 2,25 : -0,03
Siivooja/laitoshuoltaja - Stédare/Anstaltsvardare 13,98 155! 152
YHTEENSA - SAMMANLAGT ] 30,52 33,18 2,66
PALVELUKESKUKSEN TULOSALUE YHTEENSA — RESULTATOMRADET FOR SERVICE- ! 38,27 40,93 2,66
CENTRALEN SAMMANLAGT i i i
YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONNAN TULOSALUE — RESULTATOMRADET FOR | , 5
MILJO- OCH BYGGNADSOVERVAKNING i i i
Rakennusvalvonta — Byggnadstillsyn | | ‘
Rakennustarkastaja — Byggnadsinspektor | 1: 1 0
Toimistosihteeri — Kanslisekreterare i 0,8 : 0.8 : 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT ] 18! 18!
Ymparisténsuojelu — Miljévard ' ' i
Ympéristotarkastaja - Miljdinspektor ! 0,94 ! i 0,06
YHTEENSA - SAMMANLAGT ' 0,94 : 1 : 0,06
YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONNAN TULOSALUE YHTEENSA - , 2,74 2,8 0,06
RESULTATOMRADET FOR MILJO- OCH BYGGNADSOVERVAKNING SAMMANLAGT , i 0
Tekninen osasto yhteensé — Tekniska avdelningen totalt i 45,96 48,98 3,02
KUNTA YHTEENSA - KOMMUNEN SAMMANLAGT ; 327,21 337,10 9,90
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6. Tuloslaskelma — Resultatrakning

TULOSLASKELMA - TP 2012 MTA 2013 TAE 2013 TA 2014 TS 2015 EP TS 2016 EP TS 2017 EP

RESULTATRAKNING BS ABG PRG BG
4 348 071 4211110 4 436 619 4 275 200 4 027 455 4370195 4713 425

Toimintatuotot — Verksamhetsintdkter

Myyntituotot - Férsaljningsintakter 1640885: 10444001 1305098 1305500 1229847 1334508: 1439319

Maksutuotot — Betalningsintéakter 7266061 2203200: 1877911: 1688700: 1590841: 1726223: 1861799

Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 362892 372000 380600 434000 ! 408 850 | 443 644 478 487

Muut toimintatuotot — Ovriga verksam-

1617 688 E 591 510 E 873 010 E 847 000 E 797 917 E 865 820 E 933821
hetsintakter

Siséiiset tuotot - Interna intékter 3652407! 4580374, 4580374 5162363 5162363 5162363, 5162363

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter | -34 393 328 | -34 831719 : -34 731074 -35183 321 . -35 527 197 : -36 120 741 : -37 023 760

Henkilostokulut — Personalkostnader -10878080: -14635572: -14943895: -14961151: -15107379: -15359 774 -15743 769

Palkat ja palkkiot — Léner och provisioner i -8 371027 1 -11425983: -11666691: -11565067: -11678102: -11873205: -12170035

Henkildsivukulut — Personalkostnader -2507053: -3209589: -3277204: -3396084: -3429277: -3486569: -3573733

Eldkekulut — Pensionskostnader -2066334: -2514404: -2567374: -2647600: -2673477. -2718142: -2786096

Muut henkildsivukulut -

-440 719 -695 185 -709 830 -748 485 -755 801 -768 428 -787 638
Ovriga personalkostnader

Palvelujen ostot — Kép av tjénster 20110687} -16060891: -15468283: -15834 578! -15989 343 -16256 473! -16 662 885

Aineet, tarvikkeet ja tavarat —

-1738935 -2 080 222 -2129 201 -2 238 341 -2 260 218 -2 297 979 -2 355 429
Material, férnédenheter och varor

Avustukset - Bidrag 1106839! -1589265! -1717425! -1669065 -1685378. -1713535! -1756374

Muut toimintakulut -

-558 787 -465 769 -472 270 -480186 -484 879 -492 980 -505 305
Ovriga verksamhetskostnader i

Siséiset kulut - Interna kostnader -3652410! -4580373! -4580373! -5162363! -5162363! -5162363! -5162363

Toimintakate — Verksamhetsbidrag : -30 045 260 : -30 620 609 . -30 294 455 . -30 908 121 . -31 499 742 . -31 750 546 . -32 310 335

Verotulot - Skatteinkomster 24760532! 26545000: 26550000: 28142000 29637264: 31239253: 32247150

Kunnallisvero — Kommunalskatt

22996 608 24400000: 24400000: 25568000: 26923104: 28376952: 29228260

Kiinteistovero - Fastighetsskatt 1329662 1665000: 1700000: 2098000: 2223880: 2357313: 2498752

Yhteisovero - Bolagsskatt 434262)  480000: 450000! 476000 490280 504988 520138
Valtionosuudet - Statsandelar 5244080 5140000: 5140000: 4661807: 4668576: 4660840: 4639566
Rahoitustuotot- ja kulut — =347 775 E -546 621 E -350 000 E -401150 E -378 515 E -332179 E -275 602
Finansierings intakter och -utgifter ! ! ! ! ! !
Korkotuotot - Rékteintékter 3903 4500 ! 5000 4000 37741 3312: 2748
Muut rahoitustuotot - 2895891 86000 750001  88000:  83035: 728701 60459
Ovriga finansieringsintakter I I I I I I
Korkokulut — Ranteutgifter -359599:  -556850: -410000: -453000:  -427439:  -375114. -311 224
Muut rahoituskulut - -281668 -80271:  -20000: -40150 : -37885 -33247 -27 584
Ovriga finansieringsutgifter I I I I i i
Vuosikate - Arsbidrag -388 423 | 517770 1045545: 1494536: 2427583 3817368: 4300779
Poistot ja arvonalentumiset - 11232686) -1950000; -1950000) -2014100 -2069350) -2124850; -2174600

Avskrivningar och cardenusjbubgar

Sumupoistot - Planenliga avskrivningar -1232686: -1950000: -1950000: -2014100: -2069350: -2124850: -2174600

alijdama - Riakenskapsperiodens
kumulativa dver-/underskott

Satunnaiset kulut - 0: 0: 0: 0: 0. 0. 0
Extraordinara utgifter i i I I ] |
Tilikauden tulos - -1621109 -1432 230 -904 455 -519 564 358 233 1692518 2126179
Rakenskapsperiodens resultat ' ' i i | i
Tilikauden kumulatiivinen yli-/ -1115 346 -2 547 576 -2019 799 -2 539 363 -2181130 -488 611 1637568
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Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettdvd toimintakate
ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotu-
loilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2014 talousarvion mukainen toi-
mintakate on noin -30,9 miljoonaa euroa. Timai tarkoittaa sitd, ettd
kunnan verotuloilla ja kdyttotalouden valtionosuuksilla on merkit-
tava osuus toiminnan rahoituksessa.

Vuosikate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettdva vuosikate osoit-
taa tulorahoituksen, joka jai kaytettavaksi investointeihin, sijoi-
tuksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku ar-
vioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettdvien suunnitelmapoistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus olisi riittdva. Vuoden 2014 talousarvion mu-
kainen vuosikate on 1,494 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetdan kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysy-
viin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
hankintamenoista. M3ariltddn ne ovat vuoden 2014 talousarviois-
sa noin 2,014 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen
erotus, joka lisda tai vihentdd kunnan vapaaehtoisia varauksia tai
omaa paaomaa.

Tilikauden alijaima (ylijaama)

Tilikauden tuloksen jilkeen esitetddn poistoeron, vapaaehtois-
ten varausten ja rahastojen muutokset. Tuloslaskelma paittyy ti-
likauden ylijadmaan tai alijadmain. Vuoden 2014 talousarviossa
tilikauden alijidma on noin 520 tuhatta euroa
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Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget, som dr ett mellanresultat i kommunens
resultatrdkning, anger hur mycket av driftsekonomins utgifter som
skall tackas med skatteinkomster och statsandelar. Verksamhets-
bidraget enligt budgeten for ar 2014 4r ca -30,9 miljoner euro.
Detta innebdr, att kommunens skatteintdkter och statsandelar for
driftsekonomin spelar en anmarkningsvard roll i finansiering av
verksamheten.

Arsbidrag

Arsbidraget som bér anges som mellanresultat i kommunens
resultatrdkning visar vilken inkomstfinansiering som kvarstar for
investeringar, placeringar och laneamorteringar. Arsbidraget utgor
ett centralt nyckeltal vid utvdrdering av huruvida inkomstfinansie-
ringen ar tillracklig. Man kan anta att kommunens inkomstfinansie-
ring ar tillracklig om arsbidraget ar lika stort som de planavskrivnin-
gar som skall minskas fran det. Arsbidraget enligt budgeten fér ar
2014 &r ca 1,494 miljoner euro.

Planavskrivningar

Som avskrivningar upptas alla planavskrivningar pa anskaffning-
sutgiften for materiella och immateriella tillgangar bland bestaende
aktiva. Beloppet av avskrivningar ar enligt budgeten for ar 2014 ca
2,014 miljoner euro.

Radkenskapsperiodens resultat

Rikenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan de inkomster
och utgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden. Resultatet
okar eller minskar kommunens reserver eller egna kapital.

Rikenskapsperiodens underskott (6verskott)

Efter rakenskapsperiodens resultat redovisas forandringar av avs-
krivningsdifferens, reserver och fonder. Resultatrikningen avslutas
med rikenskapsperiodens Gverskott eller underskott. Rakenskaps-
periodens underskott i budgeten for ar 2014 &dr ca 520 tusen euro.



Tulojen jakauma — Fordelning av inkomsterna, 1000 €

Rahoitustuotot - Finansierings intakter Myyntituotot — Forsaljningsintakter 1306 3%

920%

Maksutuotot —
/ Betalningsintékter
1689 5%

Tuet ja avustukset -
Stod och bidrag 434 1%

Valtionosuudet —
Statsandelar 4662 13 %

Yhteisovero -
Bolagsskatt 476 1%

Muut toimintatuotot -
Ovrigaverksamhetsintékter

T 847 2%
Kiinteistovero -
Fastighetsskatt 2098 6 %
Kunnallisvero — Kommunalskatt
25568 69 %
Menojen jakauma — Fordelning av utgifterna, 1000 €
Avustukset — Bidrag -1669 -4% Muut toimintakulut — Ovriga verksamhetskostnader

-480 -1%

Poistot — Avskrivningar /—/\

-2014-5% Rahoituskulut - Finansieringsutgifter
-493-1%

Korkokulut — Ranteutgifter
-453 -1%

— Henkildstokulut —
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - . Personalkost nader

Material, fornddenheter och varor -14961 -39%
-2238-6%

Palvelujen ostot — Kop av tjanster
-15835 -43%
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/. Investoinnit — Investeringar

1000 € i Kustan-: TP2012: TA2013: Ed.vuosi-: TA2014: TS2015: TS2016: TS 2017
I nusarvio: BS: BG: en kayttd BG ! EP ! P EP
i Budget: ' i Tidigare : i ' ;
; ; ; i Arsanv.. i i ;
1 KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM ' ' ' : : : : i
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN : : : : : : : :
Kiinteistdjen ja raakamaan hankinta — ; 600 0: 0: 0: 600 0: 0: 0
Anskaffning av fastigheter och mark ' ' ' ' ' i i i
MENOT - UTGIFTER ' 600 0: 0. 0. 600 : 0: 0: 0
TULOT - INKOMSTER : 0! 0! 0! 0! 0! 0! of 0
NETTO ' 600! 0: 0: 0 600! 0 0 0
2 TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD :
13 KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN | ; ; ; ; ; ; ;
Kunnantalon laajennus- tai muutossuunnittelu - i 80! 0: 0: 0: 0: 0: 0: 80
Planering av utvidning eller &ndring av kommunhuset | I I I I I I I
40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN ' ' : : : : i
Tyyskylan péivakodin laajennuksen suunnittelu - 30! 0: 0: 0: 30! 0: 0: 0
Planering av utvidningen av tjusterbydaghem ' ' ' ' ' ' ' '
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN | 5 ! ! ! ] ] ]
Keskuskeittion tilaratkaisut — ; 150 0: 0: 0: 50 100 0: 0
Centralkokets utrymmesldsningar . I I I I | | |
Terveyskeskuksen vastaanottohuoneiden viilennys — : 50! 0: 0: 0: 50 0: 0: 0
Kylning av mottagningrummen i halsocentralen ' ' ' ' ' i i i
Kastelujarjestelman uusiminen — ; 25: 0: 251 5 0: 0: 25! 0
Férnyande av bevattningssystem I . . . . i i i
Monitoimihallin kunnallistekniikka — ; 100 0: 0: 0: 100 0: 0: 0
Byggande av allaktivitetshall I i i i i i i i
Koulu- ja paivakotiratkaisujen suunnitteluraha — ; 200 0: 0: 0: 0: 0: 100 100
Planeringsanslag for skolor och daghem . . i i i i i i
Kuntosalin hatauloskaynti - ; 10: 0: 0: 0: 10! 0: 0: 0
Nodutgang for konditionssalen ' ' ' ' ' i i i
Paivarinteen purunpoistolaitteet — ; 30! 0: 0: 0: 30! 0: 0: 0
Anlaggning for avldgsnande av span i Péivérinne skola . ! ! ! ! ! ! !
MENOT - UTGIFTER I 675 0! 25! 5/ 270, 100, 125! 180
TULOT - INKOMSTER ' 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0
NETTO I 675! 0! 25! 5/ 270! 1000 125! 180
3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - PUBLIK EGENDOM ' ' ' : : : i
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA — TEKNISKA NAMNDEN ! ' ' : : : : i
Kaavateiden peruskorjaus — ; 80! 341 20! 541 20! 20 20! 20
Grundreparation av planevagar I I I I I i i i
Sunnanvikin kaavatiet, suunnittelu ja toteutus - ; 250 401 0 401 250 0: 0: 0
Sunnanvik planevégar, planering och férverkligande ' ' ' ' ' ! !
Slussenin alueen infran suunnittelu ja teiden raken- 300 57 0 57 150+ 150+ 0: 0
taminen — Planeringen av infra, Slussen omradet o. i i i i l l l
Byggande av vagar g I I : : : : :
Kevyen liikenteen vaylat — Lattrafikleder ' 80. 14 20 34 20, 20, 20, 20
Asfaltointi — Asfaltering ‘ 200 44, 50 94 501 501 501 50
Katuvalaistus - Gatubelysning i 200 571 80! 167! 501 501 501 50
Kuntakeskuksen ymparistdn parantaminen — ; 80! 0 20: b 20! 20! 20! 20
Forbattring av kommuncentrumets omgivning I I I I I i i i
Uimarannat — Simstrander : 401 11. 0: 11. 0: 0: 20 20
Tyyskylén as. alueen laajennus, infran suunnittelu ja : 250 0 0 0 0: 0: 100: 150

toteutus — Utvidningen av Tjusterby bostadsomrade, :
planering och férverkligande av infrastrukturen i
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INVESTOINNIT — INVESTERINGAR 2012 -2017

minen — Byggande av Kasabergets vatten- och
avloppsnatet

1000 € ! Kustan-i TP2012: TA2013: Edvuosi-i TA2014: TS2015: TS2016: TS 2017
I nusarvio: BS: BG: en kayttd BG ! EP ! EP. EP
i Budget: ' i Tidigare : i ' ;
; ; ; i Arsanv.. i i ;
Kasabergetin infran suunnittelu ja teiden rakentami- E 150 E 3 E 0 E 8 E 0 E 150 E 0 E 0
nen — Planeringen av Kasabergets infrastruktur och I I I I I . .
byggandet av vagar i i i i i ; ; ;
Valaisimien vaihto, keskukset - ; 120 0: 0: 0: 30 30! 30! 30
Byte av armaturer, centraler i i i i i i i :
MENOT - UTGIFTER i 1950 632 240 909 690 4901 310 460
TULOT - INKOMSTER ' 0. 0: 0: 0: 0. 0. 0. 0
NETTO ' 1950 6321 2401 909 690! 490 310+ 460
4 |RTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM | ' ' ' ' : : :
13 KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN | | ' ' ' : : :
[t-toimiston hankinnat - 400 0 100 100 100 100 100 100
IT-avdelningens anskaggningar . . . . . i i i
20 PERUSTURVALAUTAKUNTA - ! ! ! ! ! ! ! !
GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN : : : : : 0 0 0
Hammashuollon laitteet — Tandvardens utrustning 15! 0: 0: 0: 151 0: 0: 0
Perusturvan uudet tietokoneet — ; 25: 0: 0: 0: 25: 0: 0:
Grundtrygghetens nya datorer I ! ! ! ! ! ! '
Tehostettu palveluasuminen, suunnitteluraha — E 100 E 0 E 0 E 0 E 0 E 0 E 100 E 0
Anslag for planering av effektiverat serviceboende I I I I I I i
40 SIVISTYSLAUTAKUNTA — BILDNINGSNAMNDEN | | ' ' ' : : :
SSS, Paivarinne ja AKK teknisen tyon turvallisuus — 70 0: 20 T4 70 0: 0: 0
Sss, Paivérinne och Akk, Sakerhet i tekniskt arbete : : I I I i i
MENOT - UTGIFTER : 610 0 120} 1741 210! 100 200! 100
TULOT - INKOMSTER ' 0: 0: 0: 0: 0. 0: 0: 0
NETTO | 610 0: 120 174 210 100 200 100
5. VESIHUOLTOLAITOS — : : ! ! ! : : :
VATTENFORSORJNINGSVERKET i i i i i 0 0 0
Kt-verkoston taydentdminen — ; 110 33: 25 58 35! 25: 25: 25
Komplettering vatten- och avloppsnatet I I I I I | | |
Vuotovesien tutkiminen — | 401 0: 10! 10! 10! 10! 10! 10
Undersokninga av lackvatten i i i i i i i :
Vanhan viemériverkon korjaus — ; 200 0: 110 55 100 501 501 0
Reparering av gamla avloppsnétet I I I I I | | |
Pumppaamojen peruskorjaus — ; 100: 0: 0 0 50! 0: 50! 0
Grundreparation av pumpstationer . I I I I i i i
Tieyhteys pumppaamoihin - E 40 E 0 E 0 E 0 E 0 E 40 E 0 E 0
Vagforbindelser till pumpstationer . ! ! ! i ' ! !
Vesilinjojen sulkujen korjaus — ; 80! 15: 20! 35 20! 20 20! 20
Reparation av vattenledningens ventiler I I I I I i i i
Kaukovalvonnan kehittaminen - ; 80: 12: 20: 32 20 20 20 20
Utvecklandet av fjarrévervakning ! ! ! ! ! ! ! 1
Tyyskylan alueen vesi- ja viemariverkoston rakenta- E 150 E 0 E 0 E 0 E 0 E 0 E 150 E 0
minen — Byggandet av vatten- och avsloppnatet pa I I I I I ! !
tjusterbyomradet i I I : : : : :
Key Aqua | 50 0: 0: 0: 0: 0: 501 0
Storsvik, Barrasa vesilaitossaneeraus — Stérsvik. 20! 0 0 0 0: 0: 20! 0
Barrasa vattenverkets sanering I i i i i i i i
Barrasan vedenottamon kalkkikivi-alkaloinnin suun- : 80! 0 0 0 0: 0: 0: 80
nittelu — Planering av barrasa vattentags kalkstens I I I I ! ! !
alkalisering H I I I 0 I : :
Siuntion Sydén, vesi- ja viemériverkoston rakentami- 200! 1 100: 51 100! 0: 0: 100
nen — Byggandet av vatten- och avloppsnat (Sjundea I I I I ! ! !
Hjarta) i i i i i I 0 I
Kasabergetin vesi- ja viemariverkoston rakenta- 100: 0 25: 2 0: 100: 0 0




INVESTOINNIT — INVESTERINGAR 2012 -2017

1000 € i Kustan-: TP2012: TA2013: Ed.vuosi-: TA2014: TS2015: TS2016: TS 2017
I nusarvio: BS: BG: en kayttd BG ! EP ! EP. EP
i Budget: ' i Tidigare : i ' ;
; ; ; i Arsanv.. i i ;
Sunnanvikin kaava-alueen vesi- ja viemariverkoston 250 ; 305 250 393: 250 ; 0: 0: 0
rakentaminen — Byggandet av vatten- och avlopps- I I I I I ! !
natet i Sunnanvik detaljplaneomrade i i i i i ; ; ;
UUSINVESTOINNIT — NYINVESTERINGAR | ' ' ' ' : : :
Kirkkonummen verkon osuusmaksu — | 5401 0: 0: 0: 540 0: 0: 0
Andelen till Kyrkslatt natt , , , , , ; ; ;
Vesijohto Gronkulla-Svartback - i 801 0: 0: 0: 0. 0. 80! 0
Vattenledning Grénkulla — Svartb&ck i I I : : i i i
MENOT - UTGIFTER | 3056! 366 ! 560! 636! 1275 415! 475 255
TULOT - INKOMSTER ' 0. 0. 0. 0. 0: 0: 0: 0
NETTO ' 3056 366 560 636 12751 4151 475 255
YHTEENSA MENOT - TOTALA UTGIFTER ' 6891 998 945 1724, 3045 1105 1110 995
YHTEENSA TULOT - TOTALA INKOMSTER ' 0: 0: 0: 0: 0. 0. 0. 0
NETTO | 68911  998) 945 1724 3045, 1105, 1110, 995

Investointien perustelut — Motivering for investeringar

1. KIINTEA OMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

KIINTEISTOJEN JA RAAKAMAAN HANKINTA

Varataan 600 000 euroa kiinteistdjen tai maan hankintaan tai
kiinteistoyhtididen hankintaan.

2. TALONRAKENNUS

13 KUNNANHALLITUS

KUNNANTALON LAAJENNUS- TAI MUUTOSSUUNNITTELU
Mahdollinen kunnantalon laajennuksen tai toimintatarkoituksen
muutoksen suunnittelu.

40 SIVITYSLAUTAKUNTA
TYYSKYLAN PAIVAKODIN LAAJENNUKSEN SUUNNITTELU
Palvelutarpeen kasvun johdosta paivakotiin tarvitaan lisatilaa.

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

KESKUSKEITTION TILARATKAISUT JA TEHOSTAMINEN
Selvityksen ja suunnittelun kaynnistiminen. Keskuskeittio
tarvitsee lisatilaa. Pdivittdisen ruoka-annosten maari on lisdin-
tynyt voimakkaasti. Keittio kaipaa varastotiloja. Keittion toiminta
voidaan turvata 40 m2 lisarakennuk-sella.

TERVEYSKESKUKSEN VASTAANOTTOHUONEIDEN VIILENNYS
Sisdilman kuumuus kesdisin haittaa tyontekoa ja potilaiden viihty-
vyytta.

KASTELUJARJESTELMAN UUSIMINEN
Urheilukentan kastelujirjestelmad on uusittava.

MONITOIMIHALLIN KUNNALLISTEKNIIKKA

Kunnassa on vireilld yksityisten toimijoitten taholta uuden moni-
toimihallin rakentaminen. Kunta saattaa osallistua hankkeeseen
kunnallistekniikan ja paikoitusalueitten rakentamisella.

KOULU- JA PAIVAKOTIRATKAISUJEN SUUNNITTELURAHA

Suunnitteluraha kunnan koulu- ja paivakotiratkaisujen suunnitte-
luun.
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1. FAST EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN

ANSKAFFNING AV FASTIGHETER OCH MARK

For uppkop av fastigheter eller mark eller fastighetsbolagen reser-
veras 600 000 euro.

2.HUSBYGGNAD

13 KOMMUNSTYRELSEN

PLANERING AV UTVIDGNING ELLER ANDRING AV KOMMUNHUSET
Planering av eventuell utvidgning av kommunhuset eller andring
av dess anvandningsandamal.

40 BILDNINGSNAMNDEN

PLANERING AV UTVIDNINGEN AV TJUSTERBYDAGHEM

Pa grund av det 6kade servicebehovet behover daghemmet tillagg-
sutrymmen.

50 TEKNISKA NAMNDEN

UTRYMMESLOSNINGAR FOR CENTRALKOKET

Pabdrjan av utredning och planering

Centralkoket behover tilliggsutrymmen. Antalet matportioner
som tillverkas dagligen har okat kraftigt. Koket saknar lagerutrym-
men. Med en tillbyggnad ca 40 m2 kan kokets fortsatta verksam-
het tryggas.

KYLNING AV MOTTAGNINGSRUMMEN I HALSOCENTRALEN
De anstilldas arbete och patienternas trivsel paverkas menligt av
den heta inneluften pd sommaren.

FORNYANDE AV BEVATTNINGSSYSTEM
Bevattningssystemet pa sportplanen skall férnyas.

BYGGANDET AV ALLAKTIVITETSHALL

Olika privata funktiondrer planerar till kommunen byggandet av en
allaktivitetshall. Kommunen kommer troligtvis att delta i projektet
med byggandet av kommunalteknik och parkeringsomraden.

PLANERINGSANSLAG FOR SKOLOR OCH DAGHEM
Planeringsanslag for planering av skol- och daghemslésningar.



KUNTOSALIN HATAULOSKAYNTI
Kuntosalilla ei ole hitduloskdyntia.

PATIVARINTEEN PURUNPOISTOLAITTEET
Pdivarinteen vanhat purunpoistolaitteet on uusittava maariysten
vaatimalle tasolle.

3. JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

KAAVATEIDEN PERUSKORJAUS

Kaavateiden peruskorjauksiin varataan vuosittain 20 000 euroa.

SUNNANVIKIN KAAVATIET — SUUNNITTELU JATOTEUTUS
Sunnanvikin asemakaava hyvaksyttiin vuonna 2007 ja teiden raken-
taminen on ajankohtaista. Alue on kaavoitettu sekd omakotitaloille
yritystoimintaa huomioon ottaen. Mahdollinen lilkkenneaseman
toteutuminen tulee olemaan koko alueen kehittdmisen veturina.
Lisdksi alueella on monta rakentamatonta omakotitalotonttia seka
jo raken-nettuja tontteja. Tie- ja kunnallistekniikka suunnitelmat
valmistuivat loppukesisti 2011. Hanke on kilpailutettu syksylla
2011. Hanke toteutetaan kolmessa osassa vuosina 2012 — 2014.

SLUSSENIN ALUEEN INFRAN SUUNNITELU JA

TEIDEN RAKENTAMINEN

Slussenin alueen asemakaava hyviksyttiin valtuustossa syys-
kuussa 2011, mutta ei ole saanut lainvoimaa. Hanke on tarkoitus
rahoittaa maankadyttosopimustuloilla.

KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT
Kevyen liikenteen vaylien valmiiksi rakentamiseen ja korjaustoimen-
piteisiin varataan jokaiselle suunnitelmavuodelle 20 000 euroa.

ASFALTOINTI
Ajankohtaisia ovat Golfkartanon pohjoispuolisen alueen teiden
asfaltointi sekd Palonummen alueen asfaltointi.

KATUVALAISTUS
Nykyistd katuvalaistusta yllapidetddn ja muutetaan ymparistoys-
tavallisemmaksi.

KUNTAKESKUKSEN YMPARISTON PARANTAMINEN
Kuntakeskuksen ympariston parantamiseen panostetaan.

UIMARANNAT

Kunta yllapitdi neljad uimarantaa, joista etenkin Storsvikin maa-
uimaranta ja Karskogin uimaranta ovat kovassa kdytossa. Laiturit
pitda korjata vuosittain. Lisdksi ilkivalta aiheuttaa kustannuksia.

TYYSKYLAN ASUNTOALUEEN LAAJENNUS, INFRAN SUUNNIT-
TELUJATOTEUTUS

Tyyskyldn asuinalueen laajentamisen jatkaminen. Hankkeen
toteutuminen tarpeen ja kysynnan mukaan.

KUNTAKESKUKSEN ASUNTOALUE, STUNTION SYDAN
Siuntion kuntakeskuksen asuntoalueen Siuntion sydamen rakenta-
mista jatketaan.

KASABERGETIN INFRAN SUUNNITTELU JA

TEIDEN RAKENTAMINEN

Storsvikin Kasabergetin vapaa-ajan asumiseen tarkoitet-tuja
tontteja on suunnitteilla 39 kpl, mikili alueen asemakaava hyvak-
sytaan.

NODUTGANG FOR KONDITIONSSALEN
Konditionssalen saknar nodutgang.

ANLAGGNING FOR AVLAGSNANDE AV SPAN I PAIVARINNE SKOLA
Pdivadrinne skolas gamla anldggningar for avlagsnande av span
skall fornyas sa att de motsvarar bestimmelserna

3. PUBLIK EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN

GRUNDPREPARATION AV PLANEVAGAR

For grundreparationer av planevigar arligen 20 000 euro.

SUNNANVIK PLANVAGAR — PLANERING OCH GENOMFORING
Detaljplanen for Sunnanvik godkandes ar 2007 och det

ar aktuellt att bygga vagarna. Omradet har planerats for egna-
hemshus med beaktandet av foretagsverksamheten. byggandet av
en eventuell trafikstation kommet att utgéra starten for utveck-
landet av hela omradet. Pa omradet finns ocksa flera obebyggda
egnahemstomter samt redan bebyggda tomter. Planeringen av
omradets vag och kommunalteknik blev fardig pd sensommaren
2011. Projektet genomfors i tre skeden aren 2012 — 2014.

PLANERING AV INFRA OCH BYGGANDE AV

VAGAR PA SLUSSEN OMRADET

Detaljplanen godkandes i fullmaktige i september 2011, men har
inte fatt lagfart. Avsikten ar att finansiera projektet med intakter av
markanvdndningsavtalen.

LATTRAFIKLEDER
For fardigbyggandet och reparationsatgarder av lattrafikleder
reserveras for varje planear ett anslag pa 20 0000 euro.

ASFALTERING
Asfalteringen av viagarna pa omradet norr om golfherrgaden samt
Brannmalmen dr aktuella.

GATUBELYSNING
Den nuvarande gatubelysningen underhalls och dndras i en mera
miljovanlig riktning.

FORBATTRING AV MILJON I KOMMUNCENTRUM
Man satsar pd att forbattra kommuncentrumets omgivning.

SIMSTRANDER

Kommunen uppratthaller fyra simstrander, varav i synnerhet sét-
vattensimstranden i Storsvik och simstranden i Karskog anvands
flitigt. Bryggorna skall repareras arligen. Dessutom orsakar ofog
kostnader.

UTVIDNINGEN AV TJUSTERBY BOSTADSOMRADE, PLANERING
OCH FORVERKLIGANDE AV INFRASTRUKTUREN

Utvidgning av Tjusterby bostadsomradet fortsatter. Projektet
forverkligas enligt behov och efterfragan.

KOMMUNCENTRUMETS BOSTADSOMRADE, SJUNDEAS HJARTA
Byggandet av kommuncentrumets bostadomrade Sjundeas hjarta
fortsatter.

PLANERINGEN AV INFRASTRUKTUREN FOR KASABERGET OCH
BYGGANDE AV VAGAR

Pa Kasabergs-omradet i Storsvik planeras 39 fritidstomter, ifall
detaljplanen for omradet godkanns.

39




VALAISIMIEN VAIHTO, KESKUKSET
Valaisimet vaihdettava.

4. IRTAIN OMAISUUS

13 KUNNANHALLITUS

IT-TOIMISTON HANKINNAT

Mm. varmistettavan ja tallennettavan datan miaran kasvu ja tie-
tojarjestelmien toimintavarmuuden kehittd-minen seka palkkahal-
linnon jarjestelmien uusiminen.

20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

HAMMASHUOLLON LAITTEET

Suun terveydenhuoltoon hankitaan hammaskirurgiaa, juurihoitoa
ja parodontologiaa varten ultradini- ja laser-laitteita.

PERUSTURVAN UUDET TIETOKONEET
Sahkaiseen potilasarkistoon siirtyminen asettaa uusia vaatimuksia
ATK-laitteille.

TEHOSTETUN PALVELUASUMISEN SUUNNITTE-LURAHA
Vanhusten miiran kasvaessa tehostetun palveluasumisen asun-
not eivat tule riittdmaan. Vuonna 2016 on tarkoitus tehda selvitys
ja suunnitelma tehostetusta palveluasumisesta.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

SSS, PAIVARINNE JA AKK: TEKNISEN TYON TURVALLISUUS
Turvallisuuskartoituksen mukaan tyotiloissa on paljon korjaustar-
peita ja uusien koneiden hankintatarpeita.

5. VESIHUOLTOLAITOS
KT-VERKOSTON TAYDENTAMINEN
Kt-verkostoa tdydennetdin vanhoilla alueilla tarpeiden mukaan.

VUOTOVESIEN TUTKIMINEN
Varataan vuosittain summa vuotovesien tutkimiselle.

VANHAN VIEMARIVERKON KORJAUS
Viemdriverkkoa korjataan vuotovesien vihentamiseksi.

PUMPPAAMO]JEN PERUSKORJAUS

Siuntion kunnassa on yli 20 pumppuasemaa. Pumppaamoja perus-
korjataan joka vuosi, jotta ohivirtaus ja ympariston likaantuminen
minimoitaisiin.

TIEYHTEYDET PUMPPAAMOIHIN
Neljille pumppuasemalle ei ole kunnollista tieyhteyttd, mika
vaikeuttaa oleellisesti niiden huoltamista.

VESILINJOJEN SULKUJEN KORJAUS

Vesilinjojen sulkuja perusparannetaan vuosittain. Mahdollinen
putkirikko aiheuttaa suuren katkoksen vedentoimitukseen ja laa-
jemman likaantumisvaaran.

KAUKOVALVONNAN KEHITTAMINEN (AQVA WIEV)
Pumppuasemien ja muiden kt-laitosten kaukovalvonta on valtta-
maton jotta yllapito olisi hallinnassa.

TYYSKYLAN ALUEEN VESI- JA VIEMARIVERKOSTON
RAKENTAMINEN

Tyyskylan asuntoalueen kunnallistekniikkaan varaudutaan,
mikdli liityntatarvetta ilmenee.

KEY AQUA
Vesilaitoksen karttaohjelman jatkokehittaminen.
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BYTE AV ARMATURER, CENTRALER
Armaturerna skall bytas.

4.1.0S EGENDOM

13 KOMMUNSTYRELSEN

IT-AVDELNINGENS ANSKAFFNINGAR

Bl.a. utokning av miangden data som skall sikerhetskopieras och
lagras och utveckling av datasystemens driftsakerhet och fornyan-
de av datasystemen vid l6neadministration.

20 GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN

TANDVARDENS UTRUSTNING

Inom munhalsovarden anskaffas ultraljuds- och laserapparater for
tandkirurgin, rotvardsbehandlingar och parodontologi.

GRUNDTRYGGHETENS NYA DATORER
Overgang till ett elektroniskt patientarkiv stiller nya krav pa ADB-
anldggningar.

ANSLAG FOR PLANERING AV EFFEKTIVERAT SERVICEBOENDE

I och med att antalet aldringar 6kar kommer antalet boenden inom
effektiverat serviceboende inte att racka till. Man stravar efter att ar
2016 gora en utredning om och en plan for effektiverat serviceboende.

40 BILDNINGSNAMNDEN

SSS, PAIVARINNE OCH AKK: SAKERHET I TEKNISKT ARBETE
Enligt sakerhetskartlaggningen finns det flera stillen i arbetsut-
rymmen som behover repareras och nya maskiner anskaffas.

5. VATTENFORSORJNINGSVERKET
KOMPLETTERING VATTEN OCH AVLOPPSNAT
Det kommunaltekniska natet kompletteras vid behov pa dldre omraden.

UNDERSOKNING AV LACKVATTEN
Det reserveras arligen en summa fér undersokning av lackvatten.

REPARATION AV GAMLA AVLOPPSNATET
Avloppsnatet repareras for att minska lackvatten.

GRUNDPREPARATION AV PUMPSTATIONER

Det finns 6ver 20 pumpstationer i Sjunded kommun. Pumpstatio-
ner grundrenoveras varje ar for att minimera risken for okontrolle-
rat fléde och fororening av miljon.

VAGFORBINDELSER TILL PUMPSTATIONER
Fyra pumpstationer saknar ordentlig vagforbindelse, vilket avse-
vart forsvarar underhallet av dem.

REPARATION AV VATTENLEDNINGENS VENTILER
Vattenlinjernas avstangningsventiler grundforbattras arligen. En
eventuell rérskada orsakar ett stort avbrott i vattentillférseln och
en storre nedsmutsningsrisk.

UTVECKLANDET AV FJARROVERVAKNING (AQVA WIEV)
Fjarrovervakning av pumpstationer och andra kt-anldggningar ar
nddvandigt for att man skall kunna kontrollera underhallet.

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPSNATET PA TJUSTER-
BYOMRADET

Forbereda Tjusterbyomradets kommunalteknik, om anslutnings-
behov uppkommer.

KEY AQUA
Fortsatt utveckling av vattenverkets kartprogram.



STORSVIK, BARRASA VESILAITOSSANEERAUS
Vedenottamoiden muuttaminen ergonomisesti paremmiksi.

BARRASAN VEDENOTTAMON KALKKIKIVI
ALKALOINNIN SUUNNITTELU
Barrdasan vedenottamolle suunnitellaan kalkinpoistosuodatinta.

SIUNTION SYDAMEN VESI- JA VIEMARIVERKON
RAKENTAMINEN

Siuntion kuntakeskuksen asemakaavan toinen vaihe hyviksyttiin
kevailld 2011. Kuntakeskuksen kehittiminen on yksi avainase-
massa oleva hanke ja vaatii vesi- ja viemariverkon rakentamista.

KASABERGETIN VESI- JA VIEMARIVERKON RAKENTAMINEN
Kasabergetin vapaa-ajan asuntoalueen vesi- ja viemariverkoston
rakentaminen.

SLUSSENIN ALUEEN VESI- JA VIEMARIVERKON
RAKENTAMINEN
Slussenin alueen vesi- ja viemdariverkoston rakentaminen.

SUNNANVIKIN KAAVA-ALUEEN VESI- JA VIEMARIVERKOSTON
RAKENTAMINEN

Alueen asemakaavoitus vahvistettiin 2007. Alueen kehittdmisen
kannalta vesi- ja viemariverkoston rakentaminen on ajankohtaista

UUSINVESTOINNIT

KIRKKONUMMEN VERKON OSUUSMAKSU

Siirtoviemarin vedet johdetaan Kirkkonummen verkoston kautta
Espooseen puhdistettavaksi. Kirkkonummen kanssa on sovittu
liittymismaksua vastaavasta maksusta.

VESIJOHTO GRONKULLA — SVARTBACK

Yhdistdva johto rakennettava, jotta voidaan turvata vesi-huolto
Lappersin alueelle. Flythin vedenottamoa ei tarvita ja sddstoja
voidaan toteuttaa.

STORSVIK, BARRASA VATTENVERKETS SANERING
Ombyggnad av vattentagen, sa att de blir mer ergonomiska.

PLANERING AV BARRASA VATTENTAGS KALKSTENS
ALKALISERING
Planering av en kalkfilteranlaggning till Barrasa vattentag.

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPSNATET,

I SJUNDEA HJARTA

Andra skedet av detaljplanen for Sjunded kommuncentrum godkan-
des pa varen 2011. Utvecklandet avkommuncentrum &r ett av de vik-
tigaste projekten och kraver byggande av vatten- och avloppsnatet.

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPSNAT TILL KASABERGET
Byggandet av vatten- och avloppsnitet for fritidsomradet.

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPSNATET PA SLUSSEN-
OMRADET
Byggandet av vatten- och avloppsnitet pa Slussenomradet

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPSNATET I SUNNANVIK
DETALJPLANEOMRADE

Omradets detaljplan godkandes 2007. For utveckling av omradet
dr det aktuellt att bygga ett vatten- och avloppsnat.

NYINVESTERINGAR

ANDELEN TILL KYRKSLATT NAT

Overforingsavloppets vatten leds genom Kyrkslitts nit till Esbo for
att renas. Med Kyrkslatt ar det 6verenskommet om en betalning
av anslutningsavgift.

VATTENLEDNING GRONKULLA — SVARTBACK
Forbindelseledningen skall byggas for att trygga vattenforsorjnin-
gen till Lappersomradet. Vattentaget i Flyth behovs inte och man
kan astadkomma inbesparingar.
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8. Rahoitus — Finansiering

Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tarvitaan tulorahoituk-
sen lisdksi pidomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin
ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee kuinka suuri on
rahoitusjadma ja kuinka se kdytetdan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassa-
virta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuo-
sikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista sekd rahoituksen
korjauseristd. Kdyttoomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan
kdyttéomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet in-
vestointeihin sekd kayttoomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltdviat kunnan myontimat lainat ja
sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetdidn
erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset. Lainakannan muutokset
sisdltavat arvion siitd kuinka paljon kunta ottaa pitk&aikaista lainaa
talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkdaikaisten lai-
nojen vihennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen lyhen-
nysten mairista talousarviovuoden aikana.

Budjettilainojen méirin ja lyhytaikaisten lainojen
limiitin vahvistaminen

Siuntion kunnanhallituksen johtosdannon mukaan kunnanval-
tuusto pdittda vuosittain lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistus-
ten enimmdaismaarin sekd hyviksyy talousarviolainojen enimmais-
mairdn talousarvion hyviksymisen yhteydessa. Valtuusto paattda
vuoden 2014 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmdis-
madardksi 10,0 miljoonaa euroa kunnan maksuvalmiuden turvaami-
seksi. Lisdksi valtuusto paittdd vuoden 2014 talousarviolainojen
enimmdaismairiksi 7,0 miljoonaa euroa

Talousarvio — Budget 2014, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2015 - 2017

Finansieringsdelen visar hur mycket kapitalfinansiering som vid
sidan av de internt tillférda medlen behdvs for investeringar och
amorteringar och hur finansieringsbehovet tacks. Dessutom fram-
gar hur stort det finansiella sparandet dr och hur det anvédndas.

FINANSIERINGSKALKYLENS STRUKTUR OCH
INNEHALL
Nettokassaflodet i den ordinarie verksamheten och
investeringarna

De internt tillférda medlen bildas av arsbidraget, extraordini-
ra utgifter och inkomster samt korrektivposter till internt tillférda
medel som Overférs fran resultatrikningsdelen. Investeringarna i
anldggningstillgangar utgors av investeringsdelens anskaffning-
sutgifter for anldggningstillgangar och som inkomster av finansie-
ringsandelarna for investeringar samt forsiljningsinkomsterna av
anlaggningstillgangar.

Nettokassaflodet for finansieringens del
Forandringarna av utlaningen inkluderar de avkommunens bevil-
jade lan och placeringarna samt lanefordringarna. Som férandringar
av utlaningen upptas separat dkningar och minskningar av utlanin-
gen. 6randringarna av utlaningen innehaller en uppskattning av hur
mycket kommunen tar upp langfristiga lan under budgetaret, dvs.
okningen av lanebestandet. Minskningen av langfristiga lan visar
en kalkyl 6ver amorteringarna av langfristiga lan under budgetaret.

Faststillande av lanestocken och limiten for kortf-
ristiga lan

Enligt instruktionen for Sjunded kommunstyrelse faststaller kom-
munfullmaktige arligen maximibeloppet for de kortfristiga lanen
och kommunintygen samt godkanner maximibeloppet for budget-
lan i samband med att budgeten godkdnns. Kommunfullmiktige
besluter att maximibeloppet for kortfristiga lan och kommunintyg
ar 10,0 milj. euro ar 2014 for att trygga kommunens likviditet.Des-
sutom besluter fullmiktige maximibeloppet for budgetlan ar 2014
till 7,0 milj. euro.



TALOUSARVION RAHOITUSOSA - BUDGETENS FINANSIERINGSDEL
1000€ TP2012BS: TA2013BG: TAE2013PRG: TA2014BG: TS2015EP: TS2016EP: TS2017EP

Varsinainen toiminta ja investoinnit -
Ordinarie verksamhet och investeringar

646! 646 i i i

Tulorahoitus — Internt tillférda medel : i -1502 895 2127 3217 3401
Vuosikate — Arsbidrag - -388. 1846 : 1046 1495 2 427 3817 4 301
Satunnaiset erét - Extraordinéra poster 1 +/-1 0 0 0! 0 ok 0 0
Tulorahoituksen korjauserat — - 1114+ -1200: -400: -600 : -300: -600 : -900
Korrektivposter till internt L i : : : ; ;
tillférda medel Lo i i i ; ; ;

Investoinnit — Investeringar b -3249:1 -4 373 -31121 -2316: 775 -480 -65
Kayttdomaisuusinvestoinnit — P 4701 6740 4500 3015 1075 1080: 965
Investeringar i anlaggningstillgangar I I I I I i i i
Rahoitusosuudet investointimenoihin -+ + 0: 1015: 700 0: 0: 0: 0
Finansieringsandelar av I I I ! ! ! I I
investeringsutgifterna o i i i ; ; ;
Kayttéomaisuuden myyntitulot — N 1452 1352: 688 699 : 300 600 900
Forsaljningsinkomster av I I I | | , , ,
anlaggningstillgangar b i i i ; ; ;

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto |+/-1  -47521  -3727} 2486}  -1421) 1352} 2737} 3336

- Ordinarie verksamhet och investeringar, I I I I ] ] ]

netto o i i i ; ; 0

Rahoitustoiminta - Finansieringverksamhet 1 2866 ! 27401 47781 2200 -1300: -2720 -3330

Antolainauksen muutokset — b i i i i i '

Forandringar i utlaningen P i i i I I :

Antolainasaamisten lisaykset — N 0: 0: 0: 0: 0: 0: 0

Okning av utlaningen I I I I I | | |
Antolainasaamisten vahennykset — N 0: 0: 0: 0: 0: 0: 0
Minskning av utlaningen o i i i i i i

Lainakannan muutokset — b i i i i i i

Forandringar i lanestocken P i i i : : :
Pitkaaikaisten lainojen lisays — P 3800 6000 6000 7000 3200: 2100 1700
Okning av langfristiga lan . . I I I | | |
Pitkaaikaisten lainojen vahennys — N 2355 2260 2302 2800 3500 3820 4030
Minskning av langfristiga lan . ' ' ' ' i i i
Lyhytaikaisten lainojen muutos — /- 1420 -1000: 1080 -2000: -1000: -1000: -1 000
Forandring av kortfristiga lan P I I i i i |

Oman p&a&oman muutokset — v 0: 0: 0: 0: 0: 0: 0

Forandring av eget kapital P I I i i i |

Vaikutus maksuvalmiuteen — A -1886: -987: 2312: 7791 521 171 6

Inverkan pa likviditeten P , , , : : :

Lainanhoitokate — Kreditfdrvaltningsbidrag : 00: 09: 04! 05 06! 09: 1,0

Lainat/asukas — L&n/invanare P 3016 3547, 3784 4131 3778 3318 2763

Kassan riittavyys (pv) - Kassadagar b 02 4,0 03 041 041 041 0,4
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