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1. TALOUSSUUNNITELMAN LAATIMISEN JA TALOUDEN LAHTOKOHDISTA -

UTGANGSPUNKTER FOR EKONOMIPLANEN OCH EKONOMIN

1.1. Yleinen talouskehitys — Det allmé&nna ekonomiska laget

Maailmantalouden nopein kasvuvaihe on nyt ohitettu ja
syksyn 2011 aikana kasvu on hidastunut edelleen. Kesén
2011 aikana lisdantynyt epdvarmuus ja ennakoivien
mittareiden heikkeneminen ennakoivat talouskasvun
pyséhtymisté tdméan vuoden lopulla niin kansainvalisesséa
taloudessa kuin kotimaassakin. Taantumaan siirtymisen
riski on kasvanut. Valtioiden velkaongelmat voivat mer-
kitd pitkittynytté hitaan ja epdvarman kasvun aikaa.

Eurooppaa uhkaa pitkittynyt taantuma. Euroalueen vuo-
den 2011 BKT:n kasvu yltdnee korkeintaan kahteen
prosenttiin ja ensi vuoden nakymat ovat tatdkin syn-
kemmét, riski uudesta taantumasta on huomattava. Eu-
roalueella talouskehitys on kuitenkin epatasaista eri
maissa. Saksan ja muutaman muun maan talouskasvu on
ollut vahvaa samaan aikaan kuin velkakriisimaiden ta-
loudet ovat supistuneet. Nyt kasvu ndyttéisi pysahtyvan
myo6s Saksassa. Euroalueen velkakriisia ei ole vield nyt
syksylla 2011 ohitettu. Vaikka velkakriisi useimpien
euroalueen maiden osalta helpottaisi véhitellen hallitus-
ten taipuessa menojen leikkauksiin ja verojen korotuk-
siin, talouskasvu voi jatkaa hidastumistaan vield usean
vuoden ajan.

Suomen talouden arvioidaan vield tdn& vuonna kasvavan
kohtuullisesti kotimaisen kysynnén ja viennin tukemana.
Ensi vuonna talouskasvun odotetaan kuitenkin hidastu-
van vientikysynnén heikkouden ja lisddntyneen epévar-
muuden aiheuttaman alentuneiden investointihalukkuuk-
sien johdosta. Hidastuneen ja epévarman talouskasvun
seurauksena tyottomyys laskee vain hitaasti. Talouden
kasvu, vélillisen verotuksen Kiristdminen sekd elvytys-
toimenpiteiden paattyminen kohentavat siis julkisen
talouden rahoitusasemaa vield tdnd vuonna.

Suomen julkinen talous pysyy kuitenkin alijadmaéisena
valtiontalouden suuren alijaédmén vuoksi. Hallituksen
paattdmien sopeutustoimien odotetaan kohentavan valti-
on rahoitusasemaa ensi vuonna. Valtion alijadma pysyy
yli 3 prosentissa suhteessa BKT:hen. Kuntien valtion-
osuuksiin kohdistuvat saastétoimenpiteet Kiristavat kun-
tien taloutta entisestdén liséd. Koska valtion ja kuntien
rahoitusasema pysyy alijadmaisend, julkisyhteisdjen
velkaantuminen jatkuu.

Vérldsekonomins snabbaste tillvaxtskede har passerat
och under hosten 2011 har tillvaxten ytterligare blivit
langsammare. Osidkerheten, som under sommaren
2011 har tilltagit, samt forsvagade resultatindikatorer
forutspar att den ekonomiska tillvaxten kommer att
stanna i slutet av aret saval internationellt som natio-
nellt. Staternas skuldproblem kan innebéra att tillvax-
ten blir forlangd och oséker.

Europa hotas av en fordrojd lagkonjunktur. Inom
euroomradet & 2011 kommer BNP:n att stiga med
hogst tvd procent och prognosen for nasta ar &r dnnu
dystrare, risken fér en recession & markbar. Ekono-
miutvecklingen inom euroomradet ar dnda ojamn i de
olika landerna. Tyskland och nagra andra landers
ekonomiska tillvdxt har varit stark samtidigt som
skuldkrislandernas ekonomi har krympt. Nu verkar
ocksa tillvaxten i den tyska ekonomin att avta. Euro-
omradets skuldkris har &nnu inte passerats hdosten
2011. Trots att skuldkrisen i de flesta lander inom
euroomradet verkar smaningom latta, till foljd av att
regeringarna gar med pa nedskarningar av utgifter och
hojning av skatter, s& kan den ekonomiska tillvéxten
annu droja manga ar.

Den finlandska ekonomin férvantas vaxa mattligt
annu i ar tack vare inhemsk efterfragan och exportsté-
det. Tillvixten antas avta nasta ar, orsakerna ar dels
den svaga exportefterfrigan och dels den nedsatta
investeringsvilligheten pd grund av okad osdkerhet.
Arbetslésheten minskar langsamt till foljd av de osak-
ra och fordrojda ekonomiska tillvaxten. Den offentliga
ekonomins finansiella stallning kommer att forbattras i
ar tack vare ekonomisk tillvaxt, skarpning av den
indirekta beskattningen och avslutandet av stimule-
ringsatgarderna.

Den offentliga ekonomin kommer dock att vara i un-
derskott pa grund av det stora underskottet i statsfi-
nanserna. De anpassningsatgarder som regeringen
beslutat om kommer att forbéttra statens finansiella
stillning nasta ar. Underskottet i statsfinanserna
kommer fortfarande trots allt att vara 3 procent i for-
héllande till BNP:n. Spardtgarderna som riktas mot
kommunernas statsandelar kommer att strama at kom-
munernas ekonomi. Eftersom stats- och kommunfi-
nanserna fortfarande gar med underskott kommer de
offentliga samfundens skuldséttning att fortsatta.



Yleisosa - Allméant

EKP:n neuvosto paatti 8.9.2011 saanndllisten analyysi-
ensa eli taloudellisen ja rahatalouden analyysin perus-
teella jattdd EKP:n ohjauskorot ennalleen. Inflaatio-
vauhti on jatkunut nopeana, ja se todenndkdisesti pysyy
lahikuukaudet yli 2 prosentissa, mutta hidastuu ensi
vuonna. Lyhyet korot ovat alhaiset mutta rahoitusolot
ovat kuitenkin osin tiukentuneet.

Vid sitt méte den 8.9.2011 beslutade ECB-radet, pa
basen av regelbundna ekonomiska och penningfinan-
siella analyser, att ECB:s styrrédnta ldmnas oférandrad.
Inflationen har fortséttningsvis okat i snabb takt férut-
spas att under de ndrmaste manaderna héllas over 2
procent men avta nasta ar. Korttidsrantan ar 1&g men
finansieringslaget ar redan delvis skérpt.

1.2. Kuntatalouden yleiset ndkymaét — Det allmé&nna laget inom den kommunala ekonomin

1.2.1. Kuntatalouden kehitys

Vuoden 2012 kuntatalous tulee olemaan erittdin haasta-
va. Hallitus on uudessa hallitusohjelmassaan sitoutunut
edistdmaan kuntatalouden vakautta ja kestavyytta, kui-
tenkin hallitusohjelmaan on Kirjattu kuntien tehtdvien
lisdyksid ja tulojen leikkauksia. Kuntien osuutta yhtei-
sOveron tuotosta korotetaan viidelld prosenttiyksikolla
noin 27 prosenttiin. Vuosina 2009-2011 tdmé korotus on
ollut 10 prosenttia, joten néihin vuosiin nahden osuus
laskee. Lisdksi yhteisoverokanta alenee ensivuoden
alusta 25 prosenttiin.

Lisdantyneiden tehtdvien aiheuttamia kustannuksia halli-
tus ei ole luvannut korvata tadysiméaardisesti, ainoastaan
vain noin puolet. Samoin vuoden 2010 alusta voimaan
tulleiden tehtavien liséyksistd aiheutuneisiin kustannuk-
siin on osoitettu vain 50 prosentin valtion-osuus. Vero-
muutoksista aiheutuvat menetykset kuntien tuloihin
hallitus lupaa korvata taysimaéaraisesti.

Valtion talouden tasapainottamiseen kunnat osallistuvat
valtionosuuksien leikkausten kautta. Leikkausten pohja-
na ovat valtion ja kuntien kustannustenjaon tarkistus
sekd indeksikorotukset taysimaaraisind. Kuntien valtion-
osuuksia leikataan 631 miljoonalla eurolla alentamalla
tilapdisesti peruspalvelujen valtionosuusprosenttia ny-
kyisestd 34,11 prosentista 2,71 prosenttiyksikkoa.

Kuntien kéyttdtalouden pitdminen vakaana vaatii siis
edelleen tiukkaa menokasvun hallintaa. Kuntaliiton
arvio kuntien verotulojen kasvuksi koko maan tasolla
vuosina 2012-2014 on keskiméaarin vain noin 2,2 pro-
senttia (verotulojen ennustekehikko 24.8.2011). Tama
kasvu on vasta paattynyttd taantumaa edeltinyttd aikaa
huomattavasti hitaampaa. Kuntatalouden positiivinen
kehitys vaarantuu heti, mik&li toimintamenojen kasvu ei
sopeudu tulokehityksen asettamiin rajoihin. Keskeista on
palkkamenojen hallinta ja tuottavuutta parantavien toi-
menpiteiden lapivieminen.

1.2.1. Den kommunala ekonomins utveckling

Ar 2012 kommer den kommunala ekonomin att vara
utmanande. Regeringen har i sitt nya regeringspro-
gram bundit sig till att frdimja den kommunala ekono-
mins stabilitet och hallbarhet. Trots det star det i re-
geringsprogrammet skrivet att kommunernas uppgifter
okar och inkomsterna skérs ner. Kommunernas andel
av samfundsskatten héjs med fem procentenheter till
ca 27 procent. For dren 2009-2011 har denna héjning
varit 10 procent, sa i jamforelse med dessa sjunker
andelen. VYtterligare kommer samfundsskattestocken
att sjunka fran borjan av nasta ar till 25 procent.

Regeringen har inte lovat att heltdckande erséatta de
utgifter som uppstar pa grund av ckade uppgifter utan
endast ungefar halften av dem. En statsandel pa 50
procent har anvisats for de tillaggsuppgifter som tratt i
kraft i borjan av &r 2010. Forlusterna i kommunernas
inkomster som beror pa skatteforandringar har reger-
ingen lovat att ersatta heltackande.

Kommunerna deltar i statens balansering av ekonomin
genom att statsandelarna nedskurits. Grunderna for
nedskérningarna ar granskningen av statens och kom-
munernas kostnadsdelningar samt full indexhdjning.
Kommunernas statsandelar skdrs med 631 miljoner
euro genom att tillfalligt minska pa statsandelsprocen-
ten pa basservicen fran nuvarande 31,11 procent med
2,71 procentenheter.

For att kommunerna ska kunna behalla sin driftseko-
nomi stabil krévs fortséttningsvis en strikt kontroll av
utgiftstillvaxten. Kommunférbundet uppskattar att
kommunernas skatteinkomster for hela landet stiger
aren 2012-2014 och &r i genomsnitt ca 2,2 procent
(skatteinkomsternas  uppskattningsram  24.8.2011).
Okningen ar nu mycket l&ngsammare &n den var fore
den férra recessionen. Kommunalekonomins positiva
utveckling dr i fara att upphdra om inte driftsutgifterna
anpassas till de ramar som inkomstutvecklingen ger.
Det vésentligaste ar att kontrollera I6neutgifterna och
genomforandet av atgarder som forbattrar produktivi-
teten.
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1.2.2. Kuntatalouden verotulokehitys

Kuntien verotulot muodostuvat ansiotuloverosta, yhtei-
sOvero-osuudesta sekd kiinteistdverosta. Vaikka talous-
kriisi heikensi myds kuntien verotulojen kehitystd, kas-
voivat kuntien verotulot kuitenkin 1,2 prosentilla myos
kriisivuonna 2009. Verotulojen kasvu johtui suurelta
osin siitd, ettd kuntien yhteisbvero-osuutta nostettiin
elvytystoimenpiteend kymmenelld prosenttiyksikolla
véliaikaisesti vuosille 2009—2011. Kokonaisvero-
tuottojen kasvuarvio taulukon mukaan vuonna 2010 on
hieman yli 5 prosenttia. Vuonna 2012 kuntien yhteistve-
ro pienenee ennusteen mukaan neljannekselld. Taulu-
kossa on esitetty kuntien verotulot k&yvin hinnoin vuo-
sina 2004—2013.

1.2.2. Skatteinkomsternas utveckling i kommunerna

Kommunernas skatteinkomster bestdr av forvarvsin-
komstskatten, samfundsskatteandelen samt fastighets-
skatten. Trots att ekonomikrisen forsvagade ocksd ut-
vecklingen av kommunernas skatteinkomster okade
dessa anda med 1,2 procent dven under krisret 2009.
Forh6jningen av skatteinkomsterna berodde mycket pa
att kommunernas samfundsskatteandel hojdes genom
tillfalliga anpassningsatgarder med tio procent for aren
2009-2011. Enligt forhojningskalkylen kommer helhets-
skatteinkomsten att vara nagot Gver 5 procent for aret
2010. Kommunernas samfundsskatteandel kommer
enligt kalkylerna att minska med en fjardedel aret 2012.
| kalkylen & kommunernas skatteinkomst presenterad
med gallande priser for aren 2004-2013.

2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010* | 2011* | 2012* | 2013*
mrd. € | mrd.€ | mrd. € | mrd. € [ mrd. € | mrd. € | mrd. €| mrd. € | mrd. € | mrd. €
Kuntien ansiotulovero
Kommunernas
forvarvsinkomstskatt 12,129( 12,504 13,221 14,222| 15,141| 15,107 15,45 16,18| 16,904| 17,675
Kiinteistdvero Fastighetsskatt 0,704 0,732 0,793] 0,863| 0,927] 0,982 1,19 1,218] 1,242| 1,268
Yhtelsovero-osuus
Samfundsskatteandel 1,029] 1,157 1,314| 1,578 1,207 1,39 1,536 1,694] 1,259 1,341

Lahde: Verohallinto, Kuntaliitto, Valtionvarainministerié: Verokatsaus 2/2011
Kélla: Skatteforvaltningen, Kommunférbundet, Finansministeriet: Skattedverblick 2/2011

Kunnallisverotuloja arvioidaan kertyvdn vuonna 2012
45 % enemmén kuin vuonna 2011. Kunnallisveron
tuotto on kasvanut suhteellisen tasaisesti. Kunnallisvero-
tukseen on tehty kevennyksid kohdennetusti l&hinna
pieni- ja keskituloisille samalla kun kunnat ovat korotta-
neet tuloveroprosenttejaan.

Yhteisdveron tuoton ennustetaan kasvavan vuodesta
2010 lahtien keskimé&arin 400 milj. eurolla vuosittain.
Tuoton arvioidaan olevan 5,3 mrd. euroa vuonna 2011.
Kuntien osuudet yhteisdveron tuotosta ovat vaihdelleet
tarkastelujaksolla. Kuntien yhteisdvero-osuutta korotet-
tiin kymmenelld prosenttiyksikoll& elvytystoimenpiteena
vuosille 2009-2011. Vuosina 2012-2013 yhteistvero-
osuutta korotetaan 5 prosenttiyksikolla.

Kiinteistoverojen ala- ja yldrajoja nostettiin vuoden 2010
alusta. Kiinteistdverojen tuotto kasvoikin 2010 reilut 20
prosenttia. Hallitus on uudessa hallitusohjelmassaan
paattdnyt poistaa kiinteistéveron verotuloihin perustu-
vasta tasauksesta. Kokonaisuudessaan verotulojen arvi-
oidaan lisdéntyvan vuonna 2012 edellisestd vuodesta
yhteensa vain noin 1,6 prosenttia.

Det berdknas att ar 2012 &r inflytningen av kommunal-
skatteinkomsten 4,5 % mera &n 2011. Kommunalskat-
tens intdkt har okat relativt jamnt. Lé&ttnaderna som
gjorts till kommunalskatten ar anvisade framst for lag-
och medelinkomsttagare samtidigt som kommunerna har
hojt forvarvsinkomstskatterna.

Samfundsskatteandelens intakt berdknas stiga fran ar
2010 i genomsnitt med 400 miljoner euro arligen. Intak-
ten beraknas vara 5,3 mrd. euro ar 2011. Kommunernas
andel av samfundsskatteintdkterna har varierat under
granskningsperioden. Kommunernas samfundsskattean-
del forhojdes med tio procentenheter genom anpass-
ningsatgarder for aren 2009-2010. For aren 2012-2023
hojs samfundsskatteandelen med 5 procentenheter.

Fastighetskatternas nedre- och Gvregranser hojdes fran
borjan av aret 2010. Intakterna av fastighetsskatten oka-
de &r 2010 med drygt 20 procent. Regeringen har i sitt
nya regeringsprogram beslutat att ta bort fastighetsskat-
tens skatteinkomst som grundar sig pa utjamningen. | sin
helhet beraknas skatteinkomsterna oka ar 2012 samman-
lagt med 1,6 procent jamfort med aret innan.
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1.2.3. Kuntatalouden valtionosuuksien kehitys

Uuden hallitusohjelman mukaisesti kuntien valtion-
osuuksia leikataan 631 miljoonalla eurolla alentamalla
tilapaisesti peruspalvelujen valtionosuusprosenttia ny-
kyisestd 34,11 prosentista 2,71 prosenttiyksikélla. In-
deksikorotus vuosina 2012-2015 peruspalvelujen valti-
onosuuteen on noin 280 miljoonaa euroa. Kustannusten-
jakoa valtion ja kuntien valilla tarkistetaan 370 miljoo-
nalla eurolla. Vuoden 2012 veromenetykset kunnille
kompensoidaan 300 miljoonalla eurolla. Tehtdvien lisa-
yksistd kunnille aiheutuneet kustannusmuutokset korva-
taan 50 prosenttisesti eli noin 145 miljoonalla eurolla.
Kiinteistdvero poistetaan verotuloihin perustuvasta tasa-
uksesta.

Kuntien vuoden 2012 valtionavut ovat yhteensa n. 10,5
mrd. euroa, josta laskennalliset valtionosuudet ovat 9,5
mrd. euroa. Valtionavut kasvavat noin 370 milj. eurolla
vuodesta 2011 eli n. 4,5 %. Valtionosuuksia alentavat
hallitusohjelman mukaisen peruspalvelujen valtion-
osuuksien leikkauksen lisaksi mm. oppilaitosten perus-
tamiskustannuksiin sekd ammatilliseen koulutukseen
kohdistuvat sééstot. Toisaalta valtionosuuksia kasvatta-
vat kustannustenjaon tarkistuksen ja veromenetysten
kompensaation lisdksi lisdykset koulutuksen laadun
kehittdmiseen, tyollistdmistukeen ja maahanmuuttaja-
korvauksiin. Ikdrakenteen ja véestbn maaran muutos
vaikuttaa valtion osuuksiin Valtioneuvoston mukaan 68
miljoonaa euroa lisadvasti.

1.2.3. Utvecklingen av kommunernas statsandelar

Enligt det nya regeringsprogrammet kommer kommu-
nernas skatteandelar att skdras med 631 miljoner euro
genom att tillfalligt sénka statsandelsprocenten for bas-
servicen frdn nuvarande 34,11 procent med 2,71 pro-
centenheter. Basservicens skatteandelsprocents index-
forhojning for dren 2012-2015 ar ca 280 miljoner euro.
Kostnadsdelningarna mellan staten och kommunerna
granskas med 370 miljoner euro. Arets 2012 skattefor-
luster till kommunerna kompenseras med 300 miljoner
euro. Kostnadsforandringarna som orsakats av Okade
uppgifter ersatts med 50 procent eller ca 145 miljoner
euro. Fastighetsskatten tas bort fran skatteintakt baserad
utjdmning.

Statsbidragen for kommunerna ar 2012 &r sammanlagt
ca 10,5 mrd. euro, av vilka den kalkylmé&ssiga statsande-
len dr 9,5 mrd. euro. Statsandelarna stiger med ca 370
miljoner euro. Enligt regeringsprogrammet inverkar
nedskarningen av statsandelarna forutom pa de statsan-
delar som fas for lagstadgad basservicen aven bland
annat pa finansieringen av anlaggningskostnader samt
besparningar riktade pa yrkesutbildning. A andra sidan
oOkar statsandelarna genom kontrollen av kostnadsfordel-
ning och kompensation av skatteforluster samt genom
utvecklandet av kvalitén pé skolning, sysselsattningssto-
den och invandrarersittningar. Forandringar i alders-
struktur och befolkningsméngd inverkar, enligt Statsra-
det, pa statsandelarna med 68 miljoner euro.

1.3. Taloudellinen tilanne Lansi-Uudellamaalla ja Siuntiossa - Det ekonomiska laget i Vastra Nyland och i

Sjunded

1.3.1. Seudun talous

KOKO Lénsi-Uusimaahan kuuluvat Hanko, Inkoo, Kar-
jalohja, Karkkila, Lohja, Nummi-Pusula, Raasepori ja
Siuntio. Alueen yhteenlaskettu virallinen vaestomaara
viime vuoden lopussa oli 106 762 asukasta, kun se
vuonna 2009 oli 106 246 asukasta. Ndin ollen KOKO
Lansi-Uusimaan yhteenlaskettu véestdmaara kasvoi 0,47
prosentilla eli 498 henkil6ll&. Suhteellisesti eniten vaestod
kasvoi Karkkilassa (1,2 %) ja véaheni Hangossa (-1,4 %).

Ruotsinkielisten osuus véestdstda KOKO  Lénsi-
Uusimaan alueella oli tilastokeskuksen mukaan 29 883
henkilod eli 28 %, mutta kuntien vélinen vaihtelu on
huomattavaa: Karjalohjalla ruotsinkielisid oli 27 henki-
164 (1,8 %), Karkkilassa 79 (0,9 %), Nummi-Pusulassa
84 (1,4 %), Lohjalla 1 585 (4 %), Siuntiossa 1 857 (30,5
%), Inkoossa 3 102 (55,9 %), Hangossa 4 084 (43,1 %)
ja Raaseporissa 19 065 henkil6a (65,6 %).

1.3.1. Regionens ekonomi

KOKO Vastra Nyland bestdr av kommunerna Hango,
Ingd, Karislojo, Hogfors, Lojo, Nummi-Pusula Raseborg
och Sjunded. Omradets sammanlagda officiella befolk-
ningsmangd vid slutet av fjolaret var 106 762 invanare,
nar det ar 2009 var 106 246 invanare. Pa hela KOKO
Vast Nyland omradet steg den sammanlagda befolk-
ningsmangden med 0,47 procent, det vill sdga med 498
personer. Proportionellt steg befolkningen mest i Hog-
fors (1,2 %) och minskade mest i Hangd (-1,4 %).

Andelen svensksprakiga av befolkningen pd KOKO
Vastra Nylands omrade var enligt statistikcentralen
29 883 personen det vill sdga 28 %, skillnaden mellan
kommunerna &r pétaglig. | Karislojo fanns det 27 perso-
ner som pratade svenska (1,8 %), i Hogfors 79 (0,9 %), i
Nummi-Pusula 84 (1,4 %), i Lojo 1 585 (4 %), i Sjunded
1857 (30,5 %), i Ingd 3102 (55,9 %), i Hango 4 084
(43,1 %) och i Raseborg 19 065 (65,6 %).
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Lansi-Uusimaa on perinteisesti ollut vahvaa teollista
aluetta, jonka elinkeinorakenne on nyt painottumassa
palvelujen suuntaan. Taantuman myo6td teollisuuden
tuotantoa on siirtynyt ja siirtyy edelleen maan rajojen
ulkopuolelle. Perinteisten suurten metsd-, metalli- ja
elektroniikkateollisuusalan yritysten supistaessa toimin-
taansa, kaivattaisiin alueelle uusia pienid ja keskisuuria
yrityksid. Alueen kuntien elinkeinorakenteet ovat kui-
tenkin l&htokohtaisesti erilaisia.

Tyéttémyystilanne keskiarvoina laskettuna vuodenvaih-
teessa 2010 oli heikentynyt alueella edellisestd vuodesta
4,3 %. Tyollisyys parani Hangossa (- 2,7 %, - 15 ty6ton-
td) ja Siuntiossa (- 1,4 %, - 2 ty6tontd), kun taas muiden
alueen kuntien tyéttémyystilanne paheni entisestdan:
Nummi-Pusulassa (+ 11,7 %, + 25 ty6tontd), Lohjalla (+
9,4 %, + 145 ty6tontd), Inkoossa (+ 8,8 %, + 12 tydton-
td), Karjalohjalla (+ 6,5 %, + 3 ty6tontd), Karkkilassa +
2 %, + 8 tydtdntd) ja Raaseporissa (+ 0,2 %, + 2 ty6ton-
t&). Vuoden 2010 koko alueen yhteinen tydttomyysaste
vuosikeskiarvona laskettuna oli 8,3 %, 4 339 ty6tonta ja
vastaavasti edellisend vuonna 8 %, 4 161 tydtonta.

Lansi-Uusimaan verorahoitteiset tulot kokonaisuudes-
saan (4 754 €/asukas) ovat hieman alemmat, kuin koko
Suomessa keskimaérin (4 797 €/asukas). Verotulojen
osuus asukasta kohden laskettuna on huomattavasti
korkeampi ja vastaavasti valtionosuuksien osuus alempi
kuin muualla maassa. Vuoden 2010 suurimmat verora-
hoituksesta saatavat tulot asukasta kohden laskettuna oli
Raaseporissa (5 078 €/asukas) ja véhaisimmat olivat
Karkkilassa (4 442 €/asukas). Muiden kuntien vastaavat
tulot olivat:

Hanko 4 936 €/asukas, Inkoo 4 911 €/asukas, Karjalohja
4 743 €lasukas, Lohja 4 519 €/asukas, Nummi-Pusula 4
819 €/asukas ja Siuntio 4 717 €/asukas.

Verotuloissa ja valtionosuuksissa ovat erot kuntien valil-
14 kuitenkin varsin suuret. Verotulot Lansi-Uudenmaan
alueella olivat yhteensé oikaisukorot mukaan lukien noin
371 miljoonaa euroa eli keskimé&arin asukasta kohden 3
475 euroa. Suurimmat verotulot asukasta kohden kerési
Inkoo (3 936 €) ja pienimmat Nummi-Pusula (3 063 €).
Peruspalvelujen valtionosuudet olivat yhteensa noin 137
miljoonaa euroa eli keskim&arin 1 279 euroa asukasta
kohden. Suurin valtionosuus oli Nummi-Pusulalla (1756
€/asukas) ja pienin Siuntiolla (849 €/asukas).

Lé&nsi-Uusimaan kuntien vuoden 2010 keskimé&drdinen
vuosikate (360 €/asukas) oli selvasti alle koko maan
(461 €/asukas) ja Uudenmaan (584 €/asukas). Kuntien
véliset erot olivat kuitenkin suuret. Inkoon vuosikate
(621 €/asukas) oli selvasti yli sekd koko maan, ettd Uu-
denmaan tason. Karkkilan vuosikate (-14 €/asukas) taas

Vastra Nyland har traditionellt k&nnetecknats som ett
starkt industrialiserat omrade, vars naringsstruktur nu
mera lutar mot att vara servicebetonad. P4 grund av
lagkonjunkturen har den industriella produktionen flyt-
tats och flyttas dven i fortsattningen utanfor landets
granser. Medan traditionella stora foretag pa skogs-,
metall- och elektronikbranschen haller pa att skira ned
verksamheten, behovs det nya sméa och medelstora fore-
tag pd omradet. Kommunerna inom omradet ar ur-
sprungligen olika.

Arbetsloshetssituationen har inom omradet vid arsskiftet
2010 i medeltal forsamrats med 4,3 % jamfort med aret
innan. Sysselsattningen forbattrades i Hangd (-2,7 %, -
15 arbetslésa) och i Sjunded (-1,4 %, -2 arbetslésa) i
motsats till omradets andra kommuner dar den ytterliga-
re forsamrades:

Nummi-Pusula (+ 11,7 %, + 25 arbetslosa), Lojo (+ 9,4
%, + 145 arbetslosa), Inga (+ 8,8 %, + 12 arbetslésa),
Karislojo (+ 6,5 %, + 3 arbetslosa), Hogfors + 2 %, + 8
arbetslosa) och Raseborg (+ 0,2 %, + 2 arbetslosa). Hela
omradets sammanlagda arbetsloshetsgrad var aret 2010
utraknad som medeltal/ar 8,3 %, 4 339 arbetsldsa jam-
fort med aret innan 8 %, 4 161 arbetslosa.

Inom Vastra Nylands omrade ar de kommunala skattefi-
nansieringsinkomsterna i genomsnitt (4 754 €/invanare)
lite lagre an medeltalet i hela Finland (4 797 €/invéanare).
Jamfort med landets Ovriga delar &r skatteinkomsternas
andel/per invanare betydligt hogre och statsan-
del/invanare lagre. P4 basen av skattefinansiering har
Raseborg de hogsta inkomsterna/invanare(5 078
€/invanare) och de lagsta inkomsterna hade Hogfors
(4 442 €/invanare). De dvriga kommunernas motsvaran-
de inkomster var:

Hango 4 936 €/invanare, Ingd 4 911 €/ invanare, Karis-
lojo 4 743 €/ invanare, Lojo 4 519 €/ invanare, Nummi-
Pusula 4 819 €/ invanare och Sjunded 4 717 €/ invanare.

Da det galler skatteinkomster och statsandelar ar skillna-
derna mellan kommuner anda synnerligen stora. Vastra
Nylands skatteinkomster var sammanlagt, med rattelse-
réntan medréknat, ca 371 miljoner euro det vill séga i
genomsnitt 3 475 euro per invanare. De hogsta skattein-
komsterna per invanare samlade Inga (3 936 €) och de
lagsta Nummi-Pusula (3 063 €). Basservicens statsande-
lar var sammanlagt 137 miljoner euro det vill séga i
genomsnitt 1 279 euro per invanare. Den storsta statsan-
delen hade Nummi-Pusula (1 756 €/invanare) och den
lagsta hade Sjundea (849 €/invanare).

Arsbidraget (360 €/invnare) i de vastnylandska kom-
munerna ar 2010 var i medeltal klart under hela landets
(461 €/invanare) och Nylands (584 €/invanare) niva.
Skillnaderna mellan kommunerna var dock stora. Arsbi-
draget i Ingd (621 €/invanare) var Klart storre an nivan
béade i hela landet och i Nyland. | Hogfors blev det nega-
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jai huomattavasti alle koko maan keskiarvon ja oli nega-
tilvinen. Muut vuoden 2010 vuosikatteet asukasta koh-
den laskettuna olivat: Hanko 590 €, Karjalohja 230 £,
Lohja 277 €, Nummi-Pusula 273 €, Raasepori 494 € ja
Siuntio 355 €.

Lansi-Uudenmaan kuntien asukasta kohti laskettu laina-
kanta vuonna 2010 oli keskiméaarin selvésti suurempi
kuin koko maassa (1 956 €) ja Uudellamaalla (2 017 €).
Kuntien valiset erot olivat tdssdkin erittdin suuret. Suurin
lainakanta oli Hangossa (5 640 €/asukas) ja pienin laina-
kanta Nummi-Pusulassa (1 075 €/asukas). Muissa kun-
nissa lainat asukasta kohden laskettuna olivat: Inkoo 3
020 €, Karjalohja 2 299 €, Karkkila 4 037 €, Lohja 1 455
€, Raasepori 2 829 € ja Siuntio 2 760 €.

tiva arshidraget (-14 €/invanare) betydligt under hela
landets medeltal. Arets 2010 &rsbidrag/per invanare var
foljande:

Hang6 590 €, Karislojo 230 €, Lojo 277 €, Nummi-
Pusula 273 €, Raseborg 494 € och Sjunded 355 €.

Lanestocken raknad per invanare inom Vastra Nyland
var i medeltal ar 2010 Kklart storre an medeltalet i hela
landet (1956 €) och i Nyland (2 017 €). Aven hir var
skillnaderna mycket stora kommuner emellan. Hogst var
lanestocken i Hango (5 640 €/invanare) och minst var
lanestocken i Nummi-Pusula (1 075 €/invanare). | de
andra kommunerna var lanestocken/per invanare foljan-
de: Ingd 3 202 €, Karislojo 2 299 €, Hogfors 4 037 Lojo
1 455 €, Raseborg 2 829 € och Sjunded 2 760 €.

1.4. Taloudellinen tilanne Siuntiossa — Ekonomiska situationen i Sjundea

Valtuuston 12.4.2010 hyvéksyman talouden tasapainot-
tamissopimuksen mukaisesti Siuntion kunnan talouteen
kertynyt alijadma on saatava kdénnettyd 16 000 euron
ylijagdmaksi vuoden 2012 loppuun mennessd. Alijadma
31.12.2010 oli 949 940,27 euroa. Syyskuun 2011 ennus-
teen perusteella nayttaa siltd, ettd kumulatiivinen alijaa-
ma olisi noin 139 000 euroa, joten 31.12.2012 tuloksen
tulee olla v&hintd4n 155 000 euroa.

1.4.1. Vaesto

Siuntion véeston lukumaara oli viimevuoden vaihteessa
6 089, kasvua edelliseen vuoteen oli 65 asukasta (1,08
%). Siuntion vaeston muutos 2001-2010 on ollut keski-
maérin 2,4 % vuodessa. Vuoden 2010 kasvuvauhti oli
koko 2000 -luvun hitain. Kuitenkin vuoden 2010 suh-
teellinen véestdn kasvu oli koko Uudenmaan kolman-
neksi nopeinta.

Tilastokeskuksen ennusteen perusteella véestdnkasvu
Siuntiossa tulee olemaan Uudenmaan nopeinta. Ennus-
teen mukaan Siuntion kunnan véestd tulisi kasvamaan
vuoteen 2025 mennessd noin 2 350 hengelld, jolloin
Siuntiossa asuisi 8 400 asukasta. Siuntion kohdalla suu-
rimmat véestorakenteen muutokset kohdistuvat tydikai-
sen vdestdn 20-64 —vuotiaiden ryhmaan. Tyoikdisten
osuus putoaa vuoteen 2025 mennessd 5 %. ja on 53,8 %
koko véestosta.

Véestoennusteen mukaan yli 64-vuotiaiden osuus kun-
nan véestostd tulee olemaan vuoteen 2025 mennessa
lahes 18,1 %, kasvua on vuoteen 2010 verrattuna yh-
teensd 5,7 %. Pienten lasten ikdryhma luokassa alle
kuusi vuotta laskee ennusteen mukaan 0,5 % ja on 9,6 %
koko vaestostd. Koululaisten ikdryhméssé kasvua odote-
taan 0,5 % ja osuus koko véestdstd olisi 15 %. Nuorten
ikdryhméssd 17-19 vuotta odotetaan viiden prosentin
laskua ja heidan osuutensa koko védestOstd putoaisi 3,6
prosenttiin.

Enligt det ekonomiska balanseringsprogram som god-
kandes av fullméktige 12.4.2010 maste det ackumule-
rande underskottet i Sjunded kommuns ekonomi vandas
till 16 000 euros dverskott fore slutet av aret 2012. Un-
derskottet 31.12.2010 var 949 940,27 euro. Enligt pro-
gnosen fran september 2011 ser det ut att det kumulativa
underskottet ar ca 139 000 euro, saledes skall resultatet
vara den 31.12.2012 minst 155 000 euro.

1.4.1. Befolkning

Befolkningsméangden i Sjunded var vid arsskiftet 6 089,
fornojningen fran foregaende &r var 65 invanare (1,08
9%). Befolkningsférandringen under &ren 2001-2010 har
varit i medeltal 2,4 % per ar. Ar 2010 var tillvéaxtstakten
den langsammaste pa hela 2000-talet. Likval var befolk-
ningsforhéjningen aret 2010 proportionellt sett det tredje
snabbaste i hela Nyland.

Enligt statistikcentralens prognos kommer befolknings-
tillvaxten i Sjunded att vara Nylands snabbaste. Enligt
prognosen kommer Sjunded kommuns befolkning att
oka med 2 350 personer innan 2025 varvid Sjundeé da
skulle ha 8 400 invanare. De storsta forandringarna i
befolkningsstrukturen i Sjunded sker i befolkningsgrup-
pen som ar i arbetsfor alder, 20-64 éaringar. Andelen av
befolkningen i arbetsfor lder kommer att sjunka med 5
9% till dret 2025 och ar da 53,8 % av hela befolkningen.

Enligt befolkningsprognosen kommer 64-aringarnas
antal i kommunen innan aret 2025 att vara nastan 18,1
%, Jamfort med &r 2010 ar forhdjningen sammanlagt 5,7
%. Aldersklassen smabarn under 6 & kommer enligt
prognosen att sjunka med 0,5 % ar da 9,6 % av hela
befolkningen. Tillvaxten i aldersgruppen for skolbarn
forvantas stiga 0,5 % och &r da 15 % av hela befolkning-
en. Aldersgruppen for ungdomar 17-19 &riga férvantas
sjunka med fem procent och deras andel av hela befolk-
ningen skulle sjunka till 3,6 %.
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Vaestbennuste Siuntio = ’Ialfléz:uokklat yhteensa
Sjunded befolkningsprognos Tk esserma
9000 sammanlagt
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2008 2010 2015 2020 2025
Siuntio / Sjundea 2008 2010 2015 2020 2025
Ikadluokat yhteensa /
Aldersklasserna
sammanlagt 5874 6104 7092 7830 8448
0-6 622 630 735 785 808
7-16 868 885 1048 1177 1265
17 -19 203 250 236 274 306
20 - 64 3522 3585 4004 4298 4541
65-74 393 483 707 793 791
75 -84 197 200 273 389 579
85 - 69 71 89 114 158

Lahde: Tilastokeskus 3.10.2011
Kalla: Statistikcentralen 3.10.2011

Siuntion véestostd on suomenkielisida 66,3 prosenttia,
ruotsinkielisia 30,4 prosenttia ja muun kielisia 3,3 pro-
senttia. Ruotsinkielisten osuus putosi edellisesta vuodes-
ta 0,9 prosenttia. lk&luokkien yli 65 vuotiaat osuus koko
Siuntion vdestostd on yhteensd 12,4 % (754 henkil6d).
Tastd ryhmaésta ruotsinkielisten osuus koko vaestdsta on
6,5 % (395 henkildd), suomenkielisten 5,7 % (349 hen-
kilod) ja muuta kielté didinkielen&an puhuvien 0,2 % (10
henkil6a).

Av befolkningen i Sjundeé &r 66,3 procent finskspraki-
ga, 30,4 procent svensksprakiga och 3,3 procent har
annat sprdk. De svensksprakigas andel sjonk med 0,9
procent jamfort med foregéende &r. Aldersgruppens over
65-aringar andel av befolkningen i Sjundeé& & samman-
lagt 12,4 % (754 personer). Av den hér gruppen &r ande-
len svensksprakiga 6,5 % (395 personer), finsksprakiga
5,7 % och med andra modersmal 0,2 % (10 personer) av
hela befolkningen.
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Tydikaisten ikaluokista (20-64 vuotiaat) ruotsinkielisten
osuus on 15,8 % (967 henkildd) koko véestostd, suo-
menkielisten osuus 40,6 % (2 476 henkil6d) ja muunkie-
listen 2,3 % (142 henkilod). Koko ikédryhméan osuus
véestostd on 3 585 henkilod (58,7 %). Pienten lasten
ikdryhméstd (alle kuusivuotiaat) ruotsinkielisten osuus
on 2,7 % (166 lasta) koko Siuntion véestdstd, suomen-
kielisten osuus on 7,3 % (443 lasta) ja muunkielisten
osuus 0,3 % (21 lasta).

Kouluikaisten osuus yhteensé koko véestdstd on 14,5 %
(885 koululaista), ruotsinkielisten osuus on 4,3 % (262
koululaista), suomenkielisten osuus 9,9 % (603 koulu-
laista) ja muuta kieltd didinkielen&én puhuvien osuus 0,3
% (20 koululaista). Nuorten osuus yhteensd koko Siunti-
on vdestostd on 4,1 % (250 henkil6d), ruotsinkielisten
nuorten osuus vastaavasti on 1,1 % (67 nuorta), suo-
menkielisten nuorten osuus 2,9 % (174 nuorta) ja muuta
kieltd &idinkielendén puhuvien nuorten osuus 0,15 % (9
nuorta).

| de arbetsfora aldersgrupperna (20-64 dariga) ar de
svensksprakigas andel 15,8 % (967 personer), de finsk-
sprakigas andel 40,6 % (2 476 personer) och med annat
sprék 2,3 % (142 personer) av hela befolkningen. Al-
dersgruppens andel ar 3 585 personer (58,7 %) av hela
befolkningen. Andelen svenskspréakiga smabarn i alders-
gruppen (under sex ar) ar 2,7 % (166 barn), de finsk-
sprakigas andel 7,3 % (443 barn) och med annat sprak
0,3 % (21 barn) av Sjundea befolkning.

Av hela befolkningsndelen &r de i skoldldern 14,5 %
(885 skolelever), svenskspréakigas andel ar 4,3 % (262
elever), finsksprakigas andel 9,9 % (603 elever) och med
annat modersmals andel 0,3 % (20 elever). De ungas
andel av hela Sjunded befolkning ar 4,1 % (250 perso-
ner), svensksprakiga andel motsvarar 1,1 % (67 unga),
de finsksprakigas andel 2,9 % (174 unga) och andelen
for unga med annat modersmal 0,15 % (9 unga).

Siuntio Vaeston aidinkieli ikaluokittain vuonna 2010
Sjundea Befolkningens modersmal per arldersklass ar 2010
Ikdluokka Ruotsinkieli Suomenkieli Muut kielet Yhteensa
Aldersklass | Svenska spréket % Finska spraket % Andra sprak | % Totalt
Yht. Tot. 1857 30,4 4 045 66,3 202 3,3 6 104
0-6 166 26,3 443 70,3 21 3,3 630
7-16 262 29,6 603 68,1 20 2,3 885
17-19 67 26,8 174 69,6 9 3,6 250
20 - 25 73 38,6 106 56,1 10 53 189
26 - 64 894 26,3 2 370 69,8 132 3,9 3 396
65 -74 218 45,1 259 53,6 6 1,2 483
75-84 124 62,0 72 36,0 4 2,0 200
85 - 53 74,6 18 25,4 0 0,0 71

Lahde: Tilastokeskus 3.10.2011
Kalla: Statistikcentralen 3.10.2011

1.4.2. Tyodllisyys

Siuntiossa kokonaistyGttdmyys on jatkanut laskuaan ja
elokuun 2011 ty6ttdmyysaste 3,7 % on talld hetkelld
alueen alhaisin sekd Uudenmaan toiseksi alhaisin.
Nuorten (alle 20-vuoctiaat ja 20-25-vuotiaat) maaré on
véhdinen, mutta parantunut tydllisyys ei ndy ikaantynei-
den tydttdmyydessd, maard on kasvanut viime vuoden
viidestakymmenestd lahelle kuuttakymmentd. Pitkaai-
kaisty6ttdmien maaran kasvu alkoi vuoden 2010 alusta
eikd ole myoskéaan parantuneen tydllisyystilanteen myo-
ta laskenut, vaan kasvua on viime vuoden vastaavaan
aikaan verrattuna noin 10 henkildad ja kokonaismaara
ndin ollen 40 henkil 6.

1.4.2. Sysselsattning

I Sjunde& har helhetsarbetslGsheten fortsatt att sjunka
och i juli 2011 var arbetsloshetsgraden pa 3,7 % den
andra lagsta i regionen och i Nyland. Antalet unga ar-
betsl6sa (under 20 aringar och 20-25 éringar) ar 1ag, men
den forbattrade arbetsmarknadssituationen syns inte pa
sysselsattningen for de &ldre utan antalet har stigit fran
femtio till ndrmare sextio. Antalet langtidsarbetsldsa
borjade cka i borjan av ar 2010 och har inte namnvart
forbattrats, trots forbattrat sysselsattningslége, utan har
Okat med ca 10 personer och sammanlagda antalet &r 40
personer.




Yleisosa - Allmant

Ty6ttomien lukuméérd ja tydttdmyysaste kuukausittain Siuntiossa 2010-2011
Antalet arbetslisa och arbetsloshetsgraden manadsvis i Sjundea 2010-2011

160 5

| syyskuu | lokakuu | marraskuu | joulukuu | tammikuu | helmikuu | maaliskuu | huhtikuu | toukokuu | kesdkuu | heindkuu | elokuu

september | oktober | november | december | januari februari mars april maj juni juli augusti
I Ty6ttomien lukuméard Antalet arbetslosa 128 119 128 141 141 138 137 136 120 17 130 13
——Tyottomyysaste % Arbetetsloshetsgrad % 42 39 42 46 46 45 45 42 39 41 42 37

15




16

Yleisosa - Allméant



Yleisosa - Allmant

2. KUNNAN KEHITTAMISSTRATEGIA - KOMMUNENS UTVECKLINGSSTRATEGI

Siuntion kunnan uuden strategian laadinta kdynnistettiin
kevddn 2010 aikana. Strategiatyon aikana tyostettiin
vuoden 2012 loppuun ulottuvalle valtuustokaudelle
kunnan visio 2030, arvot ja strategiset padmaarat. Stra-
tegisten tavoitteiden alle hyvéksytéan liséksi vuosittain
konkreettiset toiminnalliset tavoitteet.

Arbetet med Sjunded kommuns nya strategi pabdrjades
under varen 2010. Under strategiarbetet uppgjordes
kommunens vision 2030, véarden och strategiska mal for
en fullméktigeperiod som strécker sig fram till slutet av
ar 2012. Strategiska mal omfattar dessutom konkreta
verksamhetsmal som godkanns arligen.

2.1. Siuntion kunnan visio ja arvot — Sjunded kommuns vision och varderingar

Strategian rakenne — Strategins uppbyggnad

4 VISIO 2030 VISION

Mielikuva, tahtotila, unelma halutusta tulevaisuudesta, yhteisten ponnistelujen paamaara
Forestallning, strategiska avsikter, drém om en 6nskad framtid, mal fér gemensamma stravanden

)

- - N ittai

ARVOT JA ARVOSTUKSET VARDEN OCH VARDERINGAR > Valtuustokausittain
Valintoja ohjaavat periaatteet
De principer som styr vara val

Fullméktigeperiod

STRATEGISET TAVOITTEET VALTUUSTOKAUDELLE 2012 LOPPUUN ASTI
STRATEGISKA MAL FOR FULLMAKTIGEPERIODEN FRAM TILL SLUTET AV AR 2012 j

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUOSITTAIN A \
ARLIGA VERKSAMHETSMAL
Vuosittain paatettavét konkreettiset toimenpiteet kunkin strategisen tavoitteen saavuttamiseksi
Arliga beslut om konkreta &tgarder for att strategiska mal nas

Vuosittain
> Arligen

L

-

Siuntio on luonnonldheinen, elinymparistéltaan turvallinen elavasti kaksikieli-
nen kunta metropolialueen &arella. Se tarjoaa asukkailleen, henkildstolleen ja
yrityksille kestavan ja laadukkaan asuin- ja toimintaympariston.

J

-

Sjundea ar en naturnara kommun med trygg livsmiljoé och levande tvasprakig-
het i narheten av ett metropolomrade. Den erbjuder for invanare, personal och
foretag en hallbar och hégklassig miljo att leva och verka i.

J
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Siuntion kunnan arvot

1.

Kestéava kehitys ja vastuullisuus

Hoidamme kestévall4 tavalla kunnan omaisuutta.
Toimintamme ja johtamisemme perustuvat elinkaa-
rimallin, ennaltaehkdisevan suunnittelun ja suunni-
telmallisen toteutuksen ja seurannan periaatteisiin
(tavoitteellisuus ja kustannustietoisuus sekéd pitka-
janteinen taloudellinen ajattelu).

Arvostamme ympadristotdmme, talouden ja tuotta-
vuuden kehittdmistd, avointa ja innovatiivista vuo-
rovaikutusta ja sujuvaa yhteisty6té yli toimintorajo-
jen (vrt talous, ekologia, politiikka ja sosiaalinen
ulottuvuus).

Panostamme asukaslahtdisiin, monimuotoisiin ja
kustannustehokkaisiin peruspalveluihin joissa laa-
tuunkin liittyvat kysymykset on mahdollisuuksien
mukaan huomioitu.

Osallistumme alueelliseen ja valtakunnalliseen
yhteisty6hon, olemme mukana vastuullisesti muu-
toksessa ja uudistumisessa.

Suvaitsevaisuus ja turvallisuus

Tarjoamme ja kehitdimme kaikille kuntalaisillemme
(eri ikryhmat) ystévallistd, turvallista ja viihtyisaa
kuntamiljoota ja elinympéristod. Tarkoittaa meilla
kuntalaisten tasavertaisuutta palveluja kehitettéessa
sekd turvallista oppimis- ja kasvuympéristéd. Ela-
vésti kaksikielinen kuntamme arvostaa myods kan-
sainvélisyyttd ja ymmartaa erilaisuuden merkityk-
sen.

Johtamisessa pyrimme tavoitteelliseen, jamakkaan
ja lapindkyvéan toimeenpanoon sekd seurantaan.
Vuoropuhelumme kuntalaisten kanssa perustuu hy-
vaan kunnalliseen viestintaan ja tarvel&htdiseen yh-
teistydhon.

Kumppanuus ja asukaslahtoisyys

Me Siuntiolaiset arvostamme ja olemme ylpeitd
omasta seudustamme, yhteisollisyys on voimamme
niin kaksikielisyydessd, kylayhteisdissamme kuin
kuntakeskuspalveluissakin.

Tulevaisuudessa Siuntio kuntana on innostava ja
tyontekijoiden hyvinvointiin panostava tytnantaja.
Siuntio pyrkii henkildstdstrategiaansa toteuttamalla
hyvdan johtamiskaytdntdon. Sen seurauksena silld
on tulevaisuudessa palveluksessaan hyvinvoiva,
ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilkunta.

Alueellisen yhteistydn ja kaavasuunnittelun keinoin

Sjundea kommuns varderingar

1.

Hallbar utveckling och ansvarighet

Vi skéter kommunens egendom pa ett héllbart satt.
De bérande principerna i var verksamhet och led-
ning &r livscykelmodellen, forebyggande planering
och planenligt forverkligande och uppfljning (mal-
inriktning och kostnadsmedvetenhet samt ekono-
misk tankande pa lang sikt)

Vi vardesatter var miljo, utvecklandet av ekonomi
och produktivitet, 6ppen och innovativ vaxelverkan
och smidigt samarbete dver verksamhetsgranser (jfr
ekonomi, ekologi, politik och social dimension)

Vi satsar pd mangsidig och kostnadseffektiv basser-
vice, som har inriktning pa invanarna och dar aven
kvalitetsfragorna i den man det & mojligt har upp-
marksammats.

Vi deltar i regionalt och riksomfattande samarbete,
vi ar med i andring och reform pa ett ansvarsfullt
satt.

Tolerans och trygghet

Vi erbjuder och utvecklar en vanlig, trygg och triv-
sam livsmiljo for alla invanare (olika &ldersgrupper)
i var kommun. Detta innebdar att kommuninvanarna
ar jamlika da det galler att utveckla service samt att
inlarnings- och uppvéxtmiljon &r trygg. Var kom-
mun &r pa ett levande satt tvasprakig och vi varde-
satter dven internationalism och forstar mangfaldens
betydelse.

| ledarskapet stravar vi efter en malinriktad, beslut-
sam och genomskinlig verkstallighet och uppfolj-
ning. Var dialog med kommuninvénarna grundar
sig pa god kommunal kommunicering och samarbe-
te pa basen av behov.

Kompanjonskap och inriktning pa invanarna

Vi Sjunded bor vardesatter var egen region och ar
stolta Gver den, var tillnérighet med vart samfund ar
var styrka saval nar det géller tvasprakighet, bya-
samhallen som service i kommuncentrum.

| framtiden ar Sjunded som kommun en sporrande
arbetsgivare som satsar pa arbetstagarnas valfard.
Sjunded stravar efter god praxis for det kommunala
ledarskapet da den forverkligar sin personalstrategi.
Tack vare den har kommunen i framtiden tillgang
till valmaende, yrkeskunnig, och motiverad perso-
nal.

Med hjélp av regionalt samarbete och planenlig plan-
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pyrimme varmistamaan elinkeinoelamén kehittdmiselle
toimivan infrastruktuurin. N&in toimien samalla tuemme
tyopaikkojen sdilyttdmistd ja yrittdmisen kehittdmista
kaikin meilla kéytettavissa olevin keinoin.

laggning stravar vi efter att sékerstélla fungerande infra-
struktur for att utveckla naringslivet. P4 detta satt verkar
vi for att behalla arbetsplatserna och att féretagsamheten
utvecklas genom alla medel som stér till vart forfogan-
de.

2.2. Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2010 - 2012

1. Kunnan toiminta on taloudellisesti, toiminnallisesti ja vaikuttavuudeltaan kestavalla pohjalla ja noudat-
taa hyvaksyttya talouden tasapainotusohjelmaa. Kunnan toimintaedellytykset turvataan suunnitelmalli-

sella ja jarkevalla taloudenpidolla.

Toiminnallinen tavoite:

1.1 Koululais- ja ruokakuljetusten sekd palvelu- ja
muun tilausliikenteen Kilpailutus innovatiivisella
tavalla tuottavuutta nostaen (sivistysosasto)

1.2 Kirjanpito kuukausittain suoriteperusteiseksi (talo-
usosasto)

Arviointikriteeri(t):

1.1 Kustannustason (euroa/kilometri) pysyminen vuo-
den 2011 tasolla

1.2 Suoriteperusteisuus on toteutettu

2. Kunnan palveluprosessit tuottavat halutut vaikutukset ja ovat taloudellisesti ja toiminnallisesti tehok-
kaita. Kunta huolehtii laadukkaiden peruspalveluiden jarjestamisestd, ennakoiden palvelu- seké infra-
struktuuritarpeet. Kunta osallistuu aktiivisesti seudulliseen yhteistyohon ja tekee yhteistyéta alueen
muiden toimijoiden kanssa silloin kun se tuottaa lisédarvoa.

Toiminnallinen tavoite:
2.1 Kunnan raportoinnin kehittdminen (talousosasto)

2.2 Siséisen viestinnan kehittdminen (yleinen osasto)

2.3 Kuntalaisten asumisviihtyvyyden parantaminen ja
nuorten palveluiden laajentaminen. Vapaan sivistys-
tyon tulosalueen yhteisten ja yksikkdkohtaisten
toiminta-ajatusten, painopisteiden ja tavoitetilan
maérittely sekd kayttéonotto (sivistysosasto)

2.4 Kiinteistdjen korjaussuunnittelua kehitetaan (tekni-
nen osasto)

2.5 Sivistystoimen palvelutarjonnan kasvua hallitaan
ennakoivalla ja kustannustehokkaalla suunnittelulla
ja ohjauksella (sivistysosasto)

Arviointikriteeri(t):
2.1 Raportointi on kéayttddnotettu ja kayttd ohjeistettu

2.2 Kunnan intrasivut uudistetaan. Syksylla 2012 toteu-
tetaan kysely sisdisestd viestinndstd kunnan in-
trasivuja kayttaville tyontekijoille

2.3 Toteutetaan kuntalaisille kysely kunnan tarjoamista
vapaa-aika palveluista viimeistddn 30.4.2012. Tu-
loksia hyddynnetaén suunnitelmien teossa

2.4 Kiinteistdjen pitkén tahtdimen korjaussuunnitelman
laadinta aloitetaan tekemalld korjaussuunnitelmat
kunnan koulukiinteistdille

2.5 Palvelutarjonnan suunnitteluun luodaan toiminta-
malli ja prosessikuvaus
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3. Kunta suunnittelee yhdyskuntarakennettaan kokonaisvaltaisesti ja pitkajénteisesti ottaen huomioon
ympaéristdn hyvinvoinnin. Hallitusti kasvava asutus ohjataan olemassa olevan palveluverkoston lahei-

syyteen.

Toiminnallinen tavoite:

3.1 Asutusta ohjataan taajamiin ja hajarakentamista
hillitdén (tekninen osasto)

3.2 Kunnan elinkeinopolitiikkaa tehostetaan (tekninen
osasto)

Arviointikriteeri(t):

3.1 Péivitetddn maankéyton kehityskuva
Péivitetaan rakennusjarjestys
Uudistetaan kunnan ilmastopolitiikka
Suunnittelutarveratkaisu on otettu kdytt6on koko
kunnan alueella

3.2 Laaditaan elinkeino-ohjelma

4. Kunta vastuullisena ty6nantajana edistéa henkildstonsa tydhyvinvointia sekd henkildkunnan osaamisen

kokonaisvaltaista huomioimista ja kehittdmista.

Toiminnallinen tavoite:

4.1 Esimiesten  johtamisvalmiuksien
(yleinen osasto)

parantaminen

4.2 Organisaation hyvén toimintakyvyn yll&pitdminen
ja edistdminen (yleinen osasto)

Arviointikriteeri(t):

4.1 Toteutetaan muutosjohtamiskoulutus

Toteutetaan koulutus, jolla tuetaan henkildston si-
toutumista, osaamista ja tydhyvinvointia edistavaa
johtamista sekd vahvistetaan kunnassa voimassa
olevia toimintamalleja
4.2 Kehityskeskustelukéytantdjen
kehittdminen

vahvistaminen ja

Henkildston osaamisen yllapitdminen ja kehittdmi-
nen koulutussuunnitelmaa tarkentamalla ja taytan-
toon panemalla se

Tydssa jaksamisen tukeminen Kkartoittamalla eri
osastoilla mahdolliset toimintamallit ja toimintata-
vat

Sairauspoissaolojen véhentyminen
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2.2. Strategiska och verksamhetsmal 2010-2012

1. Kommunens verksamhet ar, d& det galler ekonomi, verksamhet och dess effekter pa en hallbar grund
och féljer det godkanda ekonomiska balanseringsprogrammet. Kommunens verksamhetsforutsattning-
ar kommer att tryggas med planmassig och fornuftig hushallning.

Verksamhetsmal: Beddmningskriteriet/-kriterier:

1.1 Konkurreringen av skol- och maltidsskjutsarna samt | 1.1 Bibehalla kostnadsnivéan (euro/kilometer) pa samma
service- och annan chartertransport pa ett innovativt niva som éret 2011
satt sa att produktiviteten stiger (bildningsavdel-
ning)

1.2 Bokféring enligt prestationsprincipen per manad | 1.2 Prestationsprincipen har genomforts
(ekonomiavdelning)

2. Kommunens serviceprocesser producerar de effekter som efterstrévs och &r ekonomiskt och verksam-
hetsmassigt effektiva. Kommunen skéter om att hogklassig basservice ordnas, samt beaktar pa férhand
de behov som service- samt infrastrukturen stéller. Kommunen deltar aktivt i regionalt samarbete och
samarbetar med omradets Gvriga aktérer da detta medfor mervarde.

Verksamhetsmal: Beddmningskriteriet/-kriterier:

2.1 Utveckling av kommunens rapportering (ekonomi- | 2.1 Rapporteringen ar tagen i bruk och anvandningen &r
avdelningen) anvisad

2.2 Utvecklingen av den inre kommunikationen (all- | 2.2 Kommunens intra-sidor fornyas
manna avdelningen) Hosten 2012 sands en forfragan om den inre kom-

munikationen till kommunens arbetare som anvén-
der intra-sidorna

2.3 Boendetrivselns forbéttring for kommuninvanarna | 2.3 En till kommuninvanaren riktad forfragan gallande
och utvidgningen av servicen for ungdomarna_ For fritidsservicen f('jrverkllgas senast den 30.4.2012.
resultatomradet fri bildningsverksamhet gemen- Resultatet tillampas vid planeringen
samma, och enhetsenliga verksamhetsidéer, mal-
séttningar och tyngdpunktsdefinitioner, samt dess
ibruktagande (bildningsavdelningen)

2.4 Fastigheternas reparationsplanering utvecklas (tek- | 2.4 Den langsiktiga reparationsplaneringen pabdrjas
niska avdelningen) genom att gora en reparationsplan fér kommunens

skolfastigheter

2.5 Bildningsvasendets serviceutbuds forhojning styrs | 2.5 FOr serviceutbudets planering gors ett handlings-

genom en prognostiserad och kostnadseffektiverad
planering och handledning (bildningsavdelningen)

monster och en processbeskrivning
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3. Kommunen planerar sin samhallsstruktur pa ett helhetsbetonat och langsiktigt satt med beaktande av
miljon och dess vélbefinnande. Boséttning som véaxer balanserat styrs till omraden i narheten av befint-

ligt servicenatverk.

Verksamhetsmal:

3.1 Bosattningen styrs till tatorten och glesbygdsbyg-
gande hejdas (tekniska avdelningen)

3.2 Kommunens ndringspolitik effektiveras (tekniska
avdelningen)

Bedémningskriteriet/-kriterier:

3.1 Markanvéandningens utvecklingsbild uppdateras
Byggnadsordningen uppdateras
Kommunens klimatpolitik fornyas
Hela kommunomréadets planeringsbehovsldsning ar
tagen i bruk

3.2 Néringsprogrammet utarbetas

4. Kommunen som ansvarskannande arbetsgivare framjar personalens vélbefinnande i arbetet samt tar pa
ett helhetsbetonat sétt i beaktande personalens kunnande och utvecklar det.

Verksamhetsmal:

4.1 Forbattring av formannens ledarskapsformaga (all-
manna avdelningen)

4.2 Organisationens goda funktionsforméagas uppratt-
héllande och framjande (allmanna avdelningen)

Bedémningskriteriet/-kriterier:

4.1 Forverkligande av utvecklings- och ledarskapsskol-
ningen
Forverkligas av en skolning som stoder ledarskap
som framjar personalens forpliktelser, kunnande
och vélbefinnande samt forstarka kommunens hand-
lingsmonster
4.2 Utvecklingssamtalspraxisens forstarkande och ut-
veckling av den.
Uppratthélla personalens kunnande och utveckla
den genom en specificerad skolningsplan och verk-
stallande av den.
Orka pa arbetet, stds genom att kartlagga olika av-
delningars mdjliga handlingsmonster och hand-
lingssatt.
Sjukfranvaron minskar.
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Kuntalain 65 §8:n mukaan kunnanvaltuuston on ennen
vuoden loppua hyvaksyttdva talousarvio seuraavaa ka-
lenterivuotta varten. Talousarviovuosi on ensimmadinen
véahintdan kolmivuotisesta taloussuunnitelmasta, joka on
hyvaksyttava samanaikaisesti.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet Kunta-
lain 65.2 8:n mukaisesti. Kuntalain 65.3 §:ss& saadetéén,
ettd talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on aikaisem-
pien vuosien alijadma tilinpaatoksista ja kuluvan vuoden
talousarviosta katettava suunnitelma-aikana. Talousarvio
ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Vuoden 2012 talousarvioehdotuksen perusteena ovat
lautakuntien tekemét talousarvioehdotukset, kunnanhal-
lituksen 20.6.2011 antamat talousarviokehykset ja talo-
usarvion  laatimisohjeet  sekd  kunnanvaltuuston
12.4.2010 hyvaksyméa tasapainotussopimus Siuntion
kunnan talouden tasapainottamiseksi.

3. TALOUSARVIOEHDOTUS - BUDGETFORSLAG

Enligt 65 § i kommunallagen skall kommunfullméktige
fore utgangen av aret godkanna en budget for foljande
kalenderdr. Budgetaret ar det forsta i en minst tredrig
ekonomiplan, som godkéanns samtidigt.

| budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for
kommunens verksamhet och ekonomi enligt 65.2 § i
kommunallagen. Enligt kommunallagen 65.3 § skall
tidigare ars underskott i boksluten och arets budget och
ekonomiplan tdckas under planperioden. Budgeten och
ekonomiplanen skall uppgoras s, att forutsattningarna
for skotseln av kommunens uppgifter tryggas.

Grunden for budgetforslaget for &r 2012 &r namndernas
budgetforslag, kommunstyrelsens budgetram och anvis-
ningar fér uppgdrande av budgeten 20.6.2011 samt avta-
let om balanseringen av Sjunded kommuns ekonomi som
kommunfullméktige har godként 12.4.2010.

3.1. Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta — Budgetens och ekonomiplanens

struktur och bindande verkan samt uppfdéljning

3.1.1. Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 65 §:n mukai-
sesti valtuuston hyvaksymaét toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet ja niiden edellyttdméat méaararahat ja tuloar-
viot.

Talousarvio on tarkein yksittdinen kunnan talouden ja
toiminnan ohjauksen véline. Kunnan talousarviossa tulee
olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat sekd investointi-
ja rahoitusosat. Samaa rakennetta on noudatettava talo-
ussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen siséltyvasséa talous-
arvion toteutumisvertailussa. Talousarvion yleisperuste-
lut ovat luonteeltaan informatiivisia. Toiminnalliset
tavoitteet vuodelle 2012 on esitetty strategiaosassa ja ne
ovat valtuustoon n&hden sitovia.

Kunnan varsinaista toimintaa ohjataan kayttdsuunnitel-
mien avulla. Kéyttdtalousosassa perustelut, tavoitteet,
tunnusluvut, médrérahat ja tuloarviot esitetdén osastoit-
tain tehtdvétasolla. Tehtdvan perustelut ovat ohjeellisesti
sitovia, ellei valtuusto paatd, ettd jokin perustelujen tietty
osa on valtuustoon, kunnanhallitukseen tai lautakuntaan
nahden sitova. Talousarviossa esiintyvat tunnusluvut
ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkeamista on
raportoitava lautakunnille.

3.1.1. Budgetens struktur och bindande verkan

Budgetens bindande mal &r enligt kommunallagen 65 §
den av kommunfullméktige godk&nda verksamhetspla-
nen och de ekonomiska mél samt dess forutsatta anslag
och inkomstuppskattning.

Budgeten ar det viktigaste verktyget for styrning av
kommunens ekonomi och verksamhet. Budgeten skall
best& av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt
av en investerings- och finansieringdel. Samma struktur
skall foljas i ekonomiplanen och i tablan éver budgetut-
fallet som ingér i bokslutet. De allmanna motiveringarna
i budgeten ar till sin natur informativa. Verksamhetsma-
len for ar 2012 har framforts i strategidelen och de ar
bindande for fullméaktige.

Med hjélp av driftsekonomiplaner styrs kommunens
egentliga verksamhet. | driftsekonomidelen presenteras
motiveringarna, malsattningarna, relationstalen, ansla-
gen och inkomstkalkylerna verksamhetsomradesvis pa
uppgiftsniva. Uppgiftsmotiveringarna &r bindande i
riktgivande syfte, ifall inte fullméktige besluter att ndgon
speciell uppgiftsdel ar bindande i forhallande till full-
maktige, kommunstyrelsen eller nd&mnd. Relationstalen i
budgeten &r riktgivande och rapport till nd&mnderna bor
avges om man vasentligt avviker fran dem.
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Kayttotalous on kunnanhallituksen ja lautakuntien toi-
mintakatteiden osalta sitovia. Naistd voidaan poiketa
vain valtuuston péatbksin. Tamd tarkoittaa sitd, ettd
maérdrahojen korottamista tai tuloarvion alentamista
koskeva talousarvion muutos, joka muuttaa toimintaka-
tetta on kasiteltdva valtuustossa riippumatta siitd, joh-
tuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymises-
t& vai bruttotulojen alittumisesta.

Tuloslaskelmaosassa esitettavdt kokonaistalouden kes-
keiset erdt ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut,
verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset
poistot. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulora-
hoitus riittdd palvelutoiminnan menojen, rahoitusmeno-
jen ja kayttdomaisuuden kulumista kuvaavien suunni-
telman mukaisten poistojen kattamiseen. Vakaan talou-
den lahtokohtana on, ettd toiminnan menokehys sopeute-
taan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen
onnistuminen on ndhtévissd tuloslaskelmaosassa tulora-
hoituksen riittdvyytend eri suunnitelmavuosina.

Investointiosa siséltdd suunnitelmat talousarviovuodelle
ja suunnitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteu-
tettava investointihanke jaetaan eri vuosille. Investoin-
tiosaan otetaan maéardrahat pysyviin vastaaviin aktivoi-
tavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seké
kayttbomaisuusosakkeiden ja osuuksien hankintamenoi-
hin. Aktivoitavalla menolla tarkoitetaan talléin menoa,
joka kirjanpidossa kirjataan tasetilille. Investointiméaara-
rahat ovat sitovia hankekohtaisesti.

Rahoitusosassa osoitetaan miten kunnan talousarvio
vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on
jaettu kahteen osaan. Ensimmaéisessd osassa kuvataan
varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavir-
taa. Tastd ndhdaan, miten tuloslaskelmaosan vuosikate ja
muu tulorahoitus riittdvét investointimenojen kattami-
seen

Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta.
Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja investoin-
tien sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen las-
kelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, on rahoitus-
0sassa osoitettava tarvittava rahoitus. Talousarvion rau-
hoitusosa paattyy riviin vaikutus maksuvalmiuteen.

Driftekonomin ar bindande for kommunstyrelsens och
namndernas verksamhetsbidrags del. Fran dessa kan
avvikas bara genom fullmaktigebeslut. Andringar i bud-
geten géllande anslagsékning eller inkomstuppskattnings
forminskning, som forandrar verksamhetsbidragen bor
alltid behandlas i fullméktige oberoende om avvikelsen
beror pa att bruttoutgifterna Gverskrids eller bruttoin-
komsterna underskrids.

De centrala poster som upptas i resultatrakningsdelen
utgors av inkomsterna fran och utgifterna for den egent-
liga verksamheten, skatteinkomsterna, statsandelarna
och planavskrivningarna. | resultatrdkningsdelen utreds
hur inkomstfinansieringen kommer att récka till for att
tacka de utgifter som uppstér av serviceverksamheten
och fér finansieringsutgifterna for planenlig avskrivning
av anlaggningstillgdngar. Utgangspunkten for en stabil
ekonomi &r att verksamhetens utgiftsram dimensioneras
efter utvecklingen av de viktigaste inkomstposterna. En
lyckad dimensionering framgar som en tillracklig in-
komstfinansiering i resultatrékningsdelen under olika
planer. | resultatrakningen ar anslagen pad uppgiftsniva
och inkomstkalkylerna bindande for kommunstyrelsen.

Investeringsdelen innehdller planer for budgetaret och
for planedren. En investering som forverkligas under
flera &r delas pa flera ar. | investeringsdelen tas in anslag
for saddana anskaffningsutgifter for immateriella och
materiella tillgdngar samt aktier och andelar som hor till
anlaggningstillgdngar som aktiveras som bestaende
aktiva. Med anskaffningsutgift som aktiveras avses héar
en utgift som i bokforingen registreras pa ett balansrak-
ningskonto. Investeringsanslag ar projektbindande.

Finansieringsdelen visar budgetens inverkan pd kommu-
nens likviditet. Finansieringsdelen har indelats i tva
delar. Den forsta delen skildrar den egentliga verksam-
hetens och investeringsverksamhetens kassafléde. Den
har delen visar hur arshidraget i resultatrakningsdelen
och 6vrig finansiering réacker till att tdcka investerings-
utgifterna.

| andra delen bedéms investeringsverksamhetens kassa-
flode. | finansieringsdelen uppsamlas kassaflédet av
inkomstfinansieringen och investeringarna samt fran ut-
och inlaningen till en och samma kalkyl. Ifall inkomstfi-
nansieringen inte racker till for utgifterna bor den erfor-
derligafinansieringen upptas i finansieringsdelen. P&
finansieringskalkylens sista rad star det Forandring av
kassamedel.
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3.1.2. Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan sdannolliselld ra-
portoinnilla, joka toteutetaan kuntatasolla, toimielinta-
solla ja tehtdvatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan
toimintaa kayttésuunnitelmatason raportoinnilla ja lisék-
si esittdvat sanallisen selvityksen poikkeamien syistéa
sekd toimenpiteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi
tarvitaan.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen ennusteesta
raportoidaan kunnanhallitukselle. Merkittavistd poik-
keamista ja poikkeamien aiheuttamista toimenpiteistd
esitetddn selvitys samassa yhteydessd. Kunnanhallitus
késittelee kaksi kertaa vuodessa osavuosikatsauksen
tilanteista 30.4. ja 31.8. toteutumien ja ennusteiden pe-
rusteella.

3.2.1. Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta,
osuudesta yhtidveron tuottoon ja kiinteistdverosta.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat
vahvistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain. Vero-
menettelystd annettu laki (1558/1995) 91 a sdataa, ettd
kunnan tulee ilmoittaa Verohallinnolle viimeistdan vero-
vuotta edeltdvan vuoden marraskuun 17 péivand tulove-
roprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa tuloveroprosentin
neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos ilmoitusta ei
ole toimitettu 1 momentissa sd&dettynd aikana taikka
Verohallinnon my&ntdmassd mydhemmassd maéaréajas-
sa, verotuksessa voidaan noudattaa edellisen vuoden
tuloveroprosenttia.

Siuntion maksuunpantua kunnallisveroa vastaavat vero-
tettavat tulot kasvoivat vuonna 2009 2,6 prosenttia.
Kunnissa keskiméarin kasvu oli vastaavana aikana 2,0
prosenttia. Hyvana pysyneen ansiokehityksen ja tyolli-
syystilanteen johdosta vuoden 2010 maksuunpantavaa
kunnallisveroa vastaavat ennakonpidatyksen alaiset tulot
kasvoivat ennakkotiedon perusteella 5,1 prosenttia, kun
koko maan vastaava kasvu oli 3,1 prosenttia.

Kunnallisvero nostettiin 20,5 prosentista 21 prosenttiin
vuoden 2011 alusta. Vuoden 2011 kunnallisverotuoton
arvioidaan syyskuun tilityksen ja lokakuun ennakkotie-
tojen perusteella olevan 5,24 prosenttia edellisvuotta
suurempi. Talousarviossa kunnan tuloverotuotto on

3.1.2. Uppfdljning

Budgetutfallet uppfdljs genom en regelbunden rapporte-
ring som pa kommunniva, verksamhetsorgan-niva och
uppgiftsniva. Verksamhetsorganen overvakar verksam-
heten pé sitt omrade genom rapportering per manad pa
bruksplansniva och ger dessutom en skriftlig forklaring
till orsakerna till avvikelser samt over atgarder vilka
behovs for att kontrollera avvikelserna.

Kommunstyrelsen far en rapport om hur investeringarna
har férverkligats och hur de kommer att forverkligas i
framtiden. Anméarkningsvarda avvikelser och atgarder
foranledda av dem rapporteras samtidigt. Kommunsty-
relsen behandlar, tvd ganger per &r, en delarsrapport om
situationen per 30.4 och 31.8 som baserar sig pa forverk-
ligade handelser och prognoser.

3.2.1. Skatteinkomster

Kommunens skatteintakter bestdr av kommunens
inkomstskatt, andel i avkastningen av samfundskat-
ten och av fastighetsskatten.

Kommunens inkomstskatt

Kommunalskatten &r en inkomstskatt som betalas till
kommunen. Kommunerna faststaller arligen kommunens
inkomstskatteprocent. | lagen om beskattningsforfarande
(1558/1995) 91 a stadgas att en kommun senast den 17
november dret fore skattedret ska meddela Skatteforvalt-
ningen vilken inkomstskattesats som ska tillampas.
Kommunen anger inkomstskattesatsen med en fjardedels
procentenhets noggrannhet. Har meddelandet inte sénts
till Skatteforvaltningen inom den tid som anges i 1 mom.
eller den langre tid som Skatteforvaltningen har medgi-
vit, far inkomstskattesatsen for det foregaende aret iakt-
tas i beskattningen.

Inkomsterna fran den kommunalskatt gom Sjunded upp-
burit &r 2009 steg med 2,6 procent. Under motsvarande
tid var tillvéxten i kommunerna i medeltal 2,0 procent.
Till foljd av den gynnsamma inkomstutvecklingen och
sysselsattningen steg forskottsskatteuppborden ar 2010
enligt forhandsuppgifterna med 5,1 procent emedan
motsvarande stegring for hela landet var 3,1 procent.

Fran och med bdrjan av ar 2011 hojdes kommunalskat-
ten fran 20,5 procent till 21 procent. Utgdende fran sep-
tember manads redovisning och prognosen for oktober
uppskattas kommunalskatteinkonsterna for ar 2011 att
vara 5,24 procent hogre an foregdende ar. Inkomstskat-
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laskettu 21 prosentin  mukaan kunnanvaltuuston
12.4.2010 hyvdksyméan sopimus Siuntion kunnan talou-
den tasapainottamiseksi mukaisesti. Varovaisen arvion
perusteella kunnallisverotuloja kertyy ensi vuonna 4,1 %
enemmaén, kuin tdné vuonna.

Osuus yhteisdveron tuotosta

Kuntien jako-osuutta yhteisdveron tuotosta on nostettu
tilapdisesti vuosiksi 2009-2011 kymmenelld prosent-
tiyksikolla 31,99 prosenttiin. Vuosina 2012-2013 jako-
osuuden korotus on viisi prosenttia, minka seurauksena
kunnan yhteisoverotilitys laskee. Jako-osuuden muutos
vaikuttaa tilitysjarjestelméstd johtuen myos leikaten
vuoden 2013 kuntien yhteistverokertymdd. Yhteistve-
ron osuus kunnan verotuloista ei kuitenkaan ole kovin-
kaan merkittava maaraltaan.

Kiinteistdvero

Kuntien perimén kiinteistéveron ala- ja yldrajat nousivat
vuodelle 2010. Valtuusto péétti jo talléin nostaa Siuntion
kiinteistoveroprosentteja. Vuoden 2011 kiinteistdvero-
prosentit ovat:

Yleinen 1,20 %
Vakituinen asunto 0,50 %
Muu asuinrakennus 1,10 %
Yleishyodylliset yhteistt 0,00 %
Rakentamatonrakennuspaikka 3,00 %
Voimalaitos ei maéaréatty

Sopimuksessa Siuntion kunnan talouden tasapainottami-
seksi on merkitty seuraavaksi korotusajankohdaksi vuosi
2013, jolloin yleinen Kkiinteistovero korotetaan 1,28
prosenttiin, vakituisten asuntojen kiinteistovero 0,63
prosenttiin ja muiden asuinrakennusten Kkiinteistévero
1,23 prosenttiin. Muuten kiinteistveroprosentit pysyvét
ennallaan.

Kunnanvaltuuston kokouksessaan 14.11.2011 § 75 pééat-
tdmat vuoden 2012 kiinteistdveroprosentit ovat seuraa-
vat:

Yleinen 0,80 %
Vakituinen asunto 0,38 %
Muu asuinrakennus 0,98 %
Yleishyodylliset yhteistt 0,00 %
Rakentamatonrakennuspaikka 2,00 %
Voimalaitos ei maéaréatty

teutfallet har i budgetforslaget berdknats enligt skatte-
procenten 21 % i enlighet med det avtal om balansering
av  ekonomin som kommunfullmaktige godkant
12.4.2010. Enligt en forsiktig uppskattning skulle kom-
munskatteinkomsterna nasta ar vara 4,1 % hogre an detta
ar.

Andel av samfundsskatteintakterna

Kommunernas andel av samfundskattens avkastning har
tillfalligt hojts under dren 2009-2011 med 10 procenten-
heter till 31,99 procent. Fordelningen for aren 2012-
2013 &r fem procent, vilket betyder att kommunens
samfundsskatteredovisning sjunker. Andring av fordel-
ningsenheten skér ner kommunernas utfall av samfunds-
katt aven ar 2013 p.g.a. redovisningssystemet. Andelen
av samfundsskatten har ingen storre andel i kommunens
skatteintakter.

Fastighetsskatt

Hogre och nedre grénserna av kommunernas fastighets-
skatt steg for ar 2010. Fullméktige beslot da att hoja
fastighetsskatteprocenterna i Sjunded. For &r 2011 &r
fastighetsskatteprocenterna foljande:

Allménna 1,20 %
Stadigvarande bostad 0,50 %
Ovriga an stadigvarande bostader 1,10 %
Allmannyttiga samfund 0,00 %
Obebyggda byggnadsplatser 3,00 %

Kraftverk inte faststallt

| avtalet om balansering av Sjunded kommuns ekonomi
ar det utmarkt att foljande forhéjningstidpunkt &r aret
2013, da den allmanna fastighetsskatten hojs till 1,28
procent, for stadigvarande bostader till 0,63 procent och
fastighetsskatten for Ovriga bostader till 1,23 procent.
Ovriga fastighetsskatteprocenter forblir oférandrade.

Kommunfullméktige har i sitt mote den 14.11.2011 § 75
bestdamt darets 2012 fastighetsskatteprocenterna enligt
foljande:

Allménna 0,80 %
Stadigvarande bostad 0,38 %
Ovriga an stadigvarande bostader 0,98 %
Allmannyttiga samfund 0,00 %
Obebyggda byggnadsplatser 2,00 %

Kraftverk inte faststallt
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3.2.2. Valtionosuudet

Kuntien valtionosuusjérjestelmd uudistettiin - vuoden
2010 alusta siten, ettd aiemmat sektorikohtaiset valtion-
osuudet keskitettiin pddosin valtiovarainministerioon.
Jérjestelméad kutsutaan yhden putken malliksi. Valtion-
osuusuudistus tuli voimaan osittaisuudistuksena. Jarjes-
telmdsséd on yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuollon, esi-
ja perusopetuksen. kirjastojen ja kuntien kulttuuritoimen
valtionosuudet seké entinen yleinen valtionosuus. Vero-
tuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus késitellaan
jérjestelmdssé yhtend erana.

Valtiovarainministerio paattdd kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta joulukuussa 2011. Paatods siséltad myos
laskennallisiin verotuloihin perustuvan valtionosuuksien
tasauksen. Paatokseen sisaltyvat edelld esitetyt osat.
Talousarvioon on kaytetty Kuntaliiton arvioimia ennak-
kotietoja. Valtionosuuden perusteina olevissa perushin-
noissa on otettu huomioon 3,7 %:n indeksitarkistus (ar-
vio) ja vuoden 2012 kustannustenjaon tarkistus. Perus-
palvelujen valtionosuuteen on laskettu hallitusohjelman
mukaan valtionosuusleikkaus, joka on otettu huomioon
asukaskohtaista rahoitusosuutta korottamalla (leikkauk-
sen vaikutus noin 118 euroa/asukas). Valtionosuusarvi-
oon ei ole otettu uusia tehtavid tai niiden laajennuksia.

Vuoden 2011 peruspalvelujen valtionosuusprosentti on
34,11 %. Vuoden 2012 valtionosuusprosentin taso méaa-
raytyy leikkauksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon teh-

3.2.2. Statsandelar

Kommunernas statsandelssystem fornyades i borjan av
ar 2010 s4, att tidigare statsandelar per sektor koncentre-
randes till en enda penningstrém som administreras i
huvudsak av finansministeriet. Statsandelsreformen
tradde i kraft som en delreform. | systemet sammanslas
statsandelarna for social- och hélsovard samt for forsko-
leundervisning, grundldggande utbildning, bibliotek,
kommunernas kulturverksamhet samt den tidigare all-
manna statsandelen. Utjamningen av statsandelarna pa
basis av skatteinkomster behandlas i systemet som en
enda post.

Finansministeriet beslutar i december 2011 om statsan-
delarna for kommunens primérservice. Beslutet omfattar
ocksa en utjamning av statsbidragen som grundar sig pa
de kalkylerade skatteinkomsterna. | beslutet ingéar de
forutndmnda delarna. | budgetforslaget har anvénts
forhandsuppgifter som uppskattats av. Kommunférbun-
det. | de grundpris som statsbidraget grundar sig pa har
en indexgranskning om 3,7 % (uppskattning) och en
granskning av 2012 ars kostnadsférdelning beaktats. |
statsandelen for basservicen har inberdknats den ned-
skdrning av statsandelarna som regeringsprogrammet
forutsatter och som har beaktats genom att hja finansie-
ringsandelen per invanare (nedskarningens inverkan ca
118 euro/invanare). | statsandelsvarderingen har inte
nya uppgifter eller utvidgningar av dem tagits med.

Statsandelsprocenten for basservicen 2011 ar 34,11 %.

Nivan for statsandelsprocenten for &r 2012 faststalls i
och med nedskarningarna och i och med utvidgningen
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tavien laajentumisen myoté. Valtionosuusleikkaus laskee
valtionosuusprosenttia 2,7 prosenttiyksikkod ja laajentu-
vat tehtdvét vastaavasti nostavat sitd 0,01 prosenttiyk-
sikkod 31,42 %:iin.

Yleisen osan perushinta vuonna 2012 on 32,08 eu-
roa/asukas siséltden 3,7 %:n indeksitarkistuksen (arvio).
Laskennallisten kustannusten méadréssa on otettu huomi-
oon 3,7 %:n indeksitarkistus (arvio) ja vuoden 2012
kustannustenjaon tarkistus. Valtionosuuden perusteena
olevat ikdryhmittdiset ja muut perushinnat ovat néhtavis-
sé& Kuntaliiton sivuilla.

Esi- ja perusopetuksessa tapahtuivat suurimmat muutok-
set siirryttdessa vuoden 2010 alusta ns. yllapitajajarjes-
telmdstd kotikunnan mukaisiin ikaluokan (6 -15 v.) pe-
rusteella maéréytyviin valtionosuuksiin. Samalla otettiin
kayttoon keskitetysti laskettavat ja maksettavat kotikun-
takorvaukset. Vuodelle 2012 kustannusten méaéréssa on
otettu huomioon indeksitarkistus 3,4 % (arvio) ja kus-
tannustenjaon tarkistus.

Esi- ja perusopetuksen vuoden 2012 perushinta on 7
300,44 euroa 6-5-vuotiasta asukasta kohti, johon sisél-
tyvét edelld mainitut tarkistukset. Laskennalliset kustan-
nukset muodostuvat perusosasta ja korotusosasta. Perus-
osa on 0,77 x perushinta x oppilasméaéaré painotettuna (6-
vuotiaat luvulla 0,91 painotettuna). Tahén lisatadn pe-
rusosan korotukset eli perushinta x oppilasméaara paino-
tettuna ja liséksi kerrottuna viel& Siuntion osalta viidella
korotuskertoimella, jotka muodostuvat: asukastiheydes-
t4, kun asukastiheys on alle 40 as/km2, kaksikielisyydes-
t4, 13 -15-vuotiaiden osuudesta, ruotsinkielisyydesta ja
vieraskielisyydesta.

Yleisten kirjastojen perushinta on 60,38 euroa asukasta
kohti edell&d mainitut tarkistukset huomioon otettuna. Jos
kunta jérjestdd taiteen perusopetusta, laskennalliseksi
perusteeksi kunnalle lasketaan asukasmaérd x perushin-
ta, joka vuonna 2012 on 1,40 €/asukas. Yleisen kulttuu-
ritoimen madrdytymisperuste saadaan asukasméaard x
yleisen kulttuuritoimen perushinta, joka vuonna 20112
on 3,50 €/asukas.

Valtionosuuteen tehddén peruspalvelujen valtionosuutta
koskevan lain perusteella valtionosuusjérjestelméan ulko-
puolella lisédyksié ja vdhennyksid. Nama on otettu talo-
usarviossa huomioon Kuntaliitolta saadun 5.10.2011
ennakkotiedon mukaisesti. Vuoden 2010 alusta voimaan
tulleesta valtionosuusjdrjestelmésta aiheutuvat kuntien
valtionosuuden lisdykset ja vahennykset tasattiin kuntien
kesken niin, ettd kunnan valtionosuuden maara ei tasta
syystd muuttunut. TAméa on otettu laskelmassa huomioon
vuodelle 2010 tehdyn paatoksen mukaisena (Valtion-
osuusjérjestelmamuutoksen  tasaus  vuonna 2010,
VM/Kuntaosasto 29.12.2009).

av social- och halsovardens uppgifter. Nedskarningen
av statsandelarna sanker statsandelsprocenten med 2,7
procentenheter och uppgifterna a sin sida hojer pa den
med 0,01 procentenheter till 31,42 %.

Grundpriset for den allmanna delen ar 2012 ar 32,08
euro/invanare inklusive en indexgranskning om 3,7 %
(uppskattning). | de kalkylerade kostnaderna har en
indexgranskning om 3,7 % (uppskattning) och en kost-
nadsindelning for &r 2012 beaktats. Grundprisen alders-
gruppsvis och 6vriga baspris som statsandelarna grundar
sig pa finns pd Kommunforbundets sidor.

De storsta forandringarna skedde inom forskole- och den
grundlaggande utbildningen dd man fran 2010 ars borjan
overgick fran systemet som s.k. huvudman till statsande-
lar som bestdms i hemkommunen enligt arsklasser (6-15
ar). Samtidigt tog man i bruk hemkommunersattningar
som berdknas och utbetalas centralt. For ar 2012 har i de
kalkylerade kostnaderna en indexgranskning om 3,4 %
(uppskattning) och en kostnadsindelning beaktats.

Grundpriset for & 2012 for forskole- och den grund-
laggande uthildningen ar 7 300,44 euro for 6-5 ariga
invanare och dari ingar férutnamnda granskningar. De
kalkylerade kostnaderna bestdr av grunddelen och fo-
hojningsdelen. Grunddelen utgér 0,77 x utgangspriset x
vagt elevantal (for 6-dringar vagt med talet 0,91). Till
detta laggs forhojningarna av grunddelen dvs. grundpri-
set x det vagda elevantalet och dessutom for Sjundeds
del &nnu multiplicerat med fem forhojningskoefficienter
vilka ar: invanartatheten da invanartatheten ar under 40
inv./km?, tvasprakigheten, andelen 13-15 &ringar, svens-
ka spraket och frammande sprak.

Grundpriset for allménna bibliotek ar 60,38 euro per
invanare med beaktande av férutnamnda granskningar.
Om kommunen ordnar grundldggande undervisning i
konst kalkyleras som grund foér kommunen invanaranta-
let x grundpriset som &r 2012 ar 1,40 €/invanare. Vid en
kalkylering av det allménna kulturvésendet beréknas
invanarantalet x grundpriseet for det allmanna kulturva-
sendet som ar 2012 ar 3,50 €/invanare.

Utgaende fran lagen om statsandel for kommunal bas-
service gors i statsandelen tillagg och avdrag utanfor
statsandelssystemet. Dessa har beaktats i budgetforslaget
i enlighet med de forhandsuppgifter som fatts fran
Kommunférbundet 5.10.2011. De tilldgg och avdrag i
kommunernas statsandelar som foranleds av det nya
statsandelssystemet som tradde i kraft fran borjan av
2010 har utjamnats kommunerna emellan sa att kommu-
nens statsandelshelopp inte pa grund av detta har andrat.
Detta har beaktats i kalkylen i enlighet med det beslut
som gjorts for ar 2010 (Anpassning av dndringarna i
statsandelssystemen &r 2010, FM/Kommunavdelningen
29.12.2009).
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Valtionosuuksien erittely

Laskennalliset valtionosuudet TP2009BS TP2010BS TAE2011PROGN TA2012BG
Yleinen osa 427 160 445 142 464 093 214 869
Sosiaali- ja terveydenhuolto 15581 878 16 019 292 16 627 031 18 295 082
Esi- ja perusopetus 4789 364 5595 003 5738912 6 334 330
Kulttuuripalvelut 425513 349 501 363 850 396 455
Omarahoitusosuus -16 147 008 -15 155 165 -15 893 240 -18 266 757
Lisdykset ja vahennykset -119 739 537 547 558 493 900 064
Jérjestelmamuutoksen tasaus 113 029 113029 113 029
Verotulotasaus -674 380 -827 700 -860 057 -917 409
Muut opetus- ja kulttuuritoimi 71 689 -1 904 297 -1 981075 -1848 415
Laskennalliset valtionosuudet yhteenséa 4 354 477 5172 352 5131 036 5221248
Kalkylerade statsandelar TP2009BS TP2010BS TAE2011PROGN TA2012BG
Allmén del 427 160 445 142 464 093 214 869
Social- och halsovardens kalkylerade kostnader 15581 878 16 019 292 16 627 031 18 295 082
Kalkylerade kostnader for forskola,
grundldggande utbildning och kultur 4789 364 5595 003 5738912 6 334 330
Kulturtjénster 425513 349 501 363 850 396 455
Kommunens finansieringsandel -16 147 008 -15 155 165 -15 893 240 -18 266 757
Okningar och minskningar i statsandelerna -119 739 537 547 558 493 900 064
Utjdmning till féljd av &ndringen av statsandelssystemet 113 029 113029 113 029
Skatteutjamning -674 380 -827 700 -860 057 -917 409
Ovriga statsandelar fér undervisning-och kulturvé 71 689 -1 904 297 -1 981075 -1848 415
Kommunens kalkylerade statsandelar 4 354 477 5172 352 5131 036 5221248
Verot ja valtionosuudet yhteensa — Skatteinkomster och statsandelar sammanlagt
Ennuste

TP 2009 | TP 2010 | 2011 | TA2012 | TS2013 | TS 2014 | TS 2015
Vuosi-Ar BS BS Prognos BG EP EP EP
Kunnallisvero%-Kommunalskatt% 20,5 20,5 21 21 21 21 21
Kunnallisverotuotto, 1000 euroa 20636 | 21464 | 22589 | 23520 | 24907 | 25832 | 25528
Kommunalskatteintakt, 1000 euro
Muutos/Forandring % 7 4 5 4 6 4 -1
Osuus yhteisoverosta, 1000 euroa 357 458 555 524 524 467 461
Andel av samfundsskatten, 1000 euro
Muutos/Férandring % -16 28 21 -6 0 -11 -1
Kiinteistéverotuotto, 1000 euroa 1122 1627 1758 1759 1986 1987 1986
Fastighetsskatteintakt, 1000 euro 0
Muutos/Férandring % 11 45 8 0 13 0 0
Verotuotot yhteensa 22115 | 23549 | 24902 25803 | 27417 28286 | 27975
Skatteinkomster sammanlagt
Muutos/Féréndring % 7 6 6 4 6 3 -1
Valtionosuudet/Statsandelar 4354 5172 5131 5221 5179 5138 5097
Muutos/Féréndring % 3 19 -1 2 -1 -1 -1
VEROT JA VALTIONOSUUDET YHTEENSA 26469 28721 30033 | 31024 | 32596 | 33424 | 33072
SKATTEINKOMSTER OCH STATSANDELAR SAMM
Muutos/Féréndring % 6 9 5 3 5 3 -1
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3.3. Talousarvioehdotuksen yhteenveto — Sammandrag av budgeten

Toimintatulot

Vuoden 2012 ulkoiset toimintatulot ylittdvat vuoden
2011 talousarviotason 657 t eurolla ja ennusteen noin
658 t eurolla. Tulojen lisdystd odotetaan maksujen ta-
son, maksujdrjestelmien ja lupamenettelyjen muutosten
perusteella 3 prosenttia, ja kdyttdomaisuuden myynti-
voittoja noin 480 t euroa enemman, kuin vuoden 2011
talousarviossa.

Toimintamenot

Kayttdmenojen maéarérahoilla tuotetaan ne palvelut, joita
varten kuntaorganisaatio ensisijaisesti on olemassa.
Néiden menojen osuus kuluvan vuoden kokonaismenois-
ta on l&dhes 94 %. Ulkoisten toimintamenojen odotetaan
kasvavan vuoden 2011 talousarvioon n&hden 6,5 % ja
ennusteeseen néhden 5,5 %. Menojen kasvu perustuu 2,7
prosentin inflaatio-odotukseen, tdyttdmattdmien virkojen
miehittdmiseen ja aikaisempien vuosien saastoisté johtu-
vien paineiden purkautumiseen.

Henkilostdmenot, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet
ja tavarat sek& avustukset

Palkkojen kasvu vuoden 2011 talousarvioon ja ennustee-
seen verrattuna on 9 %. Talousarviossa on 14,7 henkil6-
tydvuotta enemman, kuin vuonna 2011. Vuoden 2012
palkan korotuksiin on varauduttu 3 prosentilla. Sama
varaus on siséllytetty myos kunnilta/kuntayhtymiltd
ostettaviin palveluihin. Henkilstékulut ovat 9 % vuoden
2011 talousarviota suuremmat.

Palvelujen ulkoiset ostot ylittavét budjetissa 5 prosentilla
vuoden 2011 talousarvion ja ennusteen 4 %. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat ylittdvat vuoden 2011 talousarviota-
son ja ennusteen 13 prosentilla. Avustukset ylittavat
vuoden 2011 talousarvion 9 % ja ennusteen 0,3 prosen-
tilla.

Verotulot

Verotulojen odotetaan vuonna 2012 olevan vuoden 2011
talousarvioon néhden 7 prosenttia suuremmat. Kuluvan
vuoden verotuloennusteeseen ndhden nousua odotetaan
tulevan noin 4 prosenttia.

Valtionosuudet
Valtionosuuksien odotetaan kasvavan vajaa 2 % vuoteen
2011 n&hden.

Investoinnit
Vuoden 2012 nettoinvestointimenot ovat 4,452 MEUR
netto.

Rahoitusosa
Rahoitusosa osoittaa maksuvalmiuden pienenevan 2,196
MEUR.

Verksamhetsinkomster

Externa verksamhetsinkomster for 2012 overstiger arets
2011 budgetnivan med 657 t euro och prognosen med ca
658 t euro. Inkomsterna forvantas stiga pd grund av
betalningsniva, betalningssystem och &andringar av till-
standsforfaranden med 3 procent och anléggningstill-
gangars forsaljningsvinst med ca 480 t euro mera an i
budgeten for aret 2011.

Verksamhetsutgifter

Kommunens lagstadgade tjanster produceras med bud-
geterade medel for driftsutgifter. Andelen av dessa utgif-
ter, for innevarande ars del, var totalt nastan 94 %. Jam-
fort med budgeten for &r 2011 véntas dessa yttre verk-
samhetsutgifter 6ka med 6,5 % och jamfort med progno-
sen med 5,5 %. Orsakerna till att utgifterna okar ar att
inflationen véntas dka med 2,7 procent, obesatta tjanster
besatts samt att sparatgarder inte realiserats under de
gangna aren.

Personalutgifter, kép av tjanster, material, forné-
denheter och varor samt understod

Lonerna stiger jamfort med budgeten och prognosen for
ar 2011 med 9 %. Budgeten innehdller 14,7 arsverke
mera jamfort med aret 2011. For 2012 har for lonefor-
hoéjningar reserverats 3 procent. Samma reservation finns
aven med i kopta tjanster frdn  kommu-
ner/samkommuner. De totala personalkostnaderna ar 9
% hogre an i budgeten och pa prognosen for ar 2011.

KoOp av externa tjanster Gverstiger budgeten for ar 2011
med 5 procent och prognosen med 4 %. Material, forno-
denheter och varor Overstiger budgeten och prognosen
for &r 2011 med 13 procent. Bidrag Gverstiger budgeten
for ar 2011 med 9 procent och prognosen med 0,3 pro-
cent.

Skatteinkomster

Skatteinkomsterna ar 2012 uppskattas vara 7 procent
storre jamfort med budgeten for & 2011. Okningen
uppskattas vara ca 4 procent hogre jamfort med inneva-
rande ars prognos for skatteinkomster.

Statsandelar
Statsandelarna stiger enligt prognosen med knappt 2 %
jamfort med ar 2011.

Investeringar
De totala nettoinvesteringarna ar 2012 &r 4,452 MEUR
netto.

Finansieringdel
Finansieringsdelen visar att likviditeten minskar med
2,196 MEUR.
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Tilikauden tulos

Vuoden 2012 tuloksen odotetaan olevan 303 t euroa.
Kertynyttd ylijadmaa jaa tuloksen jalkeen noin 164 t
euroa, toisinsanoen talousarvio osoittaa, ettd alijagdma
saadaan katetuksi vuoden 2012 aikana.

Rakenskapsperiodens resultat

Resultatet for ar 2012 véntas vara 303 t euro. Det acku-
mulerade dverskottet blir efter resultatet cirka 164 t euro,
det innebdr att enligt ekonomiplanen kan underskottet
tackas under ar 2012.
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VUOSIEN 2012 - 2015 TALOUSSUUNNITELMA
EKONOMIPLAN 2012 - 2015

1000 €|TP 2010 BS |[TA 2011 BG |[TA2012BG |TS2013EP |TS2014EP |TS 2015 EP
TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING
Myyntitulot - Férsaljningsinkomster 1497 1257 1435 1466 1495 1525
Maksutulot - Avgiftsinkomster 813 1165 1188 1215 1239 1264
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 284 244 249 245 259 264
Muut tulot - Ovriga inkomster 1282 1216 1668 1705 1739 1774
Sisdiset tulot - Interna inkomster 54 1647 3600 3679 3753 3828
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3930 5529 8140 8310 8485 8655
Henkildstémenot - Personalutgifter -9 066 -9 768 -10 682 -11 032 -11 401 -11773
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -18 139 -18 418 -19 377 -19 643 -20 043 -20 444
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1354 -1 506 -1621 -1 656 -1 690 -1724
Avustukset - Understod -1117 -1012 -1101 -1125 -1148 -1171
Muut menot - Ovriga utgifter -444 -387 -329 -336 -343 -350
Siséiset menot - Interna utgifter -54 -1 647 -3600 -3679 -3753 -3828
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -30174 -32738 -36 710 -37 471 -38 378 -39290
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -26 244 -27 209 -28570 -29 161 -29 892 -30635
Verotulot - Skatteinkomster 23549 24 100 25803 27417 28 286 27975
Kunnallisvero - Kommunalskatt 21464 21839 23520 24907 25832 25528
Y hteisévero - Samfundskatt 458 425 524 524 467 461
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 1627 1836 1759 1986 1987 1986
Valtionosuudet - Statsandelar 5172 5187 5221 5178 5137 5097
Brutto valtionosuus - Statsandel brutto 6 000 6023 6139 6126 6346 6577
Verotulotasaus - Skatteinkomstutjamning -828 -836 -918 -948 -1 209 -1480
Rahoitustulot ja -menot - Finansiella inkomster och utgifter -317 -580 =721 -789 =792 -767
Korkotulot - Rénteinkomster 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella inkomster 84 56 59 64 64 62
Korkomenot - Rénteutgifter -310 -554 -680 -744 -747 -723
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter -91 -82 -100 -109 -109 -106
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 2160 1498 1733 2 646 2739 1670
Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan -1 167 -1 200 -1430 -1 537 -1 642 -1770
TILIKAUDEN TULOS
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 993 208 303 1109 1097 -100
RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGS KALKYL 1000 € TP 2010 BS |TA2011BG |TA2012BG |TS2013 EP |TS2014 EP |TS 2015 EP
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto
Ordinarie verksamhet och investeringar netto
Tulorahoitus - Internt tillférda medel 1273 798 877 1146 2689 1620
Vuosikate - Arsbidarg 2161 1498 1733 2 646 2739 1670
Satunnaiset erét - Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till internt tillférda medel -888 -700 -856 -1 500 -50 -50
Investoinnit - Investaringar -191 -224 -4 452 -2 225 -2 644 -5 605
Kayttéomaisuusinvestoinnit - Investeringar i anlaggningstillgéngar -1228 -987 -6 032 -4 725 -2 894 -5855
Rahoitusosuudet invetointimenoihin - Finansieringsandelar av inv. 0 15 385 800 0 0
Kayttdom. myyntituotot - Forsaljningsinkomster av anléaggningst. 1037 748 1195 1700 250 250
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto
Ordinarie verksamhet och investeringar netto 1082 574 -3575 -1079 45 -3985
Rahoitustoiminta - Finansieringverksamhet -3216 348 1379 1020 -417 3499
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaning
Antolainojen lisays - Okning av utlaningen 0 0 0 0 0 0
Antolainojen vdhennys - Minskning av utlaningen 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga 1an 0 3483 3800 3670 1500 4200
Pitkaaikaisten I. vahennys - Minskning av langfristiga 1an -2116 -1 395 -2 165 -2 150 -2 417 -2401
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring av kortfristiga 1an -1100 -1 740 -256 -500 500 1700
Oman padoman muutokset - Forandrning av eget kapital 0
\Vaikutus maksuvalmiuteen - Inverkan pa likviditeten -2134 922 -2196 .59 372 -486
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KUNNANVALTUUSTO - KOMMUNFULLMAKTIGE

110 KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRALVALNAMNDEN

Vaalit/Val
Keskusvaalilautak unta/Centralvalndmden
TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP TS2014EP TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintékter 0 8 500 8700 0 9067 9248
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter 0 -14 748 -18 609 0 -19874 -20 425
Sisdiset kulut/Interna utgifter 0 -1 354 0 0 0 0
Toimintakate/Verksamhetsbidrag 0 -7 602 -9909 0 -10 807 -11 176
120 TARKASTUSLAUTAKUNTA - REVISIONSNAMNDEN
Tilintarkastus/Revision
TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP TS2014EP TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -15757 -20 500 -21186 -23792 -22 153 -22 634
Sisiset kulut/Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -15757 -20 500 -21186 -23792 -22 153 -22 634

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sek&
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet (Kuntalaki § 71
mom.2).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvand on
tarkastaa hyvan filintarkastustavan mukaisesti. tili-
kauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds. Tilintarkastajan
tehtdvistd sdddetédén kuntalain 73 §:ssa.

Revisionsndmnden bereder de é&renden som géller
granskningen av forvaltningen och ekonomin och som
fullmaktige fattar beslut om samt bedémer huruvida de
mal for verksamheten och ekonomin som fullméktige
satt upp har natts.(Kommunallagen § 71 mom.2)

Den av fullméaktige utsedda revisorns uppgift ar att med
iakttagande av god revisionssed granska rakenskapsperi-
odens forvaltning, bokféring och bokslut. Om revisorns
uppgifter stadgas i kommunallagen 73 8.
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KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN
Yleishallinto — Allmé&n férvaltning

140 Yleinen osasto — Allmanna avdelningen
150 Henkildstéhallinto - Personalférvaltningen
160 Talousosasto - Ekonomiavdelningen

170 IT-toimisto — 1 T-kontoret

Yleinen osasto

Yleinen osasto vastaa kunnan yleishallintotasoisesta
valmistelusta ja tukee paatdksentekijoité ja kunnan muu-
ta organisaatiota itsehallinnon ja paatoksenteon toteut-
tamisessa sekd kunnan toimintojen yhteensovittamisessa.

Yleinen osasto hoitaa kunnanvaltuuston ja kunnan-
hallituksen toimistotehtdvat, henkildstdasiat ja it-asiat
seka lautakuntien ja jaostojen hallinnolliset tukipalvelut.

Yleinen osasto kasittdd myds kirjaamon ja arkistoinnin,
puhelinvaihteen, monistamon ja postituksen sekd yleis-
ten vaalien jarjestelyihin liittyvat tehtavat

Talousosasto

Talousosaston tehtdvénd on huolehtia kunnan talous-
suunnittelusta ja -seurannasta, raha- ja laskenta-toimesta,
kirjanpidosta, tilinpaatoksestd, maksuliikenteestd ja
kunnan palkkojen laskennasta.

Allmanna avdelningen

Allménna avdelningen skéter om beredningen av aren-
den som galler kommunens allm&nna administration och
stoder beslutsfattare och kommunens organisation ovrigt
vid forverkligandet av det kommunala sjélvstyret och
beslutsfattandet samt vid koordineringen av kommunens
verksamhet.

Allméanna avdelningen skéter kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens kansliuppgifter, personalérenden och
adb-drenden samt namndernas och sektionernas admi-
nistrativa stodservice.

Allménna avdelningen omfattar &ven registratur och
arkivering, telefonvaxeln, kopiering och inkommande
och utgéende post samt uppgifter i samband med de
allmanna valen.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens uppgift ar att skéta om kommu-
nens ekonomiplanering och -uppféljning, dratseln och
réakenskapsvasendet, bokforing, bokslut, betalningsrorel-
se och kommunens Iénerékning.

Yleishallinto/Allméan forvaltning TP2010BS ~ TA2011BG  TA2012BG TS2013EP TS2014EP TS2015EP
ToimintatuototVerksamhetsintakter 57032 50000 51500 52633 53 686 54759
Myyntituotot/Forsakjningsinkomster 1133 0 0 0 0 0
Maksutuotot/Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset/Understdd och bidrag 50 482 50000 47630 48678 49651 50644
Muut toimintatuotot/Ovriga inkomster 5417 0 3870 3955 4034 4115
Sisdiset tuotot/Interna inkomster 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -1403 194 -1742 955 -1849 476 -1897 843 -1946 508 -1996 543
Henkildstok./Personalkost. -801 411 -874 959 -878 580 -905 587 -934 407 -964 200,
Palkat-palkkiot/Loner-provisioner -627 750 676 230 -662 150 -684 663 -107 942 -132012

Henkildsivukulut/Personalkostnader -173 661 -198 729 216430 -220924 -226 465 -232 188,

Elakekulut//Pensionskostnader -145 156 -154 949 -176 099 -179570 -183705 -187 974

Muut /Ovriga personalkostnader -28 505 -43780 -40 331 -41 354 -42 760 -44214
Palvelujen ostot/Kdp av tjénster -497 332 -685 618 -121 453 -137325 -152071 -167 113,
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ Material, fornddenheter och varor 57375 -69 642 91491 93504 95374 97281
Avustukset/Bidrag -2 460 -2100 -2 157 -2204 -2248 -2293
Muut toimintakulut/Ovriga versamhetskostnader -44 617 -38675 -26 782 21371 -27919 -28411
Sisdiset menot/Interna utgifter 930 -71962 -129014 -131852 -134 489 137179
Toimintakate/Versamhetsbidrag -1346 161 -1692 955 -1797 976 -1845210 -1892822 -1941784
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Perusturva-asiat

Vuoden 2009 alusta lahtien Siuntion perusturvapalvelut
on tuotettu Lohjan, Siuntion, Inkoon ja Karjalohjan
yhteistyona sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-
alueella (LOST). Péaatdsvaltaa kéyttdd kuntien yhteinen
sosiaali- ja terveyslautakunta, jossa on 10 lohjalaista, 3
siuntiolaista ja 3 inkoolaista jasenta.

Henkilokunta on Lohjan kaupungin palveluksessa. Yh-
teistoiminta-alue jakaantuu kuuteen tulosalueeseen:
hallintopalvelut, vanhuspalvelut, terveyspalvellut, sosi-
aalipalvelut, sairaalapalvelut sekd erityispalvelut. Eri-
koissairaanhoitopalvelut Siuntiolle jasen-kuntana tuottaa
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoito- piirin kuntayhty-
ma (HUS).

Grundtrygghetsvasendet

Sedan bérjan av ar 2009 bildar Lojo, Sjunded, Ingd och
Karislojo samarbetsomrade for social- och halsovarden
(LOST). Kommunernas gemensamma social- och halso-
vardsnamnd ansvarar for verksamheten. Till namnden
hor tio fortroendevalda fran Lojo, tre frdn Sjunded och
tre fran Inga.

Personalen ar i Lojo stads tjanst. Samarbetsomradet
bestér av sex resultatomraden: forvaltningstjanster, ald-
ringstjanster, halsotjanster, socialtjanster, sjukhustjanster
samt specialtjanster. Specialsjukvardsservice for Sjun-
ded, som ar en medlemskommun, produceras av Hel-
singfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS).

Perusturva/Grundtrygghet IP2010Bs TAZULIBG  TA2012BG TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 184713 184 857 136 802 139812 142 608 145 460
Myyntituotot/Forsakjningsinkomster 41 955 0 0 0 0 0
Maksutuotot/Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset/Understod och bidrag 140 477 143 352 136 802 139812 142 608 145 460
Muut toimintatuotot/Ovriga inkomster 2282 41505 0 0 0 0
Sisdiset tuotot/Interna inkomster 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -14 460 058 -14 857 374 -15236 779 -15565 706 -15 871 689 -16 183 841]
Henkilgstokulut/Personalkostnader -463 078 -460 658 -451 451 -455 101 -458 872 -462 767
Palkat-palkkiot/L&ner-provisioner -76 456 -98 000 -65 793 -68 030 -70 343 12735
Henkildsivukulut/Personalkostnader -386 622 -362 658 -385 658 -387 071 -388 529 -390 033

Elékekulut//Pensionskostnader -383 604 -356 316 -381 684 -382 962 -384 280 -385639

Muut /6vriga personalkostnader -3018 -6 342 -3974 -4 109 -4 249 -4393
Palvelujen ostot/Kdp av tjanster -13 991 056 -14 391186 -14 779 828 -15104 984 -15 407 084 -15 715 225
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ Material, férédenheter och varor 33 -200 -200 -204 -208 -213
Avustukset/Bidrag 2577 -5000 -5000 5110 5212 5316
Muut toimintakulut/Gvriga versamhetskostnader -3313 -330 -300 -307 -313 -319
sisiset menot/Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
|T0imintakatelVersamhetsbidrag -14 275 345 -14 672517 -15099 978 -15 425 895 -15 729 081 -16 038 381]
Lost TP2010BS ~ TA2011BG ~ TA2012BG ~ TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP
Toimintatuotot /Verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut /Verksamhetsutgifter 8574725 -8 471937 -8 611590 -8 801 045 -8 977 066 -9 156 607
Toimintakate/Verksamhetshidrag 8574725 -8 471937 -8 611590 -8 801 045 -8 977 066 -9 156 607
Hus TP2010BS ~ TA2011BG ~ TA2012BG ~ TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP
Toimintatuotot /Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut /Verksamhetsutgifter 57371977 -5 894 000 -6 125 000 -6 259 750 -6 384 945 -6 512 644
Toimintakate/Verksamhetsbidrag 57371977 -5 894 000 -6 125000 -6 259 750 -6 384 945 -6 512 644
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SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN
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Sivistyslautakunta/Bildningsnamnden

TP2010BS TA2011BG TA2012BG  TS2013EP  TS2014EP TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintékter 877 244 756 700 873930 893 156 911 020 929 240
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -10195860 -12065583 -14446721 -14867 624 -15275461 -15695 211
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -9318616 -11308883 -13572791 -13974468 -14364441 -14765971
Siséiset kulut/Interna utgifter -15024 -1516 161 -3 307 765 -3380536 -3448147 -3517110
Toiminta Verksamhet

Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistysosasto
tuottaa kuntalaisille lakisdateisia palveluita molemmilla
kotimaisilla kielilla niin varhaiskasvatuksen (perhepdi-
véhoito, pdivédhoito, esiopetus, iltapdivatoiminta), ope-
tuksen (perusopetus), Kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, ja
nuorisotoiminnan kun vapaan sivistystyon alueella.
Sivistysosasto jakautuu kolmeen tulosalueeseen;

e opetuksen
»  varhaiskasvatuksen
e vapaa sivistystydn

Taman liséksi sivistysosastoon kuuluu sivistystoimiston
tulosyksikke.

Talous

Kunnanhallitus on 20.6.2011 § 123 antanut lautakunnille
talousarvion laatimisohjeet ja maéritellyt lautakunnille
talousarviokehykset. Talousarvion laatimisohjeet ja
talousarviokehys perustuvat kunnanvaltuuston 12.4.2010
8§ 32 hyvéksymaéan talouden tasapainottamissopimuk-
seen. Kunnanvaltuuston hyvaksyméssa tasapainottamis-
sopimuksessa sivistystoimeen kohdistuvia saéstévelvoit-
teita on vuodelle 2012 muun muassa seuraavasti:

1. Arkistoinnin kehittdminen

2. Aamu- ja iltapdivatoiminnan ulkoistaminen

3. Liikenteen kilpailuttaminen

4. Liikuntapaikkojen maksullisuuden lisédminen

Arvio vuoden 2012 inflaatiokehityksestd on kunnanhalli-
tuksen antaman talousarvion laatimisohjeen mukaisesti
2,7 %. Henkilostokuluissa on huomioitu vuodelle 2012
arvioidut 3 %:n ansiotason korotukset. Suhteessa vuo-
delle 2011 budjetoituun palkkasummaan tdmé korotus
tarkoittaa 161 133 euron lisdysta.

Sisdisten vuokrien sekd siivous- ja ruokapalvelun kus-
tannusten entistd tarkempi kohdentaminen kustannus-
paikoille sisdisten laskutusten kautta aiheuttaa sivistys-
lautakunnan sisdisten kulujen kasvun 3 313 529 euroon.
Sisdisistd kuluista sisdisten vuokrien ja siivouksen osuus
on yhteensa 2 495 710 euroa ja ruokapalvelun aterialas-
kutuksen osuus on 817 819 euroa. Liséksi on todettava,

Bildningsavdelningen, som verkar under bildnings-
namnden, producerar lagstadgad service pa de bada
inhemska spraken for kommuninvéanare saval inom sma-
barnsfostran (familjedagvard, dagvard, forskoleunder-
visning, eftermiddagsverksamhet) som inom grund-
laggande utbildning, samt biblioteks-, kultur-, idrotts-
och ungdomsverksamhet och inom det fria bildningsar-
betet.
Bildningsavdelningen indelas i tre resultatomraden:

e undervisning

+  smabarnsfostran

»  fri bildningsverksamhet

Till bildningsavdelningen hor ocksa resultatenheten for
bildninaskansliet.

Ekonomi

Kommunstyrelsen har 20.6.2011 § 123 gett direktiv om
uppgorande av budget och faststallt budgetramar for
nadmnderna. Direktiven for uppgdrande av budgeten och
budgetramen grundar sig pa det avtal om balanserande
av  ekonomin som kommunfullmaktige godkant
12.4.2010 § 32. | det av kommunfullméktige godkénda
balanseringsavtalet forpliktas bildningsndmnden bl.a. att
genomfora foljande spardtgarder ar 2012:

1. Utveckling av arkiveringen

2. Utlokalisering av morgon- och eftermiddagsverk-
samhet

3. Konkurrensutséttning av trafiken

4. Okning av avgiftsbelagda motionsplatser

Enligt de direktiv om uppgoérande av budget som kom-
munstyrelsen har gett uppskattas 2012 ars inflationsut-
veckling vara 2,7 %. | personalkostnaderna har for ar
2012 uppskattats en 3 % forhojning av inkomstnivan.
Jamfort med den lénesumma som budgeterats for ar
2011 utgdr denna forhojning 161 133 euro.

En mera noggrann allokering av de interna hyrorna samt
kostnaderna for stad- och maltidsservice via den interna
faktureringen till de olika kostnadsplatserna bidrar till att
bildningsndmndens interna utgifter stiger till 3313 529
euro. Av de interna utgifterna utgér de interna hyrorna
och stadningen sammanlagt 2 495 710 euro och matser-
vicens maltidsfakturering &r 817 819 euro. Dessutom bér
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ettd sivistystoimiston esittdmia lisdyksid sivistyslauta-
kunnan talousarviokehykseen ei ole huomioitu riittavasti
kunnanhallituksen 20.6.20118 123 paatoksella lautakun-
nille annetussa kehyksessa. Osa lisdystarpeista on sellai-
sia, jotka liittyvat jo hyvéaksyttyihin investointeihin ja
hankkeisiin.

Henkildsto

Sivistysosasto on kunnan suurin tulosalue ja sivistys-
osaston henkiléstomaard on noin 75% kunnan koko
henkilostdmaarastad. Vuodelle 2012 ehdotettavat henki-
l6stdmuutokset.

konstateras att de tillagg till bildningsnamndens budget-
ram som bildningskansliet har foreslagit inte i tillrécklig
man har beaktats i den ram som kommunstyrelsen
20.6.2011 § 123 beslutat ge at namnderna. En del av de
tillaggsbehov som framférs nedan ar sddana som hanfor
sig till redan beviljade investeringar och projekt.

Personal

Bildningsavdelningen &r kommunens storsta resultatom-
rade och personalméangden ar ca 75 % av hela kommu-
nens personalmangd. For aret 2012 foreslas foljande
forandringar i personalen:

Uudet vakanssit ja toimet — Nya tjanster och befattningar

Nimike / Bendmning Maéréa / Antal

Sijoituspaikka / Férlaggningsplats

Alkaen / Kustannusvaikutus /
Fran och med Kostnadsinverkan

varahoitoon / Barnskdtarbefattning for
familjedagvardens reservvard

Valmistavan opetuksen luokanopettajan virka / 1 Aleksis Kiven koulu / Aleksis 1.1.2012 50000 €
Lérartjanst fér férberedande undervisning Kivi skolan
Valmistavan opetuksen avustajan toimi / 1 Aleksis Kiven koulu / Aleksis 1.1.2012 25000 €
Skolgangsbitradeshefattning for forberedande Kivi skolan
undervisning
Ruotsinkielinen kiertéva erityislastentarhanopettaja 1 Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelut / 1.8.2012 20000 €
/ Svensksprakig ambulerande varhaiskasvatus / Fostrans och
specialbarntradgardslarare undervisningens stodservice /

smabarnsfostran
Lastenhoitajan toimi / Barnskotarbefattning 1 Tyyskylén pdivékoti / Tjusterby daghem 1.6.2012 16340 €
Kiertdva lastenhoitaja toimi / Ambulerande 1 Varhaiskasvatus / Smabarnsfostran 1.1.2012 28000 €
barnskoétarbefattning
Lastenhoitajan toimi perhepdivahoidon 1 Varhaiskasvatus / Smabarnsfostran 1.1.2012 28000 €
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Sivistystoimiston tulosyksikkd

Resultatenheten for bildningskansliet

Sivistystoimen tulosyksikko/Bildningsvasendets resultatomrade

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP TS2014EP  TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 250 700 126 000 197 090 201 426 205 454 209 564
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -2654156 -2688900 -3100144 -3197034 -3291724 -3389354
Sisiset kulut/Interna utgifter -362 -20 754 -29 080 -29 720 -30 314 -30 920
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -2403818 -2583654 -2932134 -3025328 -3116584 -3210711

Sivistystoimiston tulosyksikkdé kattaa sivistysosaston
hallinnon, joukkoliikenteen, logistiikan, koulukuljetuk-
set, yhteiset koulut sekd kasvatuksen ja opetuksen tuki-
palvelut ja oppilashuollon. Oppilaan tarvitsemista tuki-
palveluista on séadetty perusopetuslain 31 8:ssé siten,
ettd jokaisella esi- ja perusopetuksen oppilaalla on oike-
us saada opetukseen osallistumisen edellyttdmat tulkit-
semis- ja koulunkdynti- sekd ryhméavustajapalvelut,
muut opetuspalvelut seké erityiset apuvélineet. Opetuk-
sen jdrjestdjan tulee jarjestda tarvittavat tuki- ja avusta-
japalvelut oppilaan oppimisedellytysten ja erityistarpei-
den perusteella. Siuntion kunnan nykyisell& resurssilla
kunta ei pysty tarjoamaan tukipalveluita niin ettd tarjonta
vastaisi oppilaiden tukitarpeita. Vuodeksi 2012 on nos-
tettu palvelutarjontaa lisédmalla avustajien palkkamaéra-
rahoja ja esittdmalla ruotsinkielisen kiertavan erityislas-
tentarhanopettajan vakanssia. Perusopetuslain muutok-
sen myo6td myos koulumatkojen kesto muuttui niin ettd
kaikille alle 13 vuoden ikdisille koulumatka saa kesta
enintaan kaksi ja puoli tuntia.

Opetuksen tulosalue

Resultatenheten for bildningskansliet innefattar bild-
ningsavdelningens administration, kollektivtrafik, logis-
tik, skolskjutsar, gemensamma skolor, enheten for stod
och fostran samt elevvard. Elevens rétt till elevvard
bestams i lagen om grundléggande utbildning § 31 s3, att
en elev med behov av sérskilt stod har ratt till de tolk-
nings-, skolgdngsbitrades- och gruppassistenttjanster
samt sdrskilda hjalpmedel som han/hon behéver for att
kunna delta i undervisningen. Utbildningsanordnaren
skall ordna de tolknings- och skolgangsbitradestjanster
utgaende fran elevens inlarningsforutsattningar sarskilda
behov. Med Sjunded kommuns nuvarande resurser kan
kommunen inte erbjuda stodtjanster sa att de motsvarar
elevernas behov. Infér ar 2012 hojs servicenivan genom
att hoja I6neanslaget for assistenttjanster och en ny va-
kans for en svensksprékig ambulerande specialbarntrad-
gardslarare foresls. 1 och med lagférandringen forand-
rades ocksa bestammelserna for langden for skolresorna
sd att elevens dagliga skolresa, med vantetiderna inbe-
raknade, far ta hogst tva och en halv timme i ansprak for
alla elever under 13 ar.

Undervisningens resultatomradet

Opetus/Undervishing

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP TS2014EP  TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 34544 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -3292 773  -3526 132 -3642655 -3756500 -3867761 -3982475
Sisaiset kulut/Interna utgifter -462  -1151488 -2086573 -2132478 -2175127 -2218630
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -3258692 4677621 5729228 -5888978 -6042888 -6201104

Opetuksen tulosalueen toimintaa chjaa mm. Perusope-
tuslaki (21.8.1998/628) joka muuttui 1.1.2011 alkaen.
Lakimuutoksessa on tdydennetty oppilashuoltoa (koulu-
kuljetukset), oppilaiden henkil6tietojen kasittelyd, salas-
sapitoa ja luovuttamista koskevia sédnnoksid. Lakiin
tehdyilld muutoksilla vahvistetaan myds oppilaan oike-
utta suunnitelmalliseen, varhaiseen ja ennalta ehkéise-
véaan oppimisen ja koulunkéynnin tukeen. Erds lainmuu-
toksen tavoitteista on, ettd erityisluokkia ja -kouluja
tarvitaan yh& harvemmissa tapauksissa ja ettd useimmis-
sa tapauksissa oppilas saa tarvitsemaansa tukea omassa
esiopetusryhmassaén, lahikoulussaan tai luokassaan jo
ennen kuin varsinaisia oppimisvaikeuksia edes kehittyy.
Tuen tarve on porrastettu ja puhutaan ns. kolmiportaises-
ta tuesta; yleinen tuki, tehostettu tuki ja erityinen tuki.
Erityinen tuki on vahvin tuen muoto ja se edellyttda
pedagogista selvitysté (yleisen ja tehostetun tuen valissé
tehdaén pedagoginen arvio). Lakimuutosten jalkauttami-
nen jatkuu kouluissa ja esiopetuksessa vuonna 2012,
jalkauttamiseen on saatu valtionavustusta.

Undervisningens resultatomrade styrs av bl.a. Lag om
grundl&ggande utbildning (21.8.1998/628), som forand-
rades den 1.1.2011. | lagforandringen kompletterades
bestammelserna for elevvarden (skolskjutsarna), behand-
lingen och utgivandet av elevens personuppgifter samt
sekretessen. Lagforandringarna starker ocksd elevens
ratt till ett planerat, tidigt och foérebyggande stéd av
inlarningen och skolgangen. Ett av malen med lagfor-
&ndringen dr att behovet av specialklasser och - skolor
minskar och att eleven allt oftare far sitt stédbehov till-
fredsstallt redan innan inldarningssvarigheterna uppstar i
den egna forskolegruppen, i nérskolan eller i den egna
klassen. Stodbehovet har indelats i tre nivaer och man
talar om den sk. trestegsmodellen; allmént stod, intensi-
fierat stod och sérskilt stéd. Det sérskilda stodet ar den
starkaste stédformen och den forutsatter att det gors en
pedagogisk utredning (mellan allmént och intensifierat
stdd gors en pedagogisk bedémning). Forankringen av
lagféréndringarna fortsatter i skolorna och forskolorna
aret 2012 och till forankringen har fatts statsunderstod.
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Tunnusluvut / Relationstal TP 2010 BS Ennuste 2011 Prognos TA 2012 BG
AKK PR SSS yht./tot. AKK PR SSS yht/tot AKK PR SSS yht/tot

Oppilasmaara / Elevantal 399 136 162 674 396 133 174 699 392 133 179 704

1-6 Ik:t/ ki 225 136 162 510 212 133 174 533 212 133 179 524

7-9 lk:t/ kI 164 164 184 166 180 180
Erityisopetukseen siirrettyjen méara %/opp
IAntal flyttade till specialundervisning %/elever 10 %) 13 % 8 %) 9,70 %) 6 %)| 8 %) 6 % 7% 11 % 9 %) 7% 9 %)
Kaytetty tuntikehys/opp
|Anvand timresurs/elev 2,1 1,9] 17 19 2,11 1,8 17 19 2,2 19 1.8 2
(Osa-aikaista erityisopetusta saaneet % / opp
Fatt specialundervisning pé deltid % / elever 29 %) 24 % 24 % 23 %) 29 % 25 % 25% 24 %) 25 % 25% 25 %) 25 %
Oppilashuolto / Elevvard
Psykologipalvelua (Stakes suositus 1/800opp)
Psykologtjénster (Stakes rekomm. 1/800 elever) 1,13%] 0,37*] 0,20* 1,8*] 1,14%] 0,38* 0,30* 1,82*] 1,19 0,30 0,30} 1,79
Kuraattoripalvelua (Stakes suositus 1/10000pp)
Kuratorstjanster (Stakes rekomm. 1/1000 elever) 0,89*} 0,30*} 0,30% 1,49%] 0,86*} 0,27* 0,27* 1,4%] 0,85 0,28 0,28 1,42]
Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/6000pp)
Skolhélsovérd (Stakes rekomm. 1/600 elever) 0,84*] 0,28*] 0,20* 1,32* 0,86*} 0,27* 0,2*] 1,33%] 0,91 0,23 0,2] 1,34
Opp/avustaja
Elever/assistent 57| 34 44,2 45,06 55) 28] 29 37| 33| 19 29| 0,24,
Kuljetusoppilaiden méaéara
JAntal transportelever 158 110 104 372 149 104 107 360 166 117 111 394
Kuljetusoppilaiden mééré %/opp
JAntal transportelever %/elever 41,15 % 80,90 %) 60 % 60,70 %)| 39 %) 75 %! 61 % 52 % 42 % 88 % 62 % 64 %!|
Kustannukset / kostnader
Opetustoiminta € netto/opp
Undervisn. € netto/elev 4 930 4675 3301 4302] 6927, 5925 5689 4685 8820, 7669 6907, 7799
Oppilashuolto
Elevvard 1388 940 1354,
kirjat/opp
Bocker/elev 124 90| 84 99,33 106 86 86 92| 91| 102 95 96
tarvikkeet/opp
Material/elev 100 64 68 77,33 86 83| 84 83| 115 117 95 109
Varhaiskasvatuksen tulosalue — Resultatomradet fér smabarnsfostran
Varhaiskasvatus/Smabarnsfostran

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP

Toimintatuotot/\Verksamhetsintékter 557 426 613 000 651 000 665 322 678 628 692 201
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -3691379 -3783098 -3904386 -4026411 -4145666 -4268 622
Sisdiset kulut/Interna utgifter -14201 -166294 -819 542 -837 572 -854 324 -871 410
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -3148 153  -3336 392 -4 072928 -4198662 -4321361 -4447832

Varhaiskasvatuksen tulosaluetta johtaa varhaiskasva-
tuspéallikkd. Varhaiskasvatuksen tehtdvand on tarjota
monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpei-
den ja toiveiden mukaan. Siuntiossa varhaiskasvatuspal-
veluja tuotetaan pdivakodeissa ja perhepéivékodeissa
sekd esiopetusta pdivakodeissa ja koulujen esiopetus-
ryhmissd. Perheet voivat halutessaan valita kunnallisen
tai yksityisen hoitomuodon. Yksityistd hoitoa tuetaan
kunnallisella palvelusetelilld. Koululaisten iltapéivatoi-
minta on osa varhais-kasvatuspalvelua. Lasten kotihoi-
toa tuetaan kunnanvaltuuston paattdmalla kuntalisalla.

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta kasvaa jatkuvasti.
Péivahoitolakiin ja asetukseen perustuen lasten sijoitta-
minen pdivahoitoon edellyttdd uusien perhepéivahoitaji-
en ja pdivakotihenkiltstén palkkaamista seka tarvittavia
lisétiloja. Svartbackin/Vastanlidin ja osin Péivarinteen
paivakotien toiminta siirretddn 1.8.2012 toimintansa
aloittavaan Tyyskylan paivakotiin. Paivahoitoasetukses-
ta johdettu hoito- sekd kasvatusvastuullisten ja lasten
vélinen suhdeluku huomioon ottaen uuteen pdivakotiin
siirtyvien olemassa olevien toimien liséksi perustetaan
uusi lastenhoitajan toimi 1.6.2012 alkaen. Perhepéiva-
hoitoa koskevat tytaikalainsdddannén ja KVTES:n 12
liitteen uudistetut tydaikamadraykset lisadvat varahoidon
tarvetta paivakodeissa.

Resultatomradet for smabarnsfostran leds av chefen for
smabarnsfostran. Smébarnsfostran har som uppgift att
erbjuda mangsidiga tjanster i enlighet med familjernas
behov och énskemal. | Sjunded produceras tjansterna for
smabarnsfostran i daghemmen och inom familjedagvar-
den och forskoleundervisning ges i daghemmen och i
skolornas forskolegrupper. Familjerna kan om de si
onskar vélja mellan den kommunala och den privata
varden. Den privata dagvarden stéds med hjalp av en
kommunal servicesedel. Elevernas eftermiddagsverk-
samhet &r en del av servicen for smabarnsfostran. Hem-
varden av barn stdds med hjalp av ett kommuntillagg
som kommunfullméktige beviljat.

Serviceutbudet for smabarnsfostran véxer kontinuerligt.
Verksamheten i Svartbdck/Véastanlid och delvis dven i
Paivarinne flyttas 1.8.2012 till Tjusterby daghem som da
inleder sin verksamhet. Utdver de befattningar som
overflyttas till det nya daghemmet inréttas dessutom en
ny befattning som barnskétare i enlighet med vad som
stadgas i forordningen om barndagvard gallande forhal-
landet mellan ansvariga skétare och antal barn da man
placerar barn inom dagvarden. De nya arbetstidsbe-
stdimmelserna i enlighet med lagen om arbetstid (AKTA
bilaga 12) leder till att behovet av reservvard okar i
daghemmen.
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TP 2008 (TP 2009| TP 2010 | EN 2011| TA 2012

Varhaiskasvatus / Smabarnsfostran BS BS BS PR BG
0-6 -vuotiaiden méaéra Antal 0-6 Ariga 614 625 586 626 524
Lapsia kunnan paivakodeissa Barn i kommunens dagvérd 199 223 223 230 239
Lapsia kunnan perhepaivéihoidossa Barn i kommunens familjedagvard 92 82 74 80 74
Lapsia yksityisissa paivakodeissa Bamn i privatdaghem 71 59 42 45 25
Lapsia yksityisissé perhepdiva- ja ryhmédperhepdivakodeissa/Barn i privat familje-
och gruppdagyv. 18 18 17 18 13
Paivahoidossa olevat lapset % ikéluokasta 0-6-v. Barn i dagvard % i arsklass 0-6 1 61,12 61 59,58 67
Lapsia kotihoidontuen piirissé Barn som far hemvérdstod 156 142 173 175 173
Lapsia kuntalisan piirissd 31.12. Barn som far kommuntillagg 31.12. 96 100 93
Vapaan sivistystyon tulosalue — Resultatomradet for fri bildningsverksamhet
Vapaa sivistys/Fribildning

TP2010BS TA2011BG TA2012BG  TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 34 574 17 700 25 840 26 408 26 937 27 475
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -542 527 -551 291 -491 773 -507 142 -522 163 -537 650
Sisaiset kulut/Interna utgifter 0 -177625 -372570 -380 767 -388 382 -396 150
Toimintakate/Verksamhetshidrag 507 953 711 216 -838 503 -861 500 -883 608 -906 324

Vapaan sivistystyon tulosaluetta johtaa vapaa - aikapaal-
likkd ja tulosalue kattaa nuoriso-, liikunta-, kulttuuri-,
Kirjasto — ja vapaa-aikatoimen. Vapaa sivistystyd keskit-
tyy vuonna 2012 I6ytdméan uusia tapoja toimia ja laa-
jentamaan palveluvalikoimaa. Kuntalaisten asumisviih-
tyvyyttd pyritddn parantamaan ja nuorisolle suunnattuja
palveluja tullaan laajentamaan. Palvelujen kehittdmisen
taustoittamiseksi jarjestetddn kuntalaiskysely.

Varhaisnuorison palveluihin Kiinnitetdén erityistd huo-
miota, mutta samalla lisétdén toimintaa ja tapahtumia
kaikkia kuntalaisia ajatellen. Walkers - nuorisokahvila
pyritddn avaamaan Kirjaston yhteyteen. Uutta tilaa tul-
laan myds, hyddynnetddn tapahtumia jarjestettdessa ja
samalla sen odotetaan tuovan uusia mahdollisuuksia
myos muille toimijoille, kuten yhdistyksille.

Resultatomradet for fri bildningsverksamhet leds av
fritidschefen och resultatomradet inkluderar ungdoms-,
motions-, kultur- biblioteks-, och fritidsverksamheten.
Det fria bildningsarbetet koncentrerar sig ar 2012 pa att
hitta nya verksamhetsformer och att utvidga sitt servi-
ceutbud. Man strévar efter att forbattra boendetrivseln
bland kommuninvanarna och utvidga den service som
riktar sig till de unga. For att klarlagga utvecklandet av
servicen ordnas en kommuninvanarenkat. Man faster
speciell uppmarksamhet vid servicen for barn i skolal-
dern men samtidigt utokar man verksamheten och
evenemangen med tanke p& hela kommunbefolkningen.
Man strévar till att 6ppna ungdomscaféet Walkers i
samband med biblioteket. Det nya utrymmet utnyttjas
aven for evenemang och samtidigt hoppas man att det
medfor nya majligheter aven for andra aktorer sdsom
foreningar.



Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet

Kirjaston tunnusluvut / Bibliotekets nyckeltal

Kéyttétalous - Driftsbudget

TP 2008 | TP 2009 | TP 2010 TA 2011 TA 2012
Tunnusluvut / Relationstal TP 2007 BS BS BS BS BG BG
Lainat / Antal 1&n 53921 55412 42784 56 000 55000 55000
Lainat/asukas / Lan/invanare 9,7 9,59 7,29 10 9,2 9,2
Kavijamaara / Antal besokare 34 992 32194 24371 39 000 32000 32000
Kokonaismenot €/laina / Totalkostn. €/1an 3,9 3,91 491 4 4,7 6
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TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Tekninenlautakunta/ T'ekniska namnden

TP2010BS TA2011BG TA2012BG  TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP

Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 2678930 2759690 3324 876 3398 023 3465 984 3535303

Sisaiset tuotot/Interna intakter 54 425 1 646 856 3599 850 3679046 3752 627 3827 680

Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -3766 119 -3591588 -4 569 467 -4533939 -4645653 -4 760 340

Sisaiset kulut/Interna utgifter -38 471 -42 864 -145 090 -148 278 -151 248 -154 273

Toimintakate/Verksamhetsbidrag -1071 234 772094 2210170 2 394 850 2421711 2 448 370
Yleista Allmant

Tekninen osasto jakaantuu kolmeen tulosalueeseen,
jotka ovat palvelukeskuksen tulosalue, rakennusvalvon-
nan tulosalue sek& kaavoituksen ja omaisuuden hallin-
nan tulosalue. Liséksi teknisen osaston alla toimii tekni-
sen toimiston tulosyksikké.

Tekninen osaston toiminnasta paattad kaksi lautakuntaa:
tekninen lautakunta sekd ympéristd- ja rakennuslauta-
kunta. Tekninen lautakunta vastaa palvelukeskuksen
tulosalueen, kaavoituksen ja omaisuuden tulosalueen
sekd teknisen toimiston tulosyksikkod koskevista paa-
toksistd. Ympaéristo- ja rakennuslautakunta vastaa puo-
lestaan rakennusvalvonnan tulosalueesta kasittden mm.
rakennustarkastuksen, ymparistonsuojelun ja yksityis-
tieasiat.

Teknisen osaston johtoryhmé toimii teknisen johtajan
alaisuudessa ja sen muodostavat kunnaninsindori, ra-
kennusmestari, rakennustarkastaja.

Toiminta

Teknisen toimiston tulosyksikkd on suoraan teknisen
johtajan alaisuudessa. Se késittdd teknisen toimiston
hallinnon, palo- ja pelastustoimen seké véestdnsuojelun.
Maaseututoimi siirtynee vuoden 2012 alusta omaan
maaseutuhallinnon organisaatioon.

Palvelukeskuksen tulosalueen tulosaluepéallikké on
rakennusmestari. Palvelukeskus vastaa kunnan siivous-
ja ruokahuollosta, rakennuksista, Kiinteistoista, julkisten
alueiden hoidosta seka vesihuoltolaitoksen toiminnasta.

Kunnassa otetaan kdyttdon vuoden 2012 alusta siséiset
vuokrat myds yll&pitokustannusten osalta. Kunnan tiloja
kayttavat tulosyksikét maksavat —palvelukeskukselle
siivouksesta, ruokapalvelusta seka kiinteistéjen korjauk-
sesta ja yll&pidosta aiheutuvat todelliset kustannukset.

Kaavoituksen ja omaisuuden hallinnan tulosalueen tu-
lospaéllikkd on kunnaninsindori. Tulosalue kasittaa
yleis- ja asemakaavoituksen sekd maankayton suunnitte-
lun ja Kiinteist6toiminnan.

Tekniska avdelningen har tre resultatomraden dvs. resul-
tatomradet for servicecentralen, resultatomradet for
byggnads6vervakning samt resultatomradet for plan-
laggning och egendomsforvaltning. Utdver dessa har
tekniska avdelningen resultatenheten for tekniska kansli-
et.

Verksamheten pa tekniska avdelningen styrs av tva
namnder: tekniska ndmnden samt miljo- och byggnads-
ndmnden. Tekniska ndmnden ansvarar for beslut som
galler resultatomradet for servicecentralen, resultatom-
radet for planlaggning och egendomsforvaltning samt
resultatomradet for tekniska kansliet. Miljo- och bygg-
nadsnamnden ansvarar for sin del for resultatomradet for
byggnadsdvervakning som omfattar bl.a. byggnadsover-
vakning, miljoskydd och privatvagar.

Tekniska avdelningens ledningsgrupp fungerar under
ledning av teknisk chef och dvriga medlemmar &r kom-
muningenjor, byggmastare och byggnadsinspektor.

Verksamhet

Resultatenheten for tekniska kansliet star direkt under
tekniska chefens ledning. Kansliet omfattar administra-
tionen i tekniska kansliet, brand- och réddningsvasendet
samt befolkningsskyddet. Landsbygdsvasendet torde
foras till en egen organisation for landsbygdsvasendet
frén borjan av ar 2012,

Byggmastaren ar resultatomradeschef for servicecentra-
lens resultatomrade. Servicecentralen ansvarar for kom-
munens stdd- och kostservice, byggnader, fastigheter,
skotseln av offentliga omraden samt vatten- och av-
loppsverket.

Interna hyror tas i bruk i kommunen fran bérjan av ar
2012 ocksa for underhallskostnadernas del. De resultat-
enheter som anvénder kommunens utrymmen betalar
servicecentralen for stadning, kosthall samt de verkliga
kostnader som reparationer och underhall av fastigheter
fororsakar.

Kommuningenjéren fungerar som resultatchef pa resul-
tatomradet for planlaggning och egendomsfdrvaltning.
Resultatomradet omfattar allman planlaggning och de-
taljplanering samt planering av markanvéndningen.
Resultatomradet leds av kommuningenjoren.
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Talous
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Kunnanhallitus on 20.6.2011 § 123 antanut lautakunnille
talousarvion laatimisohjeet ja samalla mééritellyt lauta-
kunnille talousarviokehykset. Talousarvion laatimisoh-
jeet perustuvat kunnanvaltuustoon 12.4.2010 § 32 hy-
véksymaan talouden tasapainottamissopimukseen. Kun-
nanvaltuuston hyvéaksyméssa tasapainottamissopimuk-
sessa teknisen osastoon kohdistuvia sédstovelvoitteita
ovat:

Siivous- ja ruokahuollon henkildstétydvuosien véahennys
2-3 htv / 30 000 euroa (koko kunta):

»  Siivouskertojen véahentdminen / 3 000 euroa (koko
kunta)
»  Asiointimaksujen tasokorotus / 3 000 euroa

» Kiinteistdverokertyman nopeuttaminen / 3000
euroa
» Kiinteistoverokannan tarkistaminen vastaamaan

nykytilaa / 20 000.

Sisdisten vuokrien kayttéénotto muuttaa merkittavasti
lautakunnalle annetun talousarviokehyksen toteutumista
teknisen lautakunnan osalta. Ulkopuolisen ty&voiman
kayttoad pyritddn vahentdmaan esimerkiksi Kiinteisto-
paivystyksen osalta.

Teknisen lautakunnan tulot muodostuvat muun muassa
maankayttdsopimuksista saatavista tuloista, tonttien —
sekd osakehuoneistojen myynnistd. Tonttien arvioitu
myyntimaard on 12 kpl vuoden 2012 aikana. Tuottoa
ndistd kertyy noin 600 000 euroa. Osakehuoneistoja
tullaan myds myymaén vuoden 2012 aikana 2-3 kpl.

Henkildsto

Teknisen osaston tyontekijamaérd on 45 henkilda. Hen-
kilotydvuosia kertyy 41,09 htv. Vuodelle 2012 teknisen
lautakunnan osalta ei esitetd perustettavaksi uusia virko-
ja, vaan muutokset esitetddn tehtdvaksi nykyisia virko-
ja/toimia muuttamalla.

Vuodelle 2012 osa péivékotiapulaisten palkoista siirre-
tadn palvelukeskuksen tulosalueelle ruokapalvelun kus-
tannuspaikalle. Tdm&d on seurausta sisdisen tilaaja-
tuottaja- mallin kayttdénotosta.

Teknisen toimiston tulosyksikko

Yleistd

Teknisen toimiston tulosyksikkd kattaa teknisen toimis-
ton hallinnon, palo- ja pelastustoimen, sekd vaesténsuo-
jelun. Toimistoa johtaa tekninen johtaja.

Hallinto
Teknisen lautakunnan hallinto késittda teknisen johtajan,
kunnaninsindorin, yhden toimistosihteerin, toimistohoi-

Ekonomi

Kommunstyrelsen har 20.6.2011 § 123 gett ndmnderna
direktiv for uppgorande av budgeten och samtidigt defi-
nierat namndernas budgetramar. Budgetdirektiv baserar
sig pa ett avtal om balansering av ekonomin som kom-
munfullméktige 12.4.2010 § 32 har godkant. Enligt det
av  kommunfullméktige godkaénda balanseringspro-
grammet skall tekniska avdelningen vidta sparatgarder
enligt foljande:

Minska antalet arsverken inom stadning och kosthall
med 2-3 &rsverken / 30 000 euro (hela kommunen):

» Dra ner den ordinarie stadningsfrekvensen / 3 000
euro (hela kommunen)

»  Hoja nivéan av kundavgifter / 3 000 euro

+  Oka inflodet av fastighetsskatt / 3 000 euro

o Justera fastighetsskattebasen for att motsvara da-
gens lage / 20 000 euro

I och med att interna hyror tas i bruk i kommunen, &nd-
ras forverkligandet av den budgetram som ndmnden har
fatt avsevart for tekniska namndens del. Namnden stra-
var efter att minska anvandning av utomstaende arbets-
kraft d& det géller t.ex. fastighetsjour.

Tekniska namndens intakter kommer bland annat fran
inkomster frdn markanvandningsavtal samt fran tomtfor-
séljning. Tomtforsaljningen uppskattas vara 12 st. under
ar 2012. Intakterna uppskattas till ca 600 000 euro. Un-
der &r 2012 kommer kommunen att sélja 2-3 aktielagen-
heter.

Personal

Antalet arbetstagare pa tekniska avdelningen ar 45. An-
talet arsverken ar 41,09. Inga nya tjanster foreslas for ar
2012 for tekniska ndmndens del, utan &ndringar gors
enligt forslaget genom att andra befintliga tjans-
ter/befattningar.

En del av l6nerna for daghemsbitraden kommer for ar
2012 att overflyttas pad kostnadsposten for kosthallet
inom servicecentralens resultatomrade. Detta beror pa
overgangen till intern bestallar-producent-modell.

Resultatenheter for tekniska avdelningen

Allmént

Resultatenheten for tekniska kansliet omfattar administ-
rationen av tekniska kansliet, brand- och raddningsva-
sendet, befolkningsskyddet samt landsbygdsvasendet.
Kansliet leds av tekniks chef.

Administration
Tekniska ndmndens administration omfattar teknisk
chef, kommuningenjor, en kanslisekreterare, en kanslifo-
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tajan 75 % ja rakennusmestarin 50 % palkkakustannuk-
sista. Palkkojen lisdksi suurin kustannuserd on toimisto-
ja asiantuntijapalvelut.

Palo- ja pelastuslaitos
Siuntion kunnalla on Lé&nsi-Uudenmaan pelastuslaitok-
sen kanssa sopimus palvelun jarjestdmisesta.

Véestonsuojelu
Vaestonsuojelu kasittdd vaestdsuojelukeskuksen yllapi-

tokustannukset.

Palvelukeskuksen tulosalue

Yleistd

Tulosalue siséltdd siivous- ja ruokahuollon, rakentami-
sen ja rakennuksien yllapidon, julkisten alueiden hoidon
sekd vesihuoltolaitos. Tulosaluetta johtaa rakennusmes-
tari.

Siivous- ja ruokahuolto

Sisaltadd kunnan siivousyksikon ja ruokapalvelun toimin-
nan. Suurimmat menoerat siivous- ja ruokahuollossa
ovat henkil6ston palkat ja palveluihin tarvittavat elintar-
vikkeet seka siivous- ja puhdistusaineet.

Vuonna 2012 ruokahuollon osalta siirrytdédn kokonaan
sisdiseen tilaaja-tuottaja- malliin siten, ettd tilaaja mak-
saa kaikki ruokahuoltoon liittyvéat kulut (elintarvikkeet,
palkat, kuljetukset ja ruoanjaon) Tdmd vaikuttaa koko
teknisen osaston budjettiin siséisten tulojen kasvuna
edelliseen vuoteen néhden.

Siivousyksikkd huolehtii kaikkien kunnan Kiinteist6jen
puhtaanapidosta. Siivous- ja ruokahuollon esimiehena
toimii palveluesimies. Siivoustydnohjaaja puolestaan
hoitaa siivouspalveluiden kaytdnnon ohjaamisen. Sii-
vousyksikén kustannukset on sisdllytetty rakennuk-
sen/kiinteiston sisdiseen vuokrahintaan.

Kiinteistdjen huolto ja rakennukset

Kiinteistdjen huolto kattaa kunnan kiinteistétoiminnan,
jolla tarkoitetaan tonttien ja asunto-osakkeiden myyntia.
Toiminta siséltdd myds maankayttésopimuksista, maan-
mittauksesta, kartoituksesta, pohjatutkimuksista, luon-
toselvityksistd, lainhuutotodistuksista ja kiinteistovalitta-
jan palveluista aiheutuneet kulut.

Rakennuksien huoltotoimenpiteet késittavét rakennuksi-
en ja kiinteistdjen korjaukset ja yll&pidon (lammitys,
vesi, séhko ja jatehuolto). Muutoksena edellisiin vuosiin
on siirtyminen sisdisten vuokrien laskutukseen, joka
kasittdd sekd yllapitovuokran, ettd padomavuokran.
Tulosyksikon esimiehend toimii rakennusmestari. Kiin-
teistdnhoitajia on kolme, sekd vastaava huoltomies, joka
toimii esimiehena.

restindare 75 % och byggmastare 50 % av lonekostna-
derna. Den storsta kostnadspotten utdver I6ner &r kost-
nader for kansli- och sakkunnigtjansterna.

Brand- och rdddningsverket
Sjunded kommun har ett avtal om ordnandet av servicen
med Vastra Nylands raddningsverk.

Befolkningsskydd
Befolkningsskyddet omfattar underhdll av den fastighet
som ar avsedd for befolkningsskydd.

Resultatomradet for servicecentralen

Allmant

Resultatomradet omfattar stadning och kosthall, fastig-
hetsverksamhet, byggande och underhéll av byggnader,
skotsel av allmanna omraden samt vatten- och avlopps-
verket. Resultatomradet leds av byggmaéstaren.

Stadning och kosthall

Omradet omfattar kommunens stadenhet och kosthall.
De storsta utgiftsposterna inom stid- och kosthall ar
Iéneutgifterna for personalen och livsmedel samt materi-
al fér stadning och rengéring.

Dé det galler kosthall overgdr kommunen &r 2012 till att
anvanda en intern bestallar-producent -modell s3, att
bestéllaren betalar alla utgifter for kosthall (livsmedel,
I6ner, transporter och utdelning av mat). Detta paverkar
hela tekniska avdelningens budget genom att interna
intakter 6kar jamfort med forra aret.

Stddenheten skéter rengdringen av alla kommunala
fastigheter. Serviceférmannen fungerar som chef for
stadenheten och kosthallet. Stadinstruktoren i sin tur
skoter det praktiska ledandet av stédarbetet. St&denhe-
tens Kkostnader ingar i den interna hyran av byggna-
den/fastigheten.

Underhall av fastigheter och byggnader

Underhdll av fastigheter omfattar kommunens fastig-
hetsverksamhet, varmed avses forsaljning av tomter och
bostadsaktier. Verksamheten innehaller dven kostnader
som foranleds av markanvéndningsavtal, lantmateri,
kartlaggning, grundundersékningar, naturinventeringar,
lagfartsintyg och fastighetsférmedlarens service.

Underhall av byggnader omfattar reparationer av bygg-
nader och fastigheter och underhall (uppvarmning, vat-
ten, el och avfallshantering). Overgang till debitering av
interna hyror ar nytt jamfort med tidigare ar och detta
inbegriper bade underhallshyra och kapitalhyra. Bygg-
mastaren fungerar som resultatenhetens chef. Det finns
tre fastighetsskotare, samt en ansvarig serviceman, som
fungerar som férman.
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Julkisten alueiden hoito

Julkisten alueiden hoito késittad liikennevéaylat seka
kunnan yllapitdméat julkiset alueet kuten uimarannat,
leikkipuistot, urheilukentdt, pururadan ja hiihtoladut.
Liikennevaylien kustannukset koostuvat péaasiassa
liikennevéylien hoitokustannuksista ja katuvalaistuksen
yll&pidosta.

Tulosyksikolld on yksi huoltomies.

Vesihuoltolaitos

Vesi- ja viemdrilaitos huolehtii kunnan puhtaan veden
saannista sekd viemdriverkostosta. Kulut koostuvat ko-
neiden ja laitteiden kunnossapidosta, toimisto- ja asian-
tuntijapalveluista seké palkkakuluista.

Tulosyksikon esimiehend toimii vastaava puhdistamon
hoitaja. Esimiehen lisdksi on yksi huoltomies.

Vesihuoltolaitoksen siséisen eriyttdmisen menetelmaksi
on valittu laskennallinen eriyttdminen 1.1.2002 l&htien.
Laskennallisessa eriytyksessd vesihuoltolaitoksen talo-
usarvio sisaltyy kunnan talousarvioon samalla tavalla,
kuin muiden yksikoiden talousarviot. Korvaus jaannos-
padomasta eli jaédnndspadoman korko hyvéaksytdén talo-
usarvion yhteydessa. Korvaus jadnndspadomasta vuonna
2012 on 5 %.

Kaavoituksen ja omaisuuden hallinnan tulosalue

Yleista

Tulosalue siséltdd uusien kaavojen laadinnasta ja vanho-
jen kaavojen tarkistamisesta aiheutuvat asiantuntijapal-
velujen kustannukset, ilmoitus- ja painatuskuluista ai-
heutuvat kustannukset sekd muun maankéytdn suunnitte-
lun. Kaavoituksen ja omaisuuden hallinnan tulosaluetta
johtaa kunnaninsindori. Kaavoitusaloitemaksu otetaan
kayttoon.

Skotseln av offentliga omraden

Skdétseln av offentliga omraden omfattar trafikleder samt
offentliga omraden, sa som simstrander, lekparker,
sportplaner, spanbanor och skidspar, som kommunen
uppratthéller. Kostnaderna for trafikleder omfattar i
huvudsak av skotselkostnaderna for trafikleder och av
underhall av gatubelysning.

Resultatenheten har en serviceman.

Vatten- och avloppsverket

Vatten- och avloppsverket har som uppgift att leverera
rent vatten samt att skoéta avloppsnétet. Kostnaderna
omfattar underhall av maskiner och utrustning, kansli-
och sakkunnigservice samt lénekostnader.

Som resultatenhetens forman fungerar ansvarig renings-
verksskotare. Utdver formannen finns en arbetstagare.

Man har valt en kalkylmé&ssig sérredovisning som metod
for vattenverkets interna sarredovisning fr.o.m. 1.1.2002.
Vid en kalkylmassig sarredovisning ingdr vattenverkets
budget i kommunens budget pd samma sétt som de Gvri-
ga enheternas budgetar. Erséttning for det resterande
kapitalet alltsa resterandekapitalrantan godkanns i sam-
band med budgeten. Erséttning for det resterandet kapi-
talet ar 5 % for aret 2012.

Resultatomradet for planering och egendomsfor-

valtning

Allmént

Resultatomradet omfattar uppgérandet av nya planer och
kostnader for expertservice i samband med justeringen
av gamla planer, kostnader for annonsering och tryck-
ning samt planering av 6vrig markanvandning. Kom-
muningenjoren leder resultatomréadet planlaggning och
egendomsforvaltning. En planeringsinitiativsavgift tar i
bruk.
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Perustelut - Motiveringar

Yhdyskuntasuunnitelu/Samhallsplanering

TP2009BS TP2010BS TA2011BG TA2012BG
Hyvaksytyt ja muutetut kaavat, pinta-ala ha / Godkanda
och foréandrade planer, areal 9 28 21,5 14,5
Rakennukset ja kiinteistot/Byggnader och fastigheter

TP2009BS TP2010BS TA2011BG TA2012BG
Maa- ja metséatilat, peltopinta-ala ha / Jord- och
skogsbruk akerareal hektar 13 21 21 21
Maa- ja metséatilat, peltopinta-ala ha / Jord- och
skogsbruk skogsareal hektar 42 110 X 100
VVuokralleannetut alueet, pinta-ala ha / Arrenderad mark
areak hektar 10 19 X 21
Suoraan omistetut asunnot, Ikm kpl / Direkt &gda
bostader antal st 10 10 10 10
Suoraan omistetut asunnot, huoneisto-ala h-m2 / Direkt
agda bostader 313 313 313 312,5
Asunto-osakehuoneistot, Ikm kpl / Bostadsaktie
lagenheter, antal st 22 19 X 18
Suoraan omistetut muut tilat, rakennukset kpl / Diret
agda andra utrymmen, byggnader st X X X 20
Suoraan omistetut muut tilat, huoneistoala h-m2 / Diret
&gda andra utrymmen, lagenhetsyta m2 19450 19500 X 18053
Tekninen huolto/Teknisk service
Kunnossapito: / Underhall: TP2009BS TP2010BS TA2011BG TA2012BG
Tiet ja kadut, Ikm /Vagar och gator, antal X 31 31 32
Tiet ja kadut, km / VVagar och gator, km 34 34 24,3 25,7
Kevyen liikenteen vayléat, km / Lattrafikleder, km 6 6 6 9,5
Tiekuntien yllapitamat yksityistiet, km / Av véaglag
underhéllna enskilda vagar, km 109 150 135 135
Avustettavat yksityistiet, km / Understddda enskilda
vagar, km X 110 110 114
Teiden kunnossapitokustannukset €/vuosi /
Uderhallskostnader av véagar, €/ar X 4300 4300 4000
Pihat, pinta-ala, m2 / Gardar, areal, m2 X 40000 40000 41000
Leikkipuistot, kpl / Lekparker, st X 7 7 7
Uimarannat, kpl / Simstrander, st X 4 4 4
Talviuintipaikat, kpl / Vintersimplats, st X 1 1 1
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha / Byggda och skétta
parker, ha 7 7 1,5 1,5
Urheilukentét, kpl / Idtottsplan, st X 2 2 2
Vesihuoltolaitos/VVattenforsoérjningsverket

TP2009BS TP2010BS TA2011BG TA2012BG
VVesihuoltolaitoksen kulutus, m3 /
Vattenforsorjningsanlaggningens férbrukning, m3 X 190200 195000 195000
Vesiliittymien maara, kpl / VVattenanslutningars antal, st X 1203 1220 1225
VVerkkoon pumpattu vesimaara, m3 / Till natet pumpan
vattenmangd, m3 253476 229841 235000 230000
Viemaérilaitoksen kulutus, m3 / Renigsverkets
forbrukning, m3 X 157500 170000 165000
Jatevesiliittymien maéara, kpl / Avloppsanslutningars
antal, st X 833 840 855
VVastaanotettu jatevesimaara, m3 / Méangden mottaget
avloppsvatten, m3 189371 174689 197082 190000
Ruokapalveluyksikkdé/Matserviceenheten
Tuotetut ateriat kpl /vuosi / Férverkligade maltidspotione TP2009BS TP2010BS TA2011BG TA2012BG
Paivakodeille / Till daghem X X X 47940
Esiopetukseen / Till forskoleundervisning X X X 26010
Aamu- ja iltapaivatoimintaan / Till morgon- och
eftermiddagsverksamhet X X X 10480
Perusopetukseen / Till grundskoleundervisning X X X 148478
Henkilostoruokailuun / Till personalmaltider X X X 2300
Myyntiin / Till forsaljning X X X 44035
Y hteensd / Sammanlagt X X X 279243
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Tekninen hallinto/Tekniska forvaltningen

TP2010BS  TA2011BG TA2012BG  TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP

Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 284 800 1000 1022 1042 1063
Toimintakulut/VVerksamhetsutgifter -304 923 -286 490 -309 564 -307 157 -314 725 -322 495
Sisdiset kulut/Interna utgifter 0 -8415 -18 980 -19 398 -19 786 -20 181
Toimintakate/\Verksamhetsbidrag -304 640 -294 104 -327 544 -325 532 -333 468 -341 613

Y hdyskuntasuunnittelu/Samhallsplanering

TP2010BS TA2011BG TA2012BG  TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP

Toimintatuotot/Verksamhetsintékter 178 111 450 000 425 388 434747 443 441 452 310
Sisdiset tuotot/Interna intakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut/VVerksamhetsutgifter -30 520 -45 500 -63 000 -62 510 -64 050 -65 632
Siséiset kulut/Interna utgifter 0 -1548 -3950 -4 037 -4118 -4 200
I'-I'oimintakate/Verksamhetsbidrag 147 591 402 952 358 438 368 199 375 273 382 479

Rakennukset ja kiinteistét/Byggnader och fastigheter
TP2010BS TA2011BG  TA2012BG I'S2018EP  TS2014EP  TS2015EP

Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 1335057 1170 000 1562 938 1597 323 1629 269 1661 854
Sisdiset tuotot/Interna intakter 0 1437 595 2338830 2390284 2438090 2486 852
Toimintakulut/VVerksamhetsutgifter -734 297 -637 611 -1 353833 -1 343 306 -1 376 405 -1 410 385
Sisdiset kulut/Interna utgifter -34586 -2147 =75 940 -77 611 -79 163 -80 746
Toimintakate/\Verksamhetsbidrag 566 174 1967 837 2471995 2566 690 2611791 2 657 575

Tekninen huolto/Teknisk service

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP

Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 5 600 0 0 0 0 0
Toimintakulut/VVerksamhetsutgifter -442 626 -383 844 -414 675 -411 451 -421 589 -431 997
Sisdiset kulut/Interna utgifter 0 -1776 -3 860 -3945 -4 024 -4104
Toimintakate/\erksamhetsbidrag -437 026 -385 620 -418 535 -415 396 -425 613 -436 101

Vesihuoltolaitos/Vattenforsorjningsverket

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP

Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 782 169 808 000 798 000 815 556 831 867 848 504
Sisaiset tuotot/Interna intékter 34 586 0 38 000 38 836 39613 40 405
Toimintakulut/VVerksamhetsutgifter -417 321 -408 660 -422 907 -419 619 -429 958 -440 572
Sisdiset kulut/Interna utgifter -2611 -6 940 -7 093 -7 235 -7 379
‘Toimintakate/Verksamhetsbidrag 399 435 396 729 406 153 427681 434287 440 958

Hataapu- ja varautumistoim/Nodhalps- och beredskapsvas.

TP2010BS  TA2011BG TA2012BG  TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP

Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/VVerksamhetsutgifter -413 502 -407 749 -417 501 -414 255 -424 462 -434 941
Siséiset kulut/Interna utgifter 0 -941 0 0 0 0
Toimintakate/\Verksamhetsbidrag -413 502 -408 690 -417 501 -414 255 -424 462 -434 941

Siivousyksikkd/Stadenhet

TP2010BS  TA2011BG TA2012BG  TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP

Toimintatuotot/Verksamhetsintékter 160 100 60 000 166 800 170 470 173879 177 357
Sisdiset tuotot/Interna intakter 6581 0 452 820 462 782 472 038 481 478
Toimintakulut/VVerksamhetsutgifter -531 808 -530 160 -520 794 -516 745 -529 477 -542 549
Sisdiset kulut/Interna utgifter 0 -548 -890 -910 -928 -946
[ToImintakate/Verksamnetsolarag 365 127 ~Z70 708 07 936 T15 507 T15 512 T15 340

Ruokapalveluyksikko/Matserviceheten

TP2010BS  TAZ2011BG  TA2012BG  TS52018EP  1S52014EP  TS52015EP

Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 197 609 230 890 370 750 378 907 386 485 394 214
Sisdiset tuotot/Interna intakter 13 258 209 261 770 200 787 144 802 887 818 945
Toimintakulut/VVerksamhetsutgifter -840 677 -830 508 -1019 554 -1011 626 -1 036 553 -1 062 142
Sisaiset kulut/Interna utgifter -3885 -22944 -26 650 -27 236 -27 781 -28 337
‘Toimintakate/Verksamhetsbidrag -633 695 -413 302 94 746 127188 125038 122 680

Maaseututoimi/Landbyggdsvasendet

TP2010BS  TA2011BG TA2012BG  TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP

Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 20 000 40 000 0 0 0 0
Toimintakulut/VVerksamhetsutgifter -50 445 -61 066 -47 640 -47 270 -48 435 -49 630
Sisdiset kulut/Interna utgifter 0 -1935 -7 880 -8 053 -8214 -8 379

0|m|nfaRafe?UerRsamFieEsbldrag -30 445 -23 001 -95 520 =90 323 -0b 649 -56 009
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA - MILJO OCH BYGGNADSNAMNDEN

Ympéristo- ja rakennuslautakunta/miljo- och byggnadsnamden
TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintékter 78 736 123 000 144 000 147 168 150 111 153 114
Toimintakulut/\Verksamhetsutgifter -294 769 -386 722 -404 608 -415 581 -426 402 -437 526
Sisiset kulut/Interna utgifter 0 -14 512 -17 980 -18 376 -18 743 -19 118
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -216 033 -278 234 -278 588 -286 788 -295 034 -303 531
Toiminta Verksamhet

Lautakunnan alla toimii yksi tulosalue, rakennusvalvon-
ta. Rakennusvalvonnan tulosalue sisaltd4 kolme tulosyk-
sikkdd: rakennustarkastuksen tulosyksikon, ymparisto-
ja maa-ainesasioiden tulosyksikon sekd yksityistieasioi-
den tulosyksikoén. Tulosalue toimii rakennustarkastajan
alaisuudessa

Talous

Kunnanhallitus on 20.6.2011 § 123 antanut lautakunnille
talousarvion laatimisohjeet ja samalla maéritellyt lauta-
kunnille talousarviokehykset. Talousarvion laatimisoh-
jeet perustuvat kunnanvaltuustoon 12.4.2010 § 32 hy-

vaksymaan talouden tasapainottamissopimukseen.

Toimintatuotot tulevat nousemaan, silla rakennuslupien
myynnin arvioidaan kasvavan. Toimintamenoihin tulee
myos lisdystd, mikali ympéristotarkastajan virka téyte-
taan ja rakennusjarjestys péivitetaan.

Henkildsto

Vuonna 2011 ymparisto- ja rakennuslautakunnalla on 3
henkildd tyd- ja virkasuhteessa seké ostopalvelusopimus
Inkoon kunnan kanssa ymparistopaallikén osalta. Ympé-
ristd- ja rakennuslautakunnan alaisuudessa toimii raken-
nustarkastaja, apulaisrakennustarkastaja ja osa-aikainen
toimistosihteeri. Vuodelle 2012 esitetddn tdytettavéksi
ymparistotarkastajan virka yhdessé Inkoon kunnan kans-
sa.

Rakennusvalvonnan tulosalue

Rakennustarkastus

Rakennustarkastuksen tulosyksikkd hoitaa rakennusval-
vontaan liittyvid tehtavia kuten rakennuslupa-, poikkeus-
ja toimenpidelupien myontdmisen sekd rakennusneu-
vonnan. Tulosyksikén esimiehend toimii rakennustarkas-
taja. Tulosyksikon alla toimii liséksi apulaisrakennustar-
kastaja sek& toimistosihteeri.

Rakennusvalvonnan neuvontaa ja valvontaa tullaan
tehostamaan ja rakennusjérjestys paivittdmaan.

Namnden har ett resultatomrade, byggnadsévervakning.
Byggnadsovervakningen har tre resultatomraden: resul-
tatenhet for byggnadsévervakning, resultatenhet for
miljé- och marktdktsarenden samt resultatenhet for en-
skilda vagar. Resultatomradet leds av byggnadsinspekto-
ren.

Ekonomi

Kommunstyrelsen har 20.6.2011 § 123 gett ndmnderna
anvisningar fér uppgérande av budgeten och samtidigt
definierat budgetramar for ndmnderna. Anvisningarna
for uppgoérande av budgeten baserar sig pa det ekono-
miska balanseringsavtalet som kommunfullméktige
godkénde 12.4.2010 § 32.

Verksamhetsinkomsterna kommer att oka, eftersom
beviljandet av bygglov uppskattas stiga. Verksamhetsut-
gifterna stiger ocksd, ifall tjansten som miljoinspektor
besatts och byggnadsordningen uppdateras.

Personal

Milj6- och byggnadsnamnden har ar 2011 tre personer i
arbets- och tjansteforhallande samt en miljochef via
kopavtal med Ingd kommun. Anstéllda inom miljé- och
byggnadsnamnden bestar av en byggnadsinspektor, en
bitrddande byggnadsinspektor och en deltids kanslisek-
reterare. Det har foreslagits att en tjanst som miljoin-
spektor inrattas tillsammans med Ingd kommun ar 2012.

Resultatomradet for byggnadsévervakning

Byggnadsovervakning

Resultatomradet for byggnadsovervakning skoter upp-
gifter i samband med byggnadsovervakning sdsom be-
viljandet av bygglov, av undantags- och atgardstillstand
samt byggnadsradgivning. Byggnadsinspektéren funge-
rar som resultatomradets chef. Dessutom finns en bitré-
dande byggnadsinspektdr och en kanslisekreterare inom
resultatomradet.

Radgivning och Gvervakning som hor till byggnadséver-
vakningen kommer att effektiveras och byggandsord-
ningen uppdateras.
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Ymparistd- ja maa-ainesasioiden tulosyksikkd

Ympéristd- ja maa-ainesasioiden tulosyksikkd pitéa
siséllaan ympéristdnsuojelun ja ymparistéterveydenhuol-
lon. Tulosyksikén tehtdvana ovat ymparistolupa-asiat,
lausuntojen antaminen sekd valvonta.

Henkildstd koostuu ymparistopaallikosta (50 % yhdessa
Inkoon kunnan kanssa).

Ympéristonsuojelun tehtdvien lisédntyminen on aiheut-
tanut painetta liséresursseille. Vuodelle 2012 esitetaan-
kin ympdristotarkastajan viran tdyttdmista yhdessa In-
koon kunnan kanssa. Tulosyksikén esimiehend toimii
ymparistopaallikko.

Ympéristoterveydenhuollon palveluiden tuottamisesta
on sopimus Lé&nsi-Uudenmaan ymparistdterveyden
kanssa. Palvelun tuottamisesta vastaa Lohjan kaupungin
organisaatioon kuuluva Lénsi- Uudenmaan ympéristo-
terveyslautakunta joka toimii kunnan terveydensuojelu-
viranomaisena ja jarjestdd myos eldinlaékinnan. L&nsi-
Uudenmaan ympdristéterveys on ilmoittanut vuoden
2012 maksuosuudeksi 59 594 euroa.

Ympéristo- ja rakennuslautakunta vastaa myds jatehuol-
lon valvonnasta. Siuntion kunta kuuluu seudulliseen
Lansi-Uudenmaan jatelautakuntaan (Roskaraati), joka
vastaa jatehuollon jarjestdémisestd yhdessa alueen kunti-
en yhteisesti omistaman Rosk’n Roll Oy:n kanssa.

Yksityistieasioiden tulosyksikko

Yksityistieasioiden tulosyksikkd avustaa yksityisteiden
vuosittaista kunnossapitoa (n. 55 tiekuntaa) ja seka vas-
taa lakisaéteisista tielautakunnan tehtévistd. Vuonna
2012 avustettavien tiekuntien méarassé ei tapahdu suuria
muutoksia. Yhteisty0 tiekuntien kanssa kuuluu myos
yksityistieasioiden tulosyksikon tehtéaviin.

Perustelut - Motiveringar

Resultatenheten for miljo- och marktéktsarenden

Resultatomradet for miljo- och marktaktsarenden omfat-
tar miljoskydd och miljohalsovard. Resultatomradet
skoter miljotillstandsarenden, ger utldtanden samt skéter
dvervakningen.

Personalen bestdr av en miljochef (50 % tillsammans
med Ingd kommun).

I och med att uppgifterna inom miljoskyddet har okat
har trycket pa tillaggsresurser okat. For ar 2012 foreslas
att en tjanst som miljéinspektor inrattas tillsammans med
Ingd kommun. Miljochefen fungerar som resultatomra-
dets chef.

Kommunen har ett avtal med Nylands miljohélsa om
miljohalsovardsservice. Servicen produceras av Vastra
Nylands miljohdlsonamnd som tillhér Lojo stads organi-
sation och fungerar som kommunens hélsoskyddsmyn-
dighet och ordnar dven veterinérverksamheten. Véstra
Nylands miljohélsa har meddelat att betalningsandelen
for ar 2012 ar 59 594 euro.

Miljo- och byggnadsndmnden ansvarar dven for Over-
vakning av avfallshanteringen. Sjunded kommun hor till
regional Vastra-Nylands avfallsnamnd (Roskradet), som
ansvarar for ordnandet av avfallshanteringen tillsam-
mans med Rosk'n Roll Oy som dgs gemensamt av om-
radets kommuner.

Resultatenhet for enskilda vagar

Resultatenhet for enskilda vagar bistar det arliga under-
héllet av enskilda / privata vagar (ca 55 véglag) samt
ansvarar for vagnamndens lagstadgade uppgifter. Anta-
let vaglag som ar 2012 kommer att fa bistdnd kommer
inte att &ndras avsevért. Resultatenheten for enskilda
végar har &ven som uppgift att samarbeta med véglag.

Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn

TP2009BS TP2010BS TA2011BG TA2012BG

Rakennusluvat/Bygglov
Katselmukset/Inspektioner

108 120
X X

120
400

134
440
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Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 78 156 100 000 120000 122 640 125093 127 595
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -103 295 -132 454 -150 603 -154 687 -158 715 -162 856
Sisaiset kulut/Interna utgifter 0 -11287 -13 985 -14 293 -14 578 -14 870
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -25139 -43 741 -44 588 -46 340 -48 201 -50131
Y mparistonsuojelu/Miljovard

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 580 23000 24000 24 528 25019 25519
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -43120 -100 737 -107 149 -110 055 -112 921 -115 867
Sisaiset kulut/Interna utgifter 0 -2185 -2 708 -2 767 -2 823 -2 879
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -42 540 -79 922 -85 857 -88 294 -90 725 -93 227
Y mparistoterveydenhuolto/Miljéhélsovard

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP  TS2014EP  TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -57 415 -63 500 -68 000 -69 844 -71 663 -73532
Sisaiset kulut/Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -57 415 -63 500 -68 000 -69 844 -71 663 -713532
Yksityistietoimi/Enskilda vagar

TP2010BS  TA2011BG TA2012BG  1S2013EP  TS2014EP  TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -90 939 -90 031 -78 855 -80 994 -83 103 -85 271
Siséiset kulut/Interna utgifter 0 -1040 -1287 -1316 -1342 -1369
Toimintakate/Verksamhetshidrag -90 939 -91 071 -80 143 -82 310 -84 445 -86 640
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Kayttotalous yhteensd — Driftsbudget sammanlagt

Keskusvaalilautakunta/Centralvalnamnden

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP  TS2014EP TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 8 500 8 700 0 9 067 9248
Toimintakulut/\Verksamhetsutgifter 0 -16 102 -18 609 0 -19874 -20 425
Toimintakate/Verksamhetsbidrag 0 -7 602 -9909 0 -10 807 -11 176
Sisaiset kulut/Interna utgifter 0 -1354 0 0 0 0
Tilintarkastus/Revision

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP  TS2014EP TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -15 757 -20 500 -21 186 -23 792 -22 153 -22 634
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -15 757 -20 500 -21 186 -23 792 -22 153 -22 634
Sisaiset kulut/Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Yleishallinto ja perusturva/Allman férvaltning och grundtrygghet

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP  TS2014EP TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 241 745 234 857 188 302 192 445 196 294 200 219
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -15864 182 -16600330 -17086255 -17463550 -17818197 -18 180384
Toimintakate/\Verksamhetsbidrag -15622 436 -16365473 -16897953 -17271105 -17621904 -17 980 165
Sisaiset kulut/Interna utgifter -930 -71 962 -129 014 -131 852 -134 489 -137 179
Sivistyslautakunta/Bildningsnamnden

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP  TS2014EP TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 877 244 756 700 873930 893 156 911020 929 240
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -10195860 -12065583 -14446721 -14867 624 -15275461 -15695211
Toimintakate/\Verksamhetsbidrag -9318616 -11308883 -13572791 -13974468 -14364441 -14765971
Sisaiset kulut/Interna utgifter -15024 -1516 161 -3 307 765 -3380536  -3448147 -3517 110
Tekninen lautakunta/Tekniska namnden

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP  TS2014EP TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 2733355 4406546 6924 726 7077 069 7218611 7362983
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -3804 589 -3634 452 -4 714 555 -4682219 -4796900 -4914613
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -1071234 772 094 2210170 2 394 850 2421711 2448370
Sisaiset tuotot/Interna intékter 54425 1646 856 3599 850 3679 046 3752627 3827680
Sisaiset kulut/Interna utgifter -38471 -42 864 -145 090 -148 282 -151 248 -154 273
Ympadristo- ja rakennuslautakunta/Milj6- och byggnadsnamnden

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP  TS2014EP TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 78 736 123 000 144 000 147 168 150 111 153114
Toimintakulut/\Verksamhetsutgifter -294 769 -401 234 -422 587 -433 956 -445 145 -456 644
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -216 033 -278 234 -278 588 -286 788 -295 034 -303 530
Sisaiset kulut/Interna utgifter -14 512 -17 980 -18 376 -18 743 -19118
Kunta yhteensé/Kommun totalt

TP2010BS TA2011BG TA2012BG TS2013EP  TS2014EP TS2015EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 3931080 5529603 8 139 658 8 309 839 8485102 8654805
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -30175155 -32738199 -36709911 -37471141 -38377730 -39289910
Toimintakate/\Verksamhetsbidrag -26 244075 -27208599 -28570254 -29161302 -29892628 -30635106
Sisaiset tuotot/Interna intékter 54425 1646 856 3599 850 3679 047 3752627 3827679
Sisdiset kulut/Interna utgifter -54 425 -1 646 856 -3599 850 -3679047 -3752627 -3827679
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Henkildstd - Personal

4. HENKILOSTO - PERSONAL

Talousarviovuonna tullaan panostamaan organisaation
hyvén toimintakyvyn edistdmiseen ja yllapitdmiseen.
Esimiesten johtamisvalmiuksia pyritdén parantamaan,
kehityskeskustelukdytantdja vahvistetaan ja osaamisen
kehittdmisen koulutussuunnitelma taytdntéénpannaan.

Henkiloston tydssd jaksamisen tukemiseen liittyvid
toimintamalleja ja —tapoja kartoitetaan ja huomiota tul-
laan Kiinnittdmaan tydhyvinvoinnin lisédmiseen. Tydssa
jaksamiseen pyritddn vaikuttamaan vahvistamalla var-
haisen puuttumisen mallin soveltamista sekd edelleen
kehittdmalla yhteisty6ta osastojen, esimiesten, henkil6s-
tohallinnon, tydsuojelun ja tydterveyshuollon kanssa.

Virkojen ja toimien tayttdlupamenettely jatkuu osana
talouden tasapainotustoimenpiteitd. Kaikilla kunnan
toimialoilla toimintoja ja prosesseja tarkastellaan tuotta-
vuuden parantamisen ja tuloksellisuuden nakdkulmasta
ja tuloksellisuuden parantamiseen tahtdavia kehittamis-
toimenpiteitd arvioidaan ja tuetaan kunnallisen tydehto-
sopimuksen mahdollistamin keinoin.

Siuntion kunnan henkildston keski-ikd on 51 vuotta.
Suurin ikédryhma on 40 - 44 -vuotiaat. Henkiloston kes-
ki-iké sivistystoimen yksikdissa sekd teknisessa toimessa
on 52 vuotta ja yleishallinnossa 47 vuotta. Henkiltkoh-
taisen eldkeidn vuoden 2012 aikana saavuttaa 15 henki-
164.

Henkilokohtaisen elakeidn téayttyminen v 2011 - 2016
Personlig pensionsalder aren 2011 - 2016

Under budgetaret kommer man att satsa pa utvecklandet
och uppréatthallandet av personalens kunnande. Férman-
nens ledarskapsfardigheter strévas att forbattras, utveck-
lingssamtalspraxisen starks och kunnandet utvecklas
genom att ta i bruk en skolningsplanering.

Personalen orkande pa arbetet stods genom att verksam-
hetsmodeller och forfaringssatt kartldggs och uppmark-
samhet laggs pa okandet av arbetstrivseln. Genom att
starka ibruktagandet av modellen for tidigt ingripande
samt genom att fortgdende utveckla samarbetet mellan
avdelningarna, férmannen, personaladministrationen,
arbetsskyddet och personalhalsovarden.

Forfarandet med besattningsstillstand for tjanster och
befattningar fortsatter som en del av atgarderna for att
balansera ekonomin. Verksamheten och processerna
granskas inom alla verksamhetsomraden ur synvinkeln
att forbattra produktivitet och resultat. Utvecklingsatgar-
der som syftar till att fa tillstind béttre resultat, utvarde-
ras och stdds dven med de medel som det kommunala
arbetskollektivavtalet erbjuder.

Medelaldern hos personalen i Sjunded kommun &r 51 ar.
Den storsta aldersgruppen ar 40-44 &r. Personalens
medelélder for bildningsavdelningen och tekniska av-
delningen &r 52 ar och for allmanna forvaltningen 47 ar.
Under &r 2012 uppndr 15 personer den personliga pen-
sionsaldern.

Toimiala/Verksamhetsomrade 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kunnanhallitus/Kommunstyrelsen 1 1 3 4 4 4
Sivistysosasto/Bildningsavdelningen 10 9 10 12 13 11
Tekninen osasto/Tekniska avdelningen 4 5 5 5 9 11
Y hteenséd/Sammanlagt 15 15 18 21 26 26

Toteumaennuste vuoden 2011 lopulla kunnan henkil6-
tyovuosien kokonaisméaaréstd on 242,51. Vuonna 2012
henkildtydvuosien kokonaismaarén ennakoidaan olevan
256,71. Suurin toimiala on sivistystoimi 186,2 henkil6-
tyovuodella. Henkildtydvuosien muutos vuoden 2011
toteumaennusteen sek& talousarviovuoden 2012 valilla
on 14,2.

Muutos aiheutuu pédasiallisesti siitd, ettd vuoden 2011
aikana on rekrytoitu uusia tyontekijoita tayttamatta ollei-
siin toimiin ja edelleen tdyttdmatta olleita toimia pyri-
tddn téyttdmaan vuoden 2012 aikana. Vuoden 2011
aikana myos osa-aikaista tyotd tekevid viran/toimen-
haltijoita on eldkditynyt ja osa-aikaisten tydaikajarjeste-
lyissé on tehty muutoksia.

Prognosen for det totala antalet arsverken i Sjunded
kommun i slutet av ar 2011 &r 242,51. Totala antalet
arsverken ar 2012 beraknas vara 256,71. Det storsta
verksamhetsomradet ar bildningsavdelningen med sina
186,2 arsverke. Skillnaden med &rsverken mellan pro-
gnosen for ar 2011 och mellan budgetaret 2012 &r 14,2.

Skillnaden beror i huvudsak pa att de tjans-
ter/befattningar som under & 2011 varit obesatta har
besatts och man strdvar efter att besdtta de &nnu obesatta
tjanster/befattningar under &r 2012. Arbetstidsarrange-
mangen har andrat dven da det galler deltidsanstillda
tjanste-/befattningshavare ar 2011 eftersom personer gatt
i pension och pa grund av andra arrangemang.
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Henkildtydvuodet toimipisteittain

Henkil6tyovuositaulukko kuvaa vuoden 2011 osalta
toteumaennustetta ja vuoden 2012 osalta talousarviota.
Taulukko rakentuu kunnan 2011 voimaan astuneen vi-
ranhaltijaorganisaation  mukaisesti  tulosyksikaittdin.
Henkil6tyovuosien muutos kunnanhallituksen osalta
aiheutuu elédkoditymisen myota paattyneestd osa-aikaisen
toimen muuttumisesta taysipdivaiseksi, tayttdméatta ol-
leen toimen téyttdmisestd sekd madréaikaisen toimen
jatkamisesta vuodelle 2012. Sivistysosaston osalta hen-
kilotydvuosien muutos on seurausta pyrkimyksesté rek-
rytoida tyontekijat vuoden 2011 aikana tayttamattomana
olleisiin varhaiskasvatuksen toimiin, uusien toimien ja
virkojen perustamisesta sekd vakanssimuutoksista. Tek-
nisen osaston osalta henkildtydvuosien muutos aiheutuu
kanslistin nimikkeen muuttamisesta toimistosihteeriksi
ja tyBajan muutoksesta sekd ympdristétarkastajan avoi-
men viran tayttdmisesta.

Uusina vakansseina on esitetty valmistavan opetuksen
luokanopettajan virka, valmistavan opetuksen avustajan
toimi, ruotsinkielisen Kiertdvén erityislastentarhanopetta-
jan toimi, lastenhoitajan toimi Tyyskyldn pdivékotiin,
kiertdvan lastenhoitajan toimi sekd lastenhoitajan toimi
perhepéivahoidon varahoitoon. Vuonna 2012 vapaa-
aikasihteerin vakanssi muutetaan hallinnon suunnitteli-
jaksi, kulttuuriohjaajan osa-aikainen toimi muutetaan
kulttuuri ja vapaa-aikatoimen ohjaajan taysipdivaiseksi
toimeksi, ja osa-aikainen kirjastoapulaisen toimi muute-
taan kokoaikaiseksi kirjastovirkailijan toimeksi. Yleis-
hallinnon osalta esitetddn kehittdmispaallikon maaréai-
kaisen toimen jatkamista vuodelle 2012 sek& maéaréai-
kaista perusturvatoimen projektipaéllikén tointa vuodel-
le 2012. Rekrytointeja harkittaessa otetaan huomioon
tehty kuntaliitospaatos.

Arsverken per verksamhetsstalle

Tabellen med arsverken visar for arets 2011 del hur
prognosen har realiserats och for rets 2011 del situatio-
nen enligt budgeten. Den resultatenhetliga tabellen byg-
ger pd kommunens tjanstemannaorganisation som tradde
i kraft & 2011. Forandringen i &rsverken for kommun-
styrelsens del beror pa pensionering, att deltidsanstall-
ningar har andrats till heltidsanstéliningar, att obesatta
befattningar har blivit besatta samt genom att den tids-
bundna tjansten fortsatter ar 2012. For bildningens del
har forandringar i arsverken for ar 2011 berott pd att
man stravat till att rekrytera personal till de obesatta
befattningarna inom smabarnsfostrans, bildat nya befatt-
ningar och tjanster samt &ndrat befattningsbendmningar.
For tekniska avdelningens del beror férandringarna i
arsverken pé att kanslistbenamningen andras till kansli-
sekreterare och arbetstiden forandras samt genom att
besatta den obesatta miljéinspektor befattningen.

Som nya befattningspresentationer &r larartjansten for
forberedande undervisning,  skolgangsbitradeshefatt-
ningen for forberedande undervisning, befattningen som
svensksprakig ambulerande specialbarntradgardslarare,
barnskétarbefattning till Tjusterby daghem, ambulerande
barnskotarbefattning samt barnskétarbefattning for fa-
miljedagvérdens reservvard. Ar 2012 &ndras fritidssekre-
terarbefattningen  till ~ forvaltningsplanerarbefattning,
kulturledarens arbetstid andras fran del- till heltid och
bendmningen till kultur- och fritidsledare, deltidsbefatt-
ningen ordningsbitradde &ndras till en heltids biblioteks-
funktionar. For allmanna avdelningens del foreslas att
utvecklingschefens tidsbundna befattning forlangs till &r
2012 samt en tidsbunden grundtrygghetsprojektchefsbe-
fattning for aret 2012. Vid Gvervagandet av rekryteringar
tas det gjorda kommunsammanslagningsbeslutet i beakt-
ning.
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Siuntion kunta - Sjunded kommun

Henkil6tyévuodet toimipisteittéin:
Personarbetsar per verksamhetspunkt

KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

Yleishallinto - Allman forvaltning
kunnanjohtaja - kommundirektor
hallintopaallikké - forvaltningschef
henkildstopaallikko - personalchef
johdon sihteeri - ledningens sekreterare
kielenkaantaja - translator

kanslisti - kanslist

IT-suunnittelija - IT-planerare
IT-tukihenkild - IT-stédperson
sisdllontuottaja - innehallsproducent
kehittamispaallikko - utvecklingschef
projektipaallikko, perusturva - projektchef, grundtrygghet
toimistosihteeri - kanslisekreterare
talouspaallikkd - ekonomichef
taloussihteeri - ekonomisekreterare
kirjanpitaja - bokforare

palkanlaskija - 16neréknare

Perusturva - Grundtrygghet
avustaja - bitrade

tyovuosi
tot.enn.
2011

arbetsar

forh.berdknin TA 2012 BU
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0,31

1,86
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2,5

2,33

Muutos
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0,17

Kunnanhallitus yht. - Kommunstyrelsen tot.

18,67

19,37

0,7

Henkil6tyovuodet toimipisteittain:
Personarbetsér per verksamhetspunkt

SIVISTYSOSASTO - BILDNINGSAVDELNINGEN

SIVISTYSTOIMISTO - BILDNINGSKANSLIET
sivistystoimenjohtaja - bildningschef
toimistonhoitaja - kansliférestandare

toimistosihteeri - kanslisekreterare

hallinnon suunnittelija - forvaltningsplanerare

YHTEENSA - SAMMANLAGT

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE
RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN

Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnfostrans administration
varhaiskasvatuspaallikko - chef for smabarnsfostran
varhaiskasv.suunnittelija - planerare for smabarnsfostr.
hallinnollinen paivakodin johtaja - adm.daghemsforest.
perhepiivihoidon ohjaaja - familjedagvardsledare

tot.enn.
2011

forh.berakning TA 2012 BU

0,8
0,75

0,8

Muutos
Andring

0,25

3,55

_ N R e

3,8

_ N R e

0,25

O O O o
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Henkil6tyovuodet toimipisteittain:
Personarbetsér per verksamhetspunkt

Jukolan paivakoti - Jukola daghem
lastentarhanopettaja - barntradgardslarare
lastenhoitaja/lihihoitaja - barnskérate/narvardare
paivakotiapulainen - daghemsbitrade

kiertdva sijainen - ambulerande vikarie

keittdja - kokerska

Toukolan paivakoti - Toukola daghem
lastentarhanopettaja - barntradgardslarare
lastenhoitaja/lihihoitaja - barnskérate/narvéardare
paivakotiapulainen - daghemsbitrade

Svartbackin paivékoti - Svartback daghem
lastentarhanopettaja - barntradgardslarare
lastenhoitaja/lihihoitaja - barnskérate/narvéardare
paivakotiapulainen - daghemsbitrade

Tyyskylan paivékoti - Tyyskyla daghem
lastentarhanopettaja - barntradgardslarare
lastenhoitaja/lihihoitaja - barnskérate/narvéardare
paivékotiapulainen - daghemsbitrade

Bullerby daghem

lastentarhanopettaja - barntradgardslarare
lastenhoitaja/lihihoitaja - barnskérate/narvardare
paivakotiapulainen - daghemsbitrade

Paivékoti Pikku-Lotta - Lilla-Lotta daghem
lastentarhanopettaja - barntradgardslarare
lastenhoitaja/lihihoitaja - barnskérate/narvéardare
paivakotiapulainen - daghemsbitrade

Storsvikin paivakoti - Stérsvik daghem
lastentarhanopettaja - barntradgardslarare
lastenhoitaja/lihihoitaja - barnskérate/narvardare
paivékotiapulainen - daghemsbitrade

Perhepaivahoito - Familjedagvard
perhepdivihoitaja - familjedagvérdare
perhepéivahoidon varahoitaja - familjedagv. i reserv

Svenska forskolan

lastentarhanopettaja - barntradgardslérare
lastenhoitaja/lihihoitaja - barnskérate/narvéardare
paivékotiapulainen - daghemsbitrade
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tot.enn.
2011

Muutos

forh.berakning TA 2012 BU  Andring

1,62

0,62

20
1,64

0,32

1,05
0,82
0,26

1,77
1,77
0,78

0,65

20

0,65

-0,7
1,38

-0,18

-0,29
-1,18
0,74

1,77
1,77
0,78

-0,35

1,38

-0,35

1,36

-0,35
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Henkil6tyovuodet toimipisteittain:
Personarbetsér per verksamhetspunkt

Péivarinne - Paivarinne
lastentarhanopettaja - barntradgardslarare
paivakotiapulainen - daghemsbitrade

lltapéivakerho - Eftermiddagklubben
iltapéivakerho-ohjaaja - klubbledare

YHTEENSA - SAMMANLAGT

OPETUKSEN TULOSALUE
RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING

Aleksis Kiven koulu - Aleksis Kivi skolan
Rehtori - Rektor

Koulusihteeri - Skolsekreterare

Lehtori - Lektor

Luokanopettaja - Klasslarare
Valmistavan opetuksen luokanopettaja -
Valmistavan opetuksen avustaja -
Erityisopettaja - Speciallérare
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare
Tuntiopettaja - Timlérare
Resurssiopettaja - Resurslérare
Kouluisénta - Skolvérd

Oppilaanohjaaja - Studiehandledare
Iltakdytonvalvoja - Kvallsdvervakare

Péivarinteen koulu - Péivarinne skola
Rehtori - Rektor

Koulusihteeri - Skolsekreterare
Aineenopettaja - Amneslarare
Luokanopettaja - Klasslarare
Erityisopettaja - Speciallérare
Erityisluokanopettaja - Specialklassléarare
Tuntiopettaja- Timlarare
Resurssiopettaja - Resurslérare

Sjundeé svenska skola

Rehtori - Rektor

Luokanopettaja - Klasslarare
Erityisopettaja - Speciallérare
Erityisluokanopettaja - Specialklaslarare
Tuntiopettaja - Timlérare

Koulusihteeri - Skolsekreterare

tot.enn.
2011 Muutos
forh.berakning TA 2012 BU  Andring
2 1,32 -0,68
1 0,26 -0,74
2,37 1,86 -0,51
76,09 79,11 3,02
1 1 0
0,83 0,83 0
15 15 0
12 12 0
0,42 0,42
0,42 0,42
2 2 0
5 5 0
2 2 0
1 1 0
1 1 0
1 1 0
0,78 0,78 0
0,37 0,37 0
0,2 0,2 0
0,5 0,55 0,05
5,63 5,63 0
0,5 0,5 0
3 2 -1
1 1 0
1 1 0
0,54 0,54 0
6,46 7,46 1
1 1 0
2 2 0
4 4 0
0,21 0,21 0
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tot.enn.
Henkil6tyovuodet toimipisteittain: 2011 Muutos
Personarbetsar per verksamhetspunkt forh.berakning TA 2012 BU  Andring
Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu -
Stodtjanster fér fostran och undervisning
Koulupsykologi - Skolpsykolog 0,87 1 0,13
Koulukuraattori - Skolkurator 1 1 0
Kiertava erit.lastentarh.opett.-Ambull.barntradg.larare 0,5 1 0,5
Koulunkayntiavustaja - Skolgangsbitride 15,4 16,38 0,98
Ryhmaavustaja - 9,23 12 2,77
YHTEENSA - SAMMANLAGT 95,02 100,29 5,27
VAPAAN SIVISTYSTYON TULOSALUE
RESULTATOMRADET FOR DET FRIA BILDNINSARBETET
Vapaa-aikapaallikkd - Fritidschef 1 1 0
Kirjastonvirkailija - Biblioteksfunktionar 2 3 1
Jarjestelyapulainen - Ordningsbitrade, Kirjastoapulainen - 0,88 0 -0,88
Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 1,98 2 0,02
Kulttuuri- ja vapaa-aikaohjaaja - Kultur och fritidsledare 0,75 1 0,25
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5,61 6 0,39
Sivistystoimi .yhteensa / Bilningsvasendet totalt 180,27 189,2 8,93
tot.enn.

Henkil6tydvuodet toimipisteittain: 2011 Muutos
Personarbetsér per verksamhetspunkt forh.berakning TA 2012 BU  Andring
TEKNINEN OSASTO - TEKNISKA AVDELNINGEN
TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING
Tekninen johtaja - Teknisk chef 1 1 0
Toimistonhoitaja - Kansliférestandare 0,75 0,75 0
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 0,57 1 0,43
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,32 2,75 0,43
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL
Rakennusmestari - Byggmaéstare 0,5 0,5 0
Kanslisti 0,23 0 -0,23
Kiinteistdt - Fastigheter
Vastaava huoltomies - Ansvarig serviceman 1 1 0
Huoltomies - Serviceman 3,84 4 0,16

0
Vesihuoltolaitos - Vattenférsorjningsverket 0
Vastaava huoltomies - Ansvarig serviceman 1 1 0
Huoltomies - Serviceman 1 1 0
Rakennusmestari - Byggmaéstare 0,5 0,5 0
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare 0,25 0,25 0
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tot.enn.
Henkil6tyovuodet toimipisteittain: 2011 Muutos
Personarbetsar per verksamhetspunkt forh.berakning TA 2012 BU  Andring
Palveluyksikkd - Serviceenheten 0
Palveluesimies- Serviceférman 1 1 0
Siivoustydnohjaaja - Stadinstruktor 0,5 1 0,5
Emanté - Humor 1 1 0
Keittdja - Kokerska 4 4 0
Keittidapulainen - Koksbitrade 6 6 0
Ruuanjakaja, paivakodit - 0 3,54 3,54
Siivooja/laitoshuoltaja - Stidare/Anstaltsvéardare 14,45 14,3 -0,15
YHTEENSA - SAMMANLAGT 35,27 39,09 3,82
RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN
Rakennustarkastaja - Byggnadsinspektor 1 1 0
Apulaisrakennustarkastaja - Bitr. byggnadsinspektor 1 1 0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,21 0,8 0,59
Kanslisti - Kanslist 0,27 0 -0,27
Ymparistonsuojelu - Miljovard
Ympéristotarkastaja - Miljoinspektor 0,5 0,5
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,48 3,3 0,82
KAAVOITUS JA OMAISUUDENHALLINTA
PLANLAGGNING OCH EGENDOMSFORVALTNING
Kunnaninsinddri - Kommuningenjor 1 1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1 1
|Tekninen toimi yht./Tekniska vasendet tot. 41,07 46,14 5,07|
|KUNTA YHTEENSA - KOMMUNEN SAMMANL. 241,01 255,71 14,7|
Henkildstomenot osastottain — Personalutgifter per avdelning
TP 2008 BS TP 2009 BS TP 2010 BS TA 2011 BG TA 2012 BG
htv (ennuste htv (ennuste
htv / htv / htv / 2011 prognos) 2012 prognos)

arsverke € arsverke € arsverke € arsverke arsverke
Yleishallinto
Allman forvaltning 13 807325 12,6 636987| 13,83] 1188464 16,17| 1268826 17,04] 1266993
Perusturva
Grundtrygghet 80| 3780716 0 255388] 2,92 79 130 25 79 130 2,33 75782
Sivistysosasto
Bildningsavdelning | 156,15| 6118664| 179,38]  6755069] 167,54| 6318 500 180,27] 6803 969 189,20| 7607298
Tekninen osasto
Tekniska avdelning 27,25 996 469| 26,95| 1025546| 39,68 1480368 4357 1692598 4814 1793187
Yhteensa
Sammanlagt 276,40 11703174€| 218,93| 8672990 €| 22397 9066462 € 24251 9844523¢€ 256,71| 10 743 260 €
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Tuloslaskelma- Resultatraknig

5. TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

Ennuste 2011
TP 2010BS | TA2011BG Prognos TA2012BG | TS2013 EP TS 2014 EP TS 2015 EP
Toimintatuotot/Verksamhetsintékter 3876 3882 3882 4 540) 4631 4732 4827
Myyntituotot/Férsaljningsintakter 1497 1707 1257 1 435 1 466 1495 1525
Maksutuotot/Betalningsintakter 813] 715 1099 1188 1215 1239 1 264]
Tuet ja avustukset/Stdd och bidrag 284 244 377 249 245 259 264]
Muut toimintatuotot/Ovriga verksamhetsintakter 1282 1216 1149 1668 1 705] 1739 1774
sisdiset tuotot/interna intakter 54 1647 1647 3600 3679 3753 3828
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -30 120§ -31 091} -31 377| -33 110f -33792 -34 625 -35 462
Henkilostokulut/Personalkostnader -9 067] -9 769 -9 844] -10 682 -11 032 -11 401 -11773
Palkat ja palkkiot/Loner och provisioner -6 937 -7 401 -7 495 -8 162 -8 430 -8 725 -9 022
Henkilsivukulut/Personalkostnader -2 130§ -2 367 -2 349 -2 520) -2 602 -2 676§ -2 751
Eldkekulut/Pensionskostnader -1 781 -1 865 -1853] -2 027} -2 093 -2 149 -2 207
Muut henkilésivukulut/Ovriga personalkostnader -349 -501] -496 -493 -509 -527 -544
Palvelujen ostot/Kdp av tjénster -18 139 -18 418 -18 607} -19 377| -19 6434 -20 043 -20 444
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/Material, férnddenheter och
varor -1 354 -1 509 -1432) -1 621 -1 656 -1690) -1724
Avustukset/Bidrag -1117] -1012] -1098 -1101] -1 129 -1 149 -117
Muut toimintakulut/Ovriga versamhetskostnader -444 -387 -396 -329 -336 -343 -350
sisdiset menot/interna kostnader 54 -1647 -1691 -3600 -3679 -3753 -3828
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -26 244 -27 209 -27 495 -28 570) -29 161} -29 892} -30 639
\Verotulot/Skatteinkomster 23 549 24 100§ 24 869 25 803} 27 417 28 286 27 975
Valtionosuudet/Statsandelar 5172 5187 5131 5221 5179 5137 5097
Rahoitustuotot ja -kulut/Finansierings intékter och -
utgifter -317] -580) -579 -721] -789 =792 -767]
Korkotuotot/Rénteintékter 0 1 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot/Ovriga finansieringsintékter 84 56 56 59 64 64 62
Korkokulut/Rénteutgifter -310 -554) -554 -680) 744 -747] -723
Muut rahoituskulut/Ovriga finansieringsutgifter -91] -82 -82 -100 -109 -109 -106
Vuosikate/Arsbidrag 2160 1498 1926 1733 2646 2739 1670
Poistot ja arvonalentumiset/Avskrivningar och
\vardeminskningar -1 167 -1200§ -1 115 -1 430 -1537] -1642] -1770
Sumupoistot/Planenliga avskrivningar -1 167 -1200 -1 115 -1 430 -1 537 -1 642 -1 770
Satunnaiset erat/Extraordindra intakter o o 0 0f o o o
Satunnaiset kulut/Extraordinéra utgifter 0o 0o 0 0f 0f 0f 0f
Tilikauden tulos - Rakenskapaperiodens resultat 993] 298] 811 303 1109 1097} -100
Tilikauden ylijadma - Rakenskapsperiodens
Gverskott 993 298 811 303 1109 1097 -100
Toimintatuotot/toimintakulut %/Verksamhetsintékter/-
utgifter -13 -12] -12) -14 -14 -14 -14
\Vuosikate/poistot %/Arshidrag/avskrivningar % -189 -125 -173 -121 -172 -167 -94
\Vuosikate/asukas €/Arshidrag/invénare € 359 239 313] 2717 415 421] 252
Asukasméara/Invanarantal 6089 6259 6154 6246 6371 6499 6630f

o
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Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, riittdako tuottoina ker-
tynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen. Tuloslaskelma palvelee kunnan oman
johtamisen liséksi eri sidosryhmid, jotka varojen kayttéa val-
voessaan ja tulonsiirtoihin perustuvan rahoituksen tarvetta
arvioidessaan joutuvat muodostamaan ké&sityksen kunnan
taloudesta.

Kunnan tuloslaskelman laatimisessa kaytettdvasta kaavasta
annetaan ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaoston toimesta.
Toiminnan tuotot ja kulut ryhmitellddn kunnan tuloslaskelma-
kaavassa tuotto- ja kululajeittain. Toiminnan tuottojen ja kulu-
jen jaottelu tehtdvittdin ja hankkeittain esitetddn talousarvion
toteutumisvertailussa, joka kuntalain 68 8:n mukaan kuuluu
laatia tilinp&atokseen. Ensisijaisesti talousarvion toteutumis-
vertailussa seurataan sitovien toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisen ohella méaararahojen ja tuloarvioiden ja muiden
taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettava toimintakate
ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi
verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2012 talousarvion
mukainen toimintakate on noin -28,570 miljoonaa euroa. Taméa
tarkoittaa sitd, ettd kunnan verotuloilla ja kayttotalouden valti-
onosuuksilla on merkittava osuus toiminnan rahoituksessa.

Vuosikate

Kunnan tuloslaskelman vélituloksena esitettdva vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien suunnitelma-
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittavd. Vuoden
2012 talousarvion mukainen vuosikate on noin 1,733 miljoo-
naa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetdan kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysy-
viin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyodyk-
keiden hankintamenoista. Maaréaltddn ne ovat vuoden 2012
talousarvioissa noin 1,4 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja meno-
jen erotus, joka lisad tai vahentdd kunnan vapaaehtoisia vara-
uksia tai omaa paddomaa.

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilikauden tuloksen jélkeen esitetddn poistoeron, vapaaehtois-
ten varausten ja rahastojen muutokset. Tuloslaskelma paattyy
tilikauden ylijaddmaan tai alija@maan. Vuoden 2012 talousarvi-
ossa tilikauden ylijadma on noin 303 tuhatta euroa.

Resultatrakningens uppgift att visa huruvida den inkomstfinan-
siering som influtit i form av intakter récker till for att tdcka
kostnaderna for produktionen av tjanster. Resultatrakningen
betjanar forutom kommunens egen ledning ocksa olika intres-
segrupper som ndr de 6vervakar anvandningen av medel och
bedomer behovet av finansiering som baserar sig pa inkomsté-
verforingar maste bilda sig en uppfattning om kommunens
ekonomi.

I en anvisning frdn bokforingsnimndens kommunsektion
meddelas foreskrifter om det schema som skall anvéndas vid
uppgorandet av kommuners resultatrakning. | resultatraknings-
schemat for kommuner grupperas verksamhetens intakter och
kostnader enligt intékts- och kostnadsslag. Hur verksamhetens
intakter och kostnader fordelar sig pa olika verksamhetsomra-
den och projekt anges i tabldn dver budgetutfallet, som enligt
68 § i kommunallagen skall uppgéras for bokslutet. | tablan
Over budgetutfallet redovisas forutom uppféljningen av de
bindande malen for verksamheten ocksé hur anslag, inkomst-
prognoser och dvriga ekonomiska mélsattningar har realiserats.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetshidraget, som ar ett mellanresultat i kommunens
resultatrékning, anger hur mycket av driftsekonomins utgifter
som skall tdckas med skatteinkomster och statsandelar. Verk-
samhetsbidraget enligt budgeten for ar 2012 4r ca -28,570
miljoner euro. Detta innebdr, att kommunens skatteintakter och
statsandelar for driftsekonomin spelar en anméarkningsvard roll
i finansiering av verksamheten.

Arsbidrag

Arsbidraget som bor anges som mellanresultat i kommunens
resultatrakning visar vilken inkomstfinansiering som kvarstar
for investeringar, placeringar och laneamorteringar. Arsbidra-
get utgor ett centralt nyckeltal vid utvéardering av huruvida
inkomstfinansieringen &r tillracklig. Man kan anta att kommu-
nens inkomstfinansiering ar tillracklig om &rshidraget ar lika
stort som de planavskrivningar som skall minskas fran det.
Arsbidraget enligt budgeten for ar 2012 &r ca 1,733 miljoner
euro.

Planavskrivningar

Som avskrivningar upptas alla planavskrivningar pa anskaff-
ningsutgiften for materiella och immateriella tillgdngar bland
bestdende aktiva. Beloppet av avskrivningar ar enligt budgeten
for ar 2012 ca 1,4 miljoner euro.

Rékenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan de inkoms-
ter och utgifter som periodiserats pad rakenskapsperioden.
Resultatet okar eller minskar kommunens reserver eller egna
kapital.

Rékenskapsperiodens éverskott (underskott)

Efter rdkenskapsperiodens resultat redovisas forandringar av
avskrivningsdifferens, reserver och fonder. Resultatrakningen
avslutas med rékenskapsperiodens 6verskott eller underskott.
Rakenskapsperiodens dverskott i budgeten for ar 2012 &r ca
303 tusen euro.



Tuloslaskelma- Resultatraknig

TULOJEN- JA MENOJEN JAKAUTUMA - INKOMST- OCH UTGIFTSFORDELNING

Tulojen jakauma/Férdelning av inkomsterna

Kunnallisvero/kommunal
skatt; 23 520 000;
66 %

Kiinteistovero/fastighets-
skatt; 1 759 000;
5%

Muut tulot/évriga
inkomster; 1 668 036;
5%

Muut
rahoitustuotot/dvriga
finansieringsintékter;

Yhteisdvero/samfunds-
skatt; 525 000;

58 615; 1%
0% Myyntitulot/forsiljnings- Valtionosuudet/statsande-
i . inkomster; 1 434 752; lar; 5 221 248;
Tuet ja aksutuotot/betalnings- 4% 15 %
avustukset/understod och inkomster; 1 188 388;
bidrag; 248 632; 3%
1%

Menojen jakauma/Férdelning av utgifterna

Palvelujen ostot/inkép av
tjanster; 19 376 804;
55 %

Henkil6stdmenot/
Personal kostnader;
10 681 612;

30 %

Aineet ja

tarvikkeet/Material och

varor; 1 621 035;
5%

Korko- ja muut
rah.menot; 780 071;
2%
Poistot/Avskrivningar; .

1429 506, Muut MenOUOVrig
4% kostnader; 329 292;
1%

Avustukset/Understod;
1101 322;
3%
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2010 -2015

1000 €

1 KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Kustan-
nus- arvio
Budget

TP 2010
BS

TA 2011
BG

Ed.vuosi-
en kayttd
Tidigare
ars anv.

TA 2012
BG

TS 2013
EP

TS 2014
EP

TS 2015
EP

Kiinteistdjen ja raakamaan hankinta/Anskaffning av fastigheter och mark

41

1211

MENOT / UTGIFTER

41

1211

Kiinteistdjen ja maan myynti/Fastighets och markf-(jrséljning

752

700

1000

1700

250

250

TULOT / INKOMSTER

752

700

1000

1700

250

250

NETTO

-711

511

-1000

-1700

-250

-250

2 TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

13 KUNNAN HALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN
Kunnantalon ilmastointi (viilennys)
Luftkonditionering i kommunhuset (kylning)

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Rakennusten peruskorjaus / Grundreparation av byggnader
Grundreparation av byggnader

Keskuskeittion tilaratkaisut/tehostaminen
Centralkoket/effektivering

Terveyskeskuksen vastaanottohuoneiden viilennys
Kylning av mottagningsrummen i hédlsocentralen

Dementiaosasto Azalean sprinklaus
Sprinklersystem till demensavdelningen Azalea

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN
Monitoimihallin rakentaminen / Byggandet av allaktivitetshall

Péivakotiratkaisut
Daghem lésningar

Tyyskylan péivékoti
Daghem i Tjusterby

Vélinevarasto palloiluhalliin
Redskapsforrad till bollhallen

Vélinevarasto Péivérinteen kouluun
Redskapférrad Paivarinne skolan

Svenska Skolan ja Péivérinteen liikuntasalin lattian uusiminen
Férnyandet av gymnastiksalarnas golv i Sjunded Svenska Skolan och
Péivarinne skola

Svenska Skolanin laajennus
Utvidgning av Sjunded Svenska Skolan

Nuorisokahvila / kirjasto
Ungdomscafe / Bibliotek

AKK-koulu, sadekatos
AKK- skolans regntak

AKK-koulu, vanhan osan katon uusiminen
Férnyandet av taket pa AKK-skolans gamla del

Péivérinteen puukoulun julkisivukorjaus
Reparation av fasaden pé traskolan i Paivérinne

Palloiluhallin lukituksen uusiminen
Férnyandet av bollhallens lassystem

Siuntion syddmen ja Storsvikin alueen koulu- ja pdivékotiratkaisut
Skol- och daghemslésningar i Sjundeds hjérta och Stérsvik-omréadet

90

30

50

50

30

20

1150

90

60

2750

150

50

100

60

15

30

15

177

52

100

90

30

20

1150

1000

100

180

250

20

970

60

2500

135

15

50

50

30

90

50

60

100

100

5000

MENOT / UTGIFTER

383

2390

3680

330

5100

Muu avustus nuorisokahvilaan/Ovrigt bidrag undomscare

50

85

TULOT / INKOMSTER

50

85

NETTO

383

2340

3595

330

O O O ©

5100

73
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1000 €
3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Kevyen liikenteen vaylan rak. Storsvik

Byggande av lattrafikled till Storsvik

asfatointi/asfaltering

Golf-kartanon pohjoispuoleinen alue
Omradet norr om golfherrgarden

Sunnanvikin kaavatiet, suunnittelu ja toteutus
Sunnanvik planevagar, planering och forverkligande
Asfaltointi, valaistus / Asfaltering, belysning

Storsvikin uuden tulotien suunnittelu
Planeringen av den nya infartsvagen till Storsvik

Palonummen alueiden yhdistaminen tiella

Férenandet av Brannmalmsomradet med vag

Slussenin alueen infran suunnittelu ja teiden rakentaminen
Planeringen av infra, Slussen omréadet och byggande av végar

Kaarlentien rakentaminen / byggandet av Karlsbergsvagen

Marsuddenin yksityistien peruskorjaus suunnittelu
Planering av grundrep. av Marsuddens privatavag

Kevyen liikenteen vaylat / Lattrafikleder
Asfaltointi / Asfaltering , mm. Storsvikin alue
Katuvalaistus / Gatubelysning

Kuntakeskuksen ymparistdn parantaminen
Forbattring av kommuncentrumets omgivning

Valaisimien vaihto, keskukset
Byte av armaturer

Kaavateiden peruskorjaus
Grundreparation av planevégar

Palonummen I alueen asfaltointi
Asfaltering av Brannmalmen 1

Palonummen 11 alueen suunnittelu ja teiden rakentaminen
Planering och byggande av vagarna i Brainnmalmen 11-omrédet

Kantatien liittymien suunnittelu ja kaistajarjestelyt
Planering av stamvégens anslutningar och filarrangemang

Uimarannat / Simstrander

Tyyskylan as.alueen laajennus , infran suunnittelu ja toteutus
Utvidgning av Tjusterby bostadsomrade, planering och forverkligande av
infrastrukturen

Kuntakeskuksen uusi asuntoalue, Siuntion Sydan.
Suunnittelu ja totetutus I-vaihe

Planering och forverkligandet av kommuncentrumets
nya bostadsomrade (Sjunded hjarta ) | skede

Kasabergetin infran suunnittelu ja teiden rakentaminen
Planeringen av Kasabergets infrastruktur och byggandet av vagar

Kustan-
nus- arvio
Budget

TP 2010
BS

TA 2011
BG

Ed.vuosi-
en kayttd
Tidigare
ars anv.

TA 2012
BG

TS 2013
EP

TS 2014
EP

TS 2015

EP

550

200

783

277

25

20

60

80

100

200

200

80

235

200

250

52

204

44

48

28

15

350

200

50

130

50

25

20

20

50

50

20

20

25

49

33

40

290

27

10

16

56

19

10

20

450

250

50

20

50

50

20

50

20

50

50

250

100

20

150

50

20

30

20

100

100

100

20

35

50

100

200

250

200

100

20

50

50

20

30

20

100

20

100

50

100

20

50,

50,

20

20

20

100

50,

MENOT / UTGIFTER

3010

405

1010

1060

1145

1310

330

Marsuddenin yKSITyISten peruskor]. valtion avustus
Marsuddens privatavagens grundprep. Statsbidrag

15

NETTO

405

995

1060

1145

1310

330

74
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1000€

Kustan-
nus- arvio
Budget

TP 2010
BS

TA2011

BG

Ed.vuosi-
en kéyttd
Tidigare
ars anv.

TA 2012
BG

TS 2013
EP

TS 2014
EP

TS 2015
EP

4 IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

13 KUNNAN HALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN
Toimistojen atk-hankinnat/Kansliernas ADB-anskaffningar
Sahkdisen kokouskéytanndn toteuttaminen

GenomfGrandet av elektroniska méten

Taloushallinto-ohjelmien tydentéminen
Komplettering av ekonomiforvaltningsprogram

Henkildstthallinnon jérjestelmien kehittdminen
Utveckling av person administrationens system

It-toimiston hankinnat, mm. uudet Office-lisenssit ja varmistusjérjestelma
IT-avdelningens anskaffningar, b.la nya Office-licenser och
sakerhetssystem

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN
Kirjastojérjestelmén vaihtaminen / Byte av hibliotekssystem

Smart board, dokumentikamera, uusia p:té
Smart board, dokumentkamera, nya pc

Sivistystoimen kalustehankinnat, Tyyskylan péivékoti
Bildninngsvésendets mdbel anskaffningar, Tjusterby daghem

Sivistystoimen kalustehankinnat, Sjundea svenska Skolan
Bildninngsvésendets mobel anskaffningar, Sjundea Svenska Skolan

Tietotekniikkahankinnat Tyyskylan péivakoti ja Svenska forskola
Anskaffningar av datateknik till Tjusterby daghem och Svenska forskolan

Tietotekniikkahankinnat Sjundea Svenska Skolan laajennusosaan
Anskaffningar av datateknik till Sjundea Svenska Skolans utvidgningsdel

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Paikkatietosovellus (rakennuslupa-, kiinteistd-, vdestd- ja karttaohjelma)
Lokaliseringssystemet (byggnadslov-, fastighets-, invanar-, och
kartaprogram)

Iso yhdistelmakone, palloiluhalli
Stor kombinationsmaskin, bollhallen

m

65

20

15

2

32

15

25

20

30

57

2

25

36

50

19

52

35

15

35

15

20

50

50

50

MENOT / UTGIFTER

177

67

147

28

282

70

59

50

Osakkeiden myynti / Férsaljning av aktier

285

19

NETTO

177

218

147

28

87

70

59

50

75
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1 000 €]

Kustan-
nus- arvio
Budget

TP 2010 | TA 2011
BS BG

Ed.vuosi-
en kayttd
Tidigare
ars anv.

TA 2012
BG

TS 2013
EP

TS 2014
EP

TS 2015
EP

5. VESIHUOLTOLAITOS - VATTENFORSORJININGSVERKET
SANEERAUS JA VERKOSTON TAYDENTAMINEN

SANERING OCH KOMPLETTERING AV NATET

Vesijohto Gronkulla-Svartback / Vattenledning

Kt-verkoston taydentaminen / Komplett. vatten- och avloppsnatet

Vesitornin ilmastointi
Vattentornets luftkonditionering

Jatevesipuhdistuslaitoksen ilmastuksen kompressorien ohjaus
Reningsv. luftbassangers kompressorernas frekvens styrning

Kompressori puhdistuslaitokselle
En kompressor till reningsverket

\VVuotovesien tutkiminen / Undersokning av lackvatten

VVedenottamoiden lattioiden pinnoitus
Ytbeldggning av vattenverkenas golv

Pumppaamojen peruskorjaus
Grundreparation av pumpstationer

Rakennuksia pumppuasemille (3 kpl)
Pumpstationerna utrustas med skyddsskjul (3 st)

Tieyhteys pumppaamoihin JV 20/JV 17/3V 14/JV 18
\VVaganslutning till pumpstationerna AL 20/AL 17/AL 14/AL 18

Vesilinjojen sulkujen korjaus
Reparation av vattenledn. ventiler

Paikannusjarjestelma, Key Pro karttojen laadinta
Uppgorande av lokaliseringssystemet, Key Pro

Kaukovalvonnan kehittaminen , Aqva wiev
Utvecklandet av fjarrovervakning, Agva wiev

Barrésan vedenottamon kalkkikiven alkaloinnin suunnittelu
Planering av Barrdsa vattentags kalkstens alkalisering

80

15

40

200

60

40

80

20

80

25

21 45

10

15

10

10

45 25

47 15

25

15

11

10

20

25

15

10

20

20

20

80

25

10

50

60

40

20

20

25

25

10

50

20

20

25|

10

50|

20|

20|

UUSINVESTOINNIT / NYINVESTERINGAR

Siuntion Sydan, vesi- ja viemariverkoston rakentaminen
Sydan)

Sunnanvikin kaava-alueen vesi- ja viemariverkoston rakentaminen
Byggandet av vatten- och avloppsnétet pa planeomréadet i Sunnanvik

Sunnanvikin eteldpuolinen vesi- ja viemariverkoston
suunnittelu ja rakentaminen
Planering och byggande av vatten- och avloppsnatet séder om Sunnanvik

Kasabergetin vesi- ja viemariverkoston rakentaminen
Byggande av Kasabergets vatten- och avloppsnatet

Siirtoviemari/Stamledning, Storsvik-Strémsby

Slussenin alueen vesi- ja viemariverkoston rakentaminen
Utvidgning av vatten- och avloppnatet p& Slussen-omradet

Tyyskylan alueen vesi- ja viemariverkoston rakentaminen
\Vatten- och avloppnétet pd Tjusterbyomrédet

Palonummen alue 11, vesi- ja viemariverkosto
\Vatten- och avloppsnétet p& Brannmalmen 1l-omradet

Golf-kartanon pohjoispuoleinen alue
Omrédet norr om golfherrgarden

900

50

250

3000

250

300

400

Maankayttosopimustuloilla ja kunnallistekniikan liittymismaksutuotoilla katetaan investointimenot
Genomintékterna av markanvandningsavtalen och kommunaltekninens anslutnin

2 50

150

204

0

gsavgifter betacks investeringskostnaderna

100

250

50

500

100

250

150

2 000

150

200

100

250

100

500

100

150

200

100

150

MENOT /UTGIFTER

332 415

1010

3180

1525

375

Valtionavustus siirtoviemari / Stadsbidrag 6verforingsledningen

300

800

NETTO

415

1010

3180

1525

375

YHTEENSA MENOT / TOTALA UTGIFTER

1228 5173

6032

4725

2894

5855

YHTEENSA TULOT / TOTALA INKOMSTER

1037 765

1580

2 500

250

250

NETTO

191 4408

4452

2225

2644

5605|

76
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1. KIINTEA OMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

KIINTEISTOJEN JA RAAKAMAAN HANKINTA
Vuosille 2012-2015 ei investointeja

KIINTEISTOJEN JA MAAN MYYNTI
Tonttien ja osakehuoneistojen myyntituotto.

2. TALONRAKENNUS
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

KESKUSKEITTION TILARATKAISUT JA TEHOS-
TAMINEN
Selvityksen ja suunnittelun kdynnistaminen.

TERVEYSKESKUKSEN VASTAANOTTOHUONEI-
DEN VIILENNYS

Sisdilman kuumuus keséisin haittaa tyontekoa ja potilai-
den viihtyvyytta.

DEMENTIAOSASTO AZALEAN SPRINKLAUS

Uusi palo- ja pelastuslaki (1.7.2011) velvoittaa kuntaa
huolehtimaan turvallisesta asumisesta hoito- ja palvelu-
laitoksissa. Jotta timé tayttyy tulee dementiaosasto Aza-
leaan asentaa vesisammutusjarjestelmdd. Siirtymadaika
on kolme vuotta.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TYYSKYLAN PAIVAKOTI
Tyyskylan pdivakodin rakennushankkeen loppuunsaat-
taminen. Valmistuminen 31.5.2012-

VALINEVARASTO PAIVARINTEEN KOULUUN
Liikuntavdlineiden ja tuolien sdilytystilaa ei ole riittavés-
ti ja valineitd ja tuoleja ovat hankala késitella.

SVENSKA SKOLAN JA PAIVARINTEEN LIIKUN-
TASALIEN LATTIOIDEN UUSIMINEN
Voimistelusalien lattiat ovat kuluneita ja voivat aiheuttaa
loukkaantumisia.

SVENSKA SKOLANIN LAAJENNUS
Laajennus on tarkoitus saattaa loppuun vuodenvaihtees-
sa 2012 — 2013.

INVESTOINTIEN PERUSTELUT — MOTIVERING FOR INVESTERINGAR

1. FAST EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN

ANSKAFFNING AV FASTIGHETER OCH MARK
Inga investeringar for &ren 2012-2015

FASTIGHETS OCH MARKFORSALJINING
Markforséljning och aktielagenhets forsaljningsintakter.

2. HUSBYGGNAD
50 TEKNISKA NAMNDEN

UTRYMMESLOSNINGAR FOR CENTRALKOKET
Utredning och planering paborjas.

KYLNING AV MOTTAGNINGSUTRYMMEN |
HALSOCENTRALEN.

Varm luft i mottagningsutrymmen har medfért oldgenhet
for patienter och personal speciellt under sommaren.

DEMENTIAVDELNINGEN AZALEA FORSES MED
ETT SPRINKLERSYSTEM

Den nya réaddningslagen (1.7.2011) forpliktar kommu-
nen att dra forsorg om tryggt boende i vard- och service-
anstalter. Detta innebar att kommunens vard- och servi-
ceboende bor forses med ett sprinklersystem 2012.
Overgéngstiden ar tre &r.

40 BILDNINGSNAMNDEN

DAGHEMMET | TIJUSTERBY FARDIGSTALLS
Fardigstallandet av byggnadsprojektet for Tjusterby
daghem. Blir fardigt 31.5.2012 -

REDSKAPSFORRAD TILL PAIVARINNE SKOLA
Utrymmen for gymnastikredskap och stolar &r otillrack-
liga och det &r svart att hantera redskapen och stolarna.

FORNYANDE AV GOLVET | SVENSKA SKOLANS
OCH PAIVARINNE SKOLANS IDROTTSSAL

Golvet i idrottssalarna &r i daligt skick och kraver forny-
ande for de kan i nulédget medfora olyckor.

UTVIDGNING AV SVENSKA SKOLAN

Utvidgningen ar menad att slutforas vid arsskiftet 2012-
2013.
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NUORISOKAHVILA/KIRJASTO

Osa kirjastorakennuksesta on kayttamatta. Kayttdmaton
osa sisustetaan nuorisokahvilaksi. Hankkeelle on myon-
netty valtionapua.

AKK-KOULUN SADEKATOS
Koulu- ja esikoululaisten koulukuljetus odotuspaikalla ei
ole suojaa.

AKK-KOULUN VANHAN OSAN KATON UUSIMI-
NEN

AKK-koulun vanhan osan vesikatto on elinkaarensa
lopussa.

PAIVARINTEEN PUUKOULUN JULKISIVUKOR-
JAUS

Puujulkisivu on osaksi uusimisen ja huoltomaalauksen
tarpeessa.

PALLOILUHALLIN LUKITUKSEN UUSIMINEN
Kulunvalvonnan parantamiseksi on tarpeellista uusia
palloiluhallin lukitus.

SIUNTION SYDAMEN JA STORSVIKIN ALUEEN
KOULU- JA PAIVAKOTIRATKAISUT

Lapsiperheet lisdantyvéat alueilla ja tarve rakentaa uusi
koulu ja péivékoti kasvaa.

3. JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Uusien asemakaavojen hyvadksyminen on aiheuttanut
investointipaineita kunnallistekniikan ja teiden rakenta-
misen osalta. L&htokohtana kuitenkin on, ettd kaava-
muutoksista  aiheutuvat  infrastruktuurikustannukset
katetaan maankayttdsopimuksista saaduilla tuloilla.
Maankéyttosopimusten ehtona on, ettd kunta huolehtii
infran rakentamisesta kohtuullisessa ajassa. Liittymis-
maksuista saadaan tuloja, mutta vaikutus nékyy viiveelld
ja on sidoksissa tonttimyyntiin.

KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAN RAKENTAMI-
NEN STORSVIKIIN

Storsvikin kevyenliikenteenvéayldn rakentaminen aloite-
taan marras-joulukuussa 2011. Suunniteltu valmistumis-
aika on kesakuu 2012. Kevyenliikenteenvayla alkaa Golf
kartanosta ja ulottuu kantatie 51 asti. Kevyenliikenteen-
vaylén rakentaminen on syyté toteuttaa samanaikaisesti
kun Slussenin vesi- ja viemérilinjat rakennetaan.

SUNNANVIKIN KAAVATIET — SUUNNITTELU JA
TOTEUTUS I-VAIHE

Sunnanvikin asemakaava hyvéksyttiin vuonna 2007 ja
teiden rakentaminen on ajankohtaista. Alue on kaavoitet-
tu omakaotitaloille yritystoiminta huomioon ottaen. Mah-
dollinen liikenneaseman toteutuminen tulee olemaan

UNGDOMSCAFE/BIBLIOTEK

En del av biblioteksutrymmen &r inte i anvéndning. Till
den oanvéanda delen inreds ett ungdomscafé. For projek-
tet &r det beviljat statbidrag.

AKK-SKOLANS REGNSKYDD
Skol- och férskoleeleverna skoltransportvandplats sak-
nar regnskydd.

FORNYANDE AV TAKET TILL AKK-SKOLANS
GAMLA DEL

AKK-skolans gamla dels regntak har kommit till sitt
slut.

FASADREMONT | TRASKOLAN | PAIVARINNE

Tradfasaden ar delvis i behov av fornyelse och malande.

LASSYSTEMET | BOLLHALLEN FORNYAS
Det ar nodvandigt att fornya lassystemet i bollhallen for
att forbéttra passerkontrollen.

SKOL- OCH DAGHEMSLOSNINGAR | SJUNDEA
HJIARTA OCH STRORSVIK -OMRADET

Antalet barnfamiljer 6kar pa omradena och behovet av
att bygga ny skola och daghem okar.

3. ALLMAN EGENDOM
50 TEKNISKA NAMNDEN

I och med att nya detaljplaner har godkénts har det upp-
stétt tryck pa att investera i byggandet av kommunaltek-
niken och végar. Utgangspunkten &r dock att kostnader
for infrastrukturen som byggs pa grund av planandringar
tacks med inkomster fran markanvandningsavtal. Ett
villkor fér markanvéndningsavtal &r att kommunen an-
svarar for byggandet av infrastrukturen inom en rimlig
tid. Kommunen far inkomster fran anslutningsavgifter,
men effekten av detta syns forst efter en tid och &r bero-
ende pa forsaljningen av tomter.

BYGGANDE AV LATTRAFIKLEDEN TILL STOR-
SVIK

Byggandet av lattrafikleden till Stoérsvik kommer att
pabarijas enligt planerna i november-december 2011. Det
planerade fardigstéllandet av arbetet &r i juni 2012. L&tt-
trafikleden borjar fran Golf herrgarden och stracker sig
&nda till stamvégen 51. Byggandet av lattrafikleden bor
byggas i samband med byggandet av kommunaltekniken
for Slussen.

SUNNANVIK PLANEVAGAR - PLANERING OCH
GENOMFORING I-SKEDET

Detaljplanen for Sunnanvik godkéandes ar 2007 och det
ar aktuellt att bygga vagarna. Omréadet har planerats for
egnahemshus med beaktandet av foretagsverksamheten.
Byggandet av en eventuell trafikstation kommer att
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koko alueen kehittdmisen veturina. Liséksi alueella on
monta rakentamatonta omakotitalotonttia seké jo raken-
nettuja tontteja. Tie- ja kunnallistekniikan suunnitelmat
valmistuivat loppukesastd 2011. Hanke on kilpailutettu
syksylla 2011. Toteutetaan kolmessa osassa.

SLUSSENIN ALUEEN TEIDEN RAKENTAMINEN
JA INFRAN SUUNNITTELU

Slussenin alueen asemakaava hyvéksyttiin valtuustossa
syyskuussa 2011, mutta ei ole saanut lainvoimaa. Hanke
on tarkoitus rahoittaa maankayttésopimustuloilla. Uusia
pysyvaan asumiseen tarkoitettuja tontteja on tulossa
Slussenin alueelle 37 kpl. Maankéyttosopimusten hy-
véaksyntaprosessi on kdynnissa.

KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT

Kevyen liikenteen vaylien valmiiksi rakentamiseen ja
korjaustoimenpiteisiin varataan jokaiselle suunnitelma-
vuodelle 20 000 euroa. Alustava katusuunnitelma on
tehty Bollstadintie-Kékelankujan liikenteenvayldlle, joka
on ajankohtainen vuonna 2012
Bollstadintien-Kékeldnkujan véalinen kevyenliikenteen
vaylén rakentamisella saadaan turvallinen yhteys Bolls-
tadintien padssé olevaan kevyen liikenteen vaylaan, joka
kulkee Haaga | asutusalueelle sekd parantaa kulkureittid
rautatieasemalle.

ASFALTOINTI

Asfaltointitarpeet kartoitetaan vuonna 2012 uusien ra-
kennettujen asemakaava-alueiden kohdalla. Golfkarta-
non pohjoispuolisen alueen teiden asfaltointi (Storsvik)
on ajankohtainen. Sisdltdd myds muiden asemakaavatei-
den paallystamisen.

KATUVALAISTUS

Nykyistd katuvalaistusta yllapidetdén ja muutetaan ym-
péristoystavallisemmaksi. Katuvalaistuksen laajentami-
nen tapahtuu huomioiden liikenteen kehittyminen ja
turvallisuus.

KUNTAKESKUKSEN YMPARISTON PARANTA-
MINEN
Kuntakeskuksen ympéristdn parantamiseen panostetaan
tulevina vuosina kuntakeskuksen kehittdmisen yhteydes-
sé. Kehittdminen tapahtuu yhteistydssd Asuntosaation
kanssa.

VALAISIMIEN VAIHTO, KESKUKSET, LAINSAA-
DANTO MUUTTUU

Osa kunnan nykyisista valaisimista ei sovellu lainvaati-
muksiin, joten ne taytyy vaihtaa.

KAAVATEIDEN PERUSKORJAUS
Kaavateiden peruskorjauksiin varataan vuosittain 20 000
euroa.

PALONUMMEN | ALUEEN ASFALTOINTI
Palonummen asemakaava alueen | teiden asfaltointi.

utgora starten for utvecklandet av hela omradet. P4 om-
radet finns ocksé flera obebyggda egnahemstomter samt
redan bebyggda tomter. Planeringen av omréadets vag-
och kommunalteknik blev fardig pa sensommaren 2011.
Projektet &r anbudsférfaret hosten 2011. Projektet
genomfors i tre skeden.

BYGGANDE AV VAGAR OCH PLANERING AV
INFRA PA SLUSSEN -OMRADET

Detaljplanen godkéndes i fullméktigen i september
2011, men har inte fatt lagfart. Avsikten &r att finansiera
projektet med intakter av markaanvandningsavtalen. P&
Slussen -omradet kommer att planeras 37 nya tomter for
stadigvarande boende. Processen for godk&nnande av
markanvandningsavtalen ar i gang.

LATTRAFIKLEDER

For fardigtbyggandet och reparationséatgarder av lattra-
fikleder reserveras for varje plan ar ett anslag pa 20 000
euro. En prelimindr gatuplan &r gjord for lattrafiklenden
Bollstadvagen-Goksgranden.

Byggandet av lattrafikleden for Bollstadvagen-
Gogsgranden medfor en trygg forbindelse till lattrafikle-
den i slutdndan av Bollstadvégen, som leder till Haga |
bostadsomrade samt forbattrar rutten till jarnvagsstatio-
nen.

ASFALTERING

Behovet av asfaltering kartlaggs aret 2012 fér nybyggda
detaljplaneomraden. Asfaltering av vagarna pa omradet
norr om Golf herrgarden (Storsvik) ar aktuella. Innehal-
ler ocksa asfaltering av andra detajplanevéagar.

GATUBELYSNING

Den nuvarande gatubelysningen underhélls och andras i
en mera miljovanlig riktning. Gatubelysningen utvidgas
i takt med trafikens utveckling och med beaktande av
sékerheten.

FORBATRING AV MILJON | KOMMUNCENTRUM
Man satsar de komman é&ren pa att forbattra kommun-
centrumets omgivning i anslutning med centrumets
utveckling. Utvecklingen sker i samarbete med Asunto-
S&atio.

GATUBELYSNING OCH BYTE AV BELYSNINGS-
ANORDNINGAR

En del av kommunens nuvarande armaturer lampar sig
inte till de nya laghestammelserna sa de maste bytas ut.

GRUNDREPARERING AV PLANEVAGAR
For planevégar reserveras arligen 20 000 € till grundre-
parationer.

ASFALTERING AV BRANNMALMSOMRADET |
Asfaltering av véagar, Brannmalmoradet 1.
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PALONUMMEN II- ALUEEN SUUNNITTELU JA
TEIDEN RAKENTAMINEN
Palonummen asemakaava-alueen laajentaminen.

KANTATIEN LHTTYMIEN SUUNNITTELU JA
KAISTAJARIJESTELYT

Sunnanvikin, Storsvikin ja Marsuddenin liittymien
suunnittelu ja mahdollinen kunnan osuus kaistajérjeste-
lyihin.

UIMARANNAT

Kunta yllapitad neljad uimarantaa, joista etenkin Stors-
vikin maauimaranta ja Karskogin uimaranta ovat kovas-
sa kaytossd. Laiturit pitdd korjata vuosittain. Lisaksi
ilkivalta (esimerkiksi rikotut pukukopit) aiheuttaa kus-
tannuksia.

TYYSKYLAN ASUINALUEEN LAAJENNUS, INF-
RAN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

Tyyskylan asuinalueen laajentamisen jatkaminen. Han-
keen toteutuminen tarpeen ja kysynnan mukaan.

KUNTAKESKUKSEN UUDEN ASUNTO-ALUEEN,
SIUNTION SYDAMEN, SUUNNITTELUN JA TO-
TEUTUTUKSEN | VAIHE

Alueen teiden rakentamisen aloittaminen.

KASABERGETIN INFRAN SUUNNITTELU JA TEI-
DEN RAKENTAMINEN

Storsvikin Kasabergetin vapaa-ajan asumiseen tarkoitet-
tuja tontteja on suunnitteilla 39 kpl, mikéali alueen ase-
makaava hyvaksytdén. Hankkeisiin tulee varata myods
suunnittelurahaa infran rakentamiseen.

4. IRTAIN OMAISUUS

13 KUNNAN HALLITUS

TALOUSHALLINTO-OHJELMIEN TAYDENTAMI-
NEN

Sahkoinen laskutus, paperiton laskujen hallinta mahdol-
listaa kustannussaéstoja sekd laskuttajalle ettd laskun
vastaanottajalle. Tiedot vélittyvat virheettémasti jérjes-
telmastd toiseen. Kun samalla k&ytetddn integroitua
jarjestelmdd, saadaan tyotd tehostettua merkittavasti
automaattisten kirjausten ansiosta. Sahkoinen laskujen
lahetys on myds enenevissa mddrin vaatimuksena ja
edellytyksend monissa yhteistydsopimuksissa.

HENKILOSTOHALLINNON JARJESTELMIEN KE-
HITTAMINEN

Lisenssi, ohjelmistot, k&yttoonotto, projektin hallinta ja
kayttajan koulutus. Huomioitava tahén liséksi yllapito-
kustannusten nousu 3 500 euroa vuodessa sek& vuosi-
kustannus 8 000 euroa.

BRANNMALMSOMRADET I
BYGGANDET AV VAGAR
Utvidgade av Brannmalmsomradet 11 detaljplan.

PLANERING OCH

PLANERING AV ANSLUTNINGAR TILL STAM-
VAGEN OCH FILARRANGEMANG

Planering av anslutningar i Sunnanvik, Storsvik och
Marsudden och eventuell kommunens andel i filarran-
gemang.

SIMSTRANDER

Kommunen uppréatthaller fyra simstrander, varav i syn-
nerhet sétvattensimstranden i Stérsvik och simstranden i
Karskog anvands flitigt. Bryggorna skall repareras arli-
gen. Dessutom orsakar ofog (till exempel sdndrade om-
kladningshytter) kostnader.

UTVIDGNING AV BOSTADSOMRADET | TJUS-
TERBY, PLANERING AV INFRASTRUKTUREN
OCH VERKSTALLIGHET

Utvidgning av Tjusterby bostadsomrédet. Projektet for-
verkligas enligt behov och efterfragan.

KOMMUNCENTRUMETS NYA BOSTADSOMRA-
DE, SJUNDEAS HIARTA, PLANERING OCH FOR-
VERKLIGANDET AV SKEDET I

Byggandet av omradets véagar paborjas.

PLANERING AV INFRASTRUKTUREN FOR KASA-
BERGET OCH BYGGANDE AV VAGAR

Pa Kasabergs -omradet i Storsvik planeras 39 fritidstom-
ter, ifall detaljplanen for omréadet godkanns. For projek-
ten bor ocksd reserveras planeringsanslag for byggande
av infrastrukturen.

4, LOSEGENDOM

13 KOMMUNSTYRELSEN

KOMPLETTERING EKONOMIFORVALT-
NINGSPROGRAM

Elektronisk fakturering, pappersl6s behandling av faktu-
ror medfor inbesparingar bade for den som fakturerar
och for den som tar emot fakturan. Uppgifterna flyttas
felfritt fran ett system till ett annat. D& man samtidigt
anvander sig av ett integrerat system, kan man pa ett
betydande sétt effektivera arbetet tack vare automattisk
notering. Aven flera samarbetsavtal kraver och forutsat-
ter mer och mer elektronisk fakturering.

AV

UTVECKLING AV PERSONALADMINISTRATIONS
SYSTEM

Licens, program, inforandet, projekt behdrskandet och
anvandarskolning. Bor beaktas att underhallskosntderna
stiger med 3500 euro i aret samt att arskostnaden &r
8 000 euro.
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IT-TOIMISTON HANKINNAT

 MSSQL tietokanta palvelinlisenssi kuntatoimistoa
varten, Kuntatoimiston uusi tietokanta.

»  Kaikki toiminnalliset tavoitteet, jotka edellyttavét it-
osaston tyOpanosta. Nykyisill& resursseilla voidaan
ainoastaan auttavasti yllapitad nykyisia jarjestelmia
ja toimintoja.

* Varmistus- ja ulkoinen levyjarjestelma tietojarjes-
telmien toimintavarmuuden parantamiseksi.

»  Office lisenssit, koko kunta.

» Tietohallintolain vaatimuksien tayttdminen, koko-
naisarkkitehtuurin kuvaaminen aloitettava 2012 ja
oltava valmis kolmen vuoden kuluessa lain voimaan
tulosta.

*  Puhelinvaihteesta luopuminen, mobilekantaan siir-
tyminen (selvittdminen).

e Windows tytasemamien cal lisenssit(cal= client
access licens), tarvitaan palvelinten kéyttojarjestel-
mien paivittymisen vuoksi.

e Séhkopostipalvelimen virtuaalisointi, palvelin van-
henee.

»  Svenska Skolan, ja pdivékotien lisatarpeet.

«  Alykorttikirjautuminen, parempi tietoturva etiyhte-
yksille. Kirjautuminen Windowsiin &alykortilla. Kir-
jautuminen eri sovelluksiin.

»  Wpkg automatisoitu ohjelmien asennus.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

KIRJASTOJARIJESTELMAN VAIHTAMINEN
Lukaksesta siirtyminen Lukki-kirjastokimppaan siirtyy
vuodelle 2012. Lukas-kirjastokimppa ei ole vield siirty-
nyt Aurora-jérjestelmaan, joka on vaihtamisen edellytys
kirjastokimppaan siirtymiseksi.

SIVISTYSTOIMEN KALUSTEHANKINNAT
Tyyskylan paivakodin kalustaminen.

Sjunded svenska skolanin laajennusosan kalustaminen.
Tyyskylan péaivakodin ja Svenska forskolanin tietotek-
niikkahankinnat.

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

ISO YHDISTELMAKONE, PALLOILUHALLI
Nykyinen yhdistelmédkone on vanha ja kovassa kaytossa.
Uuden yhdistelmékoneen hankinta on ajankohtainen.
Tilojen siivoaminen vaatii koneen.

5. VESIHUOLTOLAITOS
SANEERAUS JA VERKOSTON TAYDENTAMINEN

VESIJOHTO GRONKULLA - SVARTBACK
Yhdistava johto rakennettava, jotta voidaan turvata vesi-
huolto Lappersin alueelle. Flythin vedenottamoa ei tarvi-
ta ja sdastoja voidaan toteuttaa.

IT-AVDELNINGENS ANSKAFFNINGAR

e« MSSQL databas serverlicens for kommunkansliet,
ny Kommun office databas.

» Alla operativa mal som kraver id-avdelningens
arbetsinsats. Med nuvarande resurser kan endast be-
fintligt uppratthallas systemen och funktionerna.

e Sékerhetskopierings och ett externt skivsystem for
forbattring av driftsdkerheten.

»  Office-licenser, hela kommunen.

» Uppfyllandet av Informationsforvaltningslagen
krav, enhetliga helhetsarkitekturbeskrivningar maste
pabarjas aret 2012 och vara slutford inom tre ar ef-
ter det att lagen tradde i kraft.

«  Avstdendet av telefonvaxeln, 6vergang till mobilbas
(utredning).

*  Windows arbetsstatioers cal licenser (cal= client
access licens), behovs for att uppdatera av operativ-
systemen.

»  E-post server virtualisering, serven foraldras.

»  Svenska Skolans, och daghemmens tillaggsbehov.

»  Autentikering med hjalp av smartkort, battre saker-
het for distansarbete. Inloggning till Windows med
smartkort. Inloggning till olika program.

»  Wpkg automatiserad installation av program.

40 BILDNINGSNAMNDEN

BYTE AV BIBLIOTEKSYSTEMET

Overgéngen fran Lukas till Lukki-kirjastokimppa flyttas
till aret 2012. Lukas-kirjastokimppa har inte annu Gver-
gatt till Aurora-systemet, som &r en forutséttning for
overgang till kirjastokimppa

BILDNINGSVASENDETS MOBELANSKAFFNINGAR
Maoblering av Tjusterby daghem.

Mablering av Sjunded svenska skolans utvidgningsdel.
Anskaffning av datateknik for Tjusterby daghem och
Svenska forskolan.

50 TEKNISKA NAMNDEN

EN STOR KOMBIMASKIN

Den nuvarande kombimaskinen & gammal och i hart
bruk. Anskaffning av en tror kombimaskin for stddning
av bollhallen &r aktuell. Stddningen av utrymmen fodrar
maskinen.

5. VATTENFORSORJNINGSVERKET
SANERING OCH KOMPLETTERING AV NATET
VATTENLEDNING GRONKULLA-SVARTBACK
Genom byggandet av en foreningsledning tryggas vat-

tenforsorjningen pa Lappersomradet, varvid vattentakten
i Flyth kan tas ur bruk och inbesparningar forverkligas.
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KT-VERKOSTON TAYDENTAMINEN
KT-verkostoa tdydennetéddn vanhoilla alueilla tarpeiden
mukaan.

KOMPRESSORI PUHDISTUSLAITOKSELLE
Jatevesipuhdistamossa on kaksi kompressoria. Vuonna
2011 toinen kompressori uusittiin. Toinen on vanha ja
elinkaarensa loppupééssd. Puhdistamon toimiminen
yhden koneen varassa on riski.

VUOTOVESIEN TUTKIMINEN
Varataan vuosittain summa vuotovesien tutkimiselle.

PUMPPAAMOJEN PERUSKORJAUS

Siuntion kunnassa on yli 20 pumppuasemaa. Pumppaa-
moja peruskorjataan joka vuosi jotta ohivirtaus ja ympa-
riston likaantuminen minimoitaisiin.

SUOJARAKENNUKSIA PUMPPUASEMILLE
Pumppuasemat varustetaan suojarakennuksilla. Suunnit-
teilla kolmen pumppaamon suojaaminen.

TIEYHTEYDET PUMPPAAMOIHIN
Neljélle pumppuasemalle ei ole kunnollista tieyhteytta,
joka vaikeuttaa oleellisesti niiden huoltamista.

VESILINJOJEN SULKUJEN KORJAUS

Vesilinjojen sulkuja perusparannetaan vuosittain. Mah-
dollinen putkirikko aiheuttaa suuren katkoksen veden-
toimitukseen ja laajemman likaantumisvaaran.

PAIKANNUSJARIJESTELMA, KEY PRO KARTTO-
JEN LAADINTA
Kunnallistekniikan karttajarjestelmien dokumentointi ja
ajan tasalle saattaminen on kaynnistynyt, mutta karttojen
laatiminen jatkuu.

KAUKOVALVONNAN KEHITTAMINEN,
WIEV)

Pumppuasemien ja muiden kt-laitosten kaukovalvonta
on vélttdméaton jotta yllapito olisi hallinnassa.

(AQVA

BARRASAN VEDENOTTAMANON KALKKIKIVEN
ALKALOINNIN SUUNNITTELU
Barrdsan vedenottamolle suunnitellaan
tosuodatinta. Hanke on ollut pitk&an vireilla.

kalkinpois-

KOMPLETTERING AV KT-NATET
KT-natet kompletteras pa gamla omraden enligt behov.

EN KOMPRESSOR TILL RENINGSVERKET
Reningsverket ar forsett med tvd kompressorer. Den ena
av dessa fornyades ar 2011. Den andra & gammal och
har kommit till slutet av sin livscykel. Det utgor en risk
att driva reningsverket bara med en kompressor.

UNDERSOKNING AV LACKVATTEN
Det reserveras arligen en summa for undersckning av
lackvatten.

GRUNDREPARERING AV PUMPSTATIONER

Det finns 20 pumpstationer i Sjunded kommun. Pump-
stationer grundrenoveras varje ar for att minimera risken
for okontrollerat fléde och férorening av miljon.

PUMPSTATIONER FORSES MED SKYDDSBYGG-
NADER

Pumpstationer forses med skyddsbyggnader. For tre
pumpstationer &r det planerat skydd.

VAGFORBINDELSER TILL PUMPSTATIONER
Fyra pumpstationer saknar ordentlig végforbindelse,
vilket avsevart forsvarar underhallet av dem.

REPARATION AV VATTENLEDINGNENS VENTILER
Vattenlinjernas  avstangningsventiler — grundforbattras
arligen. En eventuell rérskada orsakar ett stort avbrott i
vattentillforseln och en stdrre nedsmutsningsrisk.

LOKALISERINGSSYSTEMET KEY PRO UPPGO-
RANDE AV KARTOR

Dokumentering och uppdatering avkommunaltekniska
kartsystem har paborjats, men uppgérandet av Kartor
fortsatter.

UTVECKLANDE AV FJARROVERVAKNINGEN
(AQVA WIEV)

Fjarrovervakning av pumpstationer och andra kt-
anlaggningar ar nédvéandigt for att man skall kunna kon-
trollera underhallet.

PLANERING AV BARRASA VATTENTAGS KALK-
STENS ALKALISERING

Planering av en kalkfilteranlaggning till Barrasa vatten-
tag paborijas. Projektet har lange varit avvaktat.



Investoinnit - Investeringar

UUSINVESTOINNIT

SIUNTION SYDAMEN VESI- JA VIEMARIVER-
KOSTON RAKENTAMINEN
Siuntion kuntakeskuksen asemakaavan toinen vaihe
hyvaksyttiin kevéaalla 2011. Kuntakeskuksen kehittami-
nen on yksi avainasemassa oleva hanke ja vaatii vesi- ja
viemariverkoston rakentamista.

SUNNANVIKIN KAAVA-ALUEEN VESI- JA VIE-
MARIVERKOSTON RAKENTAMINEN

Alueen asemakaavoitus vahvistettiin 2007.  Alueen
kehittdmisen kannalta vesi- ja viemariverkoston raken-
taminen on ajankohtainen. Alueen toteuttaminen jakau-
tuu kolmelle vuodelle.

SUNNANVIKIN ETELANPUOLISEN VESI- JA
VIEMARIVERKOSTON SUUNNITTELU JA RA-
KENTAMINEN

Kalasavustamo on laajentamassa toimintaansa ja on
pitk&an toivonut voivansa liittyd kunnan vesi- ja viema-
riverkostojérjestelmdan. Veden kéayton kanssa on ollut
ongelmia suuren radonpitoisuuden vuoksi. Alueella on
myos muita liittyjia.

KASABERGETIN VESI- JA VIEMARINVERKOS-
TON RAKENTAMINEN

Vapaa-ajan asuntoalueen vesi- ja viemdriverkoston ra-
kentaminen.

SIIRTOVIEMARI, STORSVIK - STROMSBY

Suuri investointi vuodelle 2012 on siirtoviemérin toteut-
taminen Storsvik-Marsudden-Stromsby. Siuntion kun-
nalla on Kirkkonummen kunnan kanssa esisopimus, joka
paattyy vuoden 2011 lopussa. Siuntion kunta on velvol-
linen korvaamaan liittymisestd aiheutuvat kulut liittyes-
s&én siirtoviemdriin. Siirtovieméri kulkee Kirkkonum-
melta Espoon kokoojaviemériin. Valtionavustusta hank-
keelle odotetaan 1,1 milj. euroa.

Siirtoviemdrihanke on syyté toteuttaa koska nykyisella
Storsvikin vedenpuhdistamolla on kayttélupa ainoastaan
vuoden 2013 loppuun, silla varustuksella mika nyt on.
Puhdistamo vaatii mittavia korjaustoimenpiteitd, jotta
toiminta voisi jatkua.

Siirtoviemari valilla Storsvik-Marsudden-Strémsby  ja
vesijohto Vélilla Storsvik-Marsudden oletetaan olevan
valmis vuoden 2013 lopussa. Tyd on suunniteltu tehté-
véksi valtion vesihuoltotydné.

SLUSSENIN ALUEEN VESI-JA VIEMARIVERKON
RAKENTAMINEN
Slussenin alueen vesi- ja viemariverkostonrakentaminen.

TYYSKYLAN ALUEEN VESI- JA VIEMARIVER-
KONRAKENTAMINEN

Tyyskylan asuntoalueen kunnallistekniikkaan varaudu-
taan, mikali liityntatarvetta ilmenee.

PALONUMMI Il ALUEEN VESI- JA VIEMARIVER-
KON RAKENTAMINEN

Palonummen asunto-alueen kunnallistekniikan lisaami-
nen.

NYINVESTERINGAR

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPSNATET
| SIUNDEA HIARTA

Andra skedet av detaljplanen for Sjunded kommuncent-
rum godkéandes pa varen 2011. Utvecklandet av kom-
muncentrum &r ett av de viktigaste projekten och kraver
byggande av vatten- och avloppsnétet.

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPSNATET
| SUNNANVIK DETALIJPLANEOMRADE
Omradets detaljplan godkandes 2007. Fér utveckling av
omradet dr det aktuellt att bygga ett vatten- och avlopps-
nat. Forverkligandet av omradet delas i tre ar.

PLANERING OCH BYGGANDE AV VATTEN- OCH
AVLOPPSNATET | SODRA DELARNA AV SUN-
NANVIK

Fiskrokeriet kommer att utvidga sin verksamhet och har
lange Onskat ansluta sig till det kommunala vatten- och
avloppsnatet. Det har forekommit problem med anvénd-
ningen av vatten pa grund av den stora radonhalten i
vattnet. Det finns ocksa andra anslutare pa omradet.

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPNAT
TILL KASABERGET

Byggandet av vatten- och avloppsnétet for fritidsomra-
det.

STAMLEDNING STORSVIK-STROMSBY

Byggandet av en stamledning Storsvik-Marsudden-
Stromshy ar en stor investering aret 2012. Sjundea kom-
mun har ett foravtal med Kyrkslatt kommun. Awvtalet
galler till slutet av & 2011. D& Sjunded kommun anslu-
ter sig till stamledningen & kommunen skyldig att ersét-
ta kostnader féranledda av detta. Stamledningen gar fran
Kyrkslatt till en samlarledning i Esbo. Projektet vantas
fa statsstod pa 1,1 milj. euro.

Det &r skal att genomfora stamledningsprojektet efter-
som tillstandet for det nuvarande reningsverket i Stor-
svik, med befintlig utrustning, gar ut i slutet av ar 2013.
Reningsverket kraver omfattande reparationsatgarder,
for att verksamheten kunde fortsétta.

Stamledningen mellan  Storsvik-Marsudden-Stromsby
och vattenledningen mellan Storsvik-Marsudden vantas
vara fardig i slutet av aret 2013. Arbetet ar planerat att
g0ras som statens vattenservicearbete.

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPSNATET
PA SLUSSENOMRADET

Byggandet av vatten- och avloppsnat for Slussenomra-
det.

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPSNATET
PA TJUSTERBYOMRADET

Forbereda Tjusterbyomradet kommunalteknik, om an-
slutningsbehov uppkommer.

BYGGANDET AV VATTEN- OCH AVLOPPSNATET
PA BRANNMALMEN Il -OMRADET

Forlangning av kommunaltekniken pa Brannmalmens
bostadsomrade.
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RAHOITUS - FINANSIERING

Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tarvitaan tulo-
rahoituksen liséksi paddomarahoitusta investointeihin ja
lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan.
Samoin ilmenee kuinka suuri on rahoitusjadama ja kuinka
se kaytetdan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavir-
ta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuctavasta
vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista sekd

rahoituksen korjauserista.

Kayttbomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kaytto-

omaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet

investointeihin sek& kayttbomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset siséltdvat kunnan myontdmat

lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen muu-

toksina esitetddn erikseen lainojen lisdykset ja véhen-

nykset.

Lainakannan muutokset sisaltdvat arvion siitd kuinka
paljon kunta ottaa pitk&aikaista lainaa talousarviovuoden

aikana eli lainojen lisdyksen. Pitk&aikaisten lainojen
véhennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen

lyhennysten maérésta talousarviovuoden aikana.

Lyhytaikaisten lainojen limiitin vahvistaminen

Siuntion kunnanhallituksen johtosadnnén mukaan kun-
nanvaltuusto paattadd vuosittain lyhytaikaisten lainojen ja
kuntatodistusten enimmaismaédrén.  Kunnanvaltuuston
paatoksen 11.4.2011 § 31 mukaan lyhytaikaisten lainojen
enimmaismaara on 10,0 milj. euroa. Valtuusto paattaa
vuoden 2012 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten
enimmaismaaraksi 10,0 miljoonaa euroa kunnan maksu-
valmiuden turvaamiseksi.

Finansieringsdelen visar hur mycket kapitalfinansiering
som vid sidan av de internt tillforda medlen behdvs for
investeringar och amorteringar och hur finansieringsbe-
hovet tacks. Dessutom framgar hur stort det finansiella
sparandet &r och hur det anvands.

FINANSIERINGSKALKYLENS STRUKTUR OCH
INNEHALL

Nettokassaflodet i den ordinarie verksamheten och
investeringarna

De internt tillférda medlen bildas av arshidraget, extra-
ordindra utgifter och inkomster samt korrektivposter till
internt tillforda medel som Overférs fran resultatrak-
ningsdelen.

Investeringarna i anlaggningstillgdngar utgors av inve-
steringsdelens anskaffningsutgifter for anlaggningstill-
gangar och som inkomster av finansieringsandelarna for
investeringar samt forséljningsinkomsterna av anlégg-
ningstillgangar.

Nettokassaflodet for finansieringens del

Forandringarna av utlaningen inkluderar de av kommu-
nens beviljade 1an och placeringarna samt lanefordring-
arna. Som forandringar av utlaningen upptas separat
okningar och minskningar av utlaningen.

Forandringarna av utlaningen innehdller en uppskattning
av hur mycket kommunen tar upp langfristiga 1an under
budgetaret, dvs. 6kningen av lanebestandet. Minskning-
en av langfristiga 1an visar en kalkyl 6ver amorteringar-
na av langfristiga 1n under budgetaret.

Faststallande av limiten for de kortfristiga lanen

Enligt instruktionen for Sjunded kommunstyrelse fast-
stiller kommunfullmaktige arligen maximibeloppet for
de kortfristiga lanen och kommunintygen. Enligt kom-
munfullméktiges beslut 11.4.2011 § 31 & maximibelop-
pet for de kortfristiga lanen 10,0 milj. euro. For att tryg-
ga likviditeten faststaller fullmaktige maximibeloppet
for Kkortfristiga lan och kommunintyg for ar 2012 till
10,0 miljoner euro.
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TALOUSARVION RAHOITUSOSA/BUDGETENS FINANSIERINGSDEL

TP Ennuste] TA TS TS
2010 2011 2012 |TS 2013| 2014 2015
1000 € BS |Prognos] BG EP EP EP
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Ordinarie verksamhet och investeringar
Tulorahoitus/Internt tillférda medel 1273 1274 877 1146 2689 1620
Vuosikate/Arsbidrag +/- 2161 1926 1733 2646 2739 1670
Satunnaiset erat/Extraordindra poster +/- 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat/Korrektivposter till internt tillférda medq +/- -888 -652 -856 -1500 -50 -50
Investoinnit - Investeringar 191 1483 4452 2225 2644 5605
Kayttbomaisuusinvestoinnit -Investeringar i anlaggningstillgéngar - 1228 2198 6032 4725 2894 5855
Rahoitusosuudet investointimenoihin - + 0 15 385 800 0 0
Finansieringsandelar av investeringsutgifterna
Kayttdomaisuuden myyntitulot - + 1037 700 1195 1700 250 250
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +- 1082 -209 -3575 -1079 45 -3985
Ordinarie verksamhet och investeringar, netto
Rahoitustoiminta - Finansieringverksamhet -3216 -340 1379 1020 -417 3499
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisdykset - Okning av utlaningen - 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vihennykset - Minskning av utlaningen + 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga lan + 0 3400 3800 3670 1500 4200
Pitkaaikaisten lainojen vihennys - Minskning av langfristiga 1an - 2116 1890 2165 2150 2417 2401
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga lan +/- -1100 -1850 -256 -500 500 1700
Oman paaoman muutokset - Forandring av eget kapital +/- 0 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen - inverkan pa likviditeten +/- -2134 -549 -2196 -59 -372 -486
Omarahoitustavoite - Sjalvfinansiering mal 1082 873 -2702 -3781 -3736 -7721
Lainanhoitokate - Kreditforvaltningsbidrag 0,7 0,6 0,8 1,0 11 0,8
Lainat/asukas - Lan/invanare 2760 2676 2857 2961 2839 3311
Kassan riittavyys (pv) - Kassadagar 12 17 13 13 10 5




	YLEISOSA
	ALLMÄNT
	1. TALOUSSUUNNITELMAN LAATIMISEN JA TALOUDEN LÄHTÖKOHDISTA – UTGÅNGSPUNKTER FÖR EKONOMIPLANEN OCH EKONOMIN
	1.1. Yleinen talouskehitys – Det allmänna ekonomiska läget
	1.2. Kuntatalouden yleiset näkymät – Det allmänna läget inom den kommunala ekonomin
	1.2.1. Kuntatalouden kehitys1.2.1. Den kommunala ekonomins utveckling
	1.2.2. Kuntatalouden verotulokehitys1.2.2. Skatteinkomsternas utveckling i kommunerna
	1.2.3. Kuntatalouden valtionosuuksien kehitys1.2.3. Utvecklingen av kommunernas statsandelar
	1.3. Taloudellinen tilanne Länsi-Uudellamaalla ja Siuntiossa - Det ekonomiska läget i Västra Nyland och i Sjundeå
	1.3.1. Seudun talous1.3.1. Regionens ekonomi
	1.4. Taloudellinen tilanne Siuntiossa – Ekonomiska situationen i Sjundeå
	1.4.1. Väestö1.4.1. Befolkning
	1.4.2. Työllisyys1.4.2. Sysselsättning

	2. KUNNAN KEHITTÄMISSTRATEGIA – KOMMUNENS UTVECKLINGSSTRATEGI
	2.1. Siuntion kunnan visio ja arvot – Sjundeå kommuns vision och värderingar
	2.2. Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2010 - 2012
	2.2. Strategiska och verksamhetsmål 2010-2012

	3. TALOUSARVIOEHDOTUS - BUDGETFÖRSLAG
	3.1. Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta – Budgetens och ekonomiplanens struktur och bindande verkan samt uppföljning
	3.1.1. Talousarvion rakenne ja sitovuus3.1.1. Budgetens struktur och bindande verkan
	3.1.2. Seuranta3.1.2. Uppföljning
	3.2. Tulojen kehitys - Inkomstutveckling
	3.2.1. Verotulot3.2.1. Skatteinkomster
	3.2.2. Valtionosuudet3.2.2. Statsandelar
	3.3. Talousarvioehdotuksen yhteenveto – Sammandrag av budgeten


	KÄYTTÖTALOUS
	DRIFTSBUDGET
	KUNNANVALTUUSTO - KOMMUNFULLMÄKTIGE
	110KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRALVALNÄMNDEN
	120TARKASTUSLAUTAKUNTA - REVISIONSNÄMNDEN
	13KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN
	Yleinen osastoAllmänna avdelningen
	TalousosastoEkonomiavdelningen
	Perusturva-asiatGrundtrygghetsväsendet

	SIVISTYSLAUTAKUNTA – BILDNINGSNÄMNDEN
	ToimintaVerksamhet
	TalousEkonomi
	HenkilöstöPersonal
	Uudet vakanssit ja toimet – Nya tjänster och befattningar
	Sivistystoimiston tulosyksikköResultatenheten för bildningskansliet
	Opetuksen tulosalueUndervisningens resultatområdet
	Varhaiskasvatuksen tulosalue – Resultatområdet för småbarnsfostran
	Vapaan sivistystyön tulosalue – Resultatområdet för fri bildningsverksamhet
	Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet
	Kirjaston tunnusluvut / Bibliotekets nyckeltal

	TEKNINEN LAUTAKUNTA – TEKNISKA NÄMNDEN
	YleistäAllmänt
	ToimintaVerksamhet
	TalousEkonomi
	HenkilöstöPersonal
	Teknisen toimiston tulosyksikköResultatenheter för tekniska avdelningen
	Palvelukeskuksen tulosalueResultatområdet för servicecentralen
	Kaavoituksen ja omaisuuden hallinnan tulosalueResultatområdet för planering och egendomsförvaltning
	Perustelut - Motiveringar

	YMPÄRISTÖ- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA – MILJÖ OCH BYGGNADSNÄMNDEN
	ToimintaVerksamhet
	TalousEkonomi
	HenkilöstöPersonal

	Rakennusvalvonnan tulosalueResultatområdet för byggnadsövervakning
	Käyttötalous yhteensä – Driftsbudget sammanlagt


	HENKILÖSTÖ
	PERSONAL
	4. HENKILÖSTÖ - PERSONAL
	Henkilötyövuodet toimipisteittäinÅrsverken per verksamhetsställe
	Henkilöstömenot osastottain – Personalutgifter per avdelning


	TULOSLASKELMA
	RESULTATRÄKNING
	5. TULOSLASKELMA – RESULTATRÄKNING
	TULOJEN- JA MENOJEN JAKAUTUMA – INKOMST- OCH UTGIFTSFÖRDELNING


	INVESTOINNIT
	INVESTERINGAR
	INVESTOINTIEN PERUSTELUT – MOTIVERING FÖR INVESTERINGAR

	RAHOITUS
	FINANSIERING
	6. RAHOITUS - FINANSIERING


