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Kunnanjohtajan esipuhe

Arvoisa talousarviokirjan lukija,

Kunnan toimintaa ohjaavat monet maardykset, joiden maarittdmien tehtdvien suorittamisesta
muodostuu suurin osa talousarvion kustannuksista. Kuntalaki edellyttdd kunnilta neljan vuoden
taloussuunnittelujaksolta positiivista tulosta, joten talouden liikkumavara on rajallinen.

Tadna vuonna tasapainoisen talousarvion laatiminen on osoittautunut tavallista haasteellisem-
maksi. Lautakuntien ehdotuksien yhteenvedon ja veroluonteisten erien ennusteen jalkeen kun-
nan tulokseksi muodostui noin -3 miljoonaa euroa. Tima poikkesi kunnanhallituksen kehyksesta
jaoli kunnan nykyista ylijaamaa suurempi. Osastot tarkastelivat talousarvioehdotuksiaan ja
saavutimme -1 milj. € tuloksen. Kunnanhallituksen toivomuksesta talousarviota terdvaitettiin,
jolloin pddasimme noin -0,2 milj.€. Liht6tilanne ja olosuhteet huomioon ottaen taloussuunnit-
teluyksikko ja osastot ovat tehneet suuren tyon tasapainon loytamisessa, niin ettd Siuntion
laadukkaat avainpalvelut pystyttiin turvaamaan.

Nostan esiin vield muutamia ensi vuoden avainasioita. Siuntion vahvuuksia ovat padkaupungin
ldheisyys, luonto ja turvallisuus. Siuntion pinta-alasta merkittava osa on eritasoisesti suojeltua,
joten Siuntiossa ympariston suojelun ja sdilyttamisen tila on erinomaisella tasolla. Sen eteen
tehddan edelleen paivittdin tyotd mm. kehittdmalld Storvik-Kopparnis aluetta, Siuntionjoki-
hankkeella ja HINKU-projektilla. HINKU-tyOssd osallistujat ovat sitoutuneet kasvihuonekaa-
supaistojen vahentimiseen 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Liikenteelld
on padstojen vahentymisessa suuri merkitys, joten liikenneinfran kehittiminen on ratkaisevaa
Siuntion hyvadn saavutettavuuden parantamiseksi. Linsi-Uudenmaan satamien vilkastuminen
lisdd raskaan liikenteen maarda, mikad vaikuttaa padstoihin, tiestoon ja liikenteen turvallisuuteen.
Turvallisuustilanne on hyvi ja sitd parannetaan kaynnissa olevan Liitu-projektin avulla.

Siuntio kunta on reagoinut nopeasti kiinteistoissa havaittuihin haasteisiin ja ryhtynyt mittavaan
kiinteistojen uudelleen rakentamiseen. Talld varmistetaan, ettd kunnalla on 2020-luvulla toimi-
vat ja terveelliset seki tarpeita vastaavat kustannustehokkaat tilat.

Kunta osallistuu sosiaali- ja terveydenhuollon maakuntauudistukseen. Alueella tarkastellaan
my0s mahdollisuuksia toimia kymmenen Lansi-Uudenmaan kunnan sosiaali- ja terveydenhuol-
lon yhteenliittymana. Samaan aikaan vireilld on suuri tietojarjestelmauudistus, joka vaikuttaa
lahivuosina Siuntioonkin.

Siuntion erinomaisen toiminnan avain on motivoitunut henkilostd, joka kehittidd ja pystyy
vaikuttamaan omaan tyohonsa. Vield kuluvan vuoden lopulla suoritetaan tychyvinvointikysely.
Motivaatiota lisdd henkilokohtaisen lisin periaatteiden kdyttoonotto, joka on osa vuonna 2018
aloitettua Siuntion kunnan palkkausjarjestelman uudistusta. Lisidmme asiakaslahtoisyyttd ku-
vaamalla ja ottamalla kdyttoon jatkuvan kehittdmisen menetelmia. Tama lisdd tyon mielekkyyt-
ta, silla “emme yritd juosta nopeammin, vaan paitimme kavella lyhyemman matkan™.

Siuntio jatkaa tunnettavuutensa parantamista markkinointity6ll3, jolla kuntaan houkutellaan li-
sdd vdestod ja elinkeinotoimintaa. Tavoitteena on lisdta tuloja tonttimyynnilld. Ensi vuonna kunta
juhlii 560 vuotista taivaltaan tapahtumin.150 vuotta tayttava Aleksis Kiven Seitseman veljesta-
teos huomioidaan toiminnassamme, silla kirjoittihan Kivi teoksensa juuri Siuntiossa.

Haluan lopuksi kiittd3 henkilostoa ja padttijid hyvasta yhteistyostd ja vastuullisen talousarvion
laatimisesta asukkaiden tarpeita silmalld pitden. Talld suunnitelmalla takaamme laadukkaat
palvelut ja henkilostolle kehittyvan ja turvallinen tydympariston seka jalkipolville hyvinvoivan

kunnan.

Rakentavin terveisin JP Isotupa
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Kommundirektorens forord

Béasta budgetbokens ldsare,

Kommunens verksamhet leds av manga bestimmelser, och storsta delen av budgetens kostnader
bestar av forverkligandet av dessa uppdrag. Kommunallagen forutsdtter att kommunernas eko-
nomiplaneringsperiod pa fyra ar visar ett positivt resultat, alltsa ar den ekonomiska marginalen
begransad.

I ar har uppgorandet av en balanserad budget visat sig vara mera utmanande &dn vanligt. Efter
ett sammandrag av nimndernas forslag och prognosen av poster med skattenatur blev kom-
munens resultat ca -3 miljoner euro. Detta avvek fran kommunstyrelsens ram och var storre dn
kommunens nuvarande 6verskott. Avdelningarna granskade sina budgetférslag och vi uppnadde
ett resultat pa -1 milj. €. P4 kommunstyrelsens begdran skarptes budgeten och efter det var vi
framme pd ca -0,2 milj. €. Med beaktande av utgangslaget och forhallandena har ekonomiplane-
ringsenheten och avdelningarna gjort ett omfattande arbete for att hitta balans sa att Sjundeas
nyckeltjanster av hog kvalitet kunde tryggas.

Jag lyfter fram dnnu nagra nyckeldrenden for ndsta ar. Sjundeads styrkor ar narhet till huvudsta-
den, natur och trygghet. En betydande del av Sjundeas areal dr skyddad, och skyddande och
bevarande av omgivning ar pa en utomordentlig niva. Arbetet for det pagar varje dag genom att
t.ex. utveckla Storsvik-Kopparndasomradet, och genom projektet Sjunded a och HINKU-projektet.
Deltagare i HINKU-projektet har forbundit sig att forminska utslappen av vaxthusgaser med 80%
fran nivan ar 2007 till ar 2030. Trafiken har en stor betydelse i att forminska utslapp, och darfor
ar det av avgorande betydelse att utveckla trafikinfra for att forbattra Sjundeés atkomlighet. Den
tunga trafiken okar pa grund av att hamnen i vastra Nyland har blir livligare, och det paverkar
utslapp, vagnat och trafiksakerhet. Sakerhetssituationen dr god och den férbattras med Liitu-pro-
jekt.

Sjunded kommun har snabbt reagerat pa utmaningar med fastigheter och vidtagit omfattande
atgarder for att bygga nya fastigheter. Med detta forsakras att kommunen pa 2020-talet har
fungerande och hilsosamma utrymmen som motsvara behoven pa ett kostnadseffektivt satt.

Kommunen deltar i social- och hilsovéardens landskapsreform. Det undersoks ocksa mojligheter
att fungera som en sammanslutning av tio kommuner pa vastra Nyland for social- och hilso-
vardstjanster. Samtidigt 4r en omfattande fornyelse av datasystem anhangiggjort, vilken paver-
kar dven Sjunded inom de ndarmaste aren.

Nyckeln till Sjundeds utmarkta verksamhet ar en motiverad personal som utvecklar och kan
paverka sitt eget arbete. En forfragan om vilbefinnande ska forverkligas dnnu i ar. Motivatio-

nen 6kar med ibruktagande av principer for beviljande av individuellt tilldgg, vilken dr en del av
férnyandet av lonesystemet i Sjunded kommun som paborjades ar 2018. Vi 6kar den kundinrik-
tade verksamheten genom att beskriva och ta i bruk medel for standig utveckling. Detta 6kar
meningsfullhet i arbetet, eftersom vi forsoker inte springa fortare, utan bestimmer oss for att ga
ett kortare strack”.

Sjundea fortsatter att forbattra sin vilkindhet med marknadsféringsarbete, genom vilken mera
folk och naringslivsverksamhet lockas till kommunen. Malet ar att 6ka inkomster med tomtfor-
sdljning. Nast ar firar kommunen sina 560 ar med olika evenemang. Aleksis Kivis Sju broder fyller
150 ar, och det kommer att beaktas i var verksamhet. Kivi skrev ju sitt verk just i Sjundea.

Slutligen vill jag tacka personalen och beslutsfattarna for ett gott samarbete och for uppgoran-
de av en ansvarsfull budget for invanarnas behov. Med denna plan garanterar vi service av god
kvalitet och en utvecklande och trygg arbetsmiljo for personalen samt en valmaende kommun fér
kommande generationer.

Med konstruktiva hdlsningar JP Isotupa




1. Yleisosa— Allmant

1.1 Yleinen talouskehitys

Maailmantalouden ja -kaupan kasvu ndyttid kehittyvan enna-
koitua maltillisempana. Lahivuosina talouskasvun arvioidaan kehit-
tyvdn hitaampana Suomessa ja maailmalla. Suurvaltojen vilinen
kauppasota heijastuu tuntuvasti maailmankaupan kehitysnakymiin
sekd protektionististen toimien laajenemisen mahdollisuus on
olemassa. Etenkin kauppapolitiikkaan liittyvat epavarmuustekijat
kuten tullimaksujen levidminen maailmankaupassa on maailman-
talouden kasvun kannalta merkittava riski.

Maailmankaupan kasvun hidastumisella on olennaisia vai-
kutuksia euroalueen talousndkymiin, jolloin euroalueen kasvun
vaimeneminen heijastuu myds Suomen viennin kehitykseen. Val-
tionvarainministerion lokakuussa 2019 julkaiseman taloudellisen
katsauksen mukaan maailmankaupan ja Suomen vientikysynnan
arvioidaan virkistyvan vuosina 2020 ja 2021. Valtionvarainminis-
terion ennusteen mukaan vientikysynnian arvioidaan kasvavan
2,3 % vuonna 2020 ja 2,5 % vuonna 2021. Suomen viennin maa-
ilmanmarkkinaosuuden ei nihdi kasvavan, mutta viennin kasvun
ennustetaan edelleen pysyvin kasvu-uralla seuraten yleista vienti-
kysynnan kehitysta.

Valtionvarainministerion julkaiseman syyskuun taloudellisen
katsauksen mukaan yleinen talouskasvu jatkuu edelleen, mutta
kasvun arvioidaan hidastuvan seuraavina vuosina. Alkuvuoden
talouskasvu on toteutunut maltillisena, BKT:n toteutuessa 1,2
prosenttia parempana edellisvuoteen verrattuna.

Valtionvarainministerion julkaiseman syyskuun taloudellisen
katsauksen mukaan Suomen talouden tuottavuuden taso on
edelleen noin kymmenen prosenttia suurempi kuin euroalueella
keskimaarin. Etenkin teollisuusalojen mydnteinen kehitys sekd
suuremmat tilauskannat luovat myonteisia merkkeja vakaan
kasvun sdilymiselle. Tuotannon kasvun arvioidaan edelleen jat-
kuvan, mutta kasvuvauhdin arvioidaan hidastuvan vuosina 2020
ja 2021. Suomen talouskasvun kannalta Euroopan kauppa-alueen
myonteinen kehitys edesauttaa Suomen investointi- ja vilituotteita
valmistavaa kotimaista teollisuutta.

Valtiovarainministerion ~ mukaan etenkin  kansainvilisen
kauppajarjestelmdn toimivuus on merkittava vientiin vaikuttava
epavarmuustekijd. Suomi on riippuvainen maailmankaupan toi-
mivuudesta, jonka vaikutus heijastuu valilillisesti myés Suomen
vientimarkkinaan.

Kotitalouksien kulutuskysynndn kasvun arvioidaan hidastuvan
suunnitelmakaudella. Kasvun odotetaan olevan maltillista, vaikka
kotitalouksien reaalitulojen kasvun arvioidaan pysyvan vakaana.

Suomen talouskasvun keskeisid tekijoitd ovat olleet tyollisyysas-
teen myodnteinen kehitys seka verotulojen nousu.

Tyo-ja elinkeinoministerion (TEM) julkaiseman elokuun tyon-
vilitystilaston mukaan tyottémien tyonhakijoiden osuus vdheni
edellisvuoteen nihden. Tyottomien osuus tyovoimasta oli 8,9 pro-
senttia, mikd on 0,3 prosenttiyksikkd vahemman kuin vuosi sitten.

Ty6-ja elinkeinoministerion tyonvilitystilaston mukaan uusia
avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin elokuun aikana 67 500, miki on
8500 enemman kuin edellisvuoden elokuussa.

Tyopaikat olivat lisidntyneet eniten rakennus-, korjaus- ja val-
mistustyontekijoiden (3 000), palvelu- ja myyntityontekijoiden (2
400), muiden tyontekijoiden (2000), asiantuntijoiden (600) seka
prosessi- ja kuljetustydntekijoiden (400) ryhmissa.

Valtion vuoden 2020 talousarvioesityksen loppusumma on
57,5 mrd. euroa. Valtionvarainministerion mukaan pddosa mai-
rarahasta kohdistuu sosiaaliturvaan. Budjettikatsauksen mukaan
tulot kerdtddn paidasiassa arvonlisdverosta ja tuloverosta. Valtion
talouden vuoden 2020 alijaaman ennakoidaan olevan 2 mrd. euroa
ja valtionvelan arvioidaan kasvavan noin 109 mrd. euroon.
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1.1 Den allminna ekonomiska utvecklingen

Varldsekonomin och -handeln ser ut att utvecklas forsiktigare dn
berdknat. Inom de nirmaste aren berdknas den ekonomiska tillvax-
ten utvecklas langsammare i Finland och ute i varlden. Handelskri-
get mellan stormakter aterspeglar sig tydligt i varldshandelns ut-
veckling och det finns mojligheter till att protektionistiska atgarder
utvidgas. Osakerhetsfaktorer i handelspolitiken sdsom inforande
av tullavgifter i varldshandeln ar en betydande risk for varldseko-
nomins tillvaxt.

Att varldshandelns tillvaxt avtar paverkar vdsentligt euroomra-
dets ekonomiska utsikter, och da paverkar minskad tillvaxt pa eu-
roomradet dven utveckling av Finlands export. Enligt finansminis-
teriets ekonomiska utsikt i oktober 2019 berdknas varldshandeln
och Finlands exportefterfrdgan aterhdmta sig under dren 2020 och
2021. Enligt finansministeriets prognos berdknas exportefterfragan
6ka med 2,3 % ar 2020 och med 2,5 % ar 2021. Den andelen som
Finlands export utgor av varldsmarknaden berdknas inte vixa, men
exporten forvdntas vara pa vaxtstigen och folja den allmdnna ut-
vecklingen av exportforfragan.

Enligt finansministeriets ekonomiska utsikt for september fort-
sitter den allménna ekonomiska tillvixten, men den férvintas avta
under de foljande aren. I borjan av aret har den ekonomiska tillvax-
ten forverkligats som mattlig, BNP har utfallit som 1,2 procent batt-
re dr foregaende ar.

Enligt finansministeriets ekonomiska utsikt for september ar ni-
van av Finlands ekonomiska produktivitet fortfarande ca tio procent
storre pa euroomradet i genomsnitt. Framst den positiva utveck-
lingen inom industribranscher och storre orderstock skapar positiva
utsikter for stabil tillvaxt.

Produktionstillvixten berdknas fortsdtta, men vaxthastigheten
forvantas bli langsammare aren 2020 och 2021. En positiv utveck-
ling pa Europas handelsomrade fraimjar Finlands industri som till-
verkar investerings- och mellanprodukter.

Enligt finansministeriet ar i synnerhet funktionaliteten i det inter-
nationella handelssystemet en betydande osikerhetsfaktor inom
exporten. Finland 4r beroende av funktionaliteten i varldshandeln,
och dess inverkan aterspeglar sig indirekt pa Finlands exportmark-
nad.

Tillvixten av konsumtionsefterfragan for hushall berdknas bli
langsammare under planperioden. Tillvaxten forvantas bli mattlig
dven om tillvaxten av hushallens realinkomster berdknas vara sta-
bil.

De centrala faktorerna i Finlands ekonomiska tillvaxt har varit
den positiva utvecklingen i sysselsattningsgraden samt okningen i
skatteintdkterna.

Enligt arbets- och ndringsministeriets arbetsférmedlingsstatis-
tik for augusti minskade andelen arbetslosa arbetssokande jamfort
med foregaende ar. De arbetslosas andel av arbetskraften var 8,9
procent, vilket dr 0,3 procentenheter mindre dn for ett ar sedan.

Enligt arbets- och ndringsministeriets arbetsformedlingsstatistik
fanns det 67 500 nya lediga arbetsplatser i augusti vilket ar 8 500
mera dn i augusti i fjol.

Antalet arbetsplatser har 6kat mest inom byggnads-, repara-
tions- och produktionsarbete (3 000), inom service och forsaljning
(2400), hos 6vriga arbetstagare (2 000), sakkunniga (600) samt
process- och transportarbetare (400).

Slutsumman for statens budgetforslag ar 57,5 mrd. euro. Enligt
finansministeriet inriktas storsta delen av anslag till socialskydd.
Enligt budgetoversikten samlas inkomster i huvudsak av mervar-
desskatt och inkomstskatt. Underskottet for statens ekonomi ar
2020 berdknas vara 2 mrd. euro och statsskulden berdknas vaxa till
ca 109 mrd. euro.



1.2 Taloudellinen tilanne kunnissa

Kuntatalous heikkenimerkittavastivuonna2018 kuntien tuloksen
painuessa negatiiviseksi perdti noin kahdessa kolmasosassa kuntia.
Tilastokeskuksen 31.5.2019 julkaiseman tilinpaatosten ennakko-
tietojen mukaan kuntasektorin talouden heikentyminen johtuu
etenkin toimintakulujen sekd verotulojen ja valtionosuuksien
muodostaman verorahoituksen heikentymisestd edellisvuoteen
ndhden. Niin ollen kuntatalouden toimintakate heikkeni yhteensa
985 milj. euroa ja vuosikate 1,2 mrd. euroa.

Tilastokeskuksen mukaan heikkeneminen selittyy toimintaku-
lujen suuremmalla kasvulla suhteessa toimintatuottojen kehityk-
seen. Kuntasektorin toimintakuluja kasvatti etenkin palvelujen
ostojen kasvu 1 mrd. eurolla sekd henkilostokulujen kasvu yhteensa
134 mil;j. euroa edelliseen vuoteen ndhden. Kuntasektorin toiminta-
tuotot kasvoivat erityisesti myynti- sekd muiden toimintatuottojen
ansiosta yhteenstd 345 milj. euroa, ja ndin ollen kasvatti toiminta-
tuottoja 4,8 prosenttia edellisvuoteen nihden.

Tilastokeskuksen mukaan kuntien verotulot vihenivit yhteensi
118 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Tatd selittdd osin
tuloverojen osuuden pienentyminen 166 milj. eurolla seka valti-
onosuuksien heikkeneminen 45 milj. euroa edeltdvdin vuoteen
ndhden. Kuntatalouden heikentynyt vuosikate sekd toimintakate
selittyy padosin kuntien veroluonteisten erien pienentymisesta.

Kuntien nettoinvestoinnit kasvoivat edellisvuoteen nihden 411
milj. euroa niiden ollessa yhteensi 2,8 mrd. euroa vuonna 2018.
Tiliastokeskuksen tilinpdatostietojen mukaan kuntien lainakanta
kasvoiyhteensd 601 milj. euroa, sen ollessa 3,7 prosenttia suurempi
kuin edellisvuonna.

Kuntaliiton mukaan Antti Rinteen hallitusohjelman menonlisi-
ykset tulevat kohdistumaan myos kuntasektoriin. Etenkin kuntien
tehtdvien ja velvoitteiden lisidminen kasvattaa kuntasektoriin
kohdistuvaa kuormitusta. Ndiden vaikutus tulee vaatimaan kun-
tataloudelta merkittdvid tasapainottamistoimia, etenkin menojen
kasvun hillinnin seka tulopohjan kasvun vahvistamisen osalta.

Lokakuussa 2019 julkaistetun vuoden 2020-2023 kuntatalo-
usohjelman mukaan kuntien taloudellisen tilanteen tukemiseksi
on suunniteltu kertaluonteinen 237 milj. euron kompensaatioera
maksettavaksi vuonna 2019. Maksuerdn tarkoituksena on oikaista
kiky-sopimuksen lomarahaleikkauksista aiheutuvaa kaksinker-
taista vaikutusta.

Valtionvarainministerion mukaan kuntatalouden menoja vuonna
2019 kasvattaa etenkin sosiaali- ja terveysmenojen kasvu. Lisdksi
kuluvan vuoden verotilitysten kertymin ennakoidaan toteutuvan
merkittavasti heikompana.

Vuoden 2019 alhaisempi verokertyma johtuu osittain talouden
suhdanteen heikentymisestd. Tamin lisdksi vuoden 2019 vero-
kertymaa alentaa myds tulorekisteriin- ja verokorttiuudistukseen
liittyvat haasteet. Ndiden seurauksena vuonna 2019 tilitettavit
verot siirtyvat osittain vuodelle 2020. Kuntasektoriin kohdistuvan
verotilityskertyman odotetaan jadvan noin 900 milj. euroa alhai-
semmaksi verohallinnon edellisvuoden arvioon ndhden.

Lokakuussa julkistetetun valtion budjettikatsauksen mukaan
valtion toimenpiteiden nettomairdinen vaikutus on noin 304 mil;.
euroa kuntataloutta vahvistavavuonna 2020. Noin 94 % nettomaa-
rdisestd kasvusta muodostuu kilpailukykysopimukseen littyvasta
valtionosuus- leikkausten pienentymisestd. Valtionvarainministe-
rion mukaan valtion ja kuntien vilisen kustannustenjaon tarkistuk-
seen liittyyvad valtionosuutta korotetaan kokonaisuudessaan 124
milj. euroa. Taman lisdksi 2,4 % indeksikorotus lisdd kuntasektoriin
kohdistuvaa valtionosuutta yhteensa 198 milj. euroa.

Valtionvarainministerion  julkaiseman  budjettikatsauksen
mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudis-
tamiseen ehdotetaan S0 milj. euroa vuodelle 2020. Uudistus

1.2 Den ekonomiska situationen i kommunerna

Kommunekonomin forsvagades betydligt ar 2018 nér resultaten
blev negativa till och med i tva tredjedelar av kommunerna. Enligt
de prelimindra uppgifterna av boksluten som statistikcentralen
gav ut 31.5.2019 beror férsimring i kommunsektorns ekonomi pa
nedgang av skattefinansiering som bildas av verksamhetsutgifter,
skatteintdkter och statsandelar jamfort med foregaende ar. Saledes
forsvagades kommunalekonomins verksamhetsbidrag sammanlagt
med 985 milj. euro och arsbidraget med 1,2 mrd. euro.

Enligt statistikcentralen beror férsamringen pa att verksamhets-
utgifter har 6kat mera jamfort med utveckling for verksamhetsintak-
terna. Verksamhetsutgifterna pa kommunsektorn ckades speciellt
pa grund av serviceinkdp med 1 mrd. euro samt 6kning i personal-
kostnaderna med sammanlagt 134 milj. euro jamfért med féregaen-
de ar. Kommunsektorns verksamhetsintakter ckade i synnerhet pa
grund av forsdljningsintdkter och dvriga verksamhetsintakter med
sammanlagt 345 milj. euro och darmed 6kades verksamhetsintak-
terna med 4,8 procent jamfort med det foregdende aret.

Enligt statistikcentralen minskade kommunernas skatteintak-
ter med sammanlagt 118 miljoner euro jamfort med foregaende ar.
Detta forklaras delvis att inkomstskatterna minskade med 166 mil;.
euro samt statsandelarna med 45 milj. euro jamfort med forega-
ende ar. Svagare arsbidrag och verksamhetsbidrag forklaras dock
mest med forminskade poster med skattenatur.

Kommunernas nettoinvesteringar viaxte med 411 milj. euro jam-
fort med foregaende ar, och de utgjorde sammanlagt 2,8 mrd. euro
ar 2018. Enligt statistikcentralens uppgifter om bokslut vaxte kom-
munernas lanestock sammanlagt med 601 milj. euro, vilket var 3,7
procent storre dn aret forr.

Enligt kommunforbundet ska kostnadsokningar i Antti Rinnes
regeringsprogram riktas dven till kommunsektorn. Okade uppgifter
och forpliktelser for kommunen i synnerhet 6kar kommunsektorns
belastning. Effekterna av dessa kommer att krdva betydande kom-
munalekonomiska balanseringsatgarder, i synnerhet att bromsa
upp tillvaxt och forstarka tillvaxten av inkomstunderlag.

Enligt kommunekonomiprogrammet for aren 2020-2023 som
publicerades i oktober 2019 har man for att stoda kommunernas
ekonomiska situation planerat att utbetala ar 2019 en kompensa-
tionsandel av engangsnatur pa 237 milj. euro. Med betalningsan-
delen ska man ratta till den dubbelverkan som fororsakades av ned-
skarning av semesterpenning enligt konkurrenskraftavtalet.

Enligt finansministeriet vixer kommunekonomins utgifter ar
2019 i synnerhet pa grund av 6kade social- och halsovardsutgifter.
Dartill berdknas skatteredovisningen for pagaende aret utfalla som
betydligt svagare.

Det mindre inflodet av skatt fér ar 2019 beror delvis pa att eko-
nomiska konjunkturerna férsvagades. Dartill minskar inflodet av
skatt for ar 2019 pa grund av utmaningar med inkomstregister och
skattekortfornyelse. Pa grund av dessa dverfors en del av skattein-
komster till ar 2020. Enligt skatteforvaltningens uppskattas kom-
munsektorns skatteinkomster bli 900 milj. mindre 4n vad som upp-
skattades foregaende ar.

Enligt statens budgetdversikt som publicerades i oktober for-
battrar statens atgarder kommunekonomin med nettovirde av 304
milj. euro ar 2020. Ca 94 % av nettotillvixten bildas av minskade
nedskarning av statsandelar i anslutning med konkurrenskraftav-
talet. Enligt finansministeriet hojs statsandelen i anslutning till
granskning av kostnadsférdelning mellan staten och kommunerna
sammanlagt med 124 milj. euro. Dartill hojs statsandelen till kom-
munsektorn pa grund av 2,4 % indexforhojning med sammanlagt
198 mil;. euro.

Enligt finansministeriets budgetoversikt foreslas till fornyande av
social- och hilsovardens servicestruktur S0 milj. euro for ar 2020.
Fornyelsen innehaller ocksd en bindande minimidimensionering




sisdltdd myos hoivahenkilostén sitovan viahimmadismitoituksen
(0,7) ymparivuorokautisen hoivan yksikdihin, kotihoidon resurssien
riittavyyden ja omaishoidon kehittimisen, kansallisen mielenter-
veysstrategian sekd peruspalveluiden saatavuuden turvaamisen.
Niiden lisdksi valtion budjettiesityksessd on huomioitu perusope-
tuksen seka varhaiskasvatuksen laadun ja tasa-arvon kehittiminen
sekd ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaami-
seen liittyva lisipanostus.

Valtiovarainministerion vuoden 2020 budjettikatsauksessa
todetaan, ettd kuntien vuoden 2020 tulojakauma toteutuu 54 %
verotuloina, 21 % toimintatuottoina, 21 % valtionosuuksina seki
4 % muina tuloina. Kuntien menojen arvioidaan toteutuvan 47 %
palkkamenoina, 32 % palveluiden ja materiaalien ostoina, 12 %
investointeina sekd 9 % muina menoina.

1.3 Taloudellinen tilanne Siuntiossa

Vuoden 2018 lopussa Siuntion kunnan taseessa oli noin 2,8
milj. euroa kumulatiivista ylijadmai. Vuosi oli kunnan talouden
tervehdyttimisen kannalta merkittdvasti ennakoitua parempi.
Ylijaama muodostui, kun toimintakate oli noin 0,5 milj. euroa ja
veronluonteiset erdt noin 0,35 mil;. euroa talousarviota paremmat.
Kertynyttd kumulatiivista ylijadmaad syntyi myds vuonna 2017 noin
1,56 milj. euroa. Kunnalla on merkittava lainakanta ja tulojen tilitys
on ollut vuosittain vaihtelevaa.

Positiivinen taloudellinen kehitys on ennen kaikkea seurasta
siitd, ettd 2010-luvulta alkaen on kunnassa mairatietoisesti tehty
tasapai- noittamistoimenpiteitd, joiden seurauksena on saatu
aikaan talouden tehostumista. Tasta kertoo myos se, ettd Siuntion
kunta parjasi erittdin hyvin Nordic Healtcare Groupin tuottamassa
Lansi-Uudenmaan kuntia koskevassa erillisselvityksessad liittyen
sote-palvelujen toimintaymparistoanalyysiin. Selvityksen perus-
teella esimerkiksi vaestokohtaiset sote-tarvemenot ovat Siuntiossa
toiseksi alhaisimmat Kirkkonummen jalkeen.

Tamdn hetkisessd maailman taloudellisessa tilanteessa halvan
rahoituksen saaminen ei kuitenkaan ole ongelma ja Siuntion
kunnan rahoitukseen liittyvat riskit on turvattu kiinted korkoisen
lainan ottamisella. Kunnan lainakannasta kiinted korkoisten pitkien
lainojen osuus onkin 100 prosenttia. Tama takaa pitkalld aikavalilld
sen, ettd lainojen korkokoasteen ennustettavuus on hyvin tiedossa
etukidteen. Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettid rahoitusratkai-
suihin ei tarvitsisi kiinnittda jatkossa huomiota.

Kunnan liittyminen vuoden 2018 alusta Helsingin seuden liiken-
nekuntayhtymain (HSL) on vaikuttanut myos merkittavalld tavalla
kustannusrakenteen kasvuun. HSL:n kautta hoidetaan kaikki
kunnan joukkoliikenne, kuten myds ldhijunavuorot . Liittyminen
HSL: 43n on tuonut kunnan toimintaan ja palveluihin pysyvyytta.
Se on myos luonut mahdollisuuksia ja pitkalld tihtdimelld HSL:n
ndhdain edistivan kunnan palveluverkon laajentumista. Ennen
kaikkea HSL:n avulla kunnan taajama-asteen kasvua pyritddn
kehittdmaddn ja sitd kautta parantamaan kuntapalveluiden integ-
raatiota seka edistamaan kuntakuvaa.

1.4 Tyollisyys

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympdristokeskuksen (ELY-
keskus) tyollisyyskatsauksen mukaan Siuntion kunnan tyottomyys-
aste oli elokuun 2019 lopussa 5,7 %. Siuntion erityispiirteena ja
positiivisena asiana on, ettd tyottomyysaste on selvidsti pienempi
kuin Uudenmaan maakunnan seka koko valtakunnan tyottomyys-
aste. Siuntion tyottomyysaste oli joulukuussa 2018 5,3 % ja joulu-
kuussa 2017 5,9 %. Siuntion tyottomyysaste laski 0,6 prosenttiyk-
sikkod talld ajanjaksolla. Yhteensa tyottomia oli Siuntiossa vuoden
2018 joulukuussa 165 henkiléd ja vuonna 2017 joulukuussa 186
henkil6d. Tamad merkitsi noin 11 % vahennystd tyottomien osalta.
Alhainen tydllisyysaste on tiarked voimavara kunnan taloudelliselle
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av vardpersonal (0,7) till vardenheter med vard dygnet runt, samt
tryggande av resurser i hemvarden och utvecklande av nédrstaende-
vard, i nationell mentalvardsstrategi samt i att erhalla grundservi-
ce. Férutom dessa har i statens budgetforslag beaktats utvecklande
av kvaliteten och jamlikheten i den grundlaggande utbildningen och
smabarnspedagogiken samt satsning i loner for ldrare och assisten-
ter i yrkesutbildningen.

I finansministeriets budgetdversikt for ar 2020 konstateras att
kommunernas inkomstfordelning for ar 2020 forverkligas 54 % som
skatteintdkter, 21 % som verksamhetsintdkter, 21 % som statsan-
delar samt 4 % som andra intakter. Kommunernas utgifter upp-
skattas forverkligas enligt foljande: 47 % loneutgifter, 32 % kop av
tjanster och material, 12 % investeringar samt 9 % Gvriga utgifter.

1.3 Den ekonomiska situationen i Sjundea

I slutet av ar 2018 visade Sjunded kommuns balands ett Gver-
skott pa ca 2,8 miljoner euro. Aret var med tanke p4 forbittrande
av kommunens ekonomi betydligt bittre 4dn forvintat. Overskottet
bildades av att verksamhetsbidraget var ca 0,5 milj. euro och skat-
teliknande poster ca 0,35 milj. euro bittre ir budgeterat. Ar 2017
uppgick det kumulativa 6verskottet till ca1,56 euro. Kommunen har
en betydande lanestock och redovisning av skatteintdkterna har va-
rierat arligen.

Den positiva ekonomiska utvecklingen beror framst pa att man
sedan 2010-talet i kommunen medvetet vidtagit balanseringsat-
garder genom vilka man effektiverat ekonomin. Detta framgar ock-
sa av att Sjundea kommun klarade sig valdigt bra i den av Nordic
Healthcare Group genomforda sarskild utredning gillande de vast-
nylindska kommunerna angaende social- och hilsovardstjinster-
nas verksamhetsmiljoanalys. Enligt utredningen dr exempelvis de
invanarspecifika social- och halsovardstjansternas behovsutgifter
nast ldgsta i Sjundea efter Kyrkslatt.

I den radande ekonomiska situationen i varlden finns det dnda
inga problem att fa férmanlig finansiering och Sjunded kommuns
risker angaende finansiering har tryggats genom att lan med fast
ranta har tagits. Av kommunens lanestock har 100 procent av lang-
fristiga lan fast ranta. Detta garanterar pa lang sikt att lanens ran-
teniva kan forutspas pa forhand. Detta innebdr dnda inte att man
inte i fortsattningen skulle behdva fasta uppmarksamhet vid finan-
sieringslosningarna.

Kommunen blev fran och med bérjan av ar 2018 medlem i Sam-
kommunens Helsingforsregionens trafik (HRT) och detta har ocksa
haft betydande inverkningar pa kostnadsstrukturens tillvaxt. Via
HRT skoter man kommunens all kollektivtrafik , sisom ocksa nar-
tagsturerna. A andra sidan har medlemskapet i HRT lett till att kom-
munens verksamhet och tjdnster &r mer bestaende. Medlemskapet
har ocksa skapat mojligheter och pa lang sikt ser man att HRT fram-
jar utvidgandet av kommunens servicenatverk. Med hjilp av HRT
strdvar man framfor allt efter att utveckla tillvixten av kommunens
tatorter och dédrigenom att forbattra integrerandet av kommunt-
jansterna samt att frimja kommunbilden.

1.4 Sysselsittning

Enligt Nylands ndrings-, trafik- och miljocentral (NMT-central)
var Sjunded kommuns arbetsloshetsgrad i slutet av augusti 2019
5,7 %. Sjundeas positiva sirdrag ar arbetsloshetsgraden som ar
betydligt mindre an arbetsloshetsgraden i Nylands landskap eller
i hela landet. Arbetsloshetsgraden i Sjunded var 5,3 % i december
2018 och 5,9 % i december 2017. Arbetsloshetsgraden i Sjunded
sjonk med 0,6 pro- centenheter under den ifragavarande perioden.
Antalet arbetslosa uppgick i Sjundea till totalt 165 personer i de-
cember 2018 och till 186 personer i december 2017. Detta innebar
en minskning pa ca 11 % bland de arbetsldsa. Den laga arbetslds-
hetsgraden ar en viktig resurs for kommunens ekonomiska utveck-



kehitykselle. Korkean tyollisyyden my6ta on mahdollista saavuttaa
paremmat kunnallisverokertymat. Siuntion vuoden 2016 tydpaik-
kaomavaraisuus oli 49,00 %, vuonna 2015:50,0% .

Siuntio on profiloitunut tyomatkapendeldintikuntana ja siksi
toimivat liikenneyhteydet padkaupunkiseudulle ovat keskiossd
kunnan kehittdmisessa.

Siuntion tyottomyysaste on Uudenmaan alhaisimpia. Uuden-
maan ELY- keskuksen mukaan alle 25-vuotiaiden ty6ttomien tyon-
hakijoiden mdara Uudellamaalla oli heindkuussa 7,9 % alhaisempi
kuin edellisend vuonna. Pitkdaikaistyottémien madard uudenmaan
alueella on myos laskussa, sen ollessa 7,2 % alhaisempi vuoteen
2018 verrattuna. uusia avoimia tyopaikkoja on myyjien, talonra-
kentajien sekd siivoojien ammattinimikkeissi. Koko maan vastaava
luku oli 9,4 prosenttia, joka on 0,5 prosenttiyksikkdod vihemman
kuin vuosi sitten. Tyo- ja elinkeinoministerion mukaan koko maassa
oli heindkuun 2019 lopussa yhteensa 268 300 tyotontd, joka on 15
400 vihemman kuin vuotta aikaisemmin.

1.5 Viesto

Siuntion vaeston lukumdird oli vuoden 2018 lopussa 6146
henkilod. Siuntio on ollut pitkddn vdestoltddn kasvava, mutta
viime vuosien aikana asukasmairin kehitys on ollut aleneva.
Tahan ovat vaikuttaneet muun muassa lisidntynyt kuntien valinen
nettomuutto ja junaliikenteeseen liittyvat epdvarmuustekijat.
Helsingin seudun liikenteeseen liittymisen arvioidaan lisidvin
kunnan elinvoimaisuutta ja saavutettavuutta parantuneiden liiken-
neyhteyksien myota. Ndin ollen Siuntion vdestokasvun arvioidaan
kehittyvan myonteisesti tulevaisuudessa.

Vdestostd oli 31.12.2018 tilanteen mukaan suomenkielisid 4
098 asukasta, ruotsinkielisia 1 729 asukasta ja vieraskielisid 319
asukasta . Siuntion vdestostd 67 % oli suomenkielisid, 28 % ruot-
sinkielisia sekd 5 % vieraskielisid. Vuoden 2020 talousarvio on
laadittu asukasluvulla 6148, jolloin asukasmairin arvioidaan kas-
vavan 2 henkil6lld verrattuna vuoteen 2018. omaa arviota tulevien
vuosien vdestonkasvulle on maltillistuttu todellisen vaestomaaran
mukaisesti.

Siuntion vdeston ikdrakenne muodostui tilastokeskuksen
31.12.2018 tietojen mukaan seuraavasti: alle 15-vuotiaiden osuus
oli 19 prosenttia (2018, 20,1%), 15-64 —vuotiaiden osuus 62,4
prosenttia (2018, 62,1%) ja yli 64—vuotta tdyttineiden osuus 18,6
prosenttia (2018,19,6%).

ling. Den hoga sysselsidttningen kan leda till ett battre kommu-
nalskatteutfall. Sjunded kommuns sjilvforsorjningsgrad gillande
arbetsplatser var 49,00 % ar 2016 och 50,00 % ar 2015.

Sjundea har profilerat sig som en pendlingskommun och darfor
dr fungerande trafikforbindelser till huvudstadsregionen avgorande
for utvecklandet av kommunen.

Sjundeas arbetsloshetsgrad hor till de lagsta i Nyland. Enligt
Nylands NTM-central var antalet arbetslosa arbetssokande under
25 ar i Nyland 7,9 % ldgre dn foregaende aret. Ocksa antalet lang-
tidsarbetslosa haller pa att sjunka pa Nylands omrade, det var 7,2
% lagre jamfort med ar 2018. Mest nya lediga arbetsplatser finns
det inom uppgifterna som forsiljare, husbyggare och stidare. Hela
landets motsvarande tal var 9,4 procent, vilket ar 0,5 procentenhe-
ter mindre an for ett ar sedan. Enligt arbets- och naringsministeriet
fanns det i hela landet i slutet av augusti 2019 sammanlagt 268
300 arbetslosa, vilket 4r 15 400 farre dn aret innan.

1.5 Befolkning

Sjundeds befolkningsmangd var 6146 personer i slutet av ar
2018. Befolkningsmangden i Sjundea har lange 6kat, men under de
senaste aren har utvecklingen av befolkningsmangden varit sjun-
kande. Detta har paverkats av den 6kade nettoflyttningen mellan
kommunerna samt risken om att tagférbindelsen skulle upphéra.
Att man anslutat sig till Helsingforsregionens trafik antar 6ka kom-
munens livskraft och atkomlighet genom forbattrade trafikforbin-
delser. Hirmed berdknar man att Sjundeas befolkningsvaxt utveck-
las positivt i framtiden.

Enligt situationen 31.12.2018 var av invanarna 4 098 finsk-
sprakiga, 1 729 svensksprakiga och 319 hade ett annat sprak som
modersmal. Av befolkningen i Sjunded var 67 % finsksprakiga, 28
% svensksprakiga och 5 % hade ett annat modersmal .. Budgeten
for ar 2020 har uppgjorts enligt ett invanarantal pa 6148 personer
och da forvdntas invanarantalet vixa med 2 personer jimfort med
ar 2018. Sjundeas egen prognos for de kommande arens okning i
invanarantalet har berdknats som lite mattligare fér att motsvara
det verkliga invanarantalet.

Enligt statistikcentralen bildades aldersstrukturen for Sjundea
kommuns befolkning enligt féljande: antal personer under 15 ar 19
procent (2018, 20,1%) 15-64-aringar 62,4 procent (2018, 62,1%)
Gver 64-aringar 18,6 procent (ar 2018, 19,6%).




Siuntion vaesto ja vaestoennuste 2020-2023
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2. Kunnan kehittamisstrategia-
Kommunens utvecklingsstrategi

Kommunens utvecklingsstrategi uppdaterades ar 2017. Den bestar
av kommunens vision, virden och strategiska mal. De strategiska
malen omfattar dessutom de konkreta verksamhetsmalen som
godkanns arligen.

Vuonna 2017 péivitettiin kunnan kehittamistrategia. Se koostuu
kunnan visiosta, strategisista tavoitteista ja arvoista. Strategis-
ten tavoitteiden alle hyviksytddn lisiksi vuosittain konkreettiset
toiminnan tavoitteet.

2.1 Siuntion kunnan visio, strategiset tavoitteet ja arvot - Sjunded kommuns
vision, strategiska mal och varderingar

VISIO 2030 - VISION 2030

Siuntio on luonnonlaheinen, elinymparistéltéan turvallinen ja elavasti kaksikielinen kunta seka osa metropolialuetta. Se tarjoaa asukkaille,
henkilstolle ja yrityksille kestavan seka laadukkaan asuin- ja toimintaympariston. - Sjundea &ar en naturnara, till livsmiljon saker och
levande tvasprakig kommun som ar en del av metropolomradet. Kommunen erbjuder invanare, personal och féretag en hallbar och
kvalitativ boende- och verksamhetsmiljo.

STRATEGISET TAVOITTEET - STRATEGISKA MAL

VIREA JA KASVAVA
KUNTA

Kehitdmme Siuntiota elinvoi-
maisena kaksikielisena kuntana,
jossa asukkailla seka yrityksilla
ja yrittdjilla on hyva elda ja
toimia.

AKTIV OCH VAXANDE
KOMMUN

Vi utvecklar Sjundea som en
livskraftig tvasprakig kommun, i
vilken bade invanare, foretag
och féretagare har bra att leva
och verka.

Kestava kehitys ja vastuullisuus
Hallbar utveckling och

ansvarighet

2.

HYVINVOIVAT JA
ONNELLISET ASUKKAAT
Kehitdmme ja toteutamme
hyvinvointia tukevia palvelu-
ratkaisuja. Kunnan kehitystyon
keskiossa on hyvinvoiva ja on-
nellinen ihminen seka yhteiso.
Ns. wellness-kuntana Siuntio
on ennen kaikkea turvallinen,
viihtyisa ja luonnonlaheinen.

VALMAENDE OCH LYCK-
LIGA INVANARE

Vi utvecklar och genomfor
serviceldsningar som stoder
valbefinnandet. | centrum for
kommunens utvecklingsarbete
finns den valmaende och lyck-
liga individen samt samhallet.
Som en s.k. wellnesskommun
ar Sjundea framfor allt trygg,
trivsam och naturnéra.

3.

OSAAVA, HYVINVOIVA
JA PALVELEVA HENKI-
LOSTO

Edesautamme tydyhteisémme
ja tyontekijoidemme
ammattitaidon ja osaamisen
yllépitémista seka kehittdmista.
Osallistamme ja sitoutamme
henkilékunnan uusien
toimintamallien omaksumiseen.
Pitamalla huolta henkildston
ty6hyvinvoinnista, tydssa
jaksamisesta ja tyokyvysta
toimintamme on kokonaisuu-
dessaan tuloksellisempaa ja
tehokasta.

KUNNIG, VALMAENDE
OCH SERVICEINRIKTAD
PERSONAL

Vi bidrar till att uppréatthalla och
utveckla yrkeskunnigheten och
kompetensen i var arbets-
gemenskap och bland vara
arbetstagare. Vi inkluderar

och férbinder personalen till
bruktagningen av nya verksam-
hetsmodeller. Genom att

ta hand om personalens

valbefinnande, orkande i arbetet

och arbetsférmaga ar var
verksamhet som helhet effektiv
och ger battre resultat.

ARVOT - VARDEN
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Suvaitsevaisuus ja turvallisuus
Tolerans och trygghet

|
HALLITTU TALOUS
Tavoitteemme on saattaa
kuntatalous tilaan, jossa se
on tasapainoinen, hallittu ja
suunnitelmallinen. Taloudessa
korostuu kustannustehokkuus,
ennakoiminen ja tiedolla
johtaminen.

KONTROLLERAD
EKONOMI

Vart mal ar att forsatta kommu-
nekonomin i ett lage, dar den

ar balanserad, kontrollerad

och planenlig. | ekonomin
betonas kostnadseffektiviteten,
férutseendet och ledandet
genom information.

3.

Kumppanuus ja asukaslahtoisyys
Partnerskap och inriktning

painvanarna




Strategiset tavoitteet

1. Virei ja kasvava kunta
Kehitimme Siuntiota elinvoimaisena kaksikielisenad kuntana, jossa
asukkailla seka yrityksilld ja yrittajilld on hyva eldd ja toimia.

Sjundeas strategiska mal

1. Aktiv och vixande kommun
Vi utvecklar Sjunded som en livskraftig tvasprakig kommun, i vilken
bade invanare, féretag och foretagare har bra att leva och verka.

Tavoitteiden saavuttamiseksi: For att uppna malen:

-+ Monipuolistamme elinkeinorakennetta ja tuemme yritta-
mistd ympdaristoasiat huomioiden

-» Huomioimme entistd paremmin yrityseliman erityistarpeet
maankayton suunnittelussa ja kaavoituksessa

- Edistamme aktiivisesti toimitilojen rakentamista kuntaan

» Tuomme esiin aktiivisen markkinoinnin ja vuorovaiku-
tuksen kautta houkuttelevuutemme yritysten sijaintipai-
kaksi

» Jarjestamme toimivat yhteydet

-+ Hankimme lisd4 julkisen liikenteen yhteyksid kunnan
sisdlld ja padkaupunkiseudulle erityisesti tyo-, opiskelu- ja
harrastustarpeet huomioon ottaen

-+ Parannamme asumisen ja tydskentelyn yhdistamisen
edellytyksid huolehtimalla tietoliikenneyhteyden rakenta-
misesta kuntaan

-+ HSL-jasenyys on merkittdva osa uutta kuntaimagoa
strate- giakaudella, joka lahentdd kuntaa paakaupunki-
seutuun sekd parantaa kunnan ja padkaupunkiseudun
kulkuyhteyksia

- Kiinnitimme huomiota yhdyskuntarakenteen toimivuuteen

-+ Kunnan keskustaa kehitetdan toteuttamalla kuntakes-
kuksen (Siuntion Sydan) suunnitelmat

» Suunnitelmallisella ja aktiivisella maanhankinnalla ja
jalostamisella mahdollistamme kunnan kokonaisvaltaisen
kehittamisen

- Asutusta ohjataan kaavoituksella taajamiin samalla
huomioiden kunnan monipuoliset asumismahdollisuudet ja
tulevat palveluverkkoratkaisut

>

Vi gor ndringslivsstrukturen mangsidigare och stoder
foretagandet med beaktande av miljoaspekterna

Vi tar battre hdnsyn till foretagsvarldens specialbehov i
planeringen av markanvandningen och planldggningen
Viframjar aktivt byggandet av nya verksamhetslokaler i
kommunen

Genom aktiv marknadsféring och kommunikation lyfter vi
fram var attraktionskraft som placeringsplats for foretag
Vi ordnar fungerande forbindelser

Vi skaffar mer kollektivtrafikforbindelser inom kommunen
och till huvudstadsregionen sarskilt med hansyn till de
behov som arbete, studier och hobbyer har

Viforbattrar forutsattningarna for att kombinerande
boende och arbete genom att skota om att det byggs
datatekniska forbindelser i kommunen

Medlemskapet i HRT 4r en betydande del av den nya
kommunimagon under strategiperioden. Medlemskapet for
kommunen nirmare huvudstadsregionen samt forbattrar
forbindelserna mellan kommunen och huvudstadsre-
gionen.

Vifaster uppmarksamhet vid samhallsstrukturens funktio-
nalitet

Kommunens centrum utvecklas genom att forverkliga
planerna for kommuncentrum (Sjundeds Hjarta).

Genom planenlig och aktiv anskaffning och bearbetning av
mark mojliggor vi utvecklingen av kommunen som helhet
Bosittningen styrs genom planliggning till titorterna
samtidigt som kommunens mangsidiga boendemojligheter
och kommande servicenatslosningar tas i beaktande

2. Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat

Kehitdmme ja toteutamme hyvinvointia tukevia palveluratkaisuja.
Kunnan kehitystyon keskiossd on hyvinvoiva ja onnellinen ihminen
sekd yhteiso. Ns. wellness-kuntana Siuntio on ennen kaikkea
turval- linen, viihtyisa ja luonnonldheinen.

2. Vilmaende och lyckliga invanare

Vi utvecklar och genomfor servicelosningar som stoder vélbefin-
nandet. I centrum for kommunens utvecklingsarbete finns den
vdlmaende och lyckliga individen samt samhallet. Som en s.k. well-
nesskommun dr Sjundea framfor allt trygg, trivsam och naturnira.
Tavoitteiden saavuttamiseksi:

- Uudistamme palvelutuotantoa asiakaslihtoisesti

- Palvelutarjontaa kehitetdin entistd laadukkaammaksi ja
ammattitaitoisesti toteutetuksi

» Palveluja kehitetddn esim. teknologiaa tai muita uusia
ratkaisuja hyodyntamallad ajasta, paikasta ja vilineista
riippumattomiksi. Olemme avoimia luoville ja rohkeille
ratkaisuille

- Palvelut kohdennetaan jarkevisti ja tarkoituksenmukai-
sesti kunnan taloudelliset resurssit huomioiden

- Aktivoimme kuntalaisia ja yrittdjid

» Tuemme ja myotavaikutamme toiminnallamme yhteisolli-
syyden vahvistamiseksi ja yhdessi tekemisen lisidmiseksi

-» Tuemme monipuolista kulttuuritarjontaa

-+ Otamme toiminnassamme huomioon kaikenikaiset
kuntalaiset ja vapaa-ajan asukkaat

-+ Panostamme vuorovaikutuksen lisddmiseen kuntalaisten ja
kunnan valilla. Viestintda ja markkinointia parannetaan ja
kehitetdan ajanmukaiselle tasolle

-+ Olemme positiivisia ja ennakkoluulottomia uusissa
asioissa, ideoissa ja teknologiassa

- Viestinndssa, markkinoinnissa, vuorovaikutuksessa ja
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For att uppna malen:

>

>

Vi fornyar var serviceproduktion utgadende fran kunderna
Serviceutbudet ska utvecklas sa att det dr av dnnu battre
kvalitet och att den genomfors yrkeskunnigt

Servicen utvecklas genom att utnyttja t.ex. teknologi och
andra lésningar som dr oberoende av tid, plats och redskap.
Vi dr 6ppna for kreativa och modiga l6sningar

Servicen allokeras vettigt och andamélsenligt med
beaktande av kommunens ekonomiska resurser

Vi aktiverar kommuninvanare och foretagare

Med var verksamhet stoder vi gemenskapen samt bidrar till
att forstarka och 6ka den

Vi stoder mangsidigt kulturutbud

Ivar verksamhet tar vi hansyn till kommuninvanare och
fritidsboende i olika aldrar

Vi satsar pa 6kande av vaxelverkan mellan kommunin-
vanarna och kommunen. Kommunikationen och marknads-
foringen forbattras och aktualiseras

Viforhaller oss positivt och fordomsfritt till nya saker, idéer
och teknologi

Vivill verka oppet, flexibelt och l6sningsinriktat i kom-



toiminnassamme haluamme toimia avoimesti, joustavasti
ja ratkaisu- lahtoisesti. Haluamme kuntana esiintyd
myonteisend, avoimena ja ennakkoluulottomana.

- Etsimme jatkuvasti ja ennakkoluulottomasti uusia
ratkaisuja asukkaiden hyviksi, ja panostamme erityisesti
osastorajat ylittdvin ratkaisuihin. Olemme valmiita kokeile-
maan uusia ratkaisuja.

3. Osaava, hyvinvoiva ja palveleva henkildsto
Edesautamme tyoyhteisémme ja tyontekijoidemme ammatti-
taidon ja osaamisen yllapitamistd, johtamisen kehittdmista seka
henkiloston osallistamista ja sitouttamista toiminnan ja uusien toi-
mintamallien kehittdmisessa ja kdyttoonotossa. Pitamalld huolta
henkildston tyohyvinvoinnista, tyossad jaksamisesta ja tyokyvysta

toimintamme on kokonaisuudessaan tuloksellisempaa ja tehokasta.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:

- Edistdmme tyoyhteison ja tyopaikkojen asiakaslihtdistd ja

-» myonteistd ilmapiirid hyvalld johtamisella, yhteistyolld,
luottamuksella ja mahdollisuudella vaikuttaa oman tyon
kehittdmiseen. Kehitimme toimintaamme tukevia kannus-
tavia palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmia.

-» Saatamme resurssien kohdentamisen, tyonjaon ja tehti-
vankuvat ajan tasalle organisaation muuttuvat tarpeet
huomioiden.

- Samalla huolehdimme tyskentelyolosuhteiden, tyovali-
neiden ja ammattitaidon ajanmukaistamisesta.

- Mahdollistamme osallistumisen tdydennyskoulutuksiin
sekd esimiesvalmennuksiin ammatillisen osaamisen ylla-
pitdmiseksi ja vahvistamaksi. Kehitimme ty6hyvinvoinnin
turvaamiseen liittyvdd osaamista ja toimintamahdolli-
suuksia. Panostamme myos eri-ikdisten ja ammattiryhmien
vilisen osaamisen jakamiseen ja hyodyntimiseen.

» Edistdmme toimivaa johtamista ja tiedonkulkua koko orga-
nisaatiossa niin, ettd toimintamme ja viestintamme ovat
ihmisldheistd, joustavaa ja nopeaa. Toimintamalleissamme
korostuu yksildllisyys, ratkaisukeskeisyys ja kokeilunhalu
sekd oma vastuunotto. Haluamme suhtautua positiivisesti
ja ennakkoluulottomasti tulevaisuuteen, uusiin asioihin ja
teknologiaan.

Kuuntelemme asiakkaita ja osallistamme heidat palvelujen
kehittamiseen.

4

4. Hallittu talous

Tavoitteemme on saattaa kuntatalous tilaan, jossa se on tasapai-
noinen, hallittu ja suunnitelmallinen. Taloudessa korostuu kustan-
nustehokkuus, ennakoiminen ja tiedolla johtaminen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:

» Tulemme ennakoimaan kuntatalouden kehitystd ja
huolehtimaan siitd, ettd kunnassa tydskennelldan kustan-
nustehokkaasti

-+ Menot katetaan toiminnan tuloilla, veroilla ja valtion-
osuuksilla

- Kriisikuntamittareita seuraamme tarkasti ja huolehdimme
siitd, ettd ndistd tayttyy enintidin yksi

-+ Veroprosentin pidimme palvelukustannusten edellytta-
malld tasolla

- Palvelumarkkinoita hyddynnimme entistd tehokkaammin
ja yhteistyota eri palveluntuottajien kanssa kehitetdin

-+ Perehdymme vaihtoehtoisiin rahoitusmuotoihin ja harkit-
semme niiden kdyttod

- Talous tasapainotetaan pitkdjanteiselld ja kustannustietoi-
sella pdatoksenteolla

munika- tionen, marknadsféringen, vixelverkan och var
verksamhet. Som kommun vill vi framtrada som positiv,
oppen och fordomsfri.

» Viletarideligen och fordomsfritt efter nya losningar for
invanarnas basta och satsar sarskilt pa [sningar som
overskrider avdelningsgranserna. Vi dr redo att prova pa
nya losningar.

3. Kunnig, vilmaende och serviceinriktad personal
Vi bidrar till att uppratthalla yrkeskunnigheten och kompetensen i
var arbetsgemenskap och bland vara arbetstagare, till att utveck-
la ledarskapet och till att inkludera och férbinda personalen till
utvecklingen av verksamheten och till bruktagningen av nya verk-
samhetsmodeller. Genom att ta hand om personalens vilbefinnan-
de, orkande i arbetet och arbetsférmaga ar var verksamhet som
helhet effektiv och ger battre resultat.

For att uppna malen:

» Viframjar kundorienterat och positivt klimat i arbetsge-
menskapen och pa arbetsplatsen genom bra ledarskap,
samarbete, fortroende och méjligheten att paverka utveck-
lingen av det egna arbetet. Vi utvecklar uppmuntrande
lone- och beléningssystem som stoder var verksamhet.

» Viaktualiserar allokeringen av resurser, arbetsfordelningen
och uppgiftsbeskrivningarna med hansyn till organisa-
tionens fordnderliga behov. Samtidigt skoter vi om att
arbetsforhallandena, arbetsredskapen och yrkeskompeten-
serna alltid ar uppdaterade och aktuella.

- Vimojliggor deltagandet i kompletterande utbildningar
samt i chefsutbildningar fér uppratthallandet och forbat-
trandet av yrkeskompetensen. Vi utvecklar kompetens och
verksamhetsmaijligheter for att trygga av valbefinnandet i
arbetet. Vi satsar pa delandet och utnyttjandet av kompe-
tens mellan olika aldrar och yrkesgrupper.

» Viframjar fungerande ledarskap och informationsfor-
medling i hela organisationen sa att var verksamhet och
kommunikation dr manniskonira, flexibel och snabb. I
vara verksamhetsmodeller framhavs individualiteten,
ldsningsorienteringen och experimentlusten samt det egna
ansvaret. Vivill forhalla oss positivt och fordomsfritt till
framtiden, nya saker och teknologi.

> Vilyssnar pa kunderna och inkluderar dem i utvecklingen
av service.

4. Kontrollerad ekonomi

Vart mal ar att forsatta kommunekonomin i ett lage, dar den ar
balanserad, kontrollerad och planenlig. I ekonomin betonas kost-
nadseffektiviteten, forutseendet och ledandet genom information.

For att uppna malen:

= Vikommer att forutse utvecklingen av kommunekonomin
och skota om att arbetet i kommunen utfors kostnadsef-
fektivt

» Utgifterna tacks med verksamhetsintakterna, skatterna
och statsandelarna

» Vifodljer noggrant med kriskommunsmatarna och skdter om
att hogst en av dessa uppfylls

- Vihaller var skatteprocent pa den niva som servicekostna-
derna forutsatter

- Viutnyttjar effektivare servicemarknaderna och utvecklar
samarbeten med olika serviceproducenter

» Vifordjupar oss i alternativa finansieringsformer och
Overvdger anvdandningen av dem

-+ Ekonomin balanseras med langsiktigt och kostnadseffek-




Uudet toiminta- ja rahoitusmallit otetaan ennakkoluulot-
tomaan tarkasteluun
Saatavia tuloja lisdtaan

tivt beslutsfattande
Nya verksamhets- och finansieringsmodeller granskas utan
fordomar

Palvelurakenteen muutostarpeet (tason ja laadun » Intdkterna ska oka

tarkistaminen, toiminnan tehostaminen) huomioidaan ja » Behovet av dndringar i servicestrukturen (justering av niva
ratkaistaan och kvalitet, effektiverande av verksamheten) beaktas och
Konserniohjausta tarkennetaan ja parannetaan avgors

Investoinnit toteutetaan suunnitelmallisesti ja huolellisesti - Koncernledningen preciseras och forbattras

eri ajanjaksoina niin, ettd kunnan velkataso on jatkuvasti » Investeringarna genomfors planenligt och noggrant under
hallittavissa. Tama merkitsee esim. ettd vuosikate kattaa olika tidsperioder sd att kommunens skuldsdttningsniva
suunnitelman mukaiset poistot. standigt ar kontrollerbar. Detta innebdr exempelvis att
Hyva riskienhallinta on osa luontevaa johtamista ja arsbidraget tacker de planenliga avskrivningarna.
jokapdivdista toimintaa. » Brariskhanteringen dr en del av naturligt ledande och

daglig verksamhet.

Siuntion arvot Sjundeas varderingar

1. Kestivi kehitys ja vastuullisuus 1. Hallbar utveckling och ansvarighet
-+ Hoidamme kestavailla tavalla kunnan omaisuutta. » Viskoter om kommunens egendom pa ett hallbart satt. Var

Toimintamme ja johtamisemme perustuvat elinkaarimallin,
ennaltaehkiisevan suunnittelun ja suunnitelmallisen
toteutuksen ja seurannan periaatteisiin (tavoitteellisuus
ja kustannustietoisuus seka pitkdjanteinen taloudellinen
ajattelu).

Arvostamme ympdristddmme, talouden ja tuottavuuden
kehittdmisti, avointa ja innovatiivista vuorovaikutusta

ja sujuvaa yhteistyo- ta yli toimintorajojen (vrt talous,
ekologia, politiikka ja sosiaalinen ulottuvuus).
Panostamme asukasldhtoisiin, monimuotoisiin ja
kustannustehokkaisiin peruspalveluihin, joissa laatuunkin
liittyvat kysymykset ovat mahdollisuuksien mukaan
huomioitu.

Osallistumme alueelliseen ja valtakunnalliseen yhteis-
tyohon, olemme mukana vastuullisesti muutoksessa ja
uudistumisessa.

2. Suvaitsevaisuus ja turvallisuus
» Tarjoamme ja kehitimme kaikille kuntalaisillemme (eri

ikaryhmat) ystavallistd, turvallista ja viihtyisad kuntamil-
jootd ja elinymparistod. Tarkoittaa meilld kuntalaisten
tasavertaisuutta palveluja kehitettdessa sekd turvallista
oppimis- ja kasvuympdristod. Eldvasti kaksikielinen
kuntamme arvostaa myos kansainvalisyyttd ja ymmar- tad
erilaisuuden merkityksen.

» Johtamisessa pyrimme tavoitteelliseen, jamakkain ja lapi-

ndkyvadn toimeenpanoon seki seurantaan. Vuoropuhe-
lumme kuntalaisten kanssa perustuu hyvaan kunnalliseen
viestintddn ja tarveldhtoiseen yhteistyohon.

>

verksamhet och vart ledarskap grundar sig pa principerna
for livscykelmodellen, for forebyggande planering samt for
planenligt forverkligande och uppféljande (malinriktning
och kostnadsmedvetenhet samt langsiktigt ekonomiskt
tankande).

Vivirdesatter var miljo, utvecklandet av ekonomin och pro-
duktiviteten, 6ppen och innovativ vixelverkan samt
fungerande samarbete 6ver verksamhetsgranser (jfr
ekonomi, ekologi, politik och social dimension)

Vi satsar pa mangsidig och kostnadseffektiv basservice,
som utgar fran invanarna och dir dven kvalitetsfragorna i
man av mojlighet har uppmarksammats.

Videltar ansvarsfullt i andringar och reformer.

2. Tolerans och trygghet

-

Vi erbjuder och utvecklar en vanlig, trygg och trivsam livs-
miljo for alla invanare (olika aldersgrupper) i var kommun.
Detta innebdar att kommuninvanarna dr jamlika da det
gdller att utveckla service samt att miljon for vaxande och
larande ar trygg. Var kommun ar pa ett levande satt tvas-
prakig och vi vardesatter dven internationalism och forstar
mangfaldens betydelse.

I ledarskapet stravar vi efter en malinriktad, beslutsam
och transparent verkstallighet och uppfoljning. Var dialog
med kommuninvanarna grundar sig pa god kommunal
kommunikation och samarbete utgdende fran behov.

3. Partnerskap och inriktning pa invanarna

>

Visjundedbor virdesatter var egen region och dr stolta 6ver

» den, var gemenskap dr var styrka saval gillande tvaspra-
kigheten, byasamhallena och servicen i kommuncentrum.
Sjundea stravar efter att forverkliga sin personalstrategi

3. Kumppanuus ja asukasldhtoisyys
-+ Me siuntiolaiset arvostamme ja olemme ylpeitd omasta -

seudustamme, yhteiséllisyys on voimamme niin kaksikieli-
syydessd, kyldyhteisoissamme kuin kuntakeskuspalveluis-
sakin.

Tulevaisuudessa Siuntio kuntana on innostava ja tyon-
tekijoiden hyvinvointiin panostava tyonantaja. Siuntio
pyrkii henkilostostrategiaansa toteuttamalla hyvdin
johtamiskdytiantoon. Sen seurauksena silld on tulevaisuu-
dessa palveluksessaan hyvinvoiva, ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkilokunta.

Alueellisen yhteistyon ja kaavasuunnittelun keinoin
pyrimme varmistamaan elinkeinoeldman kehittdmiselle
toimivan infrastruktuurin. Ndin toimien samalla tuemme
tyopaikkojen sdilyttamistd ja yrittamisen kehittamistd
kaikin meilld kdytettadvissi olevin keinoin.

Talousarvio — Budget 2020, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2021- 2023

genom bra ledarskap. Till foljd av detta har kommunen

i framtiden tillgang till en vilmaende, yrkeskunnig och
motiverad personal.

Med hjalp av regionalt samarbete och planenlig planlidgg-
ning stravar vi efter att sakerstilla fungerande infrastruk-
tur for att utveckla naringslivet. Genom att handla pa detta
sdtt arbetar vi for att behalla arbetsplatserna och for att
utveckla foretagsamheten genom alla medel som star till
vart forfogande.



2.2 Toiminnan tavoitteet vuodelle 2020 - Verksamhetsmal for ar 2020

Toiminnan tavoite - Verksamhetsmal

Arviointikriteeri - Utvéarderingskriterium

Strategian osa-alue, jota tavoite tukee -
Stragegiskt delomrade som malet stoder

Laatuorganisaation ja sen mittarien kehit-
tdminen prosessityon ja lean-menetelmien
hyddyntamisen kautta (kaikki osastot, jatkoa
vuodelta 2019)

Kunnan keskeiset toimintaprosessit on kuvattu, Lean-menetel-
malld on kehitetty osastojen toimintaa.

Henkildsto, talous

Utveckla kvalitetsorganisationen och dess
métare genom att utnyttja process- och
lean-metoder (alla avdelningar, fortséattning
fran ar 2019)

Kommunens viktigaste verksamhetsprocesser har beskrivits,
avdelningarnas verksamheter har utvecklats med hjalp av
Lean-metoden.

Personal, ekonomi

Kiinteistdhankkeiden toiminnan tehostami-
nen ja parantaminen kiinteistdja uudistamalla

1. Hyvinvointi- ja sivistyskampus: Rakentaminen kaynnistyy
2. Sote kampus: Hankesuunnitelma hyvaksytty
3. Hallinto ja muut: Tarveselvitys hyvaksytty

Vired ja kasvava kunta, Hyvinvoivat ja onnelli-
set asukkaat, Osaava, hyvinvoiva ja palveleva-
henkildsto, Hallittu talous

Effektivisering och férbattring av fastighets-
projektverksamheten genom att fornya
fastigheter

1. Bildnings- och vélfardscampus: Byggandet paborjar
2. Halso-campus: Projektplanen godkand
3. Férvaltning och évriga: Behovsutredningen godkénd

Aktiv och vaxande kommun, kdlméende och
lyckliga invanare. Kunnig, vdlmaende och ser-
viceinriktad personal, kontrollerad ekonomi




2.3 Siuntion kunnan kuntakonsernirakenne ja omistusosuudet
— Sjundea kommuns koncernstruktur och dgarandelar

Kuntakonsernin taloustavoitteet Malet for kommunkoncernens ekonomi
Tytiryhtioiden talouden tavoite: Malet for dotterbolagens ekonomi:
Kiinteistoosakeyhtididen on pyrittava rahoittamaan toimintansa Fastighetsaktiebolagen ska strava efter att finansiera sin verksam-
mahdollisimman itsendisesti. het sa sjdlvstandigt som mojligt.
Kuntayhtymat Tytaryhtiot
Samkommuner Dotterbolag
Kiinteisto Oy —
Véstra Nylands 312 % 100 % Fastighets Ab

folkhdégskola Pikkalanlahti Il

Lansi-Uudenmaan 2,11 %
ammattikoulutusyhtyma

Karkulla samkommun 0,51 %

Helsingin seudun liikenne

Siuntion kunta

Helsingforsregionens 0,5% . 8
- Sjundea kommun L.
Osakkuusyhteisot
Delidgarsamfund
e o
Kiinteisto Oy —
39,9 % Fastighets Ab
o Aseman liikekeskus
Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri - 0,409 %
Helsingfors och Nylands
sjukvardsdiskrit
Eteva kuntayhtyma - 0,33%
Eteva samkommun
Muut Siuntion kunnan omistusyhteisot ovat Kunta-Asunnot Oy, Sjunded kommuns 6vriga dgarintressesamfund dr Kunta-Asunnot
Rosk’n Roll Oy Ab, Sarastia Oy, Kuntien Tiera Oy, Novago Yrityske- Oy, Rosk’n Roll Oy Ab, Sarastia Oy, Kuntien Tiera Oy, Novago
hi- tys Oy ja Koha-Suomi Oy. Fore- tagsutveckling Ab och Koha-Suomi Oy.

Kiinteisto Oy Pikkalanlaituri sulautui sisaryhtioonsa Kiinteistd Oy Kiinteisto Oy Pikkalaituri fusionerades med Kiinteist6 Oy Pikkalan-
Pikkalanlahti IT:een vuodesta 2019 alkaen. lahti II fran och med ar 2019.
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2.4 Kunnan organisaatio - Kommunens organisation

Tarkastuslautakunta
Revisionsndmden

Kunnanvaltuusto - Kommunfullmaktige

Keskusvaali-
lautakunta
Centralvalndmden

Kunnanhallitus
Kommunstyrelsen

Nuorisovaltuusto
Ungdomsfullmaktige

Sivistyslautakunta
Bildningsnamnden

Sivistyslautakunnan
jaostot (su/ru)
Bildningsnamdens
sektioner (fi/sve)

Perusturvalautakunta Tekninen lautakunta
Grundtrygghetsnamnden Tekniska namnden

Yksiloasioiden jaosto
Sektionen for
individarenden

Kunnan luottamushenkilorgansiaatio vuonna 2020
on jarjestetty ylld olevan kaavion mukaisesti.

Kommunens fértroendevaldaorganisation for ar 2020
ar ordnad enligt ovan bifogade schema.

Ymparisto- ja
rakennuslautakunta
Milj6- och
byggnadsnamnden

Tietoimitusjaosto
Vagforrattningssektion




3. Talousarvioehdotus — Budgetforslag

1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain 110 §:n mukaan kunnanval-
tuuston on ennen vuoden loppua hyvaksyttiava kunnalle talousarvio
seuraavaksi kalenterivuodeksi ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviovuosi on ensimmadinen
vahintdan kolmivuotisesta taloussuunnitelmasta, joka on hyvaksyt-
tavd samanaikaisesti.

Kuntalain 110.2 $:n mukaan talousarvio ja taloussuunnitelma on
laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja talous-
suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet kuntalain 110.2 $:n mukaisesti. Kuntalain 110.3

§:ssd sdddetddn, etta taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa
taiylijadmadinen ja, ettd kunnan taseeseen kertynyt alijaidma on katet-
tava enintdidn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paittaa yksiloidyistd toimenpiteistd alijadman kattamiseksi mainit-
tuna ajanjaksona kuntalain 110.3 § mukaan.

Vuoden 2019 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lautakun-
tien tekemit talousarvioehdotukset, kunnanhallituksen 4.6.2018
antamat talousarviokehykset ja talousarvion laatimisohjeet. Edelld
mainitun kuntalain 110.3§ mukaisesti ndma maaritetyt tasapainot-
tavat toimenpiteet on sisillytetty talousarvioehdotukseen osana
yksil6ityjd toimenpiteitd alijadman kattamiseksi.

Enligt 110 § i kommunallagen som tradde i kraft 1.5.2015 ska full-
maktige fore utgangen av aret godkdnna en budget féor kommunen
for det foljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncer-
nens ekonomiska ansvar och forpliktelser. Budgetaret ar det forsta i
en minst tredrig ekonomiplan, som ska godkannas samtidigt.

Enligt 110.2 S i kommunallagen ska budgeten och ekonomiplanen
goras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattning-
arna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. I budgeten och
ekonomiplanen godkinns malen for kommunens verksamhet och
ekonomienligt 110.2 § i kommunallagen.1110.3 S i kommunallagen
foreskrivs att ekonomiplanen ska vara i balans eller visa overskott
och att ett underskott i kommunens balansrakning ska tackas inom
fyraarfraningangen av det ar som foljer efter det att bokslutet fast-
stilldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade
atgarder genom vilka underskottet tacks under den ndmnda tidspe-
rioden enligt 110.3 § i kommunallagen.

Grunden for budgetforslaget for ar 2019 dr namndernas budget-
forslag, kommunstyrelsens budgetram och anvisningar for uppgo-
randet av budgeten som kommunstyrelsen har faststallt 4.6.2018.
I enlighet med ovanndmnda 110.3 § i kommunallagen har dessa
balanseringsatgirder inkluderats i budgetforslaget som en del av
specificerade atgarder i syfte att ticka underskottet

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta -
Budgetens och ekonomiplanens struktur och bindande verkan samt uppfolj-

ning

3.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti
valtuuston hyvaksymat kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttimit maararahat ja tuloarviot.

Talousarvio on tarkein yksittdinen kunnan talouden ja toiminnan
ohjauksen viline. Kunnan talousarviossa tulee olla kdyttotalous- ja
tuloslaskelmaosat seki investointi- ja rahoitusosat. Samaa raken-
netta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpddtokseen
sisdltyvdassd talousarvion toteutumisvertailussa. Talousarvion
yleisperustelut ovat luonteeltaan informatiivisia. Toiminnan tavoit-
teet vuodelle 2020 on esitetty strategiaosassa ja ne ovat valtuus-
toon ndhden sitovia.

Talousarvion kidyttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnus-
luvut, maadrarahat ja tuloarviot esitetdadn toimielimittdin. Talousar-
viossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden
oleellisista poikkeamista on raportoitava toimielimille. Toimielimet
seuraavat talousarvion toteutumista myos hyviaksymillansi kaytto-
suunnitelmilla.

Kayttotalous on kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintakat-
teiden osalta sitova. Ndistd voidaan poiketa vain valtuuston pai-
toksin. Tama tarkoittaa sitd, ettd maararahojen korottamista tai
tuloarvion alentamista koskeva talousarvion muutos, joka muuttaa
toimintakatetta, on késiteltiva valtuustossa riippumatta siitd,
johtuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymisestd vai
bruttotulojen alittumisesta.

Tuloslaskelmaosassa esitettdvat kokonaistalouden keskeiset
erdt ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut, verotuotot, valtion-
osuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa
osoitetaan, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menojen,
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3.1.1 Budgetens struktur och bindande verkan

Budgetens bindande mal ar enligt 110 § i kommunallagen de av
kommunfullmiktige godkdanda malen for kommunens och kom-
munkoncernens verksamhet och ekonomi och de anslag och in-
komstberakningar som de forutsatter.

Budgeten ar det viktigaste verktyget for styrningen av kommu-
nens ekonomi och verksamhet. Budgeten ska bestd av en drift-
sekonomi- och resultatrdkningsdel samt av en investerings- och
finansieringsdel. Samma struktur ska foljas i ekonomiplanen och i
tabellen 6ver budgetutfallet som ingari bokslutet. De allmidnna mo-
tiveringarna i budgeten dr till sin natur informativa. Verksamhets-
malen for ar 2020 har framforts i strategidelen och de &r bindande
for fullmaktige. I budgetens driftsekonomidel presenteras motive-
ringarna, malsittningarna, relationstalen, anslagen och inkomst-
kalkylerna enligt verksamhetsomrade. Relationstalen och motive-
ringarna i budgeten ar riktgivande och en rapport till nimnderna
ska avges om man visentligt avviker fran dem. Verksamhetsorga-
nen foljer med budgeten ocksa med hjilp av de dispositionsplaner
som de har godkant.

Driftsekonomin ar bindande fér kommunstyrelsens och namn-
dernas verksamhetsbidrags del. Fran dessa kan avvikas bara genom
fullmiktigebeslut. Andringar i budgeten gillande 6kande av anslag
eller minskande av inkomstuppskattning, som dndrar verksamhets-
bidraget ska alltid behandlas i fullmiktige, oberoende om avvikel-
sen beror pa att bruttoutgifterna overskrids eller att bruttointakter-
na underskrids.

De centrala poster som upptas i resultatrakningsdelen utgors av
inkomsterna och utgifterna for den egentliga verksamheten, skat-
teinkomsterna, statsandelarna och planavskrivningarna. I resulta-



rahoitusmenojen ja kdyttbomaisuuden kulumista kuvaavien suun-
nitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Investointiosa sisaltda
suunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille.
Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan
eri vuosille. Investointimddrdrahat ovat sitovia hankekohtaisesti
kuitenkin niin, ettd alle 10 % ylityksid, jotka ovat vihemman kuin
5000 euroa investoinnin hyvaksytystad loppusummasta, ei tarvitse
tuoda valtuuston hyvaksyttavaksi.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan talousarvio vaikuttaa
kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan.
Ensimmadisessa osassakuvataan varsinaisen toiminnanjainvestoin-
titoiminnan kassavirtaa. Tastd nihddin, miten tuloslaskelmaosan
vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen kattami-
seen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirtaa.
Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja investointien seka
anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulora-
hoitus ei riitd menoihin, on rahoitusosassa osoitettava tarvittava
rahoitus.

3.1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan ja raportoidaan kunnanhal-
litukselle saanndlliselld raportoinnilla, joka toteutetaan kunta- ja
toimielintasolla. Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa kaytto-
suunnitelmatason raportoinnilla ja lisdksi esittavat sanallisen sel-
vityksen poikkeamien syistd seka toimenpiteistd, joita poikkeamien
hallitsemiseksi tarvitaan.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen ennusteesta
raportoidaan kunnanhallitukselle. Merkittdvistd poikkeamista
ja poikkeamien aiheuttamista toimenpiteistd esitetidn selvitys
samassa yhteydessd. Valtuusto kdsittelee kaksi kertaa vuodessa
osavuosikatsauksen taloudellisesta tilanteesta 30.4. ja 31.8.
toteutumien ja ennusteiden perusteella. Samalla kasitelldan myos
toiminnan tavoitteiden sen hetkinen tilanne sekd investointien
eteneminen. Osavuosikatsauksessa voidaan kasitelld myds muita
ajankohtaisia asioita, kuten talouden tasapainottamiseen liittyvid
toimia seka lautakuntien toiminnallisten tavoitteden toteutumista.

3.1.3 Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta
yhteisoveron tuottoon ja kiinteistoverosta. Kuntalain 111 §:ssd sdi-
detdin, ettd viimeistddn talousarvion hyviksymisen yhteydessi
valtuuston on paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistove-
roprosenteista sekd muiden verojen perusteista.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vah-
vistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain. Veromenettelystd
annettu laki (1558/1995) 91 a § saataa, ettd kunnan tulee ilmoittaa
Verohallinnolle viimeistddn verovuotta edeltivan vuoden mar-
raskuun 19. pdivana tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa
tuloveroprosentin neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos
ilmoitusta ei ole toimitettu 1 momentissa siadettyna aikana taikka
Verohallinnon myontidmassa myohemmassd maadrdajassa, verotuk-
sessa voidaan noudattaa edellisen vuoden tuloveroprosenttia.

Vuoden 2020 kuntatalousohjelman mukaan valtakunnalisen
kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan noin 20,5 mrd. euroa
vuonna 2020. Tamai merkitsee noin 1,52 mrd. euron kasvua edel-
lisvuoteen ndahden. Merkittavimmat tuoton kasvuun vaikuttavat
tekijat liittyvdt veroperustemuutokseen seki tuloja tyollisyyskehi-
tykseen.

Valtionvarainministerion mukaan kunnallisveropohjaan vai-
kuttavat etenkin palkansaajamaksujen muutokset, silld kyseiset
erdt ovat verovahennyskelpoisia, sairaanhoitomaksua lukuun
ottamatta. Tadman lisdksi kunnallisveropohjaan vaikuttavat kan-

trakningsdelen utreds hur inkomstfinansieringen kommer att racka
till for att tacka de utgifter som uppstar av serviceverksamheten och
for finansieringsutgifterna for planenlig avskrivning av anlaggnings-
tillgangar. Investeringsdelen innehaller planer for budgetaret och
for planaren. Ett investeringsprojekt som forverkligas under flera ar
delas pa flera ar. Investeringsanslagen dr bindande projektspecifikt,
dnda sa att en under 10 procents overskridning, som dr mindre dn
5000 euro, av den slutliga summan for investeringen, inte behover
godkadnnas av fullmaktige.

Av finansieringsdelen framgar budgetens konsekvenser fér kom-
munens likviditet. Finansieringsdelen har delats in i tva delar. Den
forsta delen beskriver den egentliga verksamhetens och investe-
ringsverksamhetens kassaflode. Den har delen visar hur arsbidraget
i resultatrakningsdelen och &vrig finansiering racker till att tacka
investeringsutgifterna. I den andra delen bedoms investeringsverk-
samhetens kassaflode. I finansieringsdelen uppsamlas kassaflodet
av inkomstfinansieringen och investeringarna samt fran ut- och in-
laningen till en och samma kalkyl. Ifall inkomstfinansieringen inte
racker till for utgifterna ska den behovliga finansieringen anvisas i
finansieringsdelen.

3.1.2 Uppfoljning

Budgetutfallet uppfoljs genom en regelbunden rapportering till
kommunstyrelsen pa kommunniva och verksamhetsorganniva.
Verksamhetsorganen 6vervakar verksamheten inom sitt omrade
genom rapportering pa dispositionsplansniva och ger dessutom en
verbal forklaring 6ver orsakerna till avvikelser samt 6ver de atgarder
som behdvs for att kontrollera avvikelserna.

Kommunstyrelsen far en rapport 6ver hur investeringarna har for-
verkligats och hur de kommer att forverkligas i framtiden. Anmark-
ningsvarda avvikelser och atgarder foranledda av dem rapporteras
samtidigt. Kommunfullmaktige behandlar tva ganger per ar en del-
arsrapport om den ekonomiska situationen per 30.4 och 31.8 som
baserar sig pa forverkligade handelser och prognoser. Den aktuella
situationen for verksamhetsmalen behandlas ocksa samtidigt samt
hur investeringarna framskridit. I samband med delarsrapporten
kan ocksa andra aktuella drenden behandlas, sa som atgarder som
giller balanseringen av ekonomin samt hur nimndernas verksam-
hetsmal har forverkligats.

3.1.3 Skatteintakter

Kommunens skatteintikter bestar av kommunens inkomstskatt,
av andelen i avkastningen av samfundsskatten och av fastighets-
skatten. 111§ i kommunallagen stadgas att senast i samband med
att budgeten godkanns ska fullméktige fatta beslut om kommunens
inkomstskattesats, fastighetsskatteprocent samt om grunderna for
ovriga skatter.

Kommunens inkomstskatt

Kommunalskatten ar en inkomstskatt som betalas till kommu-
nen. Kommunerna faststdller arligen kommunens inkomstskat-
teprocent. I lagen om beskattningsforfarande (1558/1995) § 91 a
stadgas att en kommun senast den 19 november aret fore skatte-
aret ska meddela Skatteforvaltningen vilken inkomstskattesats
som ska tilllimpas . Kommunen anger inkomstskattesatsen med en
fjardedels procentenhets noggrannhet. Har meddelandet inte sdnts
till Skatte.

Enligt kommunekonomiprogrammet for ar 2020 berdknas kom-
munernas inflode av kommunalskatt vara ca 20,5 mrd. euro ar
2020. Det betyder 6kning med ca 1,52 mrd. euro jamfort med i fjol.
De mest betydande faktorer som inverkar tillvixten av intakter be-
ror pa andring av skattegrunderna samt pa utveckling for inkomster
och sysselsdttning.

Enligt finansministeriet paverkas kommunalskatteunderlaget




sanseldkeindeksiin sidottujen etuuksien muutokset.

Vuoden 2020 verotuloennusteeseen liittyy tavallista enemman
epavarmuustekijoitd johtuen verotuksen valmistumisen aikaistu-
misesta ja ennakonperintimenettelyn muutosten vaikutuksista.
Etenkin tulorekisteriin- sekd verokorttiuudistuksen liittyvat haas-
teet lisdadvat tilityksiin liittyvda epavarmuutta.

Siuntion kunnan kunnallisveroprosentti on vuoden 2020 talous-
arviossa pidetty samana kuin vuonna 2019 (21,5 %). Kuntaliiton
09.10.2019 julkaisemassa veroennustekehikossa, viesténkehityk-
selld muokattuna, Siuntion kunnallisverotulokertyman on vuonna
2020 arvioitu olevan noin 26,88 miljoonaa euroa. Vuoden 2020
talousarviota laadittaessa on kuitenkin arvioitu kunnallisverojen
toteutuvan hieman maltillisempana verrattuna lokakuun veroen-
nustekehikossa ennustettuun maaradn. Ndin ollen talousarviossa
kunnallisverotulojen arvioidaan toteutuvan noin maltillisemmin
kuntaliiton 9.10 julkistetun veroennustekehikon arvioon verrat-
tuna. Talld toimenpiteelld varaudutaan mahdolliseen kunnallisve-
rotulokertyman epavarmuuteen. Timan lisdksi verotulokertymain
vaikuttaa verotilitysten rytmitys ja niin sanottu rytmihdairio, jonka
seurauksena joka kolmas vuosi on rytmityksen vuoksi erityisen
heikko. N&in ollen kaksi muuta vuotta ovat kertymaltddn keskiarvoa
suurempia. Vuosi 2020 on rytmitykseltddn vuotta 2019 parempi,
jolloin verotulojen voidaan niahda kehittyvan suotuisella tavalla.
Vuoden 2020 verotulokertyman arvioidaankin olevan vuoden 2019
talousarvioon nihden noin 350 tuhatta euroa suurempi.

Osuus yhteisoveron tuotosta

Lokakuussajulkistetun vuoden 2020-2023 kuntatalousohjelman
mukaan kuntasektorin yhteisoveron tuotoksi arvioidaan 2,0 mrd.
euroa vuonna 2020.

Kuntaliiton 09.10.2019 julkaisemassa veroennustekehikossa on
Siuntion vuoden 2020 osuus yhteisoverotuotosta arvioitu tasolle
668 000 euroa. Talousarviossa 2020 yhteisoverotuottojen on arvi-
oitu toteutuvan hieman maltillisemmin. Tadstd johtuen talousarvi-
ossa veroennustekehikkoa ei ole otettu huomioon taysimaaraisesti.
Ndin ollen talousarviossa 2020 on Siuntion yhteisdveron osuudeksi
arvioitu 648 000 euroa. Tama on 35 tuhatta euroa suurempi kuin
vuoden 2019 talousarviossa.

Kiinteistovero

Kiinteistovero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiin-
teiston arvosta. Kiinteistéverolain 11 $:n mukaan kunnanvaltuusto
mairdd kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa siddet-
tyjen vaihteluvilien rajoissa vuosittain etukiteen samalla, kun se
vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistéveropro-
sentit mdaratadn prosentin sadasosan tarkkuudella.

Vuoden 2020 kuntatalousohjelman mukaan kuntasektorin
kiinteistveron tuoton arvioidaan olevan noin 1,9 mrd. euroa
vuonna 2020. Ennusteen mukaan valtakunnallisten kiinteistoveron
ennakoidaan kasvavan keskimdirin yhden prosentin vuosivauhtia
kehyskaudella. Kiinteistéveron uudistamiseen liittyvaa kehittamis-
hanketta jatketaan edelleen kehyskauden aikana. Kiinteistovero-
jarjestelmian mukainen arvostusmenettely uudistuu kokonaisuu-
dessan ja késittdd muutoksia sekd maapohjan ettid rakennusten
arvostuksessa. Uuden kiinteistéverojarjestelman kayttoonotton
suunnitellaan toteutuvan vuoden 2022 kiinteistoverotuksessa.

Kuntaliiton 09.10.2019 julkaisemassa veroennustekehikossa
Siun tion kunnan vuoden 2020 kiinteistoverotuotot ovat arvioitu
olevan noin euroa Vuoden 2020 talousarviossa on kaytetty Kun-
taliiton veroennustekehikon mukaista lukua. Nain ollen Siuntion
kiinteistoveroksi ennustetaan noin 2,2 miljoonaa euroa. Talous-
suunnitelmavuodet 2021-2023 on nyls arvioitu veroennusteke-
hikon mukaisesti.
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mest av dndringar i lontagaravgifter, eftersom dessa poster r skat-
temdssigt avdragsgilla forutom sjukvardsavgiften. Dartill paverkas
kommunalskatteunderlaget av dndringar i formaner som har bun-
dits till index.

Skatteprognosen for ar 2020 innehaller mera osdkerhetsfaktorer
dn vanligt pa grund av att beskattningen fardigstills tidigare och
pa grund av dndringar i forskotsskatteinnehallningen. Utmaningar
angdende inkomstregister och skattekortfornyelsen 6kar osdkerhet
i samband med redovisningar.

Sjunded kommuns kommunalskatteprocent halls i budgeten for
ar 2020 pa samma niva som ar 2019 (21,5 %). I den av kommunfér-
bundet 9.10.2019 publicerade skatteprognosen, uppdaterad med
befolkningsutvecklingen, beriknas Sjundeds kommunalskattein-
takter ar 2020 uppga till 26,88 miljoner euro. I uppgorandet av bud-
geten for ar 2020 har man dnda berdknat att kommunalskatterna
skulle utfalla som lite mattligare jamfort med skatteprognosen fran
oktober. Sdledes berdknas i budgeten att kommunalskatteintakter-
na utfaller som mattligare an i kommunforbundets skatteprognosfil
av 9.10. Med denna atgard forbereds till eventuella osakerhetsfak-
torer i kommunalskatteintikter. Utover detta paverkas skatteutfal-
let av skatternas redovisningstakt och storningar i takten. P4 grund
av storningar utfaller vart tredje ar som betydligt svagare. Saledes
utfaller de tva 6vriga dren som stdrre an genomsnittet. Takten for ar
2020 ar battre dan ar 2019 och skatteintdkterna kan forvantas utfal-
la gynnsamt. Under ar 2020 forvantas skatteintdkterna vara 350
tusen euro hogre dn i budgeten for ar 2019.

Andel av samfundsskatteintikterna

Enligt kommunekonomiprogrammet fér aren 2020-2023 berdk-
nas kommunernas infléde av samfundsskatt vara 2,0 mrd. euro ar
2020.

Iden avkommunforbundet 9.10.2019 publicerade skatteprogno-
sen berdknas Sjundeas samfundsskatteintdkter for ar 2020 uppga
till668 000 euro. I budgeten for ar 2020 har samfundsskatteintak-
terna berdknats utfalla som lite mattligare. P4 grund av detta har
skatteprognosen inte i helhet beaktats i budgeten. Saledes har man
i budgeten for ar 2020 beriknat Sjundeds andel av samfundsskat-
teintdkterna uppga till 648 000 euro. Detta 4r 35 tusen euro mer dn
i budgeten for ar 2019.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatten bestims i enlighet med fastighetsskattepro-
centen och utgor en del av fastighetens beskattningsvirde. Enligt
11Sifastighetsskattelagen bestimmer kommunfullmaktige arligen
pa forhand inom ramen for de lagstadgade intervallen storleken av
kommunens fastighetsskatteprocentsatser och faststiller samti-
digt inkomstskattesatsen for finansaret. Fastighetsskatteprocent-
satserna bestims med en hundradels procents noggrannhet.

Enligt kommunekonomiprogrammet for ar 2020 berdknas kom-
munernas inflode av kommunalskatt vara ca 1,9 mrd. euro ar 2020.
Enligt prognosen berdknas den riksomfattande fastighetsskatten
vaxa i genomsnitt med en procent per ar. Utvecklingsprojekt i an-
slutning till fastighetsskattens fornyande fortsatter under ramperi-
oden. Virderingssystem for fastighetsskatt férnyas i sin helhet och
det betyder dndringar i vdrdering av bade jordman och byggnader.
Det berdknas att det nya fastighetsskattesystemet tas i bruk i sam-
band med fastighetsbeskattningen for ar 2022.

Enligt kommunférbundets skatteprognos av 9.10.2019 uppskat-
tas fastighetsskatteintdkterna for ar 2020 i Sjunded vara ca euro.
I budgetforslaget for 2020 har talet i Kommunforbundets skatte-
prognosfil anvints. Saledes forvantas fastighetsskatten i Sjunded
vara ca 2,2 miljoner euro. Ekonomiplanearen 2021-2023 har nu be-
raknats enligt skatteprognosfilen.



2019 2020 2020 vaihteluvalit - Nedre och 6vre granser
Yleinen - Allmanna 1,20 % 1,20% 0,93-2,00%
Vakituinen asunto- Stadigvarande bostad 0,50 % 0,50 % 0,41-1,00%
Muu asuinrakennus - Ovriga n stadigvarande bostader * 1,20 % 1,20 % 0,93-2,00%
Yleishyddylliset yhteisot - Allmannyttiga samfund 0,00 % 0,00 % 0,00-2,00%
Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggada byggnadsplatser 3,00 % 3,00% 2,00-6,00 %
Voimalaitos - Kraftverk - 0,93-310%

Arvioitu verotulo Siuntio - Berdknad skatteinkomst Sjundea
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3.1.4 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla
olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko
maassa. Tdmi toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestimisen
kustannuseroja sekd kuntien vilisid tulopohjaeroja. Kunnan val-
tionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:
valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuus-
rahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio. Valtion-
osuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty
tiettyjen palvelujen jarjestimiseen, vaan rahoituksen saaja paattda
itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kay-
tosta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjdrjestelmdn uudistus
tuli voimaan vuonna 2015. Valtionosuuden perusteena olevat
laskennalliset kustannukset perustuvat keskeisesti ikaryhmit-
tdisiin kustannuksiin ja sairastavuuteen. Sairastavuuskertoimen
osatekijoind ovat terveyden-, vanhusten- ja sosiaalihuolto. Muita
laskennallisten kustannusten mdairdytymistekijoitd ovat tyotto-
myyskerroin, vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus,
asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen osa
muodostuu erilaisista lisdosista, kuten syrjdisyyden ja tyopaikka-
omavaraisuuden lisdosista. Valtionosuuksien yhteydessa tehddin
verotulojen tasaus.

Valtiovarainministerion syyskuisen tiedotteen mukaan kuntien
valtionosuuksia on pditetty kasvattaa yhteensd 1,1 miljardilla
eurolla vuoden 2020 talousarviossa. Kuntasektoriin kohdistuvat
valiaikaiset valtionosuusleikkaukset pidattyvit kokonaisuudessaan
vuonna 2020. Leikkausten paittymisen seurauksena kuntien

Yhteisvero- Samfundsskatt
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Kiinteistvero - Fastighetsskatt

3.1.4 Statsandelar

Statsandelssystemets syfte dr att i hela landet trygga en jamn
tillgang av den offentliga service som kommunerna ansvarar for.
Genom systemet utjamnas skillnader i kostnaderna fér kommunal
service och skillnader i kommunernas inkomstbas. Kommunernas
statsandelsfinansiering bestar administrativt av tva delar: den
statsandel for kommunal basservice som administreras av Finans-
ministeriet (1704/2009) och den statsandelsfinansiering som
regleras i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverk-
samhet (1705/2009) och som administreras av Undervisnings- och
kulturministeriet. Statsandelsfinansiering utgor en inkomstpost
som dr avsedd for att tdcka kostnaderna for ordnandet av all-
mdanna men inte namngivna tjanster och finansieringsmottagaren
bestammer sjalv hur finansieringen genom statsbidrag anvands pa
det mest andamalsenliga sittet.

Reformen av kommunernas statsandelssystem foér basservice
traddei kraft ar 2015. De kalkylerade kostnader som ligger till grund
for statsandelen grundar sig framfor allt pa kostnaderna for varje
aldersgrupp och pa sjukfrekvensen. Sjukfrekvenskoefficientens
delfaktorer dr hilso- och sjukvard, dldreomsorg och socialvard.
Ovriga bestimningsgrunder for de kalkylerade kostnaderna ir en
arbetsloshetskoefficient, en frimmandesprakskoefficient, tvaspra-
kighet, karaktar av skirgard, en befolkningstathetskoefficient och
en utbildningsbakgrundskoefficient. Den andra delen av kriterierna
bestar av olika tilliggsdelar, sa som tilldggsdelar for fjarrorter och
pa basis av sjalvforsorjningsgraden i fraga om arbetsplatser. I sam-
band med statsandelarna gors en utjamning av skatteinkomster.

Enligt finansministeriets meddelande av september har man
bestimt att 6ka kommunernas statsandelar med sammanlagt 1,1
miljander euro i budgeten for ar 2020. Tillfilliga nedskarningar i




peruspalvelujen valtionosuuteen tehddd indeksikorotus, joka ndin
ollen kasvattaa valtionosuutta yhteensd 166 miljoonaa euroa.

Kunnan valtionosuus muodostuu kahdesta osasta, kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuriministerion
valtionosuusrahoituksesta. Vuonna 2020 kunnille maksettavat
veromenetysten kompensaatiot erotetaan peruspalvelujen val-
tionosuudesta. Tamad merkitsee kdytonnossa sitd, ettd kyseinen erd
maksetaan jatkossa omalta valtiovarainministerion momentiltaan.
Uudistuksen keskeisimpana tarkoituksena on yksinkertaistaa mak-
sujdrjestelmdi ja parantaa sen lapinakyvyytta.

Valtionvarainministerion mukaan vuonna 2020 valtionosuusin-
deksin muutos on 2,4 prosenttia ja suunnitelmavuosien vuotuisen
kasvuprosentin ennakoidaan olevan noin 2,5 prosenttia.

Kuntasektorin valtionosuuksia kasvatta myos kustannustenjaon
tarkistus perustuen vuoden 2017 toteutuneisiin kustannuksiin.
Tarkistuksen my6ta valtionosuus kasvaa noin 100 milj. euroa.

Indeksitarkistuksen lisdksi valtionosuuksia kasvattavat vero-
tulomenetysten kompensaatiot kunnille sekd hallitusohjelman
mukaiset lisdykset. Nykyisen pdaministeri Rinteen hallitusohjel-
maan on kirjattu, ettd kuntien tehtavii ja velvoitteita vihentavait,
lisaavat tai laajentavat toimenpiteet sekd kuntatalouteen vaikut-
tavat veroperustemuutokset tullaan kompensoimaan kunnille
nettomaariisesti. Hallitusohjelman mukaan kyseiset toimenpiteet
voidaan toteuttaa muuttamalla kuntien valtionosuuksia ja tai vas-
taavaa kiintedd mairdarahaa 100-prosenttisesti tai vihentamalld
muita tehtdvid tai velvoitteita.

Valtionosuusprosentti vuodelle 2020 on 25,46 ja on ndin
ollen 0,09 prosenttia suurempi edellisvuoteen nihden. Valtio-
varainministerion mukaan valtionosuusprosentin muutos johtuu
uusien ja laajenevien tehtdvien toteuttamisesta siten, ettd niiden
valtionosuus on 100 prosenttia sekd siitd, ettd peruspalvelujen
valtionosuusmomentilla olevista madrdaikaisista lisdyksistd ja
vihennyksistd on viety kolme pysyvdisluonteista vahennystd valti-
onosuusprosenttiin.

Kuntaliiton 14.10.2019 julkaiseman ennakollisen laskelman
mukaan Siuntion kunnan vuoden 2020 peruspalvelujen valti-
onosuus olisi 4 178 673 euroa, josta verotuloihin perustuvaa
valtionosuustasausta on vihennetty -615 853 eurolla. Opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuksien arvioidaan olevan -1 381 042 ja
verotulomenetysten kompensaatioiden 2307 884 euroa. Ndin ollen
Kuntaliitto arvioi vuoden 2020 valtionosuuksien olevan yhteensd
5,105 milj. euroa.

kommunsektorns statsandelar uppphor helt &r 2020. Som foljd av
att nedskarningarna upphor gors en indexforhojning till statsande-
larna for kommunernas bastjanster, vilket hojer statsandelen med
sammanlagt 166 miljoner euro.

Kommunens statsandel bestdr av tva delar, av statsandel till
kommunens basservice och statsandelsfinansiering till undervis-
nings- och kulturverksamhet. De kompensationer for skatteforluster
som betalas at kommunerna ar 2020 separeras fran statsandel till
kommunens basservice. Detta betyder i praktiken att ifragavarande
post betalas i fortsattningen fran finansieringsministeriets egen
moment. Det viktigaste syftet med férnyelsen ar att forenkla betal-
ningssystemet och forbattra dess transparens.

Enligt finansministeriet dr dndringen i statsandelsindexet 2,4
procent ar 2020 och den arliga tillvixtprocenten berdknas vara 2,5
procent under planeringsaren.

Kommunsektorns statsandelar 6kas ocksa av justering av kost-
nadsfordelningen som baserar sig pa forverkligade kostnader under
ar 2017. Efter justeringen okar statsandelen med ca 100 miljoner
euro.

Forutom indexjusteringen Okar kommunernas statsandelar
pa grund av kompensationer for skatteinkomstforluster och pa
grund av tilliggen enligt regeringsprogrammet. I den nuvarande
statsminister Rinnes regeringsprogram har antecknats att atgarder
som skar ner, 6kar eller utvidgar kommunernas uppgifter eller alig-
ganden samt dndringar i skattegrunderna som paverkar kommune-
konomin ska till nettobelopp kompenseras till kommunerna. Enligt
regeringsprogrammet kan atgarderna ifraga forverkligas genom att
dndra statsandelar eller motsvarande fast anslag till kommunerna
med 100 procent eller genom att skdra ner dvriga uppgifter eller
aligganden.

Statsandelsprocenten for ar 2020 4r 25,46 och diarmed 0,09
procent storre jamfort med i fjol. Enligt finansministeriet beror
dndringen i statsandelsprocenten av forverkligande av nya och
utvidgade uppgifter sa att statsandelsprocenten for dem ar 100
procent samt att av de tidsbundna tilligg och avdrag som finns
pa basservicens statsandelsmoment har tre avdrag av varaktig
karaktdr overforts till statsandelsprocenten.

Enligt Kommunfdorbundets preliminara berdkningar som public-
erats 14-10.2019 uppgar Sjunded kommuns statsandel for basser-
vice till4 178 673 euro, varav utjamningen av statsandelen pa basis
av skatteinkomsterna minskar den med -615 853 euro. Statsan-
delar for undervisnings- och kulturvasendet berdknas vara -1 381
042 euro och kompensationer for skatteinkomstforluster 2 307
884 euro. Saledes berdknar Kommunforbundet att statsandelarna
ar 2020 uppgar till totalt 5,105 miljoner euro.

"Peruspalvelujen valtionosuus - 5794901 5899120 4178673 3939136 4015087 4092 428
Statsandelen fér basservice"

Veromenetysten kompenasaatiot - Kompensationer av 0 0 2307 884 2330963 2354272 2377815
skatteforluster *

"Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus - -1260 585 -1261996 -1381042 -1394 852 -1408 801 -1422 889
Undervisnings- och kulturministeriets statsandel"

Yhteensa - Totalt 4534 316 4637124 5105515 4875246 4960 559 5047 354

*Verotulomenetysten kompensaatiot erotetaan valtionosuusjarjestelméstd omalle momentilleen vuodesta 2020 alkaen
*Kompensationer for skatteforluster avskiljs fran statsandelssystemet till sitt eget moment fran och med ar 2020
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3.2 Talouden tasapainottamistoimet taloussuunnitelmassa - Atgérder for
balanseringen av ekonomin i ekonomiplanen

Alijadiman kattamisvelvollisuus

1.5.2015 voimaan astuneen uuden kuntalain 110.3 § mukaan kun-
nalle syntyy alijadman kattamisvelvollisuus, mikali kunnan taseeseen
on kertynyt alijadmaa. Kunnan taseeseen kertynyt alijaima on katet-
tava enintdin neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kyseisen kuntalain 148.1 § mukaan
madriaikaa sovelletaan ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinpaatok-
seen kertyneeseen alijadmaan, jolloin alijadman tulee olla katettuna
vuoden 2020 tilinpditoksessa. Viimeisimman eli vuoden 2018 tilin-
paatoksen mahdollinen alijadma tulisi ndin ollen olla katettuna vuonna
2023.

Kuntaliiton kuntalain talouden tasapainottamista koskevasta sain-
telystd laaditun soveltamisohjeen mukaan kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa mairaajassa, eikd kattamista voida enai siirtada
erilliselld toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunnitelma-
vuosien yli. Talouden tasapainottamiseksi ei endd laadita erillistd
toimenpideohjelmaa, vaan kaikki yksildidyt tasapainottamistoimen-
piteet esitetddn taloussuunnitelmassa rahamairdisind ja ajallisesti
kohdistettuina. Mikili talouden tasapainottamistoimet ulottuvat
usealle vuodelle, toimenpiteet on tarkistettava sekd hyvaksyttava
vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmadinen.

Kuntaliiton edelld mainitun soveltamisohjeen mukaan on suositel-
tavaa esittdd taloussuunnitelmassa tehdyt periaateratkaisut tarvit-
tavien tasapainottamistoimenpiteiden madrasta ja rahamdaardisestd
tasosta, vaikka tehtavidkohtaista kohdistumista ei olisi ratkaistu.
Tuloperusteiden muutoksien riittdvani asettamistasona voidaan pitda
tarkistettavien tuloperusteiden nimedmistd sekd tulonlisdystavoit-
teiden asettamista tuloldhteittdin.

Lisaksi kuntien peruspalvelujen valtionosuuslain (30 §, 1704/2009)
mukaisen harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen saamisen
ehtona on, ettd kunta on hyvaksynyt suunnitelman taloutensa
tasapainottamiseksi toteutettavista toimenpiteistd. Valtionosuus
voidaan jattada myontamatti tai se voidaan myontdad alennettuna,
jos suunnitelmaa tai asetettuja ehtoja ei ole taytetty. Valtionosuuden
myontdmisen ehtona olevan suunnitelman tulee perustua kunnan
edelld mainitun uudemman kuntalain 110 S:n tarkoittamaan talous-
suunnitelmaan.

Siuntion kunnan talouden tasapainottamistoimet
Siuntion kunnan talouden kumulatiivinen ylijazidma oli viimeisimman
tilinpaatoksen, vuoden 2018, mukaisesti noin 2,8 milj. euroa. Vuoden
2015 tilinpaatoksessa kumulatiivisen alijgdman suurus oli noin 905
000 euroa. Tamin perusteella voidaankin todeta, ettd kunnan toi-
mintatapoja on pystytty onnistuneesti muuttamaan sekd kehittamaan
kustannustehokkaammiksi. Taman lisdksi vuonna 2016 kaynnistetylld
erilliselld talouden tasapainoittamisohjelmalla on saatu sopeutettua
kunnan toimintaa siten, etta lakisditeiset palvelut on voitu taata kun-
talaisille ja kumulatiivinen alijadma on saatu kasvatettu ylijaamaiseksi.

Skyldighet att ticka underskottet

1110.3§ i kommunallagen som tradde i kraft 1.5.2015 foreskrivs
att om det har uppstatt underskott i kommunens balans dr kom-
munen skyldig att ticka underskottet. Ett underskott i kommunens
balansriakning ska tdckas senast inom fyra ar fran ingangen av det
ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Enligt 148.1 S i
kommunallagen tillimpas denna tid forsta gangen pa underskott i
balansrakningen i bokslutet for rakenskapsperioden 2015 och un-
derskottet ska vara tiackt senast i bokslutet for rakenskapsperioden
2020. Underskottet i bokslutet for det senaste aret, dvs. ar 2017,
borde saledes vara tackt ar 2022.

Enligt Kommunférbundets tillimpningsdirektiv for bestammel-
serna i kommunallagen gillande balansering av ekonomin ska
underskottet i kommunens balansrakning tickas inom en viss tid i
stéllet for att man i ett separat atgardsprogram flyttar tickandet
framat till en senare tidpunkt utanfor ekonomiplanen. Nagot se-
parat atgdrdsprogram for balansering av ekonomin uppgors inte
langre utan alla specificerade balanseringsatgarder presenteras
i ekonomiplanen med uppgifter om penningbelopp och tidtabell.
Om atgarderna for balansering av ekonomin stricker sig pa flera ar
ska atgarderna ses over och godkdnnas arligen i samband med att
budgeten och ekonomiplanen godkinns. Ekonomiplanen ska vara i
balans eller visa 6verskott.

Enligt Kommunférbundets ovannamnda tillampningsdirektiv kan
det rekommenderas att i ekonomiplanen presentera principerna fér
de balanseringsatgiarder som behovs samt deras omfattning och
penningmadssiga niva, fastin man inte har fattat ett beslut om hur
atgarderna riktas pa olika uppgifter. En tillracklig niva vid faststal-
landet av dndrandet avinkomstgrunderna dr, att inkomstgrunderna
raknas upp och malen for 6kning av inkomster per inkomstkalla be-
stams.

Dessutom ir ett villkor for att hojning av statsandelen enligt lag
om statsandel fér kommunal basservice (30 §, 1704/2009) ska
kunna beviljas att kommunen har antagit en plan 6ver atgarder som
ska vidtas for att balansera kommunens ekonomi. Om planen eller
de villkor som stillts inte har iakttagits, kan hdjning av statsande-
len under de foljande aren utebli eller beviljas till nedsatt belopp.
Den plan som ar ett villkor for beviljande av statsandelen ska basera
sig pa kommunens ekonomiplan enligt 110 § i den ovanndmnda nya
kommunlagen.

Sjundea kommuns atgarder for balanserande av
ekonomin

Enligt det senaste bokslutet, rakenskapsperioden 2018, hade
Sjunded kommun i balansen ett ackumulerat dverskott pa ca 2,8
miljoner euro. I bokslutet for ar 2015 uppgick det kumulativa un-
derskottet till ca 905 000 euro. Utgaende fran detta kan man kon-
statera att man lyckats dndra pa kommunens verksamhetssitt och
utveckla verksamheten till mer kostnadseffektiv. Dartill har man
med hjdlp av det separata balanseringsprogrammet som paborja-
des ar 2016 kunnat anpassa kommunens verksamhet sa att man
kunnat trygga de lagstadgade tjansterna for kommuninvanarna och
det kumulativa underskottet har vaxt till ett 6verskott.




3.3 Talousarvioehdotuksen yhteenveto - Sammandrag av budgeten

Toimintatuotot

Vuoden 2020 ulkoiset toimintatuotot vdhentyvit vuoden 2019
talousarvioon ndhden noin 380 tuhatta euroa ja kasvavat talousarvio-
ennusteeseen nihden noin 489 tuhatta euroa.

Toimintakulut

Toimintakuluilla tuotetaan ne palvelut, joita varten kuntaorganisaa-
tio ensisijaisesti on olemassa. Nadiden menojen osuus talousarvion
menoista on noin 92 %. Ulkoisten toimintakulujen odotetaan nouse-
van vuoden 2019 talousarvioon nidhden noin 2 % ja ennusteeseen
nahden ulkoisten toimintakulujen arvioidaan kasvavan noin 4 %.

Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvik-
keet ja tavarat seka avustukset

Henkilostokulut laskevat vuoden 2019 talousarvioon verrattuna
noin 296 tuhatta euroa ja kasvavat ennusteeseen verrattuna noin
460 tuhatta euroa. Ulkoiset palvelujen ostot kasvavat 5,2 % vuoden
2019 talousarvioon ndhden ja talousarvioennusteeseen niahden 5,5
%. Aineet, tarvikkeet ja tavarat laskevat vuoden 2019 talousarvioon
nidhden 1,5 % ja talousarvioennusteeseen verrattuna noin 1,2 %.
Avustukset kasvavat vuoden 2019 talousarvioon ndhden 2,3 % ja
pienenevdt ennusteeseen nihden noin 23%.

Verotulot

Verotulojen odotetaan vuonna 2020 olevan vuoden 2019 talousar-
vioon nahden noin 2,2 % suuremmat ja talousarvioennusteeseen
niahdin 1,7 % suuremmat. Suurin muutos on kunnallisverotuloissa.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien odotetaan kasvavan noin 3,1 % vuoden 2019
talousarvioon nahden ja 6,4 % talousennusteeseen nihden. Vuonna
2020 Siuntion arvioitu valtionosuus on noin 4,783 miljoonaa euroa.

Investoinnit
Vuoden 2020 nettoinvestointimenot ovat noin 3,4 miljoonaa euroa.

Poistot

Poistojen arvioidaan vuonna 2020 olevan noin 2,1 miljoonaa euroa,
mika on noin 9 prosenttia vuoden 2019 talousarviota- ja ennustetta
pienempi.
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Verksamhetsintadkter

De externa verksamhetsinkomsterna ar 2020 minskar med ca
380 tusen euro jamfort med budgeten for ar 2019 och 6kar med ca
489 tusen euro jamfort med budgetprognosen.

Verksamhetsutgifter

Anslag for verksamhetsutgifter anvands for att producera sadan
service som den kommunala organisationen egentligen ar till for
att producera. Andelen av dessa utgifter ar ca 92 % av utgifterna i
budgeten. De externa verksamhetsutgifterna forvantas stiga jam-
fort med nivan i budgeten for ar 2019 med ca 2 % och jamfort med
prognosen med 4 %.

Personalutgifter, kop av tjidnster, material, for-
nodenheter och varor samt bidrag

Personalutgifter minskar jamfért med budgeten for ar 2019 med
ca 296 tusen euro och jamfort med prognosen ca 460 tusen euro.
K&p av externa tjanster 6kar med 5,2 % jamfort med budgeten for
ar 2019 och med 5,5 % jamfort med budgetprognosen. Material,
fornédenheter och varor minskar jamfért med budgeten for ar
2019 med 1,5 % samt jamfort med budgetprognosen med ca 1,2 %.
Bidragen kommer att 6ka med 2,3 % jamfort med budgeten for ar
2015 och minska med 23 % jamfért med prognosen.

Skatteintikter

Under ar 2020 forviantas skatteinkomsterna vara ca 2,2 % storre
an i budgeten for ar 2019 och 1,7 % storre an i budgetprognosen.
Den storsta dndringen sker inom kommunalskatteintdkterna.

Statsandelar

Statsandelarna forvantas 6ka med 3,1 % jamfort med budgeten
for ar 2019 och 6,4% stérre dn i budgetprognosen. Ar 2020
berdknas Sjundeas statsandel vara ca 4,783 miljoner euro.

Investeringar
Nettoinvesteringsutgifterna for ar 2020 ar ca 3,4 miljoner euro.

Avskrivningar

Avskrivningarna forvantas vara ca 2,1 miljoner euro ar 2020 vilket
dr ca 9 procent mindre dn i budgeten- och budgetprognosen for ar
2019.



4, Kayttotalous — Driftsbudget

Valtuusto - Fullmaktige

TP2018BS TA2019BG TA2020BG = TS2021EP  TS2022EP  TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -40600 -36225 -36 768 -37320 -37880
Sisaiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetshidrag -40600 -36225 -36768 -37320 -37880

Kunnanvaltuusto hoitaa kunnan ylimman p&ditoksenteon ja
vastaa taloudellisten raamien asettamisesta kunnan toimintaan
talousarvion kautta. Kunnanvaltuusto pddttda kunnan strategi-
asta. Valtuusto pdattda myos merkittavistd kaavoitukseen liitty-
vistd asioista ja mer- kittdvistd toimintaan vaikuttavista muutok-
sista. Kunnanvaltuusto hyvaksyy vuosittain kunnan tilinpaatoksen.
Siuntion kunnanvaltuus- tossa on 27 jasenta.

Kommunfullmaktige skoter om kommunens hogsta beslutsfat-
tande och ansvarar for faststillandet av de ekonomiska ramarna for
kommunens verksamhet med hjilp av budgeten. Kommunfullmakti-
ge beslutar om kommunens strategi. Fullmaktige beslutar ocksa om
betydande drenden inom planldggning och om betydande dndringar
i verksamheten. Kommunfullmaktige godkanner arligen kommunens
bokslut. Kommunfullméktige i Sjundea har 27 ledamoter.

Keskusvaalilautakunta - Centralvalndmnden

TP2018BS TA2019BG TA2020BG  TS2021EP  TS2022EP  TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 9843 12000 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -6383 -14 000 -2820 -2 862 -2905 -2949
Sisaiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetshidrag 3460 -2000 -2820 -2862 -2905 -2949

Kunnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtdvit,
mitka sille vaalilain mukaan kuuluvat. Vuonna 2020 ei ole sdannon-
mukaisia vaaleja. Seuraavat kuntavaalit jarjestetddn huhtikuussa
2021. Keskusvaalilautakunta vastaa ndiden vaalien kdytannol-
lisistd valmistelutoistd sekd ennakkodidnestyksen ja varsinaisen
vaalipdivan jarjestelyista.

Kommunens centralvalndamnd ska utfora de uppgifter som den
enligt vallagen ska forratta. Under ar 2020 ordnas inga ordinarie
val. Foljande kommunalval ordnas i april 2021. Det &r centralval-
namnden som ansvarar for de praktiska forberedelsearbetena samt
for arrangemangen under forhandsrostningen och den egentliga
valdagen.

Tarkastuslautakunta — Revisionsnamnden

TP2018BS TA2019BG TA2020BG  TS2021EP  TS2022EP  TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 19721 -17900 -21933 22262 -22 596 -22935
Siséiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetshidrag -19721 -17900 -21933 -22 262 22596 -22935

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paitettdavat hal-
linnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioi ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta arvioi talouden tasapainotuksen
toteutumistatilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.
Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanhallitukselle esityksen
tehtdviddn koskevaksi hallintosidannon maarayksiksi sekda arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi (Kuntalaki 410/2015 § 121
). Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvand on tarkastaa
hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti tilikauden hallinto, kirjanpito
ja tilinpaatos. Tilintarkastajan tehtavista sdddetdan kuntalain 123
§:ssd (410/2015).

Revisionsnamnden bereder de drenden som giller granskningen
av forvaltningen och ekonomin och som fullméaktige fattar beslut om
samt bedomer huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som
fullmaktige satt upp har natts. Revisionsndmnden bedomer hur ba-
lanseringen av ekonomin utfallit under rikenskapsperioden samt den
gillande ekonomiplanens tillricklighet, om kommunens balansrik-
ning visar underskott. Revisionsndmnden ska fér kommunstyrelsen
bereda ett forslag till bestammelser om ndamndens uppgifter i forvalt-
ningsstadgan samt till budget for utvarderingen och granskningen
(kommunallag 410/2015 § 121). Den av fullmaktige utsedda revi-
sorns uppgift dr att med iakttagande av god revisionssed granska ra-
kenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut. Om revisorns
uppgifter stadgas i kommunallagen 123 § (410/2015).




Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen

TP2018BS TA2019BG TA2020BG  TS2021EP  TS2022EP  TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 92838 90960 157000 159 355 161745 164172
Sisdiset tuotot - Interna intakter 38955 39549 39549 40142 40744 41356
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2485850 -2650695  -2592225 -2631108  -2670575  -2710634
Sisaiset kulut - Interna utgifter -74104 -63 411 -92 809 -94 201 -95614 -97 048
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2428161  -2583597  -2488 485 -2525812 -2563699  -2602155

Kunnanhallituksen talousarvio ja toiminta sisiltdd kunnanhallituk-
sen ja hallinto-osaston toiminnan ja niille varatut maararahat.

Hallinto-osasto

Hallinto-osastoa  johtaa  hallintojohtaja.  Hallinto-osasto
vastaa kunnan yleishallintotasoisesta valmistelusta ja tukee
paitoksentekijoitd ja kunnan muuta organisaatiota itsehallinnon
ja pdatoksenteon toteuttamisessa sekd kunnan toimintojen
yhteensovittamisessa. Hallinto-osasto hoitaa kunnanvaltuuston
ja kunnanhallituksen toimistotehtavat, yleiset henkilostoasiat ja
tietohallinto- ja tietotekniikkaasiat sekd lautakuntien ja jaostojen
hallinnolliset tukipalvelut. Hallinto-osasto kdsittdd myds kirjaamon
ja arkistoinnin, puhelinvaihteen, ja postituksen seki yleisten vaa-
lien jarjestelyihin liittyvat tehtavat. Hallinto-osaston tehtidviana
on huolehtia my6s kunnan taloussuunnittelusta ja -seurannasta,
rahoituksesta, maksuliikenteestd, laskutuksesta, kirjanpidosta
sekd tilinpaitoksen laadinnasta.

Talous

Vuonna 2020 kunnan ohjelmistoja tulee kehittii ja tihdn on osoi-
tettu resursseja. Talous- ja henkiléstohallinnon osalta Siuntio kayttad
Lohjan kaupungin kanssa yhtenevia jarjestelmid. Tyoterveyshuollon
toimittajana on Suomen Terveystalo Oy. Tyohyvinvointia kehitetdin
toteuttamalla tyohyvinvointikysely ja laatimalla sen perusteella
toimenpidesuunnitelma.

Toimintaymparisto

Vuoden 2020 Siuntio jatkaa yhteisty6td Lohjan kaupungin kanssa
talous- ja palkkahallinnon osalta. Sote-uudistuksen eteneminen
saattaa aiheuttaa valmistelutarvetta.

Henkilosto

Vuodelle 2020 osalta hallinto-osastolle ei suunnitella henkilos-
tomuutoksia. Hallinto-osaston henkilostokuluihin on  budjetoitu
harjoittelijan palkkaaminen yhteensa 6 kuukaudeksi.

Talousarvio — Budget 2020, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2021- 2023

Kommunstyrelsens budget och verksamhet omfattar kommunsty-
relsens och forvaltningsavdelningens verksamhet samt de anslag
som har reserverats for dem.

Forvaltningsavdelning

Forvaltningsavdelningen leds av forvaltningsdirektoren. Forvalt-
ningsavdelningen skoter om beredningen av drenden som giller
kommunens allminna administration och stoder beslutsfattare och
kommunens organisation ovrigt i forverkligandet avdet kommunala
sjdlvstyret och beslutsfattandet samt i koordineringen av kommu-
nens verksamhet. Forvaltningsavdelningen skoter kommunfull-
maktiges och kommunstyrelsens kansliuppgifter, personaldrenden
och IT-drenden samt ndmndernas och sektionernas administrativa
stodtjanster. Forvaltningsavdelningen omfattar dven registratur
och arkivering, telefonvaxeln, kopiering och inkommande och utga-
ende post samt uppgifter i samband med de allminna valen. For-
valtningsavdelningens uppgift dr ocksa att skéta om kommunens
ekonomiplanering och -uppfoljning, finansiering, betalningsrorelse,
bokforing och uppgorande av bokslut.

Ekonomi

Ar 2020 ska kommunens program utvecklas och for detta har
det anvisats resurser. For ekonomi- och personalforvaltningens del
anviander Sjundea ett enhetligt system med Lojo stad. Arbetshalso-
vardens leverantor 4r Suomen Terveystalo Oy. Arbetsvilbefinnandet
utvecklas genom att forverkliga en enkadt om vilbefinnandet i arbetet
och genom att pa basis av den uppgora ett atgardsprogram.

Verksamhetsmiljo

Ar 2020 fortsitter samarbetet med Lojo stad angaende ekonomi-
och loneforvaltningstjanster. Social- och halsovardsreformens fram-
skridande kan eventuellt fordra forberedande atgarder.

Personal

For ar 2020 planeras inga andringar for personalen pa forvalt-
ningsavdelningen. I forvaltningsavdelningens personalutgifter ingar
anstallandet av en praktikant for sex manader.



Perusturvalautakunta - Grundtrygghetsnamnden

TP2018BS TA2019BG TA2020BG  TS2021EP  TS2022EP  TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 4561023 4432 481 4675362 4745492 4816675 4888925
Sisdiset tuotot - Interna intakter 1315 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 20098219 -19704598  -21673517 -21998620 -22328599 -22663528
Sisaiset kulut - Interna utgifter -506180 -567 649 -672 746 -682 838 -693 080 -7103 476
Toimintakate - Verksamhetshidrag -16042061 -15839786 -17670902 -17935965 -18205005 -18478080

Perusturvalautakunnan alaisuudessa toimiva
perusturvaosasto jakautuu kolmeen tulosalueeseen
ja yhteen tulosyksikkoon
- Terveyspalvelut: avohoito, terveyden edistiminen, suun
terveydenhuolto ja erikoissairaanhoito
- Vanhuspalvelut: kotihoito, kotihoidon tukipalvelut,
veteraanipalvelu, palveluasuminen ja laitoshoito
- Sosiaalipalvelut: aikuissosiaalipalvelut, lapsiperheiden
sosiaalipalvelut, vammaispalvelut, pdihde- ja mielenter-
veyspalvelut.
- Perusturvatoimisto

Talous

Budjetoitujen toimintatuottojen arvioidaan olevan noin 158
tuhatta euroa korkeammat kuin vuoden 2019 talousarviossa.
Ulkoisten toimintamenojen arvioidaan olevan noin 2 miljoonaa euroa
korkeammat kuin vuoden 2019 talousarviossa.

Perusturvaosasto muodostuu perusturvatoimiston tulosalueesta,
terveyspalveluiden tulosalueesta, vanhuspalveluiden tulosalu- eesta
ja sosiaalipalveluiden tulosalueesta.

Toimintaympiiristo

Vaikka sote-uudistuksen valmistelu paattyi hallituksen eropyyn-
toon maaliskuussa 2019, niin perusturvaosasto jatkaa sosiaali-ja ter-
veydenhuollon suunnittelua Espoon kaupungin ja Lansi-Uudenmaan
kuntien kanssa. Tavoitteena on luoda alueelle hyvit palvelut hyvalla
yhteistyolld koko alueelle.

Sisdilmaongelmat kunnan eri kiinteistissi ovat olleet suuri
haaste, ja tulee my6s olemaan vuoden 2020 aikana. Tilojen kartoi-
tukset, tutkimukset ja toimenpiteet jatkuvat yhteistyossa kunnan
muiden osastojen kanssa.

Vanhusten ldhivuosina kasvavaa miirad ajatellen on tarkeas, ettd
Siuntion kunta valmistautuu jo nyt kdynnissa olevaan muutokseen
lukumdarillisesti ja palvelutarpeen osalta. Palvelutarpeen kasvu
kohdistuu kaikkiin perusturvan palveluihin (erikoissairaanhoito,
terveyspalvelut, sosiaalipalvelut, vanhuspalvelut).

Henkilosto

Perusturvaosaston henkilosto kasittdd noin 26 % kunnan koko
henkilostostd. Koska suuri osa toiminnasta on lakisddteistd ja
edellyttda tietyn mitoituksen riittavien resurssien takaamiseksi, on
perusturvaosaston sisdllytettdva talousarvioonsa miiriraha myos
sijaisuuksia varten. Kyseinen mairaraha on noin 200 000 € /vuosi.

Vuoden 2020 talousarvioon on ehdotettu uusia vakansseja:
yksi ldhihoitajan vakanssi Villa Charlottaan, 1,5 hammashoitajan
vakanssia ja 0,5 hammasldikarin vakanssia oikomishoitoon.

Grundtrygghetsavdelningen ir indelad i tre resulta-
tomraden och en resultatenhet
- Halsovardsservice: 6ppen sjukvard, hdlsoframjande,
munhdlso- vard och specialsjukvard
» Seniorservice: hemvard, hemvardens stédtjanster, veteran-
service, serviceboende och anstaltsvard
- Socialservice: vuxensocialarbete, service for barnfamiljer,
handikappservice, rus- och mentalvardsservice
» Grundtrygghetskansliet

Ekonomi

De budgeterade verksamhetsintdkterna berdknas vara ca 158 tusen
euro hogre dn i budgeten for ar 2019. De externa verksamhetsut-
gifterna berdknas vara ca. 2 miljoner euro hogre an i budgeten for ar
2019. Grundtrygghetsavdelningen bestar av grundtrygghetskansliets
resultatomrade, hilsovardsservicens resultatomrade, seniorservicens
resultatomrade och socialservicens resultatomrade.

Verksamhetsmiljo

Aven om férberedelserna infor vard- och landskapsreformen slutade
med att regeringen anhdll om befrielse fran uppgiften i mars 2019 fort-
satter grundtrygghetsavdelningen att planera social- och hilsovarden
med Esbo stad och med kommuner i vastra Nyland. Malsattningen ar
att med gott samarbete skapa god service for hela omradet.

En stor utmaning for kommunen har varit problem med inomhus-
luften i olika fastigheter och sa kommer det att bli dven ar 2020. Kart-
laggning, undersokningar och atgarder angaende byggnader fortsatter
i samarbete med kommunens andra avdelningar.

Med tanke pa att antalet aldringar 6kar inom de ndrmaste aren ar
det viktigt att Sjunded kommun forbereder sig pa den redan pagaende
dndringen bade kvantitativt och vad det innebar for servicebehovet.
Servicebehovet blir storre inom all service inom grundtryggheten (spe-
cialsjukvard, hilsoservice, socialtjanster, seniorservice).

Personal

Grundtrygghetsavdelningens personal utgor ca 26 % av kommu-
nens totala personalstyrka. I och med att stor del av verksamheten
dr lagstadgad och kraver en rekommenderad dimensionering for tryg-
gande av tillrackliga resurser, ar grundtrygghetsavdelningen tvungen
att i sin budget ha anslag for vikarier. Detta anslag ar ca 200 000 €/ar.

Till budgetforslaget for ar 2020 har nya vakanser foreslagits: en
narvardarvakans till Villa Charlotta, 1,5 vakanser som tandskotare och
0,5 vakans som tandlikare for tandregleringstjansten. Aven tidigare
obesatta vakanser (socialhandledare till socialtjanster och reservper-
soner x 2 till seniorservice) har raknats med i budgeten for ar 2020.

Personaldimensionering enligt lagen om tjanster for dldre har vackt




Myds aikaisemmat tdyttamattomat vakanssit (sosiaaliohjaaja
sosiaalipalveluihin ja varahenkil6t x 2 vanhuspalveluihin) on laskettu
mukaan vuoden 2020 talousarvioon.

Vanhuspalvelulakiin kirjatun hoitajamitoituksen kohtalo on poh-
dittanut julkisessa. Tima hallituksen hallituskauden alkupuolella on
tarkoitus sdatdd 0,7:n vahimmaismitoitus voimaan.

Siirtymdaika tulee kuitenkin olemaan pidempi. Samaan aikaan
resurssipuolella pitdd ottaa kotihoito mukaan, koska ei ole tarkoi-
tuksenmukaista, ettd kotihoidosta saadaan se henkildkunta, joka
tarvitaan ympdarivuorokautiseen hoitoon. Myos sosiaalipalveluissa
on ollut keskustelua lastensuojelun sosiaalityon mitoituksesta.
Talousarviossa vuodelle 2020 ei ole huomioitu 0,7:n vihimmaismi-
toitus ympdrivuorokautisissa yksikoissd

diskussion i offentligheten. I borjan av den nuvarande regeringspe-
rioden ar det meningen att en dimensionering med minst 0,7 skulle
trida i kraft. Overgangsperioden kommer dock att vara lingre. Sam-
tidigt ska man pa resurssidan ta med hemvarden, eftersom det inte ar
dndamalsenligt att fran hemvarden ta den personal som behdvs till
varden dygnet runt. Ocksa inom socialtjansten har man diskuterat om
dimensionering av barnskyddets socialarbete. I budgeten for ar 2020
har inte beaktats minimidimensionering 0,7 i enheter med vard dygnet
runt.

Perusturvatoimiston tulosalue — Grundtrygghetskansliets resultatomrade

TP2018BS TA2019BG TA2020BG TS2021EP TS2022EP TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Siséiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -425 804 -404 369 -449 576 -456 320 -463 164 -470112
Sisaiset kulut - Interna utgifter -18 874 -18 013 -22 588 -22927 -23271 -23620
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -444. 678 -4272 382 472164 -479 246 -486 435 -493732

Perusturvatoimisto kisittdd perusturvajohtajan, ja kahden hallin-
non asiantuntijan palkkakustannukset seka kokouspalkkiot. Suuri
osa IT-kustannuksista on myds budjetoitu perusturvatoimistolle.

Talousarvio — Budget 2020, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2021- 2023

Grundtrygghetskansliet omfattar lonekostnaderna for grundt-
rygghetsdirektoren och tva forvaltningssakkunniga samt métesar-
vodena. Aven Adb-kostnaderna ar till stor del budgeterade under
grundtrygghetskansliet



Terveyspalveluiden tulosalue — Resultatomradet hdlsovardsservice

TP2018BS TA2019BG TA2020BG TS2021EP TS2022EP TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 400695 388300 431000 437 465 444027 450687
Sisaiset tuotot - Interna intakter 1315 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2 801960 -2721688 -2985724 -3030510 -3075968 -3122107
Sisdiset kulut - Interna utgifter -150 842 -190 606 -180 040 -182 741 -185 482 -188 264
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2550792 -2523994 -2734764 -2775785 -2 817422 -2 859 684

TP2018BS TA2019BG TA2020BG TS2021EP TS2022EP TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -6 602 829 -7037 842 7381271 -7 491990 -7604 370 -71718 435
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -6 602829 -7 037842 -7381271 -7 491990 -71604 370 -1718435

Perusturvajohtaja vastaa vastaanottotoiminnasta ja avohoidon
tukipalveluista, suun terveydenhuollosta ja erikoissairaanhoidosta.
Hoitopalvelupaillikko vastaa ditiys- ja lastenneuvolatoiminnasta,
ehkdisyneuvolan toiminnasta, kouluterveydenhuollosta ja kuntou-
tuksesta.

Suunterveydenhuollon toiminta-ajatuksena on asiakasldah-
toisten, vaikuttavien terveyspalvelujen tuottaminen kustannuste-
hokkaasti osaavan ja hyvinvoivan henkiléston toimesta. Hoidossa

korostetaan yksiléiden omaa vastuuta. Suun terveyseroja
pyritddin kaventamaan pyrkimdlld aktiivisesti kartoittamaan
riskiryhmid, ja keskittimaan voimavaroja heidan hoitoonsa ja oma-
hoidon vahvistamiseensa.

Toimintaa ja moniammatillista yhteistyotd kehitetdan LEAN -
metodilla, painopisteend hampaiden oikomishoito seka niin kotona
kuin laitoksissa asuvien ikdihmisten hammashoito. HUS —alueen
suunterveydenhuoltoyksikkojen kanssa kehitetddn toimintamalleja
ja suunnitellaan yhteisty6td. Henkiloston koulutusta jarjestetddn
muiden Lansi-Uudenmaan kuntien kanssa yhdessa.

Oikomishoidon ja kliinisen hammashoidon erikoishammas-
ladkarit pitavat vastaanottoa Siuntiossa muutamia kertoja kuu-
kaudessa. Muut vilttimattomat erikoishammasladkaripalvelut
ostetaan Vantaan kaupungin suun erikoishoidon yksikdstda HUS
ottaa jarjestimisvastuun hammashuollon virka-ajan ulkopuoli-
sesta pdivystyksestd kaikkien Uudenmaan kuntien osalta, mukaan
luettuna Siuntio.

Terveyden edistiminen kdsittdd ehkdisy-, ditiys-, lasten- ja
kouluterveydenhuollon. Neuvola ja kouluterveydenhuolto on
ilmoittautunut mukaan Ratkaistaan yhdessid hankkeeseen, jonka
tavoitteena on loytda ratkaisuja oppimisympdristdjen sisdilmasta
oireilevien lasten ja heiddn perheidensa tueksi. STEA-avustuksella
toimivaa hanketta toteuttavat yhteistyossd Hengitysliitto ry,
Suomen Vanhempainliitto ry sekd Homepakolaiset ry. Yhteistyo-
kumppanina toimii myds Mannerheimin lastensuojeluliitto. Hanke
tuottaa tietoa THL:n koordinoimaan Kansalliseen sisdilma ja terve-
ysohjelmaan (2018-2028).

Syntyvyys on laskussa koko maassa, ja niin myds Siuntiossa. Ter-
veydenhoitajaresurssit kdytiin ldpi 2018 syksyllad ja katsottiin ettd
neljan terveydenhoitajaresurssin sijaan 3,75 resurssia ovat riittavat
Siuntiolle.

Kuntoutus on tirked palvelu kaikkia niitd toimintoja ajatellen,
jotka tukevat asiakkaan toimintakykyd ja omaa aktiviteettia. Fysio-
terapia on tarked yhteys, kun on kyse asiakkaan mahdollisuuksista
optimaaliseen elimdin hinen omassa elinympdristossdan. Lidkin-

Grundtrygghetsdirektoren ansvarar for mottagningsverksam-
heten och 6ppna vérdens stodtjanster, munhalsovarden och spe-
cialsjukvarden. Vardservicechefen ansvarar for moderskaps- och
barnrddgivningsverksamheten, preventivradgivningsverksam-
heten, skolhalsovarden och rehabiliteringen.

Verksamhetsidén inom Sjunded kommuns munhilsovard ar att
kostnadseffektivt producera kundinriktad och effektiv hilsoservice
genom forsorg av en kunnig och vilmaende personal. Inom varden
betonas individens eget ansvar. Man stravar efter att minska pa
skillnaderna i munhalsan genom att kartlagga riskgrupper och kon-
centrera de egna resurserna till varden av dem och till att forbattra
deras egenvard.

Verksamheten och det mangprofessionella samarbetet utvecklas
med LEAN-metoden, tyngdpunkterna ar tandregleringsvard samt
tandvarden hos aldringar som bor hemma eller i institutionsvard.
Med munhdlsovardsenheterna inom HNS-omradet utvecklas
verksamhetsmodeller och planeras samarbete. Utbildning for per-
sonalen ordnas i samarbete med 6vriga kommuner i vastra Nyland.

Specialtandlikare inom tandreglering och klinisk tandvard har
mottagning i Sjundea nagra ganger i manaden. Ovriga nédvindiga
specialtandldkartjanster kops av Vanda stads enhet for specialist-
vard inom munhdlsovarden.

HNS ansvarar for tandvardens dejour utanfor tjanstetiden for alla
kommuner i Nyland inklusive Sjundea.

Halsoframjande verksamhet omfattar preventiv-, médra-, barn-
och skolhilsovard. Radgivningen och skolhdlsovarden ar med i
Inomhusluftsprojektet Vi lser det tillsammans, som forsoker hitta
l6sningar som stod for barn som far symtom av inomhusluften i
larmiljoer och deras familjer. Projektet som far understéd av STEA
forverkligas av Andningsférbundet rf, Suomen vanhempainliitto
ry samt Homepakolaiset ry. Ocksd Mannerheims Barnskyddsfor-
bund dr samarbetspartner. Projektet producerar material till det
nationella programmet for inomhus och hilsa (2018-2028) som
koordineras av Institutet for hdlsa och valfard.

Nativiteten minskar i hela landet, ocksa i Sjundea. Hilsovardar-
resurser genomgicks pa hosten 2018 och det konstaterades att i
stillet for fyra hdlsovardarresurser skulle 3,75 racka till i Sjundea.

Rehabiliteringen ar en viktig service for all verksamhet som stéder
klientens funktionsformaga och egen aktivitet. Fysioterapin utgor
en viktig lank da det giller klientens majligheter till ett optimalt liv
i sin livsmiljo. Tjanster inom medicinsk rehabilitering &r bl.a. fysio-,
tal- och ergoterapi samt hjalpmedelstjanster.

Specialsjukvarden utgor ca 45 % av grundtrygghetsavdelningens




nallisen kuntoutuksen palveluita ovat mm. fysio-, puhe- ja toiminta-
terapia sekd apuvilinepalvelut.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat noin 45 % perusturva-
osaston kokonaiskustannuksista. Erikoissairaanhoito laskuttaa
my0s kuntaa ensihoidosta, potilasvakuutuksesta, ld3dkarihelikop-
terista sekd myrkytyskeskuskustannuksista. Erikoissairaanhoidon
kunnallisia maksuosuuksia laskettaessa on huomioitu kahden viime
vuoden tilinpditokset sekad kuluvan vuoden toteutuneet kumulatii-
viset laskutustiedot neljaltd ensimmaiseltd kuukaudelta. Arvioidusta
summasta on talousarviossa vihennetty noin 200 000 €.

Yhteistyo tiivistaminen perusterveydenhuollon kanssa on ollut
pitkdain HUSin strategisena tavoitteena. Sairaanhoitoalueet ja
Hyksin tulosyksikot ovat tehneet pitkddn yhteistyotd peruster-
veydenhuollon toimijoiden kanssa, mutta toiminnan koordinaatio
ei ole ollut kovin vahvaa. Erikoissairaanhoidon, perusterveyden-
huollon ja soveltuvin osin sosiaalihuollon integraatiota tukeva
toiminta hyotyy vahvemmasta koordinaatiosta ja ohjauksesta.
Tastd syystd on perustettu HUSiin integraatioon tyoryhma ajaksi
1.6.2019-31.12.2021. Johtoryhmdssi on edustus HUSien kaikkien
sairaanhoitoalueiden lisiksi HUS perusterveydenhuollon yksikosta,
padkaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskuksesta Soccasta ja
siihen kutsutaan edustajat eri alueen kunnista ja alueen kansanter-
veystyon johtajaverkostosta.

totala kostnader. Specialsjukvarden fakturerar kommunen ocksa
for forstavard, patientforsdkring, lakarhelikopter och giftcentral-
kostnader.

I utrdknande av specialsjukvardens kommunala betalningsan-
delar harbeaktats de tva tidigare arens bokslut samt pagaende arets
kumulativa faktureringsuppgifter for de fyra forsta manaderna. Den
berdknade summan har i budgeten minskats med ca 200 000 €.

HNS:s strategiska malsittning har linge varit att intensifiera
samarbetet med primarvarden. Sjukvardsomrddena och HNS:s
resultatenheter har ldnge samarbetat med aktorer i primadrvarden,
men koordinering av verksamheten har inte varit speciellt starkt.
Verksamheten som stoder specialsjukvarden, primarvarden och i
tillaimpliga delar socialvarden nyttjas av starkare koordinering och
ledning. Darfor har till HNS integration grundats en arbetsgrupp for
tiden 1.6.2019-31.12.2021. I ledningsgruppen finns representanter
fran forutom HNS alla sjukvardsomraden ocksa fran HNS enheter
for primarvard, kompetenscentret inom det sociala omradet i
huvudstadsregionen Socca, och dit kallas representanter fran kom-
muner och ledare for forfolkhilsoarbetet pa omradet.

TP 2017 BS TP 2018 BS TA 2019 BG TA 2020 BG
Terveyskeskus, vastaanottotoiminta, kdynnit - Halsovardcenter, mottakningsverksamhet, besok
Laakari - Lakare 5974 Kayntia - Besok 6158 Kayntia - Besok 6000 6100
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 6236 Kayntia-Besok 5571 Kéyntia - Bestk 6000 6000
Diabeteshoitaja - Diabetesskotare 379 Kéyntia - Besok 343 Kéyntia - Bestk 470 350
Psykiatrinen sairaanhoitaja - Psykiatrisk sjukskétare 613 Kayntia - Bestk 720 Kayntia - Besok 800 750
Psykologi - Psykolog 235 Kayntia - Besok 235 Kayntia - Besok 220 240
Aitiysneuvola - Médraradgivning
Laadkari - Lakare 326 Kayntia - Besok 260 Kayntia - Bestk 350 320
Terveydenhoitaja T42 Kayntia - Besok 589 Kayntia - Besok 850 750
Lastenneuvola - Barnradgivning
Laakari - Lakare 319 Kayntia - Bestk 296 Kayntid - Besok 350 300
Terveydenhoitaja - Halsovadare 1579 Kayntid - Besék 1374 Kayntia - Besok 1500 1400
Kouluterveydehuolto - Skolhalsovard
Laadkari - Lakare 289 Kayntid - Besék 215 Kayntia - Besok 300 250
Terveydenhoitaja - Halsovadare 1226 Kayntia - Besok 1160 Kéyntia - Bestk 1300 1300
Terveysneuvola - Halsoradgivning
Terveydenhoitaja - Halsovadare 762 Kéyntia - Besok 701 Kéyntia - Bestk 650 700
Suun terveydenhuolto - Munhalsovard
Hammaslaakari - Tandlakare 5055 Kayntia - Besék 4727 Kayntid - Besok 5300 5300
Suuhygienisti - Munhygienist 1203 Kéyntia - Besok 889 Kayntia - Besok 1200 1200
Fysioterapia - Fysioterapi
Ei sis. kdynteja muissa yksikoissa- inkl. inte besok paandra 817 Kayntia - Besok 821 Kayntia - Besok 1000 850

enheter
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Vanhuspalveluiden tulosalue — Resultatomradet seniorservice

TP2018BS TA2019BG TA2020BG TS2021EP TS2022EP TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 1152710 1245100 1292700 1312091 1331772 1351748
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3843337 -3684 569 4233699 -4297 204 -4 361663 -4 427087
Sisaiset kulut - Interna utgifter -199036 -210 413 -277 506 -281669 -285 894 -290182
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2889663 -2649 882 -3218 505 -3266783 -3315784 -3365521

Vanhuspalvelutoimintaa johtaa hoitopalvelupdillikks. Siuntion
kunnan vanhuspalvelun tavoitteena on tuottaa laadukasta ldhipal-
velua ja painopiste on asiakasldhtdisessa oikeanlaisessa

hoitopaikassa/ asumisessa.

Perusturvaosasto on aloittanut ymparivuorokautisen tehostetun
palveluasumisen tulossidonnaisen palvelusetelin  valmistelun
vuonna 2019. Palvelusetelijarjestelmi on yksi palvelujen vaihtoeh-
toinen jarjestamistapa muiden jarjestimistapojen joukossa. Asiakas
voi kunnan hyviksymistd palveluntuottajasta valita palveluntuot-
tajan itse omien mieltymyksiensa ja tarpeidensa mukaan. Tulosidon-
nainen palveluseteli tarkoittaa setelid, jonka arvo maardytyy kunnan
madrittelemien asiakkaan jatkuvien ja sadnnéllisten tulojen mukaan
tai jonka arvo perustuu tulojen huomioon ottamiseen sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun lain (734/1992) 10
a-10 c §:ssd sdddetylla tavalla; (30.12.2014/1306). (Laissa edelleen
madritellidn, ettd omavastuuosuuden tarkoittavan siti osuutta
yksityisen palvelujen tuottajan palvelun hinnasta, jota kunnan
myontdman palvelusetelin arvo ei kata ja joka jad asiakkaan makset-
tavaksi. Sen lisdksi asiakas voi halutessaan omalla kustannuksellaan
hankkia palveluntuottajalta sellaisia lisdpalveluita, jotka eivat kuulu
palvelusetelilld katettavien palvelujen piiriin.) Ymparivuorokautisen
tehostetun palveluasumisen tulossidonnaisen palvelusetelin kayt-
toonotto arvioidaan alkavan vuoden 2020 aikana.

Siuntio on vuoden 2019 aikana ollut mukana ikdantyneiden
tehostetun palveluasumisen hankinnassa. Hankinnan valmisteluun
on osallistunut Siuntion lisdksi, Kauniainen, Kirkkonummi, peruskun-
tayhtyma Karviainen, Raasepori, Lohja, Inkoo ja Hankoo. Espoolla on
projektin vetovastuu, ja muut kunnat osallistuvat ohjaustyéryhmaan
ja eri osa-alueiden tyéryhmiin. Hankinta toteutetaan ilmoittautumis-
menettelynd. Ilmoittautumismenettely kdynnistetdan syksylld 2019,
jolloin uusi malli on kaytossa 1.1.2020 alkaen.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) ilmoittamien tietojen
mukaan ikdihmisten liukastumistapaturmista 75+- vuotiaista jopa
70 % tarvitsee hoitoa liukastuessaan ulkona. Vaikka liukastumiset
saadaan yleensi hoidettua kuntoon, niin vakavammat vammat kuten
lonkka murtumat vaativat usein monialaista hoitoa. Tima osaltaan
haittaa ja vaikeuttaa ikdihmisen arjessa selviytymistd. Perusturva-
osasto on yhteistydssa sivistysosaston kanssa jakanut liukuesteitd
65-vuotta tdyttineille Siuntiolaisille talvella 2018-2019. Liukues-
teitd tullaan jakamaan myds talvella 2019-2020.

Seniorserviceverksamheten leds av vardservicechefen. Malet for
Sjunded kommuns seniorservice dr att producera kvalitativ narser-
vice och tyngdpunkten ligger pa en kundinriktad och andamalsenlig
vardplats/boende.

Grundtrygghetsavdelningen har bérjat forberedningar angaende
ibruktagande av den inokomstrelaterade servicesedeln for effekti-
verat serviceboende dygnet runt ar 2019. Servicesedelssystemet
ar ett av de alternativa satten att ordna service. Klienten kan bland
serviceproducenter som kommunen har godkant vilja en service-
producent enligt egen smak och egna behov. En inkomstrelaterad
servicesedel dr en servicesedel vars virde bestims pa grundval av
klientens fortlopande och regelbundna inkomster enligt vad kom-
munen bestimmer eller beror pa att klientens inkomster beaktas
enligt 10a-10c § i lagen om klientavgifter inom social- och halso-
varden; (734/1992), (30.12.2014/1306). (I lagen definieras vidare
att sjalvriskandelen dr den andel av det pris for en tjanst av en privat
serviceproducent som inte ticks av vdrdet av den servicesedel
kommunen beviljat och som ska betalas av klienten. Dartill kan
klienten om hon eller han sa vill pa egen bekostnad skaffa hos ser-
viceproducenten sadan tillaggsservice som inte hor till de tjanster
som servicesedeln tacker). Ibruktagande av den inkomstrelaterade
servicesedeln for effektiverad serviceboende dygnet runt férvantas
ske under ar 2020.

Sjunded har under ar 2019 varit med i att skaffa effektiverat
serviceboende for dldre. Forutom Sjundea har Grankulla, Kyrkslatt,
peruskuntayhtymd Karviainen, Raseborg, Lojo, Inga och Hango
deltagit i beredningen. Esbo &dr huvudansvarig for projektet och
de 6vriga kommunerna deltar i styrgruppen och arbetsgrupper for
olika delomraden. Upphandlingen genomfars enligt anmalningsfor-
farande. Anmalningsforfarandet inleds pa hosten 2019, och den nya
modellen dri bruk fr.o.m. 1.1.2020.

Enligt uppgifter av Institutet for hilsa och valfard (THL) behover
till och med 70 % av de 6ver 75-aringar som rakat ut for en halk-
ningsolycka vard efter en olycka som skett utomhus. Aven om de
dldre efter halkolyckor oftast aterhamtar sig bra, krdver allvarligare
skador sa som hoftfrakturer ofta branschdvergripande vard. Detta
leder for sin del ofta till att de dldres vardag blir besvarligare och
svarare. Grundtrygghetsavdelningen har i samarbete med bild-
ningsndmnden delat ut halkskydd fér Sjundedbor 6ver 65 ar under
vintern 2018-2019. Halkskydd ska delas ut dven pa vintern 2019-
2020.




Kéynnit - Bestk 23395 Kayntia-Besok 23255 Kayntia - Besok 25000 25000
Asiakkaita - Klienter | 103 Asiakkaita/Klienter | 134 Asiakkaita/Klienter | 100 | 140

Asiakkaita - Klienter 58 Asiakkaita/Klienter 40 Asiakkaita/Klienter

Kotiinkuljetettu ateria - Hemkorda maltider 33 Asiakkaita/Klienter 33 Asiakkaita/Klienter
Menumat 4 Asiakkaita/Klienter 8 Asiakkaita/Klienter

26 Asiakkaita/Klienter 35 Asiakkaita/Klienter

11 Asiakkaita/Klienter 14 Asiakkaita/ Klienter 10 (Siuntio) 30 (Inkoo) 10 (Siuntio) 30 (Inkoo)

Hoitovuorokausi - Varddygn | 6 313 Hoitovrk/Varddygn | 5984 Hoitovrk/Varddygn | 6300 |
Intevallihoito - Intervallvard | 525 Hoitovrk/Varddygn | 366 Hoitovrk/Varddygn | 400 |

Hoitovuorokausi - Varddygn 2879 Hoitovrk/Varddygn 2841 Hoitovrk/Varddygn

Hoitovuorokausi - Varddygn 4 888 Hoitovrk/Varddygn 4900 Hoitovrk/Varddygn
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Sosiaalipalveluiden tulosalue — Resultatomradet socialservice

TP2018BS TA2019BG TA2020BG TS2021EP TS2022EP TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 3007618 2799061 2951662 2995937 3040876 3086489
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -6 424289 -5856130 -6 623248 -6 722 597 -6 823436 -6 925787
Sisdiset kulut - Interna utgifter -137 428 -148 617 -192 612 -195 501 -198 434 -201410
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3554 099 -3205686 -3864198 -3922161 -3980993 -4040708

Sosiaalipalvelutoimintaa ohjaa lainsdddantd, mm sosiaalihuol-
tolaki, lastensuojelulaki, vammaispalvelulaki, ja hallintolaki. Sosi-
aalipalveluiden toimintaa johtaa sosiaalipalvelupdillikko. Toiminta
kdsittaa lapsiperheiden palvelut, aikuissosiaalityon sisiltden myds
paihde- ja mielenterveyspalvelut sekd vammaispalvelut. Sosiaa-
lipalveluissa on kolmetoista vakanssia; sosiaalipalvelupaillikko,
johtava sosiaalityontekija, nelja sosiaalityontekijid, kolme sosi-
aaliohjaajaa, erityissosiaaliohjaaja sekd kolme perhetyon yksikon
tyontekijaa.

Vuoden 2018 alusta Inkoon ja Siuntion kunta solmivat yhteistoi-
mintasopimuksen, koskien sosiaalihuollon jarjestimistd siten, etta
Inkoon sosiaalitoimiston sosiaalipalvelut toimivat Siuntion kunnan
perusturvalautakunnan alaisuudessa. Kuntalaisille tarjotaan edel-
leen sosiaalipalveluita paikallisesti molemmissa kunnissa. Kaikki
alueen palvelut ovat kaikkien asukkaiden kaytettavissa, asuinpai-
kasta riippumatta. Sosiaalipalveluilla on kaksi toimipistettd, yksi
Inkoossa ja yksi Siuntiossa.

Vuoden 2019 aikana sosiaalitoimessa on tydstetty ja kehitetty
vastuualueiden tyoskentelyprosesseja. Tavoitteena on, ettd proses-
sikuvaukset selventdisivat ja tukisivat tyontekijoiden tyoskentelya.

Lapsiperhepalveluissa tydskentely asiakkaiden asioissa kdyn-
nistyy ilmoitusten tai yhteydenottojen perusteella. Tyoskentelyn
paipainoarvo on palvelutarpeiden arvioinnissa seka asiakastyossa.
Vuonna 2019 aikana perhepalveluissa on yhteistydssa lansi Uuden-
maan muiden kuntien kanssa kdynnistetty tukiperhe- ja tukihenkilo
koulutukset. Koulutukset jatkuvat vuonna 2020 ja toiminta pyri-
taan vakiinnuttaa. Perhetyoyksikko tarjoaa lapsiperhepalveluja
lahinna perhetyon, perheohjauksen ja tukihenkilotyon muodossa
siind madrin, kun resurssit riittdvat. Resursseja tdydennetddn
ostopalvelujen avulla. Perhetydyksikon tavoitteena vuodelle 2020
on kehittdd ennaltaehkiisevit palvelut perheille sekd yhteistyon
toimintamallien kehittdminen varhaiskasvatuksessa.

Vammaispalveluissa vuoden 2018 aikana on yhtendistetty pal-
velujen myontdmisprosesseja sekd perustettu molempiin kuntiin
omat moniammatilliset vammaispalvelujen tiimit, johon kuuluu
sosiaalipalvelujen henkilokunnan lisdksi tarvittaessa ladkari,
hoitopalvelupdillikko seka fysioterapeutti. Vuonna 2020 aikana
tdsmennetddn vield vammaispalvelujen prosesseja.

Aikuissosiaalityohon kuuluu tdydentdvan ja ehkdisevan toi-
meentulotuen lisdksi sosiaalihuoltolain mukainen palvelutarpeen
arviointi. Palvelutarpeen arviointi kuuluu tehda kaikille, myos
aikuisille, ja arviointi pitdd tehdd mahdollisimman moniamma-
tillisesti ja laajasti. Tyoskentely tyottomien kanssa, pdihde- ja
mielenterveyspalvelut ovat osa aikuissosiaalityotd ja jatkossa
my6s maahanmuuttajien kanssa tehtdvaa tyota toteutetaan osana
aikuissosiaalityon tehtavdnkuvaa. Asiakasmdadrien lisddminen sekd
ilmoitusten mddran kasvaminen on ollut ndkyvissd vuoden 2019
aikana. Ikdihmisten asiat sosiaalipalvelujen piirissd tyollistavat
yhd enemmissd mdarin ja tdman vuoksi vuoden 2020 talousarvioon
on esitetty maddrdrahoja uuden sosiaaliohjaajan palkkaamiseen.
Sosiaaliohjaajan vastuualueeseen kuuluisi mm ikdihmisten sekd
terveydenhuollon sosiaalipalvelujen asiat. Nykyisilld resursseilla on

Socialservicen styrs av lagstiftning, bl.a. socialvardslagen,
barnskyddslagen, lagen om service och stod pa grund av handikapp
och forvaltningslagen. Resultatomradet socialservice leds av soci-
alservicechefen. Verksamheten omfattar service for barnfamiljer,
vuxensocialarbetet inklusive mental- och missbrukarvard samt
handikappservice. Inom socialservicen finns 13 vakanser; soci-
alservicechefen, ledande socialarbetare, fyra socialarbetare, tre
socialhandledare, specialsocialhandledare och tre anstillda vid
familjearbetsenheten.

Franoch medborjanavar2018ingickIngaoch Sjunded kommuner
ett samarbetsavtal gillande ordnandet av socialvarden sd att Inga
socialbyra dr understalld Sjunded kommuns grundtrygghetsnamnd.
Socialservice erbjuds fortsdttningsvis lokalt till kommuninvanare i
bada kommunerna. Hela omradets tjanster star alla invanare till
forfogande oberoende av hemort. Socialservicen har tva byraer, en i
Ingd och eni Sjundea.

Under ar 2019 har arbetsprocesser for ansvarsomraden inom
socialservicen utarbetats och utvecklats. Malsittningen ar att pro-
cessbeskrivningarna skulle fortydliga och stoda arbetet.

Inom tjanster for barnfamiljer startar arbetet med klienternas
drenden pa grund av kontakter eller anmilningar. Huvudvikten
med arbetet ar bedomning av servicebehovet samt kundkontakter.
Under ar 2019 har familjetjansterna i samarbete med ovriga kom-
muner i vastra Nyland startat utbildningar for stodfamiljer och
stodpersoner. Utbildningarna fortsdtter ar 2020 och man stravar
till att verksamheten ska stadga sig. Familjearbetsenheten erbjuder
service for barnfamiljer nirmast i form av familjearbete, familje-
handledning och stodpersoner i den man resurserna racker till.
Resurserna kompletteras med koptjanster. Familjearbetsenhetens
malsattning for ar 2020 ar att utveckla forebyggande tjanster for
familjer och att utveckla verksamhetsmodeller for samarbete i
smabarnspedagogiken.

Inom handikappservicen har under ar 2018 beviljandeprocesser
for servicen enhetligats samt till bAda kommuner grundats egna
mangprofessionella teamen med personal inom socialvarden och
vid behov en ldkare, vardservicechef och fysioterapeut. Under ar
2020 definieras dnnu processer inom handikappservice.

Vuxensocialarbetet omfattar utdver det kompletterandet och
forebyggande utkomststédet ocksad utvardering av servicebehovet
enligt socialvardslagen. Utvarderingen av servicebehovet ska goras
for alla, dven for vuxna, och utvdrderingen ska vara sa mangpro-
fessionellt och omfattande som mojligt. Arbetet med arbetslosa
samt mental- och missbrukarvarden ar en del av vuxensocialarbetet
och i fortsittningen kommer ocksa arbetet med invandrare att
utforas inom vuxensocialarbetet. Det ckade antalet klienter och
anmilningar har synts under ar 2019. Arenden angaende ldringar
inom socialservicen okar allt mer och darfor har det i budgeten
2020 foreslagits anslag for att anstilla en ny socialhandledare.
Socialhandledarens ansvarsomrdde skulle omfatta bl.a. drenden
angdende aldringar samt socialtjanster inom halsovarden. Det har
varit utmanande att med nuvarande resurser svara till alla behov.

Inom socialtjansten samarbetar man kontinuerligt med olika




jatkuvasti ollut haasteellista vastata kaikkiin tarpeisiin.

Sosiaalipalveluissa tehddin jatkuvasti yhteistyotd eri sidosryh-
mien kanssa. Vuoden 2019 aikana sosiaalipalvelut ovat vastanneet
koulutuksista eri yhteistyokumppaneille. Koulutukset ovat sisil-
taneet tietoa sosiaalipalveluista, ilmoitusten ja yhteydenottojen
tekemisestd sekd yhteistyon kehittdmista. Yhteistyd ja koulutukset
jatkuvat myos vuonna 2020.

Jatkuva haaste sosiaalipalvelujen piirissa on kelpoisuusehtoja
tdyttdvdan sosiaalityontekijoiden saatavuus. Tilanteen korjaa-
miseksi kilpailukyvyn lisidmiseksi suhteessa naapurikuntien
palkkoihin sosiaalityontekijoille on myonnetty rekrytointilisa.
Tavoitteena on, ettd sosiaalityontekijoille myonnetty rekrytointilisa
sisillytetdin tehtdvakohtaiseen palkkaan pysyvasti, jotta voidaan
parantaa saatavuutta seka tyontekijoiden pysyvyytta.

intressentgrupper. Under ar 2019 har socialtjansterna ansvarat for
utbildningar for olika samarbetspartners. Utbildningarna har inne-
hallit information om socialtjanster, om hur man gor anmalningar
och tar kontakt samt om hur man utvecklar samarbete. Samarbetet
och utbildningar fortsitter ar 2020.

En stdandig utmaning inom socialtjansterna ar att fa socialarbe-
tare med behorig kompetens. For att forbattra situationen och for
att 6ka konkurrenskraft jamfort med grannkommuner har ett rekry-
teringstillagg till socialarbetarnas loner beviljats. Som malsittning
ar att det rekryteringstilligget som beviljats socialarbetare skulle
faststdllas att inga i deras uppgiftsrelaterade lon for att man pa det
viset skull ha battre tillgang till arbetstagare och att de blir kvar.

Aikuissosiaality6 - Vuxensocialarbete TP2016BS TP2017BS TP2018BS TA2019BG TA2020BG
Toimeentulotuki - Utkomststod 116 Taloutta - siirtynyt Kelaan/ siirtynyt Kelaan/ siirtynyt Kelaan/ siirtynyt Kelaan/
Hushall Gverforst til FPA dverforst til FPA dverforst til FPA overforst til FPA
Lasten ja perheiden palvelut - Service for TP2016BS TP2017BS TP2018BS TA2019BG TA2020BG
barn och familjer
Lastensuojeluilmoitukset Barnskyddsanmal- 227 Kpl - St 224 Kpl - St. S11921n 218 SI230IN 250 SI2001IN 200
ningar
Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen SIT09IN 58 SI95IN100 SIT00IN 60
arviointeja - Utredningar om servicebehov
enligt socialvardslagen
Lastenvalvojatehtévét - Barnatillsyningsup- 113 Sopimusta- 132 sopimusta-avtal SI84IN 83 SITOIN130 SI80IN 80
pgifter Avtal  *10-12/2017 sis. myds
Inkoon sopimukset/
inkl. ocksa Ingas
avtal
Vammaispalvelu - Handikappservice TP2016BS TP2017BS TP2018BS TA2019BG TA2020BG
Asiakkaita - Klienter
Omaishoidontuki - Narstaendevard 23 26 SI22IN12 SI8IN15 SI22IN14
Asumispalvelu - Boendesevice 13 14 SIT2IN9 SIT3INTI SIT2IN10
Kuljetuspalvelut VPL - Fardtjanster (Lag om 67 82 SI92INT9 SIB7IN 85 SI90IN 80
service och stdd p.g.a. handikapp)
Sosiaalipalvelut
Aikuissosiaalityd - Vuxensocialarbete TP2016BS TP2017BS TP2018BS TA2019BG  TA 2020 BG Inkoo
Toimeentulotuki - Utkomststdd Kela Kela Kela Kela
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Sivistyslautakunta - Bildningshamnden

TP2018BS TA2019BG TA2020BG  TS2021EP  TS2022EP  TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1063 606 1025790 1123036 1139882 1156 980 1174 334
Sisdiset tuotot - Interna intakter 384 371 422700 405140 4207 417 385 423 646
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 11775128 -13290329 -12177306  -12359966  -12545365  -12733 546
Sisdiset kulut - Interna utgifter 1467290  -2792049  -2478356 -2515531  -2553264  -2591563
Toimintakate - Verksamhetshidrag -11794 441 14633888  -13127486 -13324398 -13524264  -13727128

Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistys-
osasto jakautuu kolmeen tulosalueeseen ja yhteen
tulosyksikkoon
» Sivistysosaston tukipalvelut
Joukkoliikenne ja logistiikka
Opetus
Varhaiskasvatus
Kirjasto- ja vapaa-aika

LR R N 2

Talous

Sivistyslautakunta vastaa lainsdddannéssa kunnalle mairattyjen
sivistys- ja hyvinvointipalveluiden jarjestimisestd molemmilla
virallisilla kielill4. Palvelukokonaisuus muodostuu varhaiskasvatus-,
opetus-, nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri-, liikkunta- ja vapaan sivistys-
tyon palveluista sekd kunnan vastuulla olevista tyollisyyspalveluista.
Lisdksi sivistysosasto vastaa julkiseen liikenteeseen liittyvista asi-
oista, kunnan jarjestamistd Avainlinjat-palveluista.

Palvelut tuotetaan ldhtokohtaisesti itse. Niitd tdydennetdin osit-
tain ostopalveluilla.

Talousarvioesitykseen 2020 varatuilla maararahoilla yllapidetdan
ja kehitetddn nykyistd palveluntarjontaa tarkastellen sivistyslauta-
kunnan alaisia palveluita kokonaisuutena. Kehittamalld ja tiivistd-
malld tulosalueiden yhteistyota sivistysosasto sopeuttaa toiminto-
jaan niin, etta palvelut toteutetaan jatkossa nykyista laadukkaammin
ja tuottavammin.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tulosalueiden talousarvion laa-
dinnassa on huomioitu kunnan lapsi- ja oppilasennusteet

Toimintaymparisto

Alkaneen vaalikauden my6td uudessa hallitusohjelmassa kuntien
sivistys- ja hyvinvointipalvelut ndhddin keskeisind kehittimiskoh-
teina. On odotettavissa, etta valtio tulee jakamaan valtionavustuksia
erityisesti varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen laadun ja tasa-
arvon kehittimiseen. Toisaalta hallituksen linjausten mukaisesti
lasten subjektiivinen oikeus kokopdivihoitoon palautetaan 1.8.2020
alkaen . Varhaiskasvatuksen henkilostomitoitusta muutetaan siten,
ettd yhtd kasvattajaa kohden 3-5-vuotiaita lapsia voi olla seitseméan
nykyisen kahdeksan sijaan. Tama tullee lisidm&dn kasvatushen-
kiloston tarvetta sekd lisddmdidn henkilostomenoja. Hallituksen
tavoite nostaa tyollisyysastetta edellyttad kunnilta nykyistd aktiivi-
sempia toimenpiteitd erityisesti vaikeasti tyollistettavien tukipalve-
luiden kehittimisessa. Sivistysosasto vastaa kunnan kuntouttavasta
tyopajatoiminnasta ja koordinoi pitkdaikaistyottomien tyollisyysko-
keiluja ja tyoharjoittelua. Sivistysosasto on varautunut tydllistimaan
vuoden 2020 aikana neljd velvoitetydllistettyd. Tyollisyyspalveluita
kehitetddn yhteistydssd perustur-vaosaston ja Inkoon kunnan
kanssa. Kehittamistyota koordinoi kuntien yhteinen TYTTI-ryhma.

Siuntion kunnan suurin osa sivistys- ja hyvinvointipalveluista toimii
joko viliaikaisissa tai korjaustarpeessa olevissa tiloissa. Toiminnot
on sijoitettu nykyisiin kiinteistihin huomioiden tila- ja palvelutarve.
Vuoden 2019 elokuun alussa Storsvikin avautuneen uuden yksityisen
pdivakodin avautumisen myo6td kunta valtti uuteen paiviakotiin liit-

Bildningsavdelningen, som verkar under bildnings-
nimnden indelas i tre resultatomraden och en
resultatenhet

» Bildningsavdelningens stodtjanster

- Kollektivtrafik och logistik

» Undervisning

- Smabarnspedagogik

- Bibliotek och fritid

Ekonomi

Bildningsnamnden svarar for lagstadgade bildnings- och val-
fardstjanster pa bada officiella sprak. Servicehelheten bestar av
service inom smabarnspedagogik och undervisning, samt ungdoms-,
biblioteks-, kultur- och idrottstjanster samt inom det fria bildningsar-
betet och ocksa for sysselsdttningsservicen som alagts kommunen.
Dessutom ansvarar bildningsnimnden for arenden som géller kollek-
tivtrafik och de av kommunen ordnade Nyckellinjerna.

Servicen produceras huvudsakligen sjalv. De kompletteras delvis
med kopservice.

Med de anslag som ar budgeterade for 2020 kan man uppratthalla
och utveckla nuvarande serviceutbud med tanke pa bildningsnimn-
dens service som helhet i dag. Bildningsavdelningen anpassar sin
verksamhet genom att utveckla och intensifiera verksamhetsom-
radens samarbete sa att tjansteproduktionen i framtiden ar mer
produktiv och av hogre kvalitet.

I uppgérandet av smabarnspedagogikens och undervisningens
budgeter har man beaktat barn- och elevprognoserna.

Verksamhetsmiljo

Pa grund av en ny valperiod anses bildnings- och valfardstjanster
i kommunerna vara centrala utvecklingsobjekt. Man kan vénta sig
att staten kommer att dela ut statsbidrag i synnerhet till att utveckla
kvaliteten och jamlikheten i smabarnspedagogiken och i den grund-
liggande utbildningen. A andra sidan kommer enligt regeringens
riktlinjer barnens subjektiva ratt till heldagsvard att bli aterstalld fran
och med 1.8.2020. Smabarnspedagogikens personaldimensionering
dndras sd att hogst 7 barn i 3-5 arsaldern kan inga i en grupp med
en fostrare. Detta manne 6ka behov av vardpersonal dven i Sjundea.
Darmed kommer personalutgifterna att stiga.

Regeringens mal att hoja sysselsittningsgraden forutsatter att
kommuner dnnu aktivare vidtar atgarder for att utveckla stodatgarder
for svarplacerade arbetsldsa personer. Bildningsavdelningen svarar
for rehabiliterande arbetsverksamhet och koordinerar sysselsitt-
ningsforsok och arbetspraktik. Bildningsavdelningen har forberett
sig pa att under ar 2020 sysselsitta fyra personer enligt sysselsatt-
ningsskyldighet. Sysselsittningsservicen utvecklas tillsammans med
grundtrygghetsavdelningen och Inga kommun. Utvecklingsarbetet
koordineras av kommunernas gemensam TYTTI-grupp.

Storsta delen av Sjunded kommuns bildnings- och valfardstjanster
ar verksamma i antingen tillfilliga lokaler eller lokaler som behover
renoveras. Verksamheterna har placerats med hdnsyn till behovet
av lokaler och service. P4 grund av att i augusti 2019 ett nytt privat




tyvan investoinnin. Kaikista mahdollisista ns. ylimaaraisista tiloista
on luovuttu. Liikunnan opetuksen tur-vaamiseksi kunta vuokraa
opetuksen kayttéon Folksam Arenan tiloja koulupaiviksi.

Kunnassa valmistellaan uuden sivistys- ja hyvinvointikampuksen
suunnittelua ja toteutusta. Tavoitteena on, ettd sinne sijoitetaan
esi- ja perusopetuksen lisiksi mm. vapaa-aikapalvelut. Kampuksen
rakentaminen alkanee vuoden 2020 aikana. Rakennusprojekti
edellyttas sivistysosastolta aktiivisuutta, asiantuntevuutta ja laajaa
yhteisty6td eri tahojen kanssa. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
kehittdmisessi huomioidaan tulevien uusien tilojen edellyttima
toimintakulttuurin muutos. Palveluita tarkastellaan nykyistd laajem-
pina kokonaisuuksia. Toimintojen keskinaistd yhteistyota tiivistetdan
ja monipuolistetaan nykyisestd jo ennen uusiin tiloihin siirtymista.

Henkilosto

Sivistysosaston alaisuudessa on noin 60 % kunnan koko henkil6s-
tosta.

Kasvatus- ja opetushenkiloston mddrd tarkistetaan toiminta-
vuosittain sivistyslautakunnan vahvistamien linjausten mukaisesti.
Varhaiskasvatuksessa seurataan lakisditeisen aikuinen-lapsi suhde-
lukujen toteuttamista vuoden 2020 aikana.

Sivistyslautakunta on asettanut Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
kehittdmissuunnitelmassa  (SivKESU) tavoitteeksi henkildston
kelpoisuusasteeksi 100 %. Koska erityisesti suomenkielisten erityis-
opettajien rekrytointi on osoittautunut haastavaksi, sivistysosaston
rekrytointiprosessia kehitetdan.

Toimintavuoden 2019 — 2020 alusta OVTES:in mukaisissa virka-
suhteissa kdytetdan uudistettua henkilokohtaista lisid sekd kannus-
timena ettd palkitsemisjarjestelmana.

Kasvatuksen ja opetuksen avustajien palkkakustannukset on
keskitetty omalle kustannuspaikalle sivistysosaston tukipalveluiden
tulosalueelle.

Henkilostolle tarjotaan lakisdateisten koulutustilaisuuksien lisdksi
mahdollisuus osallistua ammattitaitoa ylldpitaviin ja kehittaviin kou-
lutuksiin. Kouluttautumisessa painotetaan yhteistoiminnallisuutta
ja tieto- ja viestintateknologisia taitoja. Lisdksi henkilostolle tarjo-
taan mahdollisuuksia osaamisen vertaisjakamiseen sekd omassa
toimintayksikossa ettd niiden valilla.
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daghem oppnades i Storsvik undvek kommunen en investering till ett
nytt daghem. Man har avstatt fran alla sd kallade extra lokaler. For
att trygga gymnastikundervisningen hyr kommunen lokaler i Folksam
Arenan for skoldagarna.

I kommunen bereds planerandet och genomférandet av det nya
bildnings- och vilfardscampuset. Malet ar att man utdver forskole-
undervisningen och den grundliggande utbildningen ocksa placerar
bland annat fritidstjanster i campuset. Byggandet av campuset ska
enligt planerna inledas under ar 2020. Byggprojektet forutsitter
aktivitet, expertis och omfattande samarbete med olika instanser av
bildningsavdelningen. I utvecklandet av bildnings- och valfardsser-
vice beaktas dndringen i verksamhetskulturen som de nya lokalerna
medfor. Servicen behandlas som stérre helheter. Samarbetet mellan
olika aktorer blir intensivare och mangsidigare redan innan de nya
utrymmena tas i bruk.

Personal

Under bildningsavdelningen arbetar ca 60% av hela kommunens
personal.

Fostrings- och undervisningspersonalmangden justeras arligen
enligt de principer som bildningsnamnden har faststillt. Inom sma-
barnspedagogiken foljer man med hur det lagstadgade forhallandet
mellan antalet barn och vuxna under ar 2020 forverkligas.

Bildningsnamnden har uppstallt som mal i utvecklingsplanen for
bildnings- och valfardstjanster (SivKesu) att 100 % av personalen
ar behoriga. Eftersom rekrytering av finsktalade specialldrare i syn-
nerhet har visat sig att vara utmanande, utvecklas bildningsnamn-
dens rekryteringsprocess.

Fran och med bérjan av verksamhetsar 2019-2020 har for tjans-
teforhdllanden enligt UKTA tillampas ett fornyat individuellt tilligg
som bade sporre och beloningssystem.

Lonekostnaderna for assistenter for fostran och undervisning finns
pa ett eget kostnadsstille pa resultatomradet for bildningsavdel-
ningens stodtjanster.

For personalen erbjuds utover de lagstadgade utbildningstillfal-
lena ocksd mojligheten att delta i utbildning som uppratthaller och
utvecklar yrkeskompetensen. I utbildningen betonas samarbetsviljan
samt digitala kunskaperna. Dartill erbjuds personalen mgjlighet att
dela med sig kunnande bade i egen verksamhetsenhet och mellan
dem.



Sivistysosaston tukipalvelut - Bildningsavdelningens stodtjanster

TP2018BS TA2019BG TA2020BG TS2021EP TS2022EP TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 476003 72500 52000 52780 53572 54375
Siséiset tuotot - Interna intdkter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -654 860 -320238 -1174 690 -1192 310 -1210195 -1228 348
Sisaiset kulut - Interna utgifter -14 628 -38 857 -38 478 -39 055 -39 641 -40236
Toimintakate - Verksamhetshidrag -193 485 -286 595 -1161168 -1178 586 -1196 264 -1214208

Sivistysosaston tukipalveluita johtaa sivistystoimenjohtaja.
Tulos- alue kattaa sivistyspalveluiden hallinnon, toisen aseteen
oppilas- huollon sekd aamu- ja iltapdivatoiminnan. Oppilashuollon
palveluita kehitetddn yhteistydssd perusturvan ja kunnan ulko-
puolisten taho- jen kanssa. Tulosalueen toimintaa sddtelevat mm.
kuntalaki, hallin- tolaki, laki kunnan peruspalveluiden valtion-
osuuksista, perusope- tuslaki ja —asetus seka oppilas- ja opiskeli-
jahuoltolaki.

Sivistysosaston tukipalveluiden tulosalue kisittida
seuraavat kustannuspaikat:

3000 Sivistyspalveluiden hallinto

Kustannuspaikka koostuu sivistystoimenjohtajan, kasvatus- ja
opetuskoordinaattorin, osastosihteerin, sivistyspalveluiden
vahtimestareiden sekd osan hallintokoordinaattorin sekd ICT-
tukihenkilon palkkakustannuksista. Lisdksi kustannuspaikalle on
budjetoitu kuntaan sijoitettujen oppilaiden avustamisesta aiheu-
tuvat palkkakulut

3010 Kasvatuksen ja opetuksen yhteiset

Kustannuspaikka koostuu kasvatuksen ja opetuksen avustajien
palkkakuluista sekd koulutuskuluista ja muista toiminasta aiheut-
tavista kustannuksista.

3020 Toisen asteen oppilashuolto
Kustannuspaikalle on kirjattu toisen asteen opiskelijoiden kou-
luku- raattori- ja koulupsykologipalveluiden aiheuttamat kulut.

Kustannuspaikalle on kirjattu koululaisten aamu- ja iltapai-
vdtoiminnan tulot ja menot (lapsille tarjottava vilipala seka
askartelumaardraha). Kesdkerhon sekda koulujen loma-aikoina
jarjestettdvien kerhojen jarjestimisestd aiheutuvat tulot ja menot
kirjataan tille kustannuspaikalle. Siuntion kunta avustaa rf Friska
Viljorin jarjestamaa ruotsinkielistd iltapaivatoimintaa.

Iltapdivatoiminta - Eftermiddagsverksamhet

Bildningsavdelningen stodtjanster leds av bildningsdirektoren.
Resultatomradet omfattar bildningstjansternas forvaltning, andra
stadiets elevvard samt morgon- och eftermiddagsverksamheten.
Elevvardstjansterna utvecklas i samarbete med grundtrygghetsav-
delningen och externa instanser. Resultatomradets verksamhet
regleras bland annat av kommunallagen, forvaltningslagen, lagen
om statsandel for kommunal basservice, lagen och forordningen om
grundlidggande utbildning samt lagen om elev- och studerandevard.

Resultatomradet bildningsavdelningens stodt-
janster omfattar foljande kostnadsstiillen:

3000 Bildningstjdnsternas forvaltning

Kostnadsstillet bestar av lonekostnader for bildningsdirektor,
fostrings- och undervisningskoordinator, avdelningssekreteraren,
bildningstjanstens vaktmastare och férvaltningskoordinator. Dartill
har pa kostnadsstillet budgeterats lonekostnader for understéd av
barn som dr placerade i kommunen

3010 Stddtjanster for undervisning och fostran

Kostnadsstillet innehaller l6ne- och utbildningskostnader for
assistenter for fostran och undervisning samt 6vriga kostnader som
foranletts av ovrig verksamhet.

3020 Andra stadiets elevvard
Till kostnadsstillet har riktats kostnaderna for skolkurator- och
skolpsykologtjansterna for andra stadiets studerande.

3030 Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Under kostnadsstillet har bokforts intdkterna och utgifterna for
skolelevernas morgon- och eftermiddagsverksamhet (mellanmal
for barnen och anslag for pyssel). Intdkterna och utgifterna som
ordnandet av sommarklubben och klubbar under skolornas lovtider
medf6r har beaktats under detta kostnadsstille. Sjundea kommun
understoder den svensksprakiga eftermiddagsverksamheten som
Friska Liljor rf ordnar.

TP2018BG TA2019BG TA2020BG

Kunnan omassa toiminnassa

36 60 42

Kunnan avustamassa toiminnassa

1 13 13

Yhteensa

47 73 55




Joukkoliikenne ja logistiikka - Kollektivtrafik och logistik
\JOUKKOLIKENNE JALOGISTIKKA-KOLLEKTIVTRAFIKOCHLOGISTK

TP2018BS TA2019BG TA2020BG TS2021EP TS2022EP TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 7250 8500 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna intakter 382678 422700 405140 411217 417385 423646
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -1455026 -1303 552 -1472 458 -1494 545 -1516 963 -1539717
Sisaiset kulut - Interna utgifter -29 353 -32000 -30000 -30 450 -30907 -31370
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1094 451 -904 352 -1097 318 13778 -1130 484 -1147 442

Siuntion kunta on Helsingin seudun liikennekuntayhtyman jasen.
Se vastaa padosin kunnan joukkoliikenteen jarjestimisesta. Lisdksi
kunta tekee joukkoliikenteen osalta yhteisty6tda Uudenmaan ELY-
keskuksen ja ldhikuntien kanssa. Kunta ostaa myos suorahankin-
tana joukkoliikennepalveluita. Sivistystoimen johtaja ja hallinnon
suunnittelija edustavat kuntaa Ldnsi-Uudenmaan henkildliikenne
tyoryhmadssa. Tulosalueen toimintaa johtaa sivistystoimen johtaja.
Toimintaa siitelee Joukkoliikennelaki.

3050 Joukkoliikenne- ja logistiikkapalveluiden hallinto

Kustannuspaikka sisdltdd osan palveluita koordinoivan hallinto-
koordinaattorin palkkakuluista. Lisdksi joukkoliikenne- ja logistiik-
kapalveluiden tuottamiseen tarvittavat ohjelmistokulut kirjataan
talle kustannuspaikalle.

3052 Logistiikka

Kustannuspaikka sisdltdd Siuntion kunnan osuuden Linsi-
Uudenmaan kuntien yhteisen henkildliikennelogistikon kustannuk-
sista. Taman lisdksi kustannuspaikalle on kirjattu ruoka- ja ateria-
kuljetuksista seka muista kuljetuksista aiheutuvat kulut ja niistd
saadut sisdiset tulot. Palveluliikenteen kustannukset kirjataan talle
kustannuspaikalle.

3054 Joukkoliikenne

Kustannuspaikka sisdltdd joukkoliikennepalveluiden jarjes-
tdmisestd aiheutuvat kustannukset. Ndihin sisdltyvdt HSL:n
kuntaosuus, kuljetusoppilaiden koulumatkakortit, Avainlinjat seka
hankitut HSL:n ja ELY:n ostovuorot.
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Sjunded kommun dr medlem i Samkommunen Helsingforsregi-
onens trafik. Samkommunen ansvarar for ordnandet av kollektiv-
trafiken i kommunen. Dartill samarbetar kommunen inom kollek-
tivtrafiken med Nylands NTM-central och med grannkommunerna.
Kommunen koper ocksa kollektivtrafiktjanster som direktupphand-
ling. Bildningsdirektoren och forvaltningsplaneraren representerar
kommunen i Vastra Nylands persontrafikarbetsgrupp. Resultatom-
radets verksamhet leds av bildningsdirektoren. Verksamheten styrs
av kollektivtrafiklagen.

3050 Kollektivtrafiks- och logistiktjénsternas forvaltning

Kostnadsstillet innehaller en del av lonekostnader for forvalt-
ningskoordinatorn som koordinerar en del av servicen. Dartill bok-
fors programkostnader for producerande av kollektivtrafik- och lo-
gistiktjanster under detta kostnadsstille.

3052 Logistik

Kostnadsstillet omfattar Sjunded kommuns andel av kostnader-
na for vastra Nylands persontrafiklogistiker. Dartill har de interna
intdkterna och utgifterna for mat- och maltidsleveranserna samt
andra transporter bokforts under kostnadsstillet. Servicetrafikens
kostnader bokfors under detta kostnadsstalle.

3054 Kollektivtrafik

Kostnadsstillet omfattar alla kostnader i som hanfor sig till ord-
nande av kollektivtrafiktjanster. Detta innehdller HRT:s kommu-
nandel, skjutselevernas skolresekort, Nyckellinjerna samt anskaf-
fade HRT:s och NTM-centralens képturer.



Opetuksen tulosalue — Undervisningens resultatomrade

TP2018BS TA2019BG TA2020BG TS2021EP TS2022EP TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 21091 398966 528200 536123 544165 552 327
Sisaiset tuotot - Interna intakter 1571 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -5916 453 -6 748 968 -5490719 -5573080 -5656 676 -5741526
Siséiset kulut - Interna utgifter -103 274 -1965 032 -1878 942 -1907126 -1935733 -1964 769
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -6 597 065 -8 315034 -6 841461 -6 944 083 -7 048244 7153968

Suomenkielistd perusopetusta annetaan vuosiluokilla 1 — 9 ja
ruotsinkielistd 1 — 6 luokilla. Perusopetukseen valmistavaa ope-
tusta annetaan tarvittaessa Aleksis Kiven koululla.

Siuntion kunnan perusopetus noudattaa valtakunnallisia ope-
tussuunnitelman perusteita ja niiden pohjalta laadittua kunnan
omaa opetussuunnitelmaaja sen liitteitd. Lukuvuonna 2018 — 2019
aloitettu kielten opetuksen varhentamisen kokeilu vakiinnutettiin
lukuvuoden 2019 - 2020 alusta. Oppilaille tarjotaan lukuvuoden
2019 - 2020 alusta kielisuihkutoimintaa opetussuunnitelman
mukaisessa A2-kielessa perusopetuksen 1-2 vuosiluokilla.

Oppilaille tarjotaan mahdollisuuksia oppia hyddyntimadin
modernia tieto- ja viestintateknologiaa oppimisessa, tiedon hal-
linnassa ja tuottamisessa seka viestinndssa. Tavoitteena on, ettd
siuntiolaisilla nuorilla valtakunnallisesti verrattuna erinomaiset
tieto- ja viestintdteknologiset taidot siirtyessdin jatkamaan opin-
tojaan toisella asteella. Tami edellyttda laitekannan lisidmisti ja
opetushenkiléston taydennyskouluttautumista.

Perusopetus osallistuu valtakunnallisiin opetuksen arviointeihin.
Opetuksen tulosalueen vuoden 2020 keskeiset kehittamiskoh-
teet madritellddn sivistyslautakunnan hyviaksymissa Sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden  kehittimissuunnitelmassa  (SivKesu).
Suunnitelma pdéivitetddn toimintavuosittain. Lukuvuonna 2019
— 2020 kehitetdan erityisesti esi- ja alkuopetuksen yhteistyota ja
kielisuihkutoimintaa, yhteis- ja samanaikaisopetusta ja tieto- ja
viestintiteknologia hyddyntamistd opetuksessa ja oppimisessa.

Opetusta annetaan lukuvuonna 2019 - 2020 sivistyslauta-
kunnan13.2.2019 § 17 vahvistamien koulukohtaisten tuntikehysten
mukaisesti. Lukuvuoden 2020 — 2021 tuntikehys mdaritelldan
vuoden 2020 alussa.

Tulosaluetta sditelee mm. Perusopetuslaki (21.8.1998/628),
Perusopetusasetus (20.11.1998/852), Laki oppilas- ja opiskeli-
jahuollosta (1287/2013) sekd perusopetuksen valtakunnalliset
opetussuunnitelman perusteet. Opetuksen tulosaluetta johtaa
sivistystoimenjohtaja.

Den centrala tyngdpunkten i verksamheten ar att producera den
grundlidggande utbildning samt de tillhérande elevvardstjansterna
bade pa finska och pa svenska enligt forutsittningarnaiforfattning-
arna.

Grundlidggande utbildning ges pa finska pa arskursernal -9 och
pa svenska pa arskurserna 1 - 6. Den férberedande undervisningen
for grundlaggande utbildning ges i Aleksis Kiven koulu.

Sjundea kommuns grundldggande utbildning iakttar grunderna i
den nationella laroplanen samt kommunens egen laroplan och dess
bilagor som utarbetats utgaende fran grunderna. Ett férsok att tidi-
gareldgga sprakundervisning som pabérjades under lasaret 2018-
2019 etablerades i borjan av lasaret 2019-2020. Eleverna erbjuds
fran och med bdrjan av ldsar 2019-2020 sprakduschverksamhet i
den i A2-sprak som finns i laroplanen pa arsklassen 1-2 i den grund-
laggande utbildningen.

Eleverna erbjuds mojligheter att lira sig att utnyttja modern in-
formations- och kommunikationsteknik i ldrande, i hantering och
produktion av information samt i informationsférmedlingen. Malet
ar att ungdomarna i Sjundead skulle i det nationella jamforelse ha
utmarkta informations- och kommunikationstekniska fardigheter
nar de fortsitter sina studier pa andra stadiet. Detta forutsitter att
apparatbestindet 6kas och att undervisningspersonalen far kom-
pletterande utbildning.

Den grundldaggande utbildningen deltar i de nationella utvarde-
ringarna av undervisningen. De viktigaste utvecklingsobjekten for
ar 2020 for resultatomradet undervisning faststills i den av bild-
ningsnimnden godkidnda utvecklingsplanen for bildnings- och val-
fardstjanster (SivKesu). Planen uppdateras varje verksamhetsar.
Under lasaret 2019-2020 utvecklas speciellt samarbetet med for-
skole- och nybérjarundervisning, sprakduschverksamhet, gemen-
sam och samtidig undervisning samt utnyttjande av informations-
och kommunikationsteknik i undervisningen och larandet.

Undervisning ordnas under ldsdret 2019-2019 inom ramen
for de timresurser pa skolnivan som bildningsnimnden faststallt
13.2.2019 § 17. Timresurserna for ldsaret 2020-2021 faststalls i
borjan av ar 2020.

Verksamheten inom resultatomradet regleras bland annat av la-
gen om grundlidggande utbildning (21.8.1998/628), forordningen
om grundlaggande utbildning (20.11.1998/852), lagen om elev- och
studerandevard (1287/2013) samt av de nationella grunderna for
laroplanen for grundlaggande utbildning. Undervisningens resulta-
tomrade leds av bildningsdirektoren.

Lapsiennuste kieliryhmittdin (esiopetus- ja Esiopetukseen Kouluun  Syntymavuosi Aidinkieli suomi  Aidinkieli ruotsi Yhteensa
perusopetuksen aloittaminen) - Barnprogr- Férskolan Skolan Fodelsar Modersmalet Modersmalet Sammanlagt
nos per sprakgrupp (inledning av forskola finska svenska
och grundundervisning)
2023 2024 2017 49 12 61
2022 2023 2016 46 18 64
2021 2022 2015 37 28 65
2020 2021 2014 46 24 70
2019 2020 2013 46 28 14




Opetuksen tulosalue kisittia seuraavat kustan-
nuspaikat:

3100 Opetuspalveluiden hallinto

Kustannuspaikalle on keskitetty opetuksen tulosalueen kalusto-,
TVT - ja koulutusmiirdrahat sekd perusopetuksen kaytossa
olevien ohjelmistojen lisenssi ja kdyttokulut. Naiden lisdksi kustan-
nuspaikalla on perusopetuksen oppilaiden ja henkiloston vakuu-
tusmaksut, Teosto- ja musiikkilupamaksut seka 6. luokan oppilaille
maksettavat leirikoulutukimaksut. Osa sivistystoimen johtajan,
kasvatuksen ja opetuksen koordinaattorin, hallinnon suunnitte-
lijan, kouluisinnin ja osastosihteerin palkkakuluista kirjataan
opetuspalveluihin. Tille kustannuspaikalle tuloutetaan myds kaikki
varhaiskasvatuksen ja opetustoimen valtionavustukset seka niiden
omavastuuosuudet.

Opetuksen Primus-hallinto-ohjelmisto muuttuu SAAS-periaaat-
teella toimivaksi kokonaisuudeksi.

3110 Aleksis Kiven koulu

Kustannuspaikka sisiltdd Aleksis kiven koulun rehtorin, opetus-
henkiloston ja koulusihteerin palkkakulut sekd oppikirjojen ja ope-
tusmateriaalien mairiarahat. Mahdollisia sijaisuuksista aiheutuvia
palkkakuluja ei ole huomioitu henkiléstomenoissa. Henkilokunnan
kouluksiin liittyvat majoitus ja matkakustannukset on huomioitu.
Ndiden lisdksi kustannuspaikalle kirjataan kouluruokailun, siivo-
uksen ja sisdisten vuokrien kustannukset.

3130 Sjundea Svenska skola

Kustannuspaikka sisiltdd Sjundea Svenska skolan rehtorin, ope-
tushenkiloston ja koulusihteerin palkkakulut sekd opetusmateriaa-
lien mairdrahat. Mahdollisia sijaisuuksista aiheutuvia palkkakuluja
ei ole huomioitu henkilostémenoissa. Henkilokunnan kouluksiin
littyvdt majoitus ja matkakustannukset on huomioitu. Niiden
lisdksi kustannuspaikalle kirjataan kouluruokailun, siivouksen ja
sisdisten vuokrien kustannukset.

3150 Oppilashuolto

Kustannuspaikka sisdltdad esi- ja perusopetuksen koulukuraat-
tori- ja koulupsykologipalvelut seka toimintaan liittyvat materiaali-
jakoulutusmaararahat seka ohjelmistokulut. Oppilashuollon palve-
luita kehitetdan yhteistyGssd perusturvan ja kunnan ulkopuolisten
tahojen kanssa. Tarvittaessa palveluita tuotetaan tai tiydennetdian
ostopalveluina.

3160 Muiden kuntien koulut

Kustannuspaikka sisdltdd niiden kuntien maksuosuudet, joiden
kanssa kunnalla on sopimus opetuspalvelujen ostamisesta. Siun-
tion kunnan oppilaaksiottoperiaatteiden mukaisesti ruotsinkielisen
perusopetuksen 7 — 9 luokan oppilaiden ldhikouluina toimivat
Lohjan kaupungin ylldpitdma Killhagens skola ja Kirkkonummen
kunnan yllapitimai Winellska skolan. Valtio vastaa kotikuntakorva-
usten tasaamisesta kuntien kesken. Siuntion kunta vastaa suoraan
mahdollisista kotikuntakorvauksen ylittavistd kustannuksista.

Lisdksi kustannuspaikka sisdltdaa sairaalakouluista ja yksittdisten
erityisen tuen oppilaiden opetuspalveluiden ostamisesta koituvat
kustannukset. Myds muiden kuntien kouluissa kdyvien oppilaiden
kuljetuskustannukset ovat tilld kustannuspaikalla.

Kustannuspaikalle kirjataan kotikuntakorvausmenot, jotka
aiheutuvat siuntiolaisista oppilaista, jotka suorittavat perusope-
tuksen oppimairdi muualla kuin Siuntiossa.
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Undervisningens resultatomrade omfattar foljan-
de kostnadsstiillen:

3100 Undervisningstjdnsternas férvaltning

Tillkostnadsstallet har koncentrerats alla mébel-, IKT- och utbild-
ningsanslag inom undervisningens resultatomrade samt licens- och
anvandningskostnaderna for de program som den grundldggande
utbildningen anvander. Utover dessa bokfors under kostnadsstallet
ocksa forsakringsavgifterna for den grundlaggande utbildningens
elever och larare, Teosto och musiktillstdndsavgifterna samt de
lagerskoleunderstod som betalas till eleverna i arskurs 6. En del av
bildningsdirektorens, koordinatorn for fostran och undervisnings,
forvaltningsplanerarens, skolvarden och avdelningssekreterarens
loneutgifter har bokforts under undervisningstjansterna. Till detta
kostnadsstdlle inkomstfors ocksd alla undervisningsviasendets
statsbidrag och deras sjilvriskandelar.

Undervisningens Primus-program dndras till en helhet som fun-
gerar enligt SAAS-principen.

3110 Aleksis Kiven koulu

Kostnadsstillet omfattar lonekostnaderna for Aleksis Kiven
koulus rektor, undervisningspersonal och skolsekreteraren samt
anslagen for undervisningsmaterial. Loneutgifterna som eventuella
vikariat fororsakar har inte beaktats i personalutgifterna. Logi- och
resekostnader som hanfor sig till personalens utbildningar har
ocksd beaktats. Utdver dessa har under kostnadsstillet ocksa
kostnaderna for skolmaltiderna, stidningen och de interna hyrorna
bokforts.

3130 Sjundea Svenska skola

Kostnadsstillet omfattar lonekostnaderna for Sjunded svenska
skolas rektor, undervisningspersonal och skolsekreteraren samt
anslagen for undervisningsmaterial. Loneutgifterna som eventuella
vikariat fororsakar har inte beaktats i personalutgifterna. Logi- och
resekostnader som hanfor sig till personalens utbildningar har
ocksa beaktats. Utdver dessa har under kostnadsstillet ocksa
kostnaderna for skolmaltiderna, stadningen och de interna hyrorna
bokforts.

3150 Elevvard

Kostnadsstillet omfattar skolkurators- och skolpsykologt-
jansterna for forskoleundervisningen och den grundliggande
utbildningen samt deras material- och utbildningsanslag och
programkostnader. Elevvardstjansterna utvecklas i samarbete med
grundtrygghetavdelningen och externa instanser. Vid behov produ-
ceras tjdnster eller kompletteras med koptjanster.

3160 Skolor i andra kommuner

Kostnadsstillet omfattar betalningsandelarna till de kommuner
med vilka kommunen har avtal om kép av undervisningstjanster. I
enlighet med Sjundea kommuns principer for elevantagning ar nars-
kolan for svensksprakiga elever i den grundlaggande utbildningens
arskurs 7 — 9 antingen Killhagens skola som uppritthalls av Lojo
stad eller Winellska skolan som uppratthalls av Kyrkslatts kommun.
Staten svarar for utjdmnande av hemkommunsersattningarna
mellan kommunerna. Sjunded kommun svarar for de eventuella
direkta kostnaderna som 6verskrider hemkommunsersattningen.

Dessutom omfattar kostnadsstillet de kostnader som foranleds
av kép av undervisningstjanster i sjukhusskola och for enskilda
elever med behov av sirskilt. Ocksa skjutskostnaderna for elever
som gar i skolor i andra kommuner har bokforts under detta kost-
nadsstille.

Under kostnadsstallet bokfors hemkommunersattningsutgif-
terna som fororsakas av sjundedelever som utfor sin grundlaggande
utbildning annanstans dn i Sjundea.



3170 Kotikuntakorvaukset

Kustannuspaikalle on kirjattu kotikuntakorvaustulot, joita mak-
setaan Siuntiossa opiskelevista ulkopaikkakuntalaisista. Korvaus
maardytyy oppilaan idn mukaan ja perustuu aina edellisen vuoden
31.12. teh tiavain kotikuntakorvaustilastoon.

3170 Hemkommunersittningar

Till kostnadsstéllet har bokforts hemkommunsersattningsintak-
terna som betalas for elever fran andra kommuner som studerar i
Sjundea. Ersattningen faststills enligt barnets alder och baserar sig
alltid pa foregaende arets hemkommunsersattningsstatistik som
gors 31.12.

Siuntiolaiset oppilaat muissa kunnissa - Sjundeaelever i andra kommuner TP2018BG TA2019BG TA2020BG
Kallhagens skola 7-9 - Kallhagens skola 7-9 56 56 55
Winellska skolan 7-9 - Willneska skolan 7-9 34 26 23
Muut 1-9 - Ovriga 1-9 32 36 33
Yhteensa - Sammanlagt 122 18 m
Ulkopaikkakuntalaiset Siuntion kunnan koulussa ja esiopetuksessa - Elever fran andra kommuner i skolan TP2018BG TA2019BG TA2020BG
och forskoleundervisningen i Sjundea

Suomenkieliset 1-9 Lk - Finsksprakiga kl 1-9 23 20 23
Ruotsinkieliset 1-6 Lk - Svensksprakiga kL 1-6 4 3

Esiopetus - Forskoleundervisning 1 0

Yhteensd - Sammanlagt 28 23 27




Yksikko - Enhet AKK PR SSS  Yht-Tot AKK SSS  Yht-Tot AKK SSS  Yht-Tot

Oppilasméaara - Elevantal 541 181 722 541 181 722 509 175 684
Oppilasméaara 1-6 Lk:t - Elevantal 1-6 kl 361 181 542 361 181 542 319 175 494
Oppilasméaara 7-9 lk:t - Elevantal 7-9 kl 180 0 180 180 0 180 190 0 190

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatés (kpl) - Anta- 32 7 39 23 5 28 36 6 42

let elever, med beslut om skarskilt stod (st)

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatos % / oppi- 6% 4% 7% 4% 3% 4% % 3% 6%

laista - Antalet elever, med beslut om skarskilt
stod %/ elev

Opetustuntien lukumaara (kpl) - Antalet under- 34 478 13728 48206 0 0
visningslektioner (st)

Vahvistettu tuntikehys - Fastslagen timresurs 1080 337 1417 807 337 1144 1081 343 1424
Kaytetty tuntikehys/oppilas - 2,00 1,86 2,61 1,49 1,86 1,58 2,12 1,96 2,08
Anvand timresurs/elev

Tukiopetustuntien lukumaéra (kpl) - Antalet 216,25 20 236,25 0 0

stédundervisningslektioner (st)

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet % / oppilas 8% 26 % M% 0%
- Fatt specialundervisning pa deltid % / elever

Oppilashuolto - Elevvard

Psykologipalvelua (Stakes suositus 1/8000pp) 1,30 0,44 1,74 1,30 0,44 1,74 1,37 0,47 1,84
- Psykologtjanster (Stakes rekomm. 1/800 elever)
Kuraattoripalvelua (Stakes suositus 1/10000pp) - 1,04 0,35 1,39 1,04 0,35 1,39 1,09 0,37 1,46
Kuratorstjanster (Stakes rekomm. 1/1000 elever)
Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/600 opp) 0,90 0,30 1,20 0,90 0,30 1,20 0,85 0,29 114

- Skolhalsovard (Stakes rekomm. 1/600 elever)

Avustajia - Assintenter 9 7 16 15 6 21 13 7 20
Oppilasta/avustaja - Elever/assistent 60 31 91 36 31 40 39 25 32
Avustajien ty6tunnit / vko 0 454 182 0,00
Henkilokohtainen avustaja - personlig assistent 39 39 2 1 3 1 4
(kp)

Henkilékohtaisten avustajien tyétunnit / vko 259 259 55 27 91 28 n9
Kuljetusoppilaiden maéréa - Antal transporte- 48 125 173 259 125 384 240 98 338
lever

Kuljetusoppilaiden maara %/oppilaista- Antal 9% 69 % 24 % 48% 69 % 53% 41 % 56 % 49%

transportelever %/elever

Kustannukset - Kostnader

Opetustoiminta € (nettokustannukset/oppilas) - 5794 6049 9315 6689 7023 6619 8639 7333 7986
Undervisning € (netto/elev)

Oppilashuolto (euroa/oppilas) - Elevvard (euro/ 1466 0 241

elev)

Kirjat (euroa/oppilas) - Bécker (euro/elev) ak 91 13 108 ak 91 13 108 ak 91 13 108
yk137 yk 137 yk137

Tarvikkeet (euroa/oppilas) - Material (euro/elev) 105 105 105 105 105 105 105 105 105

Sairaalaopetuksen hoitopdivien lukumaara - 160 0 0

Antalet sjukhusundervisnings varddagar *
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Varhaiskasvatuksen tulosalue — Resultatomradet for smabarnsfostran

TP2018BS TA2019BG TA2020BG TS2021EP TS2022EP TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 420863 404126 378520 384198 389 961 395810
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3089 383 -4 040745 -3 211 477 -3259649 -3308 544 -3358172
Sisaiset kulut - Interna utgifter -544 060 -575204 -333 435 -338 437 -343 513 -348 666
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3212580 4211823 -3166 392 -3213 888 -3262096 -3311028

Varhaiskasvatuksen tulosaluetta johtaa varhaiskasvatuspdil-
likko.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtdvana on tuottaa ja kehittai
varhaiskasvatuslain mukaisia varhaiskasvatuspalveluita ja perus-
opetuslain mukaisia esiopetuspalveluita molemmilla virallisella
kielelld. Palveluiden tuottamisessa noudatetaan Siuntion 1.8.2019
voimaan tullutta varhaiskasvatussuunnitelmaa sekia Siuntion
kunnan esiopetussuunnitelmaa. Tulosalueen toimintaan siitelee
mm. Varhaiskasvatuslaki, Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki,
Laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta, Valtioneuvoston
asetus varhaiskasvatuksesta, sekd Laki sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelusetelista.

Tulosalue kattaa varhaiskasvatuksen kunnallisissa paivako-
deissa, perhepdivdahoidossa, esiopetuksen ja esiopetusta tiyden-
tavan varhaiskasvatuksen, varhaiskasvatuksen palvelusetelin
yksityisilld varhaiskasvatuksen palveluntuottajilla jarjestettaviin
varhaiskasvatuspalveluihin sekd mm. Kelan kautta maksettavia
tukia (mm. alle 3v. lasten kotihoidon tuki ja joustava ja osittainen
hoitoraha).

Siuntion kunta tarjoaa varhaiskasvatuspalveluita sekd suomen-
ettd ruotsinkielisissa toimintayksikodissd ja vastaa kunnassa annet-
tavasta esiopetuksesta ja sitd tdydentdvadsta varhaiskasvatuksesta.
Suomenkielistd esiopetusta annetaan Aleksis Kiven koulun
yhteydessa ja ruotsinkielistd esiopetusta Sjundea Svenska Skolan
yhteydessa. Vuonna 2020 jatketaan esi- ja perusopetuksen 1.-2.
luokkien yhteistyon kehittamista ja tiivistimista.

Tulosalueen toiminnassa huomioidaan valtakunnalliset muu-
tokset varhaiskasvatuksessa ja niiden kautta tulevat painopisteet
varhaiskasvatuksen toteuttamisessa. Seurataan varhaiskasva-
tuksen 20 tunnin rajauksen purkamisen valtakunnallista ohjausta.
Vuoden 2020 aikana jatketaan varhaiskasvatuslain mukaisesti
varhaiskasvatustietojen sdhkdisen tietovarannon (Varda) kayt-
toonottoa. Vuonna 2020 jatketaan varhaiskasvatuksen asia-
kaspalvelutoimintojen sdhkdistimistd sekd varhaiskasvatuksen
valtakunnalliset laatuindikaattoreiden kayttoonottoa.

Tulosalueen keskeiset kehittamiskohteet maaritellaan sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden 2019 — 2020 kehittamissuunnitelmassa.

Smabarnspedagogikens resultatomrade leds av chefen for sma-
barnsfostran.

Resultatomradet smabarnsfostran har som uppgift att producera
och utveckla tjanster inom smabarnspedagogik i enlighet med la-
gen om smabarnspedagogik och forskoleundervisningstjanster en-
ligt lagen om grundlaggande utbildning med bada officiella sprak. I
producerandet av de tjanster f6ljs Sjundeas plan for smabarnspeda-
gogik som tradde ikraft 1.8.2019 samt Sjundeds kommuns plan for
forskoleundervisning. Verksamheten inom resultatomradet regle-
ras bland annat av lagen om smabarnspedagogik, lagen om klient-
avgifter inom smabarnspedagogiken, lagen om stod for hemvard
och privat vard av barn, Statsradets férordning om smabarnspeda-
gogik samt lagen om servicesedlar inom social- och halsovarden.

Resultatomradet omfattar smabarnspedagogiken i kommunala
daghem, i familjedagvarden, forskoleundervisningen och komplet-
terande smabarnspedagogiken, smabarnspedagogikens servicese-
del fér smabarnspedagogiktjanster hos privata serviceproducenter
samt bl.a stod via FPA (bl.a. hemvardsstod for barn under 3 ar och
den flexibla och partiella vardpenningen).

Sjundea kommun erbjuder smabarnspedagogiska tjanster i bade
finsk- och svensksprakiga verksamhetsenheter och svarar fér den
forskoleundervisning och den kompletterande smabarnspedago-
giken som erbjuds i kommunen. Finsksprakig forskoleundervisning
erbjuds i samband med Aleksis Kiven koulu och svensksprakig i
samband med Sjundea Svenska skola. Ar 2020 forsitter man att in-
tensifiera samarbetet mellan forskoleundervisningen och 1-2. Klas-
seriden grundlaggande utbildningen.

I verksamheten beaktas de nationella dndringarna inom sma-
barnspedagogiken och de tyngdpunktsomraden som kommer fram
till foljd av dem i genomforandet av smabarnspedagogiken. De na-
tionella anvisningarna for upphavning av 20 timmars grans i sma-
barnspedagogiken iakttas. Under ar 2020 tar man i enlighet med
lagen om smabarnspedagogik i bruk pa nationell niva den nya infor-
mationsresursen inom smabarnspedagogik (Varda). Ar 2020 fort-
sdtts att bygga ut den elektroniska kundservicen inom smabarns-
pedagogiken samt att ibrukta de nationella kvalitetsindikatorerna
for smabarnspedagogiken.

De viktigaste utvecklingsobjekten for resultatomradet faststalls i
utvecklingsplanen for bildnings- och valfardstjanster 2019 — 2020




Varhaiskasvatuksen kustannuspaikat:

3500 Varhaiskasvatuksen hallinto

Kustannuspaikalla on varhaiskasvatuspaillikon, varhais-
kasvatuksen palvelualuevastaavien sekid varhaiskasvatuksen
erityisopettajan palkkakulut. Ndiden lisdksi kustannuspaikalle on
keskitetty mm. varhaiskasvatuksen tulosalueen kalusto-, TVT — ja
varhaiskasvatushenkiloston koulutusmaardrahat, ammatilliset ja
pedagogiset toimintavilineet sekd varhaiskasvatuksen kaytossa
olevien ohjelmistojen lisenssi ja kdyttokulut. Kustannuspaikalle
kirjataan lisaksi Inkoosta ostettavat ruotsinkieliset varhaiskasva-
tuksen erityisopettajapalvelut.

3510 Suomenkielinen esiopetus

Kustannuspaikkaan on kirjattu esiopetus (maksuton 20 tuntia
viikossa) seki esiopetusta tdydentava varhaiskasvatus. Kustannus-
paikka sisaltad kasvatus- ja opetushenkiloston palkat, oppimateri-
aalit, askartelutarvikkeet, lasten viihdytys-jaretkeilyrahat, lasten ja
henkilokunnan ruokailukulut, esiopetuksen kuljetuskustannukset,
sisdiset vuokrat jaetusti koulun kanssa seka siivouskulut. Henki-
lokunnan koulutuksiin liittyvdat majoitus ja matkakustannukset
on my6s huomioitu sekd tdydentdvan varhaiskasvatuksen osalta
asiakasmaksutuotot.

3520 Svenska forskolan

Kustannuspaikkaan on kirjattu esiopetus (maksuton 20 tuntia
viikossa) seka esiopetusta tdydentdva varhaiskasvatus. Kustannus-
paikka sisdltdd kasvatus- ja opetushenkiloston palkat, oppimateri-
aalit, askartelutarvikkeet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat, lasten
ja henkilokunnan ruokailukulut, tietoliikennekulut, esiopetuksen
kuljetuskustannukset, sisdiset vuokrat jaetusti koulun kanssa
seka siivouskulut. Henkilokunnan koulutuksiin liittyvat majoitus ja
matkakustannukset on myos huomioitu seki tdydentivan varhais-
kasvatuksen osalta asiakasmaksutuotot.

3530 Lilla Alexis, daghem

Kustannuspaikka sisiltdd yksikon henkiloston palkkakulut,
askartelutarvikkeet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat, lasten ja
henkilokunnan ruokailukulut, tietoliikennekulut, sisdiset vuokrat
ja siivouskulut jaetusti Jukolan paiviakodin kanssa. Henkilokunnan
koulutuksiin liittyvat majoitus ja matkakustannukset on myds huo-
mioitu seka lasten varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot.

Kustannuspaikka sisdltdia myos Lilla-Alexiksen viisivuotiaiden
lasten ryhman toimimisesta Svenska skolanissa aiheutuvia kuluja.

3540 Jukolan paivikoti

Kustannuspaikka sisdltda yksikon henkiloston palkkakulut,
lasten askartelutarvikkeet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat, lasten
ja henkilokunnan ruokailukulut, tietoliikennekulut, sisdiset vuokrat
ja siivouskulut jaetusti Lilla-Alexiksen kanssa. Henkilokunnan
koulutuksiin liittyvat majoitus ja matkakustannukset on myos huo-
mioitu seka varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot.

Kustannuspaikka sisiltdd myos Jukolan padivikodin alaisuudessa
toimivan Pikku-Lotta toimintayksikon vastaavat kulut
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Smabarnspedagogikens kostnadsstiillen:

3500 Smabarnspedagogikens forvaltning

Kostnadsstallet omfattar [onekostnaderna for chef for smabarns-
fostran, serviceomradesansvariga inom smabarnspedagogiken
samt specialldraren i smabarnspedagogik. Till kostnadsstallet har
koncentrerats alla mobel-, IKT- och smabarnspedagogiska perso-
nalens utbildningsanslag, professionella och pedagogiska verksam-
hetsredskap samt licens- och anvandningskostnaderna for de pro-
gram som smabarnspedagogiken anvidnder. Under kostnadsstallet
har dessutom bokforts de svensksprakiga specialldrartjansterna
som man koper av Inga kommun.

3510 Finsksprakig forskoleundervisning

Under kostnadsstillet har bokférts forskoleundervisningen (av-
giftsfri 20 timmar i veckan) samt forskoleundervisningens komplet-
terande smabarnspedagogik. Kostnadsstillet omfattar fostrings-
och undervisningspersonalens loner, ldromaterial, pysselmaterial,
barnens underhallnings- och utfirdspengar, barnens och persona-
lens maltidskostnader, forskoleundervisningens skjutskostnader,
interna hyror fordelat med skolan och stadkostnaderna. Logi- och
resekostnader som hanfor sig till personalens utbildningar har ock-
sa beaktats samt klientavgiftsintikterna for den kompletterande
smabarnspedagogiken.

3520 Svenska forskolan

Under kostnadsstillet har bokférts forskoleundervisningen (av-
giftsfri 20 timmar i veckan) samt forskoleundervisningens komplet-
terande smabarnspedagogik. Kostnadsstillet omfattar fostrings-
och undervisningspersonalens loner, ldromaterial, pysselmaterial,
barnens underhallnings- och utfirdspengar, barnens och persona-
lens maltidskostnader, kostnader f6r datakommunikation, férskole-
undervisningens skjutskostnader, interna hyror fordelat med skolan
och stadkostnaderna. Logi- och resekostnader som hanfor sig till
personalens utbildningar har ocksa beaktats samt klientavgiftsin-
takterna for den kompletterande smabarnspedagogiken.

3530 Daghemmet Lilla-Alexis

Under kostnadsstallet har bokforts personalens loner, pyssel-
material, barnens underhallnings- och utfardspengar, barnens och
personalens maltidskostnader, kostnader for datakommunikation,
de interna hyrorna och stidkostnaderna fordelade med Jukola
daghem. Logi- och resekostnader som hanfor sig till personalens
utbildningar har ocksa beaktats samt klientavgiftsintakterna for
smabarnspedagogiken.

Kostnadsstillet omfattar dven kostnader som foranleds av att
gruppen for femariga barn i Lilla-Alexis fungerar i Svenska skolan.

3540 Jukola daghem

Under kostnadsstallet har bokforts personalens loner, pyssel-
material, barnens underhallnings- och utfardspengar, barnens och
personalens maltidskostnader, kostnader for datakommunikation,
deinterna hyrorna och stadkostnaderna fordelade med Lilla-Alexis.
Logi- och resekostnader som hanfér sig till personalens utbildning-
ar har ocksa beaktats samt klientavgiftsintakterna for smabarnspe-
dagogiken.

Kostnadsstillet omfattar ocksd motsvarande kostnader for verk-
samhetsenheten Lilla-Lotta som fungerar under Jukola daghem.



3560 Tyyskylan pdivakoti

Kustannuspaikalla on huomioitu kasvatushenkiloston palkka-
kulut. Henkilskunnan koulutuksiin liittyvat majoitus ja matkakulu
on huomioitu yksikkokohtaisesti. Ndiden lisdksi kustannuspai-
kalla on huomioitu ruokailun, tietoliikennekulut, siivouksen seka
sisdisten vuokrien kustannukset seki yksikkokohtaiset lasten asia-
kasmaksutuotot. Myds lasten viihdytys- ja retkeilykulut on kirjattu.

3570 Perhepdivihoito

Perhepdivahoitajien palkan lisdksi kustannuspaikalla on huo-
mioitu perhepdi-vdhoitajille maksettavat kulukorvaukset, askar-
telutarvikkeet seka vakuutukset. Kustannuspaikalla on huomioitu
kunnan leikkipuistosta aiheutuvat vuokrakulut.

3580 Varhaiskasvatuksen palveluseteli

Kustannuspaikalle on budjetoitu yksityisille palveluntuottajille
maksettavasta varhaiskasvatuksen palvelusetelistd aiheutuvat
kustannukset huomioiden yli ja alle 3-vuotiaiden palvelusetelien
arvot ja eri toimintamuodot kunnassa ja kuntarajojen ulkopuolella.

3590 Lasten kotihoidon tuki

Kustannuspaikalle on budjetoitu lakisidteinen alle kolmivuoti-
aisista kotihoidossa olevista lapsista maksettava kotihoidon tuki,
joustava hoitoraha alle 3-vuotiaista lapsista huoltajan tehdessi
korkeintaan 30 tuntia viikossa t6ita. Lisdksi kustannuspaikalle on
budjetoitu osittainen hoitoraha, jota maksetaan 1 — 2 luokkalaisten
lasten huoltajille, kun huoltaja tekee t6ita enintidn 30 tuntia vii-
kossa.

3560 Tjusterby daghem

Kostnadsstillet omfattar fostringspersonalens loner. Logi- och
resekostnader som hanfér sig till personalens utbildningar har ock-
sa beaktats pa enhetsnivan. Utover dessa har under kostnadsstillet
ocksa kostnaderna for maltiderna, kostnader fér datakommunika-
tion, stddningen och de interna hyrorna samt de enhetsspecifika kli-
entavgiftsintdkterna beaktats. Ocksa barnens underhéllnings- och
utfardsutgifter har bokforts.

3570 Familjedagvard

Utover familjedagvardarnas lon har under kostnadsstallet beak-
tats de kostnadsersattningar, pysselmaterial och forsiakringar som
betalas till familjedagvardarnas beaktats. Under kostnadsstillet
har hyreskostnaderna fér kommunens lekplats beaktats.

3580 Smabarnspedagogikens servicesedel

Under kostnadsstillet har budgeterats de kostnader som foror-
sakas av de servicesedlar som betalas till privata serviceproducen-
ter med beaktande av vardet pa sedelns for under och 6ver 3-aringar
samt de olika verksamhetsformerna i kommunen och utanfér kom-
mungranserna.

3590 Hemvardsstod for barn

Under kostnadsstillet har budgeterats det lagstadgade hem-
vardsstod som betalas for barn under tre ar som vardas hemma, den
flexibla vardpenningen fér barn under 3 ar for vardnadshavare som
arbetar hogt 30 timmar i veckan. Dartill har till kostnadsstallet bud-
geterats den partiella vardpenningen, som betalas for vardnadsha-
varen for barn i 1-2 klass, nir vardnadshavaren arbetar hogst 30
timmar i veckan.

Esiopetus - Forskoleundervisning (lapsiméaarat) - Férskoleundervisning (antal barn) TP 2018 BG TA 2019 BG TA 2020 BG
Suomenkielinen esiopetus - Finsksprakig forskoleundervisning 43 50 39
Ruotsinkielinen esiopetus - Svensksprakig férskoleundervisning 27 28 30
Esioppilaat, joilla kuljetusoikeus - Forskoleelever med ratt till skjuts 39 39 19
Yhteensé - Sammanlagt 109 nr7 88
Iltapdivatoiminta - Eftermiddagsverksamhet - TP 2018 BG TA 2019 BG TA 2020 BG
Kunnan omassa toiminnassa - | kommunens egen verksamhet 36 60 42
Kunnan avustamassa toiminnassa - | verksamhet som kommunen stéder il 13 13
Yhteensa - Sammanlagt 47 73 55

TP2015BS TP2016BS TP2017BS TP2018BS TA2019BG TA 2020 BG
0-6 vuotiaiden maara kunnassa - Antal 0-6 aringar i kommunen 540 526 483 444 429 417
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa - Barn i kommunal sma- 228 255 222 248 243 218
barnspedagogik
Lapsia kunnan perhepaivahoidossa - Barn i kommunal familjedagvard 52 54 30 16 16 16
Lapsia yksityisissa pdivakodeissa palvelusetelilld - Barn i privata daghem 35 35 44 47 43 70
med servicesedel
Lapsia yksityisissa perhepdiva- ja ryhmaperhepaivakodeissa palvelusetelil- 8 7 5 5 4 1
L - Barn i privata familje- eller gruppfamiljedaghem med servicesedel
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset % ikaluokasta 0-6 vuotiaat - Barn i 60 % 67 % 62 % % 2% 3%
smabarnspedagogik, % av 0-6 aringar
Lapsia kotihoidontuen piirissa - Barn med hemvardsstod 109 18 124 104 N4 7




Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalue — Resultatomradet for biblioteks-

och fritidstjanster

TP2018BS TA2019BG TA2020BG TS2021EP TS2022EP TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 138399 141698 164 316 166 781 169 282 171822
Siséiset tuotot - Interna intakter 123 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -659 407 -876 826 -827 962 -840 381 -852 987 -865 782
Sisaiset kulut - Interna utgifter -175975 -180 956 -197 500 -200 463 -203 469 -206 521
Toimintakate - Verksamhetshidrag -696 860 -916 084 -861146 -874 063 -887 174 -900 482

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden tulosaluetta johtaa kirjasto- ja
vapaa-aikapalveluiden paillikko. Tulosalue kattaa nuoriso-, lii-
kunta- seki kirjasto- ja kulttuuripalvelut. Tulosalueen tehtdviani on
tuottaa lakisddteisid nuoriso-, liikunta-, kirjasto-, kult-tuuri-, tai-
teen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon palveluja kuntalaisille
molemmilla kotimaisilla kielilld. Tulosalueen toimintaa saatelevit
mm. kirjastolaki, nuorisolaki, liikuntalaki, laki kuntien kulttuuripal-
veluista, laki taiteen perusopetuksesta.

Liikuntalaissa korostetaan erityisesti liikunnan asemaa ter-
veyden ja hyvin-voinnin edistimisessa sekd sektoreiden vilistad
yhteistyotd. Liikuntatoimen painopisteind ovat lisdksi palvelutuo-
tannon prosessien, soveltavan liikunnan sekd toimintaymparistojen
kehittaminen.

Kirjastolain keskeisend tavoitteena on edistdd sivistyksellisten
perusoikeuk-sien toteutumista muuttuvassa kansalaisyhteiskun-
nassa sekd turvata tiedon ja kulttuurin yhdenvertainen saatavuus.
Digiavaimet —hankkeessa kehitetyt toimintamallit jalkautetaan
kirjaston perustoimintaan. Lasten ja nuorten kirjastopalveluiden
kehittamistd jatketaan seka kaikille ikdluokille tarkoitettuja digi-
taalisia palveluita ja niiden tukea.

Kirjasto toimii Helle-kirjastoverkossa 11 muun uusmaalaisen
kunnan kirjastojen kanssa. Helle-kirjastoilla on yhteinen kirjasto-
jarjestelma, e-aineisto sekd muuta yhteistoimintaa. Kaikkien Helle-
kirjastojen aineisto on kadytettd-vissi kaikissa yhteistyokirjastoissa.
Helle-kirjastot kayttivat avoimen lihdekoodin Koha-kirjastojar-
jestelmaa ja kunta osallistuu jarjestelmad yllapitavan Koha-Suomi
Oyn toimintaan aktiivisesti.

Nuorisolain mukaisesti nuorisotoimen keskeisena tehtdvana on
nuorten kasvun, osallisuuden ja oppimisen tukeminen. Nuoriso-
toimea kehittdmisessid painotetaan nuorisotakuun toteutumista ja
tyopajatoiminnan kehittdmista edelleen.

Virta-tyopaja vastaa yhteistydssd perusturvan kanssa sekd
nuorten ettd aikuisten pitkdaikaistyottomien kuntouttavasta
tyotoiminnasta. Nuorisotyon digitaalisia palveluprosesseja kehit-
tdmistd jatketaan ja pyritddn turvaamaan digitaitojen edelleen
kehittyminen nuorilla.

Hiiden opisto vastaa kuntalaisille tarjottavista suomenkielisesta
koulutustarjonnasta. Kirkkonummen kansalaisopisto tarjoaa
kuntalaisille vastaavia ruotsinkielisid palveluita. Musiikin taiteen
perusopetusta voi opiskella sekd Lohjan ettd Kirkkonummen
musiikkiopistoissa.

Kunta tukee paikallisia yhdistyksid nuorisotoimen, kulttuuri-
toimen, liikkuntatoimen sekd vapaan sivistystyon avustuksilla.

Tulosalueen keskeiset kehittimiskohteet maaritelldan sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden 2019 — 2020 kehittimissuunnitelmassa.
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Resultatomradet biblioteks- och fritidstjanster leds av chefen for
biblioteks- och fritidstjanster och omfattar ungdoms-, idrotts- samt
biblioteks- och kulturtjanster. Resultatomradets uppgift ar att pro-
ducera lagstadgade tjanster inom ungdoms-, idrotts-, biblioteks-,
kultur- och fri bildningsverksamhet till kommuninvanarna pa bada
inhemska spraken. Verksamheten inom resultatomradet regleras
bland annat av lagen om allmdnna bibliotek, ungdomslagen,
idrottslagen, lagen om kommunernas kulturverksamhet samt av
lagen om grundlaggande kostundervisning.

I idrottslagen podngteras speciellt idrottens betydelse som
framjare av hélsa och vilfird samt sektorovergripande samar-
bete. Idrottsvdasendet har dessutom som tyngdpunktsomrade att
utveckla serviceproduktionsprocesserna, anpassad motion och
verksamhetsmiljon.

Ett centralt mal i bibliotekslagen ar att framja att de grundlig-
gande rattigheterna i ett fordnderligt medborgarsamhille forverk-
ligas samt att en jamlik tillgang till kunskap och kultur tryggas. De
serviceprocesser som utvecklats inom projektet Diginycklar blir
en del av bibliotekets basverksamhet. Utvecklandet av biblioteks-
tjanster for barn och unga fortsatter samt utvecklingen av de for alla
aldrar avsedda digitala tjanster och deras stod.

Biblioteket ar med i Helle-biblioteksnitverk med 11 andra bibli-
otek i nylindska kommuner. Helle-biblioteken har ett gemensamt
bibliotekssystem, e-material och annat samarbete. All material i
Helle-biblioteken finns till forfogande for alla samarbetsbiblioteken.
Helle-biblioteken anvander Koha-bibliotekssystemet som baserar
sig pa oppen killkod och kommunen deltar aktivt i Koh-Suomi Oy:s
verksamhet.

I enlighet med ungdomslagen dr ungdomsvasendets centrala
uppgift att stoda de ungas vaxande, delaktighet och lirande. I
utvecklande av ungdomsvidsendet betonas genomfdrandet av
ungdomsgarantin och vidareutvecklandet av arbetsverkstadsverk-
samheten.

Arbetsverkstaden Virta ansvarar tillsammans med grund-
trygghetsavdelningen for rehabiliterande arbetsverksamhet for
bade unga och vuxna. Utveckling av ungdomsarbetets digitala
serviceprocesser fortsitts och vidareutvecklingen av ungdomarnas
digifardigheter tryggas i man av majligheter.

Hiisi institut ansvarar for det finsksprakiga utbildningsutbudet
som erbjuds kommuninvanarna. Kyrksldtts medborgarinstitut
erbjuder kommuninvanarna motsvarande svensksprakiga tjanster.
Grundlaggande utbildning i musikkonst erbjuds bade vid Lojo och
Kyrksladtts musikinstitut.

Kommunen stoder de lokala féreningarna med bidrag for ung-
domsvisendet, kulturviasendet och fria bildningsvasendet.

De viktigaste utvecklingsobjekten for resultatomradet faststalls i
utvecklingsplanen for bildnings- och valfirdstjanster 2019 — 2020.



Kirjaston tunnusluvut - Relationstal TP 2015BS TP 2016 BS TP 2017 BS TP 2018 BS TA2019 BG TA 2020 BG
Lainat - Antal lan 50165 47743 44 849 43205 55000 56 000
Lainat/asukas - Lan/invénare 8,14 71 73 6,29 8,93 9,06
Kavijamaara - Antal besokare 26322 24588 25358 27 641 32000 34000
Kéynnit/Asukas 4,27 397 4,13 4,49 6,45 55

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalue
kisittdd seuraavat kustannuspaikat:

3800 Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto

Kustannuspaikka sisdltda kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden
paillikon, hyvinvointikoordinaattorin ja osastosihteerin palkka-
kulut.

3810 Kansalaisopistot
Kustannuspaikka sisiltda suomenkielisten ja ruotsinkielisten
kansalaisopistopalveluiden kustannukset.

3820 Taiteen perusopetus

Kustannuspaikka sisaltdd taiteen perusopetuksen. Kustannus-
paikalla aiemmin olleet yhdistystoiminnan avustukset on siirretty
kulttuuripalveluiden kustannuspaikalle.

3830 Kansanopistot
Kustannuspaikka sisaltdd Vastra Nylands folkhégskolanin vuo-
sittaisen kuntaosuuden.

3840 Kirjastopalvelut
Kustannuspaikka sisdltdd kirjaston yleisten toimintakulujen
lisaksi kirjastovirkailijoiden seka informaatikon palkkakulut.

3850 Kulttuuripalvelut

Kustannuspaikka sisaltaa kulttuuritoimen yleiset toimintakulut,
jotka koostuvat pidasiassa tapahtumien jarjestimisestd aiheutu-
vista kustannuksista sekd kulttuuritoimintaa harjoittaville yhdis-
tyksille mydnnettavistd avustuksista. Vuoden 2020 talousarviossa
on huomioitu Siuntion 560-juhlavuoden tapahtumat.

3860 Liikunta- ja ulkoilupalvelut

Liikuntatoimen yleiset toimintakustannukset koostuvat pidasi-
assa liikuntapaikkoihin kohdistuvista kustannuksista ja liikunta-
toimintaa harjoittaville yhdistyksille myonnettavistd avustuksista.
Kunta osallistuu Soveltavaa liikuntaa kaksikielisissd kunnissa
—hankkeeseen. Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen vuosimaksut
sisdltyvat myds lilkunta- ja ulkoilupalveluiden kustannuspaikalle.

3870 Nuorisopalvelut

Kustannuspaikka sisdltaa Walkers-nuorisotilatoiminnan, etsivan
nuorisotyon, tydpajatoiminnan ja muun nuorisotyon palkka- ja
toimintakustannukset, osan kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden
paillikon palkkakustannuksista ja nuorisotoimintaa tekeville
yhdistyksille myonnettdvista avustuksista. Talousarviossa on huo-
mioitu ESAVIn tukeman Nuorten digiavaimet —hankkeen kunnan
omavastuuosuus.

3880 Vapaa sivistystyo
Kustannuspaikka sisaltdd vapaan sivistystyon avustukset yhdis-
tyksille

Resultatomradet for biblioteks- och fritidstjdnster
omfattar foljande kostnadsstaillen:

3800 Biblioteks- och fritidstjinsternas forvaltning

Kostnadsstéllet omfattar [6nekostnaderna for chefen for biblio-
teks- och fritidstjanster, valfardskoordinatorn och avdelningssekre-
teraren.

3810 Medborgarinstitut
Kostnadsstillet omfattar kostnaderna for finsk- och svenskspra-
kiga medborgarinstituttjanster.

3820 Grundliggande konstutbildning

Kostnadsstillet omfattar kostnaderna fér grundliggande
konstutbildning. Stoden for foreningsverksamhet som tidigare bok-
forts under kostnadsstillet har flyttats till kulturtjansternas kost-
nadsstille.

3830 Folkhogskolor
Kostnadsstillet omfattar Vastra Nylands folkhégskolas arliga
kom- munandel.

3840 Bibliotekstjanster
Kostnadsstillet omfattar forutom bibliotekets allminna verk-
samhetsutgifter loner for biblioteksfunktionarer och informatikern.

3850 Kulturtjinster

Kostnadsstillet omfattar allmdnna verksamhetsutgifter for kul-
turverksamheten vilka i huvudsak bestér av kostnader for ordnande
av evenemang samt stodande av foreningar som bedriver kultur-
verksamhet. I budgeten for ar 2020 har beaktats evenemangen for
Sjundeas 560-jubileumsar.

3860 Idrotts- och friluftstjanster

Idrottsvasendets allmanna verksamhetskostnader bestar framst
av kostnader som foranleds av idrottsplatserna och av bidrag som
beviljas till foreningar som utdvar idrottsverksamhet. Kommunen
deltar i projektet Anpassad motion i tvasprakiga kommuner. For-
eningen Nylands friluftsomradens arsavgifter ingar ocksa pa kost-
nadsstallet idrotts- och friluftstjanster.

3870 Ungdomstjinster

Kostnadsstillet omfattar lone- och verksamhetskostnaderna
for verksamheten i ungdomslokalen Walkers, for det uppsokandet
ungdomsarbetet, for arbetsverkstadsverksamheten och for ovrigt
ungdomsarbete, en del av lonekostnaderna for chefen for bibli-
oteks- och fritidstjansterna och kostnaderna for de bidrag som be-
viljas foreningar som ordnar ungdomsverksamhet. I budgeten har
man beaktat sjdlvriskandelen av projektet Diginycklar for unga som
stdds av Regionforvaltningsverket i Sodra Finland.

3880 Fritt bildningsarbete
Kostnadsstéllet omfattar bidrag for fritt bildningsarbete for for-
eningar.




Tekninen lautakunta - Tekniska namnden

TP2018BS TA2019BG TA2020BG  TS2021EP  TS2022EP TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3259103 3869129 3092600 3120989 3167 804 3215321
Sisdiset tuotot - Interna intakter 2310047 3633693 3085473 3131755 3178732 3226 413
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4 777012 -4651951  -4733614  -4282156  -4089875 -4276223
Sisdiset kulut - Interna utgifter -546 306 -634169 -257169 -261027 -264 942 -268 916
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 245832 2216702 1187290 1709 562 1991719 1896 595

TP2018BS TA2019BG TA2020BG  TS2021EP  TS2022EP TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 500 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 0 -251655 -279182 -283370 -287 620 -291935
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 -39522 -29239 -29678 -30123 -30575
Toimintakate - Verksamhetshidrag 0 -290677 -308 421 -313 047 -317 743 -322 509

Teknisen lautakunnan ja ymparisto- ja rakennus-
lautakunnan alaisuudessa toimiva tekninen osasto
jakautuu neljdin tulosalueeseen

Palvelukeskuksen tulosalue

Investointien, kaavoituksen ja kehityksen tulosalue
Ympdristévalvonnan tulosalue

rakennusvalvonnan tulosalue

LR R N 2

Talous

Lautakunnan tulot muodostuvat ulkoisista ja sisdisista tuloista.

Ulkoisia tuloja ovat mm erilaiset vesimaksut noin 1,1 milj. euroa,
jotka pitavat sisilldan vesi-, viemdri- ja hulevesiverkkojen liittymis-
maksut sekd veden ja jateveden kdyttomaksut. Talousarvioon on
budjetoitu noin 1,3 milj. euroa kdyttbomaisuuden myyntivoittoja
tonttimyynnistd sekd maankayttosopimuksista.

Sisdiset tulot ovat pdiasiassa muiden osastojen kdyttamistd
tiloista saatavia vuokratuloja. Nimia sisdiset vuokrat koostuvat
kiinteistonhoidon, lAmmityksen ja sdhkokulujen lisdksi pidoma-
kuluista ja koulujen vaistotilojen vuokrakuluista jotka vuositasolla
ovat noin 1,2 milj euroa. Lisdksi monitoimihallin kayttokiellon
vuoksi hankitut vaistétilat aiheuttavat noin 85 000 euron lisdkulut
vuodessa. Lautakunnan menot koostuvat yleisesti kiinteistojen
seka kuntalaisten ympdriston yllapidosta. Palkkojen ohella suuria
yksittdisia menoerid ovat kayttésidhko ja sihkon siirto noin 470
000 euroa, alueiden kunnossapito 160 000 euroa, liikennevaylien
kunnossapito 200 000 euroa seka palo- ja pelastustoimi 417 000
euroa. Sisdisten kulujen osalta teknisen taloutta tulevat rasitta-
maan sisdilmaongelmien myd6ta tyhjillian olevat ja myymattomat
Pdivdrinteen kaksi rakennusta, vajaakdytolld olevat liikekeskuksen
tilat seka kayttokiellossa oleva monitoimihalli.
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Tekniska avdelningen som lyder under tekniska
nimnden och miljo- och byggnadsndmnden ar
fordelad i fyra resultatomraden

» Resultatomradet for servicecentralen

» Resultatomradet for utveckling, markanvandning och
planering

+ Resultatomradet for miljotillsynen

» Resultatomradet for byggnadstillsynen

Ekonomi

Namndens inkomster bildas av externa och interna inkomster.
De externa inkomsterna innebdr bl.a. olika vattenavgifter for unge-
far 1,1 miljoner euro. I dem ingar anslutningsavgifterna till vatten,
avlopps och dagvattenndten samt bruksavgifterna for vatten och
avlopp. I budgeten upptas ungefar 1,3 miljoner euro i forsiljnings-
vinster for bruksegendomen, dvs. fran forsiljning av tomter samt
fran markanvdndningsavtal.

De interna inkomsterna innebar i huvudsak hyresinkomster da

andra avdelningar har anvant utrymmen. Dessa interna hyror
bestar av kostnader for fastighetsskotsel, uppvarmning och elek-
tricitet. Dessutom av kapitalkostnader och hyreskostnader for sko-
lornas evakueringsutrymmen, vilka uppgar till ungefar 1,2 miljoner
euro. Eftersom allaktivitetshallen ar belagd med anvandningsfor-
bud, fororsakar de evakueringsutrymmen, som man skaffat for
att kompensera den, tilliggskostnader om ungefir 85 000 euro.
Namndens utgifter bestar i allmdnhet av underhéllet av fastighe-
terna samt kommunin- vanarnas omgivning. Vid sidan om lonerna
uppstar stora enskilda utgiftsposter av brukselektriciteten och el-
overforingen, ungefir 470 000 euro, underhall av omraden 160
000 euro, underhall av trafikleder 200 000 euro samt brand- och
raddningsvdasendet 417 000 euro. Tekniska avdelningens interna
kostnader kommer att belastas av de byggnader som pga proble-
men med inomhusluften star tomma, de tva osalda byggnaderna i
Pdivarinne, de oanvanda utrymmena i affarscentrum samt allaktivi-
tetshallen som &r belagd med anvandnings-forbud.



Toimintaympdristo

Tonttimyynti on ollut vihiistd vuoden 2018 aikana, joten tont-
timyynnin kehittimisen on pyritty panostamaan vuoden 2019
aikana. Kuitenkaan yhtdin tonttikauppaa ei ole toteutunut vield
budjettia laadittaessa. Kuitenkin muutama tonttivaraus on voi-
massa. Niin ollen paineita tonttimyynnin vauhdittamisessa on
melkoisesti vuodelle 2020.

Sivistys- ja hyvinvointikampushanke tulee edelleen ty6llistimaan
monin tavoin sekd vaikuttamaan teknisen toimen toimintaympdéris-
toon, samoin kuin sosiaali- ja terveydenhuollon tila- hanke, jonka
tarkoitus on korvata perusturvan nykyiset tilat. Kaavahankkeita on
vireilld mm. teemayleiskaava, Pikkala-Marsudden osayleiskaava,
Pikkala-Marsudden asemakaava sekd sivistys- ja hyvinvointikam-
puksen asemakaavan muutos.

Kayttotaloudessa toiminnan volyymi pysyy pddosin ennallaan.
Marsuddenin vesi- ja viemdrilinja lisdd hiukan tuloja ja kun tehdas
liittyy kyseisiin linjoihin. Menopuolella suurimmat sddstomahdol-
lisuudet ovat edelleen tilankdyton tehostamisessa erityisesti kiin-
teistdjen osalta ja vesilaitoksen hulevesimadaran pienentimisessa.
Ulkopuolinen toimija on vastannut siivous- ja ruokahuollon toimin-
nasta joulukuusta 2017 lahtien. Liikennevaylien ja viheralueiden
hoito on ulkoistettu ja ndma on kilpailutettu uudelleen vuoden
2019 aikana.

Henkilosto

Tekninen osasto tyollistdd 16,5 henkilotyovuotta. Teknisen
osaston lisdksi sivistys- ja hyvinvointikampuksen projektinjohtaja
tyoskentelee teknisen osaston alaisuudessa. Kiinteistohuollon
puolella on budjettia laadittaessa tayttamatta kaksi tointa. Muu-
toin virat ja toimet on taytetty.

Verksamhetsmiljo

Tomtforsdljningen har varit blygsam under ar 2018, darfor har
man under ar 2019 stravat till att satsa mera pa att utveckla tomt-
forsdljningen. Emellertid har inga tomter salts fram tilluppgorandet
av budgeten. Nagra tomtreservationer dr dnda fortfarande i kraft.
Salunda finns det ett tryck pa att fa fart pd tomtférsaljningen under
ar2020.

Projektet med bildnings- och vilfardscampuset kommer fortsatt-
ningsvis att sysselsdtta pd manga sitt samt inverka pa tekniska
vasendets verksamhetsmiljo. Likasa kommer projektet med social-
och hdlsovardsutrymmen att ersitta grundtrygghetens nuvarande
utrymmen. Flera planeprojekt dr anhdngiggjorda, bl.a. den temabe-
tonade generalplanen, delgeneralplanen for Pickala-Marsudden,
detaljplanen for Pickala-Marsudden samt dnd- ringen av detaljpla-
nen for bildnings- och valfardscampuset.

Med tanke pa bruksekonomin kommer verksamhetens volym att

i huvudsak hallas vid det tidigare. Marsuddens vatten- och av-
lopp- sndt kommer att 6ka inkomsterna en aning da fabriken anslu-
ter sig till de aktuella naten. De storsta inbesparingsmojligheterna
pa utgiftssidan finns inom effektiveringen av utrymmesanvand-
ningen, speciellt med tanke pa fastigheterna. En minskning av vat-
tenver- kets dagvattenmangd kan ocksa bidra till inbesparingarna.

En utomstaende aktor har ansvarat for stadningen och kosthallet

fr.o.m. december 2017. Skétseln av trafiklederna och gronomra-
dena har utlokaliserats och dessa har konkurrensutsatts pa nytt ar
2019.

Personal

Tekniska avdelningen arbetsitter 16,5 personarbetsar. Férutom
detta finns dnnu en projektchef for bildnings- och valfardscampuset.
Inom fastighetsskotseln dr tva befattningar obesatta da budgetfor-
slaget uppgors. I ovrigt ar alla tjdanster och befattningar besatta.




Palvelukeskuksen tulosalue — Resultatomradet for servicecentralen

TP2018BS TA2019BG TA2020BG TS2021EP TS2022EP TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 3238592 1385860 1430100 1433552 1455055 1476 881
Sisdiset tuotot - Interna intakter 2314 542 3633693 3085473 3131755 3178731 3226 412
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3927910 -3611813 -3789252 -3323629 -3116 969 -3288724
Sisdiset kulut - Interna utgifter -789 883 -594 647 -227930 -231349 -234 819 -238 341
Toimintakate - Verksamhetshidrag 835 341 813093 498 391 1010329 1281998 1176 228

Palvelukeskus vastaa kunnan kiinteistoistd ja rakennuksista,
julkisista alueista, ruokahuollosta ja siivouksesta sekd vesihuoltolai-
toksesta. Tulosaluetta johtaa rakennuttajapaallikko.

Katu- ja viheralueiden kunnossapito on ulkoistettu ja ndiden sopi-
mukset on kilpailutettu 2019 aikana. Katukunnossapidon sopimus
on voimassa 1.10.2023 saakka ja viheralueiden kunnossapidon
sopimus on voimassa 2.5.2021 saakka. Viherurakkaa on mahdollista
jatkaa kahden vuoden optiolla.

Kunnan sivistys- ja hyvinvointikampus hankkeen suunnittelu
etenee ja rakentaminen kaynnistyy vuoden 2020 aikana. Kampuk-
seen tullaan siirtdmaan kunnan kaikki koulut. Lisdksi saman katon
alle tulee kirjasto- sekd nuorisotiloja. Hankkeen myo6td kunnan
kiinteistojen kdyttod saadaan tehostettua ja ulkoisia vuokrakuluja
karsittua. Perusturvan kiinteistokantaan on myos suunniteltu ldhi-
vuosina suuria muutoksia.

Vuonna 2020 kunnan paivakotikiinteistdjd on yksi vahemman, kun
Storsvikin pdivakotipalvelut siirtyivat yksityisen toimijan vastuulle.
Storsvikin vanhan pdivakodin kdyttoon vuokrattu rakennustullaan
siirtdmaan pois vuoden 2020 alussa.

Monitoimihalli on kayttokiellossa miiraaikaisen rakennetarkas-
tuksen tulosten seurauksena. Vuodelle 2020 on ehdotettu hallin
ulkorakenteiden uudistamisinvestointia.

Kunnan ruokahuolto seki siivouspalvelut on ulkoistettu. Palvelu
tullaan kilpailuttamaan vuoden 2020 aikana. Nykyinen sopimus on
voimassa 30.11.2020 saakka.

Servicecentralen ansvarar for kommunens fastigheter, byggnader,

offentliga omraden, kosthallet och stadningen samt vattentjanst-
verket. Resultatomradet leds av byggchefen.

Underhdllet av gatu- och gronomradena har utlokaliserats och de

har avtalen har konkurrensutsatts under ar 2019. Avtalet for
gatuunderhall ar i kraft tills 1.10.2023 och avtalet for underhallet
av gronomradena ar i kraft tills 2.5.2021. Det ar mojligt att forlanga
entreprenaden for gronomraden med tva ar.

Planering av kommunens bildnings- och vélfirdscampusprojekt
framskrider och byggandet inleds under ar 2020. Alla skolor ska
flyttas till campuset. Dartill placeras biblioteks- och ungdomslokaler
under samma tak. I och med projektet effektiveras anvandning av
kommunens fastigheter och externa hyresutgifter kan skiras ner.

Ar 2020 finns det en daghemsfastighet mindre nir Storsviks
daghem Gvertogs av en privat aktor. Byggnaden som ar uthyrd till
Storsviks gamla daghem flyttas bort i borjan av ar 2020.

Allaktivitetshallen dr i anvindningsforbud pa grund av resultaten
i granskning av strukturerna. For ar 2020 har det foreslagits investe-
ring for att fornya hallens utomhuskonstruktioner.

Kommunens matservice och stadtjanst har utlokaliserats. Servicen
ska konkurrensutsittas under ar 2020. Det nuvarande avtalet galler
t.o.m. 30.11.2020.

Siivottava m2 - Yta som ska stadas m2
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16 876

14548 15519 14116



Investointien, kaavoituksen ja kehityksen tulosalue — Resultatomradet for investe-

ringar, planlaggning och utveckling

TP2018BS TA2019BG TA2020BG TS2021EP TS2022EP TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 20511 2482769 1662500 1687438 1712749 1738 440
Sisaiset tuotot - Interna intakter -4 495 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -849103 -788 483 -665180 -675158 -685285 -695 564
Sisaiset kulut - Interna utgifter 243577 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -589 510 1694 286 997 320 1012280 1027 464 1042876

Investoinnit, kaavoitus ja kehityksen tulosalueen johtajana
toimii tekninen johtaja. Tulosalue vastaa toiminnan kehittimisesta,
yleis- ja asemakaavoituksesta sekd maankayton suunnittelusta ja
kiinteistotoiminnasta.

Maankayton suunnittelu

Toiminnan tarkoitus on kunnan kehityksen edistdminen pitkalld
tahtdimelld hankkimalla ja kaavoittamalla maata kunnan tarpeisiin
sekd tonttien myynti. Maankdyton suunnittelua ohjaavat Uuden-
maan maakuntakaava, maankdyton kehityskuva sekd vuonna 2019
paivitetty kaavoitusohjelma.

Keskeisimmit hankkeet ovat sivistys- ja hyvinvointikampus-
alueen vaikutuspiirissd olevien kaavojen tarkistaminen sekd kunnan
yleiskaavan tarkastaminen. Lisdksi maankdyton suunnittelun
osalta on vield meneillddn Pikkala-Marsudden yleiskaavahanke.
Kuntakeskuksen alueella kunnalla on huomattava maara asema-
kaavoitettuja pien- ja kerrostalotontteja. Asuntorakentami-seen
soveltuva kaavavaranto on markkinatilanteeseen nihden hyva.

Vuoden 2020 aikana on tavoitteena myydd 8 kpl tontteja.
Lisdksi kuntaa ja kuntakeskuksen aluetta on tarkoitus kehittda
Asuntosadtion kanssa allekirjoitetun sopimuksen mukaisesti, josta
merkittdvin on kuntakeskuksen kerrostalohanke. Talousarviokau-
della 2020 maankdyton suunnittelun painopiste on yleiskaavan
tarkistamisessa ja kdynnissa olevien kaavahankkeiden loppuun
saattamisessa. Vuoden 2020 aikana on tavoitteena solmia 3 kpl
maankdyttosopimuksia liittyen Pikkala-Marsudden asemakaavaan.

Toiminnallinen tavoite

Teknisen lautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020
ovat toiminnan tehostaminen Lean-menetelmid soveltaen, sekid
johtamisen kehittdminen sen my6ta.

Tekniska direktoren fungerar som chef for resultatomradet for in-
vesteringar, planldggning och utveckling. Resultatomradet ansva-
rar for utvecklandet av verksamheten, uppgorandet av general- och
detaljplaner samt planeringen av markanvandningen samt fastig-
hetsverksamheten..

Planering av markanvindning

Malet med verksamheten ar att fraimja kommunens utveckling pa
lang sikt genom att anskaffa och planlagga mark for kommunens
behov samt for forsiljning av tomter. Planeringen av markanvand-
ningen styrs av Nylands landskapsplan, markanvdndningens ut-
vecklingsbild samt det planlaggningsprogram som har uppdaterats
ar2019.

De viktigaste projekten bestar av justering av de planer som finns
inom bildnings- och vilfirdscampusets influensomrade samt jus-
teringen av kommunens generalplan. Inom omradet planering av
markanvandningen ar dessutom generalplanen for Pickala-Marsud-
den pa gang. I kommuncentrum har kommunen ett betydande antal
detaljplanerade tomter for smahus och vaningshus. Planereserven
for bostadsbyggande dr god med tanke pa marknadslaget.

Under ar 2020 har kommunen som mal att silja 8 stycken tom-
ter. Forsaljning av Pdivdrinne samt de planlagda tomterna pa Virk-
kulankyld-omradet. Dessutom ska man utveckla kommunen och
omradet i kommuncentrum enligt det avtal som har undertecknats
med Asuntosdatio. Det viktigaste ar projektet med vaningshus i
kommuncentrum. Tyngdpunkten inom planeringen av markan-
vandningen under bud- getaret 2020 &r justeringen av generalpla-
nen och att slutfora de pagaende planeprojekten.

Verksamhetsmal

Tekniska nimndens verksamhetsmal fér ar 2020 inbegriper att
utveckla ledningen och verksamheten. Lean-projektet som inleddes
ar 2019 spelar en betydande roll i det har ssmmanhanget. Avsikten
ar att fortydliga verksamhetsprocesserna och att forbattra kundser-
vicen.

Tiekunnille maksetut avustukset € -Bidrag till vaglag 85257 45132 25289 24930 24 854 25000 25000 25000
Teiden yhteispituus km -Vagarnas sammanlagda langd 16* 116 nrx 115* 15 15 116 116
Maksettu tuki €/km -Betalt stod € / km 735* 386" 216* 220* 216 07 216 216
Korjausavustukset - Reparationshidrag € 0 0 0 0 0 0 0 0
Perust. uudet tiekunnat/ kpl - Nya grundade vaglag / st 0 0 0 0 0 0 0 0

*Avustusta saaneet Siuntion puolella sijaitsevat tieosat - Vagavsnitt pa Sjundeds omrade som fatt bidrag




Ymparisto- ja rakennuslautakunta - Miljo- och byggnadsnamnden

TP2018BS  TA2019BG TA2020BG  TS2021EP  TS2022EP  TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 135685 133000 134995 137020 139075 141161
Siséiset tuotot - Interna intdkter 1798 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -391369 -508 944 -528 499 -536 427 -544 473 -552 640
Sisaiset kulut - Interna utgifter -142 606 -38 664 -29083 -29 519 -29962 -30 411
Toimintakate - Verksamhetshidrag -396 492 -414 608 -422 587 -428 926 -435 359 -441890

Ymparisto- ja rakennuslautakunnan alaisuudessa
toimii 4 tulosyksikkoa:

Rakennustarkastuksen tulosyksikko

Ympdriston suojelun ja maa-ainesasioiden tulosyksikko
Maaseututoimen tulosyksikko seka

Yksityistietoimen tulosyksikko
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Talous

Vuoden 2020 talousarviossa on toimintatuottojen maara arvi-
oitu 134 995 euroksi, joka perustuu kunnanhallituksen antamaan
kehykseen. Arvioidut tulot ovat mahdollista toteuttaa, jos raken-
nuslupia haetaan kuten muutama vuosi sitten.

Vuoden 2020 talousarviossa on toimintakustannukset arvioitu
kuluvan (2019) vuoden toteutuneiden kustannusten mukaan.
Ympdristovalvonnalle varataan yhteensd 60 000 euroa Siuntion-
joen vesisté kohti hyvai tilaa -hankeeseen. Lisid opaskarttojen
hankkimiselle seka paivittimiselle varataan 5 000 euroa. Toimin-
takate, joka on sitova, on kunnanhallituksen antaman kehyksen
mukainen.

Toimintaymparisto
Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontayksikdn toiminnan pidmairidnd on yllipitdd
tehokasta ja palveluun suuntautunutta rakennusneuvontaa ja
-valvontaa sekd noudattaa kunnan ilmasto- ja energiastrategiaa.

Tehokkaalla neuvonnalla ja valvonnalla voidaan estda rakennus-
virheiden syntyminen.

Henkilokustannukset nousevat vahian vuonna 2020, koska 80
% toimistosihteerin toimi muutettiin 100 % lupasihteerin toimeen.

Taloussuunnitelma 2021 - 2023

Toiminta jatkuu pddosin samassa muodossa ja laajuudessa suun-
nittelukaudella. Mutta rahaa varataan osoitekarttojen paivittami-
selle. Ymparisto- ja rakennuslautakunta toimii kunnan rakennus-
valvontaviranomaisena, jonka alaisuudessa on yksi pditoiminen
viranhaltija ja kaksi toimenhaltijaa.

Ymparistonsuojelu

Kunnallisen ymparistonsuojelun toimintatavoitteet maaray-
tyvat lainsddddannon mukaan. Toiminnan yleisind tavoitteina ovat
ympdriston- ja luonnonsuojelun edistdminen, ymparistdongelmien
ennaltaehkdisy ja elinympariston viihtyisyys Siuntion kunnassa.

Ymparistonsuojeluyksikdssa tyo painottuu akuuttien ymparis-
toongelmien ja valitusten selvittdmiseen, ympdristonsuojelulain-
sddadannon edellyttidmien lupien ja ilmoitusten kisittelyyn seki eri
lakien mukaisiin lausuntoihin ja selvityksiin.

Kunnallistekniikan ulkopuolella sijaitsevien kiinteistojen jate-
vesijdrjestelmid koskevan jitevesiasetuksen toimeenpanemiseksi
kunta osallistuu edelleen Linsi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n
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Under miljo- och byggnadsnamnden underlyder
fyra resultatenheter:

Resultatenheten for byggnadstillsynen
Resultatenheten for miljo- och marktdktsarenden
Resultatenheten for landsbygdsforvaltning
Resultatenheten for enskilda vagar
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Ekonomi

I budgeten for ar 2020 har man uppskattat verksamhetsintakter-
na till 134 995 euro. Uppskattningen grundar sig pa den ram som
kommunstyrelsen givit. Det dr majligt att forverkliga de uppskatta-
de inkomsterna, savida det ansoks om byggnadstillstand i samma
utstrackning som for nagra ar sedan.

I budgeten for ar 2020 har verksamhetskostnaderna uppskattats
enligt innevarande ars (2019) forverkligade kostnader.

For miljoinspektionen reserveras totalt 60 000 euro for projektet
Forbattrandet av Sjundea as vattendrag (Siuntionjoen vesistd kohti
hyvaa tilaa). For anskaffningen av mera guidekartor och for uppda-
teringen av dem reserveras 5000 €. Verksamhetsbidraget, som ar
bindande, foljer kommunstyrelsens ramar.

Verksamhetsmiljon
Byggnadstillsynen

Malet for byggnadstillsynens verksamhet &r att uppratthalla en
effektiv och serviceinriktad byggnadsradgivning och -6vervakning
samt att folja kommunens klimat- och energistrategi.

Med en effektiv radgivning och 6vervakning kan man férhindra
att byggnadsfel uppstar.

Personalkostnaderna okar litet under ar 2020 eftersom den
80-procentiga kanslisekreterarbefattningen 4ndrades till en
100-procentig tillstandssekreterarbefattning.

Ekonomiplanen 2021 - 2023

Verksamheten fortsatter i stort pA samma sitt och i samma ut-
strackning under planeringsperioden. Pengar reserveras for att
uppdatera adresskartorna. Miljo- och byggnadsnamnden fungerar
som kommunens byggnadstillsynsmyndighet. En tjansteinnehava-
re i huvudtjdnst och tva befattningsinnehavare arbetar understallda
denna nimnd.

Miljoskyddet

Lagstiftningen bestimmer det kommunala miljoskyddets verk-
samhetsmal. Verksamhetens allminna malsittning ar att fraimja
miljo- och naturskyddet, att férhindra att miljoproblem uppstar och
livsmiljons trivsamhet i Sjunded kommun.

Tyngdpunkten for arbetet inom miljoskyddsenheten ar att reda
ut akuta miljoproblem och klagomal, att behandla de tillstand och
anmdlningar som forutsdtts av miljoskyddslagstiftningen samt att
avge utldtanden och gora utredningar i enlighet med olika lagar.



organisoimaan Lidnsi-Uudenmaan kuntien seudulliseen LINKKI-
hankkeeseen hajajitevesistrategian 2014 - 2021 mukaisesti.
Hanke toteuttaa alueellista kiinteistokohtaista jatevesineuvontaa
ja yllapitad www-sivustoa www.hajavesi.fi ja vesiensuojeluyhdis-
tysten liiton Opasta jatevesien maailmaan www.vesiensuojelu.
fi/jatevesi. Lansi-Uudenmaan kuntien jitevesihanke toteutetaan
projektirahoituksella ylimdirdisen jasenmaksun turvin. Siuntion
perusmaksuosuus hankkeessa on 2600 euroa.

Siuntion kunta osallistuu Siuntionjoen vesistdn ja Pikkalanlahden
yhteistarkkailuihin. Siuntion kunnan osuus yhteistarkkailukus-
tannuksista vuonna 2020 on 10 000 euroa. Yhteistarkkailuun
osallistuminen perustuu ympdaristénsuojelulain (527/2014) 143 §:n
mukaiseen ympdriston tilan seurantavelvoitteeseen.

Siuntion kunta on mukana Siuntionjoen vesist6 kohti hyvaa tilaa
— hankkeessa, jonka toteuttajana ja koordinaattorina toimii Lansi-
Uudenmaan vesi ja ympadristo ry. Siuntionjoki -hankkeen perusra-
hoituksen osuus vuosina 2019-2024 on 148 000 euroa/vuosi ja
Siuntion osuus 60 000 euroa/vuosi. Kustannusjako perustuu mm.
valuma-alueen kokoon ja vesistomaiarain. Perusrahoitusta vasten
haetaan lisdrahoitusta eri lihteistd, kuten valtiolta ja sditiciltd
sekd etsitdan myos mahdollisia muita kumppaneita hankkeeseen.
Kokonaiskustannuksista Siuntion osuuden on arvioitu olevan noin
21 %.

Yhteisoille tapauskohtaisen harkinnan perusteella mydnnettaviin
avustuksiin varataan 3000 euroa. Vapaaehtoistyo tukee osaltaan
Siuntionjoen vesistd kohti hyvaa tilaa — hankkeen toteutusta.

Siuntion asemalle teetetidn vuonna 2020 keskusta-alueen
hulevesisuunnitelma. Hulevesisuunnitelman kustannuksiin vara-
taan investointimdirdrahaa yhteensd 30 000 €, josta ympdris-
tonsuojeluyksikon osuus on 15 000 €. Valmis suunnitelma toimii
lahtokohtana muun muassa sivistys- ja hyvinvointikampuksen ja
terveyspalvelujen alueen hulevesiratkaisujen suunnittelussa.

Alueellisen ilmanlaadun seuranta jatkuu yhteistydohjelman
mukaisesti. Kunta osallistuu jisenend Lohjan ymparistoklusteriin,
joka tarjoaa yrityksille suunnattua ymparisto- ja turvallisuusai-
heista koulutusta.

Ympdaristoterveydenhuolto kuuluu kuntien lakisdateiseen toimin-
taan. Ympdristoterveydenhuollon osalta viranomaistoiminta jatkuu
seudullisena yhteistyona siten, ettd kunnan ympdaristéterveyden-
huollon tehtavit hoitaa Lansi-Uudenmaan ymparistoterveyslau-
takunta. Siuntion kunnan kustannukset ovat perustuneet vuodesta
2012 lahtien toteutuneeseen palvelutasoon.

Taloussuunnitelma 2021 - 2023

Toiminta jatkuu pddosin samassa muodossa ja laajuudessa.
Ymparisto- ja rakennuslautakunta toimii kunnan ymparisténsuoje-
luviranomaisena, jonka alaisuudessa on paitoiminen ympariston-
suojelun viranhaltija. Lautakunta toteaa, ettd ympdaristonsuojelu
on lakisdateistd toimintaa kunnassa.

For att verkstilla den avloppsforordning som galler avlioppssyste-
met pa fastigheter utanfér de kommunala nitverken deltar kommu-
nen i enlighet med glesbygdsavloppsstrategin 2014-2021 fortsatt-
ningsvis i det regionala projektet Linkki som organiseras av Vastra
Nylands Vatten och Miljo rf och som Gvergriper de vastnyldndska
kommunerna. Projektet ger regional fastighetsvis avloppsradgiv-
ning och uppratthaller nitsidorna www.vesiensuojelu.fi/jatevesi.
De vistnylandska kommunernas avloppsvattenprojekt forverkligas
med hjilp av en projektfinansiering och en extra medlemsavgift.
Sjunded kommuns grundlaggande avgiftsandel i projektet uppgar
till 2600 euro.

Sjunded kommun deltar i den gemensamma uppféljningen av
Sjundea as vattendrag och Pickalaviken. Sjundeda kommuns andel
av kostnaderna for uppfoljningen uppgar ar 2020 till 10 000 euro.
Deltagandet i den gemensamma uppféljningen grundar sig pa for-
pliktelsen i enlighet med § 143 i miljoskyddslagen (527/2014) att
folja upp miljons situation.

Sjunded kommun dr med i projektet Forbattrandet av Sjundea as
vattendrag, som koordineras av Vistra Nylands Vatten och Miljo
rf. Andelen i grundfinansieringen av Sjundea aprojektet aren 2014-
2021 uppgartill 148 000 euro/ar och Sjunded kommuns andel upp-
gar till 60 000 euro/ar. Kostnadsfordelningen grundar sig bl.a. pa
avrinningsomradets storlek och antalet vattendrag. Mot basfinan-
sieringen ansoker man om tilliggsfinansiering fran olika hall, sisom
av staten och stiftelser. Dessutom forsdker man finna eventuella 6v-
riga samarbetsparter till projektet. Sjunded kommuns andel av de
totala kostnaderna uppskattas uppga till ungefar 21 %.

Man reserverar 3000 euro for bidrag till samfund efter provning
fran fall till fall. Frivilligarbetet stoder for sin del forverkligandet av
projektet Forbattrandet av Sjundea as vattendrag.

Ar 2020 ska man pa Sjunded station lata géra en plan for centru-
momradets dagvatten. For dagvattenplanens kostnader reserveras
ett investeringsanslag om totalt 30 000 €. Miljoskyddsenhetens
andel av den summan uppgar till 15 000 €. Den fardiga planen ut-
gor utgangspunkten for bl.a. planeringen av dagvattenlosningarna
for bildnings- och vilfirdscampusets omrade och hilsovardsservi-
ceomradet.

Uppfdljningen av den regionala luftkvaliteten fortsitter enligt
samarbetsprogrammet. Kommunen deltar som medlem i Lojo stads
miljokluster, som erbjuder skolning for foretag gillande miljé och
sdkerhet.

Miljohalsovarden ar en lagstadgad verksamhet fér kommunerna.
Inom miljohilsovarden fortsitter myndighetsverksamheten som
ett regionalt samarbete, sd att Vistra Nylands miljohilsovards-
namnd skoter om kommunens uppgifter inom miljohalsovarden.
Sjundea kommuns kostnader har fr.o.m. ar 2012 grundat sig pa den
forverkligade servicenivan.

Ekonomiplanen 2021 - 2023

Verksamheten fortsatter i stort pd samma satt och i samma ut-
strackning. Miljo- och byggnadsnimnden fungerar som kommu-
nens miljoskyddsmyndighet. En tjinsteinnehavare i huvudtjanst ar-
betar understilld namnden. Namnden konstaterar att miljoskyddet
ar en lagstadgad verksamhet.




Yksityistietoimi

Yksityistietoimen vuosittain jakamien avustusten avulla ylldpide-
tdan kunnan tieverkosta. Avustusta jaetaan vuosittain noin 50 tie-
hoitokunnalle, jotka hoitavat runsasta 110 tiekilometrid Siuntiossa.

Valvontaajeluilla seurataan avustusta saaneiden teiden hoitoa.
Tietoimitukset siirtyvdt lakimuutoksen takia 31.12.2019 maanmit-
tauslaitokseen, tdstd syystd tietoimitusjaoston tehtdvat tullaan
paivittamaan.

Taloussuunnitelma 2021 - 2023
Tieavustuksia maksetaan talousarvion sallimissa rajoissa.

Visendet for enskilda viagar

Med hjdlp av de bidrag som privatvdagsvasendet arligen delar ut
uppratthaller man vagnitet i kommunen. Bidrag ansoks arligen for
ungefar 50 vaglag, som skoter drygt 110 kilometer vagar i Sjundea.

Med hjilp av inspektionskérningar féljer man upp skétseln av de
vdgar som fatt bidrag. Vagforrattningarna dverfors pga en lagand-
ring 31.12.2019 till lantmateriverket. Av den anledningen kommer
man att uppdatera vagforrattningssektionens uppgifter

Ekonomiplanen 2021 - 2023
Vagbidrag utbetalas inom budgetens ramar.

Tunnusluvut - Relationstal 2016 2017 2018 2019 2020
Ympaéristolupa - Miljétillstand 0 2 0 2 2
Maa-aineslupa - Marktaktstillstand 0 1 0 1 1
Maisematyodlupa - Tillstand for miljoatgarder 3 3 0 2 2
Lausunto - Utlatande 3 8 0 7 8
Vastine tuomioistuimelle - Svar till domstol 1 1 0 1 0
Muu lautakunnassa kasitelty asia - Ovrigt drende behandlat i ndmnden 0 n 0 14 15
Rekisterdinti-ilmoituksen kasittely - Behandling av registreringsanmalan 0 1 0 1 0
[lmoitus jatteen hyddyntdmisestd maarakentamisessa - Anméalan om utnyttjande av 6 5 0 4 5
avfall i markbyggande

Tarkastuskaynti - Inspektionshestk 13 32 0 32 33

TP2018BS TA2019BG TA2020BG  TS2021EP TS2022EP  TS2023EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 9122098 9563340 9182993 9302738 9442279 9583913
Sisdiset tuotot - Interna intakter 2736486 4095942 3530162 3583115 3636 861 3691414
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -39553682 -40879017  -41721140 -41824 495 -42195348 -42953278
Sisdiset kulut - Interna utgifter 2736486  -4095942  -3530162 -3583115  -3636862  -3691415
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -30431584  -31315677 -32538147  -32521757 -32753069 -33369365
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5. Henkilosto — Personal

Siuntion kunnan henkilostoon liittyvat tavoitteet ja henkilds-
topoliittiset linjaukset perustuvat kunnan visioon, arvoihin ja
strategiaan. Siuntion kunnan tavoitteena on olla innostava ja
tyontekijoiden hyvinvointiin panostava tyonantaja, joka panostaa
henkiloston ammattitaidon ja osaamisen ylldpitimiseen ja hyvain
johtamiseen. Kunta-alalla tyo koetaan useimmiten ldhtokohtaisesti
mielekkaiksi, jolloin tyontekijoiden tarkeimmiksi motivaattoreiksi
nousevat innostava tydilmapiiri, hyva johtaminen, kehittymismah-
dollisuudet seka riittava palkkaus.

Kunnan vetovoimatekijoiden tunnistaminen ja panostus rek-
rytoinnin ja tyontekijakokemuksen kehittimiseen on keskeista
osaavan henkiloston saatavuuden turvaamiseksi ja sitouttami-
seksi, jotta kuntalaisille pystytdadn jatkossakin tuottamaan laaduk-
kaita palveluja. Vuosien 2019 -2020 aikana parannetaan Siuntion
kunnan rekrytointikaytantoja ja kehitetidn tyonantajamielikuvaa
yhdessa henkiloston kanssa. Virkojen ja toimien tayttélupamenet-
tely jatkuu myds vuonna 2020, jolloin jokainen rekrytointi perustuu
toiminnan tarpeisiin ja harkintaan.

Tyohyvinvoinnin tilaa mitataan tyohyvinvointikyselylld, joka
on tavoitteena toteuttaa loppuvuodesta 2019. Kyselyn tuloksiin
perustuvat kehittdmistoimenpiteet suunnitellaan ja toteutetaan
vuoden 2020 aikana. Hyvan tydilmapiirin kehittamiseksi keskioon
nousee yhteistyon ja vuorovaikutuksen parantaminen yli osastora-
jojen seka toimintakulttuurin muuttaminen keskustelevammaksi ja
osallistavammaksi.

Jokaiselle tyontekijille asetetaan henkilokohtaiset tavoitteet ja
tehddin osaamisen kehittdmisen suunnitelma vuosittaisen kehitys-
ja tavoitekeskustelun yhteydessa ja kehityskeskustelujen kdymista
seurataan aktiivisesti. Pienen kunnan monipuoliset tehtdvankuvat
tarjoavat tyontekijille paljon oppimisen ja kehittymisen mah-
dollisuuksia ja osaamista kehitetidn lakisddteiden ammatillisen
taydennyskoulutuksen ja perinteisen luokkahuonekoulutuksen
lisaksi suunnitelmallisella perehdytykselld, tydssa oppimisella,
verkkokoulutuksin sekd mentoroinnilla. Esimiesosaamisen kehit-
tymistad tuetaan mm. jarjestimalld esimiesiltapdivii ja tarjoamalla
mahdollisuutta suorittaa johtamisen erikoisammattitutkinto tyon
ohessa. Koulutuksista sovitaan vuosittain tehtdvdssi koulutus-
suunnitelmassa.

Palkkausjarjestelmai on kehitetty vuosina 2018-2019 tyon vaa-
tivuuden arvioinnin seka tydsuoritukseen perustuvan henkilokoh-
taisen lisdn osalta. Palkitsemisen kokonaisuuden selkiyttimista ja
kannustavan palkkauksen kehittdmista jatketaan edelleen.

Siuntion kunta on kunnan alueen suurin tyonantaja. Vuoden
2020 talousarviossa kunnan henkilotyovuosien kokonaismaard on
290,79 henkilotyovuotta . Henkiloston keski-ikd on noin 45 vuotta
ja henkilostostda 84 % on naisia ja miehid 16 %. Kevan eldkepois-
tumaennusteen mukaan kuntien henkilostosta eldkoityy seuraavan
15 vuoden aikana noin puolet.

Suurin toimiala on sivistystoimi, jossa on vuoden 2020 talousar-
vion mukaan henkilotyovuosia 160,3. Kunnan henkilotyévuosien
arvioidaan nousevan noin 25 henkilotyévuodella vuodesta 2019
vuoteen 2020. Kasvu johtuu padosin henkilotydvuosien kasvusta
perusturvan alueella.

Sjunded kommuns mal som beror personalen och personalpolitis-
ka riktlinjer baserar sig pa kommunens vision, virden och strategi.
Malet for Sjunded kommun ar att vara en sporrande arbetsgivare
som satsar pa arbetstagarnas vilbefinnande, pd att uppratthalla
personalens yrkeskunskap och kompetens och pa en god ledning.
Pa kommunsektorn upplevs arbetet oftast som meningsfullt, och d&
utgor en sporrande arbetsatmosfar, god ledning, utvecklingsmojlig-
heter och tillracklig lon de viktigaste killorna for motivation.

Att identifiera faktorer som bidrar till kommunens dragningskraft
samt att satsa pa utveckling av rekrytering och pa arbetstagarens
uppfattning ar av centralt vikt for att fa kunnande personal och att
forbinda dem i sitt arbete for att kommuninvanarna dven i fortsatt-
ningen kan erbjudas hogklassig service. Under aren 2019-2020
forbattras Sjunded kommuns rekryteringsforfarande och utvecklas
uppfattning om kommunen som arbetsgivare tillsammans med
personalen. Forfarandet med besattningstillstand for tjanster och
befattningar fortsatter ar 2020, da varje rekrytering baserar sig pa
overviagande och pd behoven i verksamheten.

Nivan av vilbefinnande mats med en enkit om vilbefinnandet,
vilket forverkligas i slutet av ar 2019. Utvecklingsatgarder som ba-
serar sig pa enkdten planeras och forverkligas under ar 2020. For
att dstadkomma en bra arbetsklimatet dr det av central vikt att for-
battra interaktionen mellan olika avdelningar samt att andra verk-
samhetskulturen till en mera diskuterande och deltagande sadan.

For varje anstalld uppstills personliga mal och uppgors en plan
for utvecklande av kompetens i samband med arliga utvecklings-
och malsamtal. Forverkligande av utvecklingssamtalen foljs aktivt.
Mangsidiga arbetsbeskrivningar i en liten kommun erbjuder de an-
stillda manga mojligheter till inldrning och utveckling och deras
kompetens utvecklas forutom med lagstadgad tilldggsutbildning
och traditionell utbildning i klassrummen ocksa med malveten in-
skolning, inldrning i arbetet, natutbildning och med mentorskap.
Utvecklande av formannens kunnande st6ds bl.a. genom att ordna
chefseftermiddagar och genom att erbjuda mojlighet att utfora spe-
cialyrkesexamen inom ledarskap vid sidan av arbetet. Man kommer
overens om utbildningar i utbildningsplanen som utgors arligen.

Lonesystemet har utvecklats under aren 2018-2019 angaende
utvdrdering av arbetets svarighetsgrad och individuellt tillagg. For-
tydligande av beloning som helhet och utvecklande av sporrande
lonesystem fortgar.

Sjunded kommun dr den storsta arbetsgivaren i kommunen. I
budgeten for ar 2020 uppgar det totala antalet arsverk till 290,79
arsverken. Personalens medelalder 4dr ca 45 ar och av personalen ar
84 % kvinnor och 16 % man. Enligt Kevas prognos om pensionsav-
gang pensionerar sig ca hilften avkommunernas personal under de
ndrmaste 15 dren.

Det storsta verksamhetsomradet ar bildningsvasendet med ca
160,3 arsverk enligt budgeten for ar 2020. Kommunens arsverk
uppskattas vixa med ca 25 arsverk fran ar 2019 till 2020. Tillvaxten
beror framst pd tillvixten av arsverk inom grundtryggheten.




Henkilotyovuodet toimialoittain
Henkilotyovuositaulukossa on kuvattu vuoden 2019 talousarvio ja
vuoden 2020 talousarvioon esitetyt henkilotyovuodet 290,79
(htv). Vuoden 2020 talousarvion mukaan
» perusturvaosastolla henkilotydvuosia on 94, kasvua
edellisvuodesta 15 htv:ta
» sivistysosastolla henkilotyovuosia on 160,3, kasvua
edellisvuodesta n. 1,96 htv:ta
- tekniselld osastolla henkilotyovuosia on 16,5, kasvua
edellisvuodesta 2,7 htv:ta.
- hallinto-osastolla henkilotyovuosia on 19,92, kasvua
edellisvuodesta 5,4 htv:ta

Perusturvan osalta henkilotyovuosien kasvu johtuu lisdyksista
resursseihin suun terveydenhuollossa, vanhuspalveluissa ja sosi-
aalipalveluissa. Suun terveyshuollossa henkilotyovuosien kasvu
kohdentuu 1,5 htv hammashoitajan tehtaviinja 0,5 htv hammaslaa-
kdrin tehtaviin. Perusteena on turvata lainmukainen hoitoonpaisy
kiireettomalle hoidolle sekd oikomishoitojen tekeminen omilla
resursseilla. Vanhuspalveluihin esitetian yhtd uutta lihihoitajan
vakanssia sekd kahden jo aiemmin suunnitellun varahenkilova-
kanssin (ldhihoitaja) tayttimistd, jotta vaadittu hoitajamitoitus 0,5
tayttyy. Sosiaalipalveluihin esitetddn jo aiemmin suunnitellun sosi-
aaliohjaajan vakanssin tayttamista. Tehtdvan tyopanos kohdentuu
ikdihmisten sosiaalitychon, ja vakanssi on yhteinen Inkoon kunnan
kanssa.

Sivistysosastolla henkilotyovuosien rakenne muuttuu edellisvuo-
desta, kunorganisaatioyksikoitd jaresurssejajarjestetdan uudelleen
mm. kasvatuksen ja opetuksen avustajat siirtyvat organisatorisesti
sivistyspalvelujen tukipalvelut-yksikkéon. Opetuksen toimialalla
lapsiluvun vdheneminen kunnan alueella nakyy jo hieman henki-
lotyovuosissa. Kevdillda 2019 Storsvikin pdivdkoti lakkautettiin,
kun yksityinen paivdkoti aloitti toimintansa alueella ja kunnan
henkilosto siirtyi tyoskentelemddn muissa varhaiskasvatuksen
yksikdissa. Vuonna 2019 perustettiin hyvinvointikoordinaattorin
vakanssi, jonka tyotehtdviin kuuluu mm. kunnan pitkaaikaistyot-
tomien tyollistamispalvelut. Ko. tehtdvd kuuluu vuoden 2020
alusta hallinnollisesti nuoriso- ja vapaa-aikapalvelut- yksikkoon.
Muutokset sivistyspalveluiden muiden yksikdiden osalta ja hen-
kilostérakenteissa ovat vahdiisid. Huomioitavaa on, etti erillisilla
valtionavustuksilla rahoitetaan noin nelja henkilotyovuotta.

Teknisen toimen osalta henkilotyévuosien muutokset sisiltavat
lisdyksen huoltomiesresursseihin sekd tarkistuksia yksittdisiin
tyoaikapanoksiin. Lisaksi henkilotydvuosiin sisdltyy maariaikaisen
kampushankkeen projektijohtajan toimi, jonka kulut katetaan eril-
lisrahoituksella.

Hallinto-osaston tehtavarakenteessa on muutoksia IT-tukihen-
kilon osalta sekd yhden henkiloty6vuoden poistuminen toimis-
tosihteerin tehtavista. Lisdksi on huomioitu osastolle vuoden 2020
aikana palkattavat harjoittelijat (0,5 htv). Ndiden lisdksi velvoite-
tyollistettyjen palkkakulut (5,0 htv) kohdistuvat hallinto-osastolle
vuonna 2020.
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Arsverken per verksamhetsomrade
I tabellen for arsverk finns budgeten for ar 2019 och arsverken
290,79 som foreslagit till budgeten for ar 2020. Enligt budgeten
forar2020
- Pagrundtrygghetsavdelningen finns 94 arsverk, vaxt fran
foregdende ar med 15 arsverk.
- Pabildningsavdelningen finns 160,3 arsverk, vaxt fran
foregaende ar med ca 1,96 arsverk.
» Patekniska avdelningen finns 16,5 arsverk, vaxt fran
foregdende ar med 2,7 arsverk.
» Paforvaltningsavdelningen finns 19,92 arsverk, vaxt fran
foregaende ar med 5,4 arsverk.

For grundtryggheten beror 6kningen pa arsverk pa tillaggsresur-
ser i munhdalsovarden, aldringsvarden och i socialtjansterna. I mun-
hilsovarden delas 6kningen med 1,5 arsverk for tandvardartjans-
ter och 0,5 arsverk for tandlakartjanster. Som grund ar att trygga
tillgang till icke bradskande vard enligt lag samt att skota tand-
reglering med egna resurser. Till seniorservice foreslas en ny nar-
vardarvakans och att tva tidigare planerade reservpersonvakanser
(ndrvardare) besatts for att dimensioneringen pa 0,5 vardare som
kravs uppfylls. Till socialtjanster féreslas att en tidigare planerad
vakans som socialhandledare besitts. Arbetsinsatsen pa uppgiften
riktar sig till seniorernas socialarbete och vakansen dr gemensam
med Inga.

Pa bildningsavdelningen dndras strukturen pa arsverken fran fo-
regdende ar nar organisationsenheter och resurser ordnas pa nytt.
Bl.a. assistenter for fostran och undervisning Gverfors organisato-
riskt till enheten for bildningstjansternas stodtjanster. P4 undervis-
ningens verksamhetsomrade syns redan det minskade antalet barn
i kommunen i arsverken. Pa varen 2019 lades Storsviks daghem ned
ndr ett privat daghem inledde sin verksamhet pa omradet och kom-
munens personal dverfordes till de 6vriga smabarnspedagogikens
enheter. Ar 2019 grundades en vakans som vilfirdskoordinator
som skater bl.a. om sysselsattningstjanster for langtidsarbetslosa
i kommunen. Denna tjanst hor administrativt fr.o.m borjan av aret
2020 till enheten fér ungdoms- och fritidstjanster. Andringar i bild-
ningstjdnstens dvriga enheter och inom personalresurser dr smaa.
Det ar beaktansvart att ca fyra arsverk finansieras med separata
statsbidrag.

For tekniska vasendets del innehéller dndringarna i arsverken en
okning i servicemannaresurser samt preciseringar i enskilda arbets-
tidinsatser. Dartill innehdller arsverken en tidsbunden tjanst som
projektchef for campusprojektet, vars utgifter finansieras med se-
parata medel.

Angdende forvaltningsavdelningen finns dndringar i arsverken for
en IT-stodperson samt avldgsnande av ett arsverk som kanslisekre-
terare. Dartill har anstillande av praktikanter pa avdelningen beak-
tats under aret 2020 (0,5 arsverk). Ar 2020 riktas [6nekostnaderna
(5,0 arsverk) pa basis av sysselsattningsskyldighet till forvaltnings-
avdelningen.



HALLINTO - FORVALTNINGEN
Hallinto-osasto - Forvaltningsavdelningen

Kunnanjohtaja - Kommundirektér 10 1,0 10 0,0

Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektér 10 1,0 10 0,0

Henkilostopaallikko - Personalchef 09 1,0 10 0,0

Johdon sihteeri - Ledningens sekreterare 02 0,0 0,0 0,0

Hallintokoordinaattori - Férvaltningskoordinator 0,6 1,0 10 0.0

Kielenkaantaja - Translator 10 1,0 10 0,0

ICT-suunnittelija - ICT-planerare 0,4 0,5 0,0 -05
ICT-tukihenkild - ICT-stodperson 0,0 0,0 10 1,0

ICT-asiantuntija - ICT-expert 10 1,0 10 0.0

ICT-paallikké - ICT-chef 1,0 1,0 1,0 0,0

Kehittamispaallikko - Utvecklingschef 02 0,0 0,0 0,0

Elinvoimapaallikke - Livskraftschef 09 1,0 10 0,0

Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 2,2 2,0 10 -1,0
Arkistosihteeri - Arkivsekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0

Henkildstosihteeri/ Henkiléstéasiantuntija - Personalsekreterare 1,0 1,0 1,4 0,4
Oppisopimussihteeri - Laroavtalssekreterare 1,0 0.0 0,0 0,0

Harjoittelija - Praktikant 0,7 0,0 0,5 0,5

Taloussuunnittelupdéllikko - Ekonomiplaneringschef 10 1,0 10 0,0

Talousasiantuntija/ Controller - Ekonomisakkunnig/ Controller 1,0 1,0 1,0 0,0

Velvoitetyollistetty (kaikki osastot) - Anstalld pa basis av sysselsatt- 0,0 0,0 50 50

ningsskyldighet (alla avdelningar)

Hallinto yhteensa - Forvaltningen totalt 16,10 14,50 19,92 5,42

PERUSTURVAOSASTO - GRUNDTRYGGHETSAVDELNINGEN

Perusturvajohtaja - Grundtrygghetsdirektor 1,0 10 1,0 0,0
Hallinnon suunnettilja - Férvaltningsplanerare 10 0,0 0,0 0,0
Hallinnon asiantuntija - Férvaltingssakkunnig 0,0 2,0 2,0 0,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 1,2 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,19 4,00 3,00 -1,00

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALSERVICEN

Sosiaalipalvelupéallikkd - Socialservicechef 1,0 1,0 1,0 0,0
Johtava sosiaalityéntekija - Ledande socialarbetare 1,0 1,0 1,0 0,0
Perhetyéntekija - Familjearbetare 10 1,0 2,0 1,0
Sosiaalityontekija - Socialarbetare 33 4,0 4,0 0,0
Erityissosiaaliohjaaja - Specialsocialhandledare 1,0 1,0 1,0 0,0
Sosiaaliohjaaja - Socialhandledare 3,0 3,0 4,0 1,0
Perhetyénohjaaja - Handledare inom familjearbete 1,0 1,0 0,0 -1,0
Perheohjaaja - Familjehandledare 1,0 1.0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 12,28 13,00 14,00 1,00

TERVEYSPALVELUT - HALSOSERVICE

Psykologi - Psykolog 0,15 0,15 0,15 0,0
Fysioterapeutti - Fysioterapeut 2,0 20 2,0 0,0
Terveydenhoitaja - Halsovardare 4,0 4,0 3,8 -0,3

YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,15 6,15 59 -0,25




Suun terveydenhuolto - Munhalsovard

Vast. hamm.l&&kari - Ansvarig tandlékare 10 1,0 10 0.0
Tk-hammasléaakari - HVC-tandlakare 2,0 2,0 2,5 0,5
Suuhygienisti - Munhygienist 10 1,0 10 0,0
Vastaava hammashoitaja - Ansvarig tandskdtare 10 1,0 10 0,0
Hammashoitaja - Tandskétare 2,6 25 4,0 15
Valinehuoltaja - Instrumentvardare 10 1,0 10 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8,60 8,50 10,50 2,00
Sijaiset ja kesatyontekijat - Vikarier och sommararbetare 0,0 0,0 2,0 2,0

TERVEYSPALVELUT - HALSOSERVICE
YHTEENSA - SAMMANLAGT 14,75 14,65 18,42 3,77

VANHUSPALVELUT - SENIORSERVICE

Vanhuspalvelun hallinto

Hoitopalvelupaallikko - Vardservicechef 10 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,00 1,00 1,00 0,00

Kotihoito ja tukipalvelut - Hemvard och stodtjanster

Hoivapalveluesimies - Forman fér omsorgstjanster 1,0 1,0 1,0 0,0
Psykiatrinen sairaanhoitaja - Psyk. Sjukskétare 0,0 0,0 10 1,0
Sairaanhoitaja - Sjukskétare 3,0 2,0 2,0 0,0
Varahenkild - Resursperson (lahihoitaja) 0,0 0,0 10 1,0
Lahihoitaja - Narvardare 10,5 10,5 10,5 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 14,50 13,50 15,50 2,00

Vanhusten paivatoiminta - Dagverksamheten for aldringar

Toimintaterapeutti - Ergoterapeut 1,0 1,0 1,0 0.0
Lahihoitaja - Narvardare 1,5 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,50 2,00 2,00 0,00

Palveluasuminen - Serviceboendet

Villa Charlotta

Hoivapalveluesimies - Férman fér omsorgstjanster 1,0 1,0 1,0 0.0
Varahenkild - Resursperson (lahihoitaja) 0,0 0.0 1,0 10
Lahihoitaja - Narvardare 8,0 8,0 9,0 1,0
Tyollistetty - Sysselsatt 10 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 10,00 9,00 11,00 2,00
Azalea

Lahihoitaja - Narvardare 2,6 2,6 3,0 0,5
Sairaanhoitaja - Sjukskétare 1,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,55 3,55 4,00 0,45

Vuodeosasto/laitoshoito - Baddavdelning/anstaltsvard

Osastonhoitaja - Avdelningskdtare 10 1,0 10 0,0
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 10 1,0 10 0,0
Sairaanhoitaja - Sjukskdtare 6,0 6,0 6,0 0,0
Varahenkilé - Resursperson (sjukskotare) 1,0 1.0 1,0 0,0
Perushoitaja - Primarskotare 0,0 1,0 0,0 -1,0
Lahihoitaja - Narvardare 9,3 83 9,55 1,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 18,30 18,30 18,55 0,25
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Vanhuspalvelujen sijaiset ja kesatyontekijat - Seniorservicens vikarier 6,3 0,0 6,6 6,6
och sommararbetare

Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 1,0 0,5 1,0 0,5
Hyvinvointikoordinaattori - Vélfardskoordinator 0,0 02 0,0 -0,2
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 0,0 0,0 10 1,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,2 0,0 0,0 0,0
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoor- 02 02 10 08
dinator

Hallintokoordinaattori 0,0 0,0 0,5 0,5
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 1,6 0,4 0,0 -0,4
Sivistyspalveluiden vahtimestari - Bildningstjansternas vaktméastare 0,0 0,0 1,8 18
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervis- 0,0 0,0 24,2 24,2
ning

Koulu- ja paivakoti-isanté - Skol- och daghemsvard 0,0 0,3 0,0 -0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,90 1,55 29,50 27,95

Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu - Stédtjanster for fostran och
undervisning

Koulupsykologi - Skolpsykolog 1,0 0,0 0,0 0,0

Koulukuraattori - Skolkurator 1,0 0,0 0,0 0,0

Koulunkéyntiavustaja - Skolgangshitrade 20,4 0,0 0,0 0,0

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja - Speciallérare inom smabarnsfost- 1,0 0,0 0,0 0,0

ran

YHTEENSA - SAMMANLAGT 23,37 0,00 0,00 0,00

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervis- 0,0 2,5 0,0 -2,5
ning
YHTEENSA 0,00 2,51 0,00 -2,51

Joukkoliikenne- ja logistiikkapalveluiden hallinto - Kollektivtrafik-
och logistiktjansternas forvaltning

Sivistystoimen johtaja - Bildningsdirektor 0,0 02 0,0 -0,20
Hallintokoordinaattori 0,0 0,0 0,5 0,50
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 0,0 0,4 0,0 -0,40
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,00 0,60 0,50 -0,10




VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATSOMRADET FOR
SMABARNSFOSTRAN

Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnfostrans administration

Varhaiskasvatuspaallikko - Chef fér smabarnsfostran 1,0 1,0 1,0 0,0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja - Speciallérare inom smabarnspe- 0,0 1,0 10 0,0
dagogik

Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoor- 0,0 0,3 0,0 -0,3
dinator

Koulu- ja paivakoti-iséntéa - Skol- och dahemsvard 0,0 0,3 0,0 -0,3
Osaastosihteeri - Avdelningssekreterare 0,0 0,5 0,0 -0,5
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 08 0,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomrédesansvarig 0,00 0,00 2,00 2,00
inom smabarnsfostran

YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,83 3,05 4,00 0,95
Jukolan péivékoti - Jukola daghem

Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig 10 1,0 0,0 -1,0
inom smabarnspedagogik

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 38 4,0 49 09
Lastenhoitaja - Barnskétare 84 76 9,67 2]
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervis- 0,0 1,0 0,0 -1,0
ning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 1317 13,60 14,58 0,98
Suomenkielinen esiopetus - Finsksprakig forskoleundervisning

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 3,0 24 35 1,1
Lastenhoitaja - Barnskdtare 4,5 4,0 3,0 -1,0
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervis- 0,0 2,0 0,0 -2,0
ning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 7,50 8,41 6,50 -1,91
Tyyskylan péivakoti - Tyyskyld daghem 0
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 3,0 3,0 2,5 -0,5
Lastenhoitaja - Barnskdtare 8,0 6,0 6,0 0,0
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervis- 0,0 1,0 0,0 -1,0
ning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 11,00 10,00 8,50 -1,50
Lilla Alexis daghem

Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig 0,0 1,0 0,0 -1,0
inom smabarnspedagogik

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2,4 4,0 3,58 -0,4
Lastenhoitaja - Barnskotare 6,4 70 6,5 -0,5
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervis- 0,0 1,0 0,0 -1,0
ning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 8,80 13,00 10,08 -2,92
Stérsvikin paivakoti - Storsvik daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2,0 15 0,0 -15
Lastenhoitaja - Barnskotare 4,0 3,7 0,0 -3,7
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,00 5,16 0,00 -5,16
Perhepaivahoito - Familjedagvard

Perhepdivahoitaja - Familjedagvardare 57 4,0 4,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5,70 4,00 4,00 0,00
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Svenska forskolan

Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig 10 0,0 0,0 0.0

inom smabarnspedagogik

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 1,8 2,0 2,0 0,0

Lastenhoitaja - Barnskétare 2,2 2,0 1,75 -0,3
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervis- 0,0 1,0 0,0 -1,0

ning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,97 5,00 3,75 -1,25

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATSOMRADET FOR
SMABARNSPEDAGOGIK

YHTEENSA - SAMMANLAGT 58,97 62,22 51,41 -10,81

OPETUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR UNDERVIS-

NING

Opetuspalveluiden hallinto - Undervisningstjansternas forvaltning

Sivistystoimen johtaja - Bildningsdirektor 0,0 0,3 0,0 -0,3
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoor- 0,0 0,5 0,0 -05
dinator

Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare 0,0 0,2 0,0 -0,2
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 0,0 0,3 0,0 -0,3
Koulu- ja paivakoti-isénté - Skol- och daghemsvard 0,0 0,3 0,0 -0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,00 1,50 0,00 -1,50

Opetuspalveluiden hallinto

Valtionavustuksella palkattavat - Anstalld med statsunderstdd
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,00 0,00 4,25 4,25

Aleksis Kiven koulu

Rehtori - Rektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 1,0 1,0 09 0,0
Lehtori - Lektor 14,0 14,1 14,0 -0,1
Luokanopettaja - Klassldrare 16,0 14,5 14,0 -0,5
Erityisopettaja - Specialldrare 2,0 3,0 3,0 0,0
Erityisluokanopettaja - Specialklassléarare 50 50 6,0 1,0
Tuntiopettaja - Timlarare 58 55 4,36 11
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervis- 0,0 9,7 0,0 -9,7
ning

Kouluisanta - Skolvard 1,0 0,0 0,0 0,0
Oppilaanohjaaja - Studiehandledare 1,0 1,0 1,0 0,0
Iltakdytonvalvoja - Kvallsovervakare 08 02 0,0 -0,2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 47,49 54,9 4429 -10,57
Sjundea svenska skola

Rehtori - Rektor 0,5 0,5 0,5 00
Luokanopettaja - Klasslarare 85 8,5 75 -1,0
Erityisopettaja - Speciallarare 1,0 1,0 1,0 0,0
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 2,0 20 2,0 0,0
Tuntiopettaja - Timlarare 3,0 2,6 4,0 14
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,4 0,4 0,38 0,0
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervis- 0,0 59 0,0 -59
ning

[ltavahtimiestari - Kvallsvaktmastare 0,0 0,2 0,0 -0,2

YHTEENSA - SAMMANLAGT 15,40 21,16 15,38 -5,78




Oppilashuolto - Elevvard

Koulupsykologi - Skolpsykolog 0,0 1,0 2,0 1,0
Koulukuraattori - Skolkurator 0,0 1,0 10 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,00 2,00 3,00 1,00

ngEGTUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR UNDERVIS-

YHTEENSA - SAMMANLAGT 62,89 79,52 66,92 -12,60

KIRJASTO- JA VAPAA-AIKAPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTA-
TOMRADET FOR BIBLIOTEKS- OCH FRITIDSTJANSTER

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikké - Chef for biblioteks- och 10 0,0 0,0 0.0
fritidstjanster

Kirjastonvirkailija - Bibliotekshitrade 2,6 0,0 0,0 0,0
Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 1,5 0,0 0,0 0.0
Informaatikko - Informatiker 10 0,0 0,0 0,0
Etsivé nuorisotydntekija - Uppsékande ungdomsarbetare 2,0 0,0 0,0 0,0
Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja - Handledare fér den rehabiliterande 2,0 0,0 0,0 0,0
arbetsverksamheten

Kesatyontekijat - Sommararbetare 02 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 10,27 0,00 0,00 0,00

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto - Biblioteks- och fritid-
stjansternas férvaltning

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paéallikkd - Chef for biblioteks- och 0,0 0,4 10 0,7
fritidstjanster

Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 0,0 0,3 0,0 -0,3
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,0 0,0 0,62 0,62
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,0 0,2 1,0 08
Koulu- ja paivakoti-isénté - Skol- och daghemsvard 0,0 0,3 0,0 -0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,00 1,05 2,62 1,57

Nuorisopalvelut - Ungdomstjanster

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden pééallikkd - Chef fér biblioteks- och 0,0 02 0,0 -0,2

fritidstjanster

Vastaava nuorisotydntekija - Ansvarig ungdomsarbetare 0,0 05 0,0 -0,5
Nuorisopalvelukoordinaattori - Koordinator fér ungdomstjénster 0,0 0,0 10 1,0

Etsivéa nuorisotyontekija - Uppstkande ungdomsarbetare 0,0 20 2,0 0,0

Kuntouttavan tydtoiminnan ohjaaja - Handledare for den rehabiliterande 0,0 20 2,0 0,0

arbetsverksamheten

Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 0,0 1,5 1,0 -0,5
Hyvinvaintikoordinaattori - Vélfardskoordinator 0,0 02 0,0 -0,2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,00 6,35 6,00 -0,35

Liikunta- ja ulkoilupalvelut - Idrotts- och friluftstjanster

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikko - Chef for biblioteks- och 0,0 0,1 0,0 -0,1

fritidstjanster

Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,0 0,2 0,0 -0,2
[ltavahtimestari - Kvallsvaktmastare 0,0 0,4 0,0 -0,4
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,00 0,69 0,00 -0,69

Kulttuuripalvelut - Kulturtjanster

Kirjasto- ja vapaa-aikapveluiden paallikko - Chef for biblioteks- och 0,0 0,1 0,0 -0,1
fritidstjanster

Toimeksiantosopimukset - Uppdragsavtal 0,0 0,0 01 01
Hvyinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,0 0,2 0,0 -0,2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,00 0,30 0,10 -0,20
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Kirjastopalvelut - Bibliotekstjanster

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikké - Chef for biblioteks- och 0,0 0,3 0,0 -0,3
fritidstjanster

Kirjastonvirkailija - Bibliotekshitrade 0,0 2,0 2,0 0,0
Informaatikko - Informatiker 0,0 1,0 10 0,0
Kesatyontekijat - Sommararbetare 0,0 0,3 0,25 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,00 3,55 3,25 -0,30

KIRJASTO- JA VAPAA-AIKAPALVELUIDEN TULOSALUE -
RESULTATOMRADET FOR BIBLIOTEKS- OCH FRITIDSTJANSTER

YHTEENSA - SAMMANLAGT 10,27 11,94 1,97 0,03
Sivistystoimi yhteensa - Bildningsvasendet totalt 158,40 158,34 160,30 1,96
TEKNINEN OSASTO - TEKNISKA AVDELNINGEN

TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING

Tekninen johtaja - Teknisk direktér 10 1,0 10 0.0
Projektinjohtaja - Projektchef 01 0,0 10 1,0
Kaavoituspaallikko - Planldggningschef 1,0 1,0 1,0 0,0
Toimistonhoitaja/ Hallinnon asiantuntija - Kansliférestandare 0,75 0,75 0,75 0,0
Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare 10 1,0 10 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,87 3,75 4,75 1,00

PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL
Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0,5 0,5 05 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,50 0,50 0,50 0,00

Kiinteistot - Fastigheter

Kiinteistdhuoltoinsingori - Fastighetsingengdr 09 1,0 10 0,0
Huoltomies - Serviceman 2,29 2,75 3,00 0,3
Kesatyontekija/huoltotehtdvat - Sommararbetare/serviceuppgifter 0,4 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,58 3,75 4,00 0,25

Vesihuoltolaitos - Vattenforsorjningsverket

Kayttdmestari - Driftméstare 10 1,0 10 0,0
Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0,5 0,5 0,5 0,0
Huoltomies - Serviceman 0,50 0,25 1,00 08
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare 0,3 0,3 0,3 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,25 2,00 2,75 0,75

Palveluyksikko - Serviceenheten
Ruokapalvelupaallikko - Chef for méaltidsservicen 0,4 0.0 05 05
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,40 0,00 0,50 0,50

PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,73 6,25 1,75 1,50

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvontapaallikké - Byggnadsinspektionschef 1,0 1,0 1,0 0,0
Apulaisrakennustarkastaja - Bitr. Byggnadsinspektor 0,0 0,0 10 1,0
Rakennustarkastaja- Byggnadsinspektor 0,7 1,0 0,0 -1,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 08 0,8 1,0 0,2

YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,51 2,80 3,00 0,20




Ympaéristonsuojelu - Miljévard

Ympéristopaallikko - Miljochef 0,5 0,0 1,0 04
Ympéristotarkastaja - Miljéinspektor 0,7 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,24 1,00 1,00 0,00
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6. Tuloslaskelma — Resultatrakning

Tuloslaskelma - Resultarékning

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Myyntituotot - Férsaljningsintakter
Maksutuotot - Betalningsintakter
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintak-
ter

Sisdiset tuotot - Interna intéikter
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter
Henkildstokulut - Personalkostnader
Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner
Henkildsivukulut - Personalkostnader
Elakekulut - Pensionskostnader

Muut henkildsivukulut - Ovriga Lénebi-
kostnader

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férndden-
heter och varor

Avustukset - Bidrag

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskost-
nader

Sisdiset kulut - Interna kostnader
Toimintakate - Verksamhetshidrag
Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero - Kommunalskatt
Kiinteistovero - Fastighetsskatt
Yhteisévero - Bolagsskatt
Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustuotot- ja kulut - Finansierings
intakter och -utgifter

Korkotuotot - Ranteintakter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansieringsinték-
ter

Korkokulut - Rénteutgifter

Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter
Vuosikate - Arshidrag

Poistot - Avskrivningar

Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens
resultat

Tilikauden kumulatiivinen yli-/alijaama -
Rékenskapsperiodens kumulativa éver-/
underskott

TP 2018 BS

11858 584
4734607
3192035

446 412
749 044

2736 486
-42290168
-13105008
10831783
-3117 609
2490031
-627 579

21145192
-1989 600

-1555520
-1758 362

-2736 486
-30 431584
28 866 255
26 067 403
2201479
597 373
4534 316
248 977

51
71502

-318 543
-1 048
2720010
-2 027 462
692 548

2823855

TA2019BG

13659 282
4749612
2648926
376 498
1788 304

4095942
-44 974 959
-14.286 742
-11485291
-2782130
-2335565
-465 886

-21504 974
-1826 254

-1623 410
-1637 637

-4 095 942
-31315677
29226 000
26 430000

2183000

613 000
4637124
-303 458

7534
100 874

-402293
-9573
2243989
2309269
-65280

2758 575

TAE 2019
PRG

12790169
5330523
1847 243

543621
972840

4095 942
-44 408 042
13246 464
-10541528
-2429106
1940124
-488 982

-21446 000
-1820 059

2157636
-1641941

-4 095 942
-31617 873
29363 000
26 478 000

2236000
648 000
4495107
-230 000

12000
30000

-255500
-16 500
2010234
-2323 480
-313 246

2510609

TA 2020 BG

12713155
4966 582
2609995

500916
1105500

3530162

-45296 302

-13989 774
-11052695
-2937079
-2 479 964

457115

22629 352
-1798999

-1661890
1686125

-3530162
-32583 147
29883000
27005000
2230000
648000
4783083
-220 000

12000
30000

-246 000
-16 000
1862936
-2100 000
-237 064

2273545

TS 2021 EP

12885853
5085081
2587145

508 430
1122083

3583115
-45 453 284
-14199 620
-11218 485
-2981135
-2517163
-463 972

-22 968 792
-1825984

-1686 818
-1188 955

-3583115
-32 567 432
30290075
27 410075
2230000
650 000
4875384
-180 000

12000
30000

-216 000
-16 000
2408027
-2200 000
208 027

2481572

TS 2022 EP

13079140
5161357
2625952
516 056
1138 914

3636 861
-45878 570
-14 412614
-11386 763
-3 025852
-2554 921
-470 931

-23 313 324
-1853 374

17112121
-950275

-3636 861
-32799 429
30701226
27821226
2230000
650 000
4960221
-190 000

12000
30000

-216 000
-16 000
2672018
-2250 000
422018

2903 590

TS 2023 EP

13275328
5238777
2665 341

523797
1155997

3691 414
-46 691748
-14 628 804

-11557 564

-3 071240
-2593 245
-477 995

-23 663 024
-1881174

-1737 802
-1089 529

-3691 414
-33 416 421
31118 545
28238545
2230000
650000
5046 535
-190 000

12000
30000

-216 000
-16 000
2558 659
2300000
258659

3162248




Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettdvd toimintakate
ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jad katettavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2020 talousarvion mukainen
toimintakate on noin -32,58 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jdia kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, ettd mikili vuosikate on siiti vdahennettivien
suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava.
Vuoden 2020 talousarvion mukainen vuosikate on 1,86 miljoonaa
euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddn kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysy-
viin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenoista. Maaraltdan ne ovat vuoden 2020 talousarvi-
oissa noin 2,1 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen
erotus, joka lisdd tai vahentdd kunnan vapaaehtoisia varauksia tai
omaa pidomaa. Vuoden 2020 tilikauden tulos on noin -237 tuhatta
euroa alijddmdinen.

Tilikauden kumulatiivinen alijdima (ylijaima)

Tuloslaskelma paittyy tilikauden kumulatiiviseen ylijadmain tai
alijadmadin. Vuoden 2020 talousarviossa tilikauden kumulatiivinen
ylijddma on noin 2,3 milj. euroa.
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Verksamhetsbidrag

Det verksamhetsbidrag som i kommunens resultatrdkning bor
presenteras som ett mellanresultat anger vilken andel av drift-
sekonomins utgifter som maste tiackas med skatteinkomster och
statsandelar. Enligt budgeten for ar 2020 ar verksamhetsbidraget
ca -32,58 miljoner euro.

Arsbidrag

Arsbidrag anger den inkomstfinansiering som finns tillginglig for
investeringar, placeringar och laneamorteringar. Arsbidraget ir ett
centralt tackningstal vid utvdrderingen av inkomstfinansieringens
tillracklighet. En utgangspunkt ar att ifall arsbidraget ar av samma
storlek som de planavskrivningar som ska goras fran det, ar kom-
munens inkomstfinansiering tillricklig. Enligt budgeten for ar 2020
ar arsbidraget 1,86 miljoner euro.

Planenliga avskrivningar

Som avskrivningar upptas alla planenliga avskrivningar pa an-
skaffningsutgiften for materiella och immateriella tillgangar bland
bestdende aktiva. Avskrivningarna ar enligt budgeten for ar 2020
ca 2,1 miljoner euro.

Rikenskapsperiodens resultat

Rikenskapsperiodens resultat dr skillnaden mellan de inkom-
ster och utgifter som periodiserats for rikenskapsperioden. Riken-
skapsperiodens resultat for ar 2020 visar ett underskott pa ca -237
tusen euro.

Rikenskapsperiodens kumulativa underskott
(dverskott)

Resultatrdakningen for rakenskapsperioden uppvisar ett kumula-
tivt overskott eller underskott. Det kumulativa 6verskottet for bud-
geten for ar 2020 &r cirka 2,3 miljoner euro.
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1. Vesihuoltolaitos — Vattentjansteverket

Kayttotalous

Vesihuoltolaitoksen liikevaihdoksi vuodelle 2020 budjetoidaan
1 265 000 euroa. Tami koostuu vesimaksuista, jotka samalla
muodostavat merkittivan osan teknisen lautakunnan ulkoisista
maksutuotoista. Vesimaksut pitavat sisalldan vesi-, viemari- ja hule-
vesiverkkojen liittymismaksut sekd veden jajateveden kdyttomaksut.

Talousarvioesitykseen varattuja mairarahoja on tarkoitus kayttai
vesihuoltolaitoksen toiminnan ylldpitamiseen, vesi- ja viemariverkon
yllapitamiseen sekd perusparannuksiin (mm. viemariverkostoon
menevien hulevesien madran pienentdminen).

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu
niin, ettd vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnitelmakaudella kat-
tamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut ja suorittamaan korvausta
peruspddomasta seki lainan korkoa lyhennyksineen. Vesihuoltolai-
toksen tilikauden 2020 ali-/ylijadma on valtuustoon nihden sitova
erd. Kayttomaksu peritddn kiinteiston kiyttiman veden ja poisjoh-
dettavan jateveden maaran perusteella.

Vesiliittymien ja jatevesiliittymien mdardn arvioidaan kasvavan
hieman vuonna 2019 seka niiden my6ta myos veden kulutuksen.

Kaikkien mekaanisten vesimittareiden vaihtaminen etiluettaviin
vesimittareihin pyritidn saamaan valmiiksi vuoden 2020 aikana.
Etdluottavien mittarien kokonaisvaltainen kdyttodnotto tehostaa
hallinnollista toimintaa.

Toiminnan tavoite

Storsvikin vedenottamo saneerataan vuonna 2021. Saneeratun
vedenottamon kdyttoonotto mahdollistaa talousveden toimitta-
mista myos Kirkkonummelle.

Siuntion kunnan jatevedet johdetaan Kirkkonummelle ja sieltd
eteenpdin Espooseen. Johdetuista jatevesistd maksetaan mdairdn
mukaan. Jatevesimdarid pyritddn pienentimadin minimoimalla ver-
kostoon kulkeutuvan sadeveden maardi. Sudenkaaren alueella on
yha laajalti kdytossa ns. sekaviemarointia, eli kunnalliseen viemariin
johdetaan sadevesid rakennusten katoilta. Sekaviemardinnin uudis-
taminen ja asianmukaisen hulevesiverkoston rakentamista alueelle
ruvetaan valmistelemaan vuoden 2020 aikana.

Jatevesipumppaamoita on 34 kappaletta, saneeraustarve on noin
2-3 pumppaamoa vuodessa. Saneerausvali yksittdisen pumppaamon
osalta on 10-15 vuotta. Yleisend tavoitteena on kayttoturvallisuuden
parantaminen.

Toimintaympdristo

Siuntion vesihuoltolaitos vastaa vesihuoltolain mukaisesta vesi-
huollon jarjestamisestd Siuntion kunnan alueella. Vesihuoltolakia
koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014.
Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttad vesi-
huolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava
kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka
esitettdva niiden liitteend olevat tiedot. Vesihuoltolaitos eriytettiin
takautuvasti kirjanpidollisesti perustamalla vesihuoltolaitoksen
kirjanpidollinen taseyksikko 1.1.2015 alkaen. Hulevesiviemardinti
eriytettiin laskennallisesti vesihuoltolaitoksen sisalla.

Vesihuoltolaitoksella on nelja vedenottamoa, joista Storsvik
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Driftsekonomin

Man budgeterar vattentjanstverkets omsattning till 1 265 000
euro ar 2020. Den bestar av vattenavgifterna, vilka samtidigt
utgor en betydande del av nimndens externa betalningsintakter.
Vattenavgifterna inbegriper anslutningsavgifterna till vatten-,
avlopps- och dagvattenndten samt avgifterna for anvandningen av
vatten och avlopp.

Avsikten drattanvandadeibudgetforslaget reserverade anslagen
till att uppratthalla vattentjanstverkets verksamhet, underhallet av
vatten- och avloppsnitet samt till grundreparationer (bl.a. for att
minska mangden dagvatten som kommer in i avloppsnitet).

Vattentjanstverkets budget och ekonomiplan har uppgjorts sa
att vattentjanstverket under ekonomiplanearet kan ticka de kost-
nader som uppstar av verksamheten och att erldgga en ersattning
for grundkapitalet samt betala ranta och amorteringar pa lanet.
Vattentjanstverkets over-/underskott under rikenskapsaret 2020
ar en post som ar bindande gentemot fullmaktige. Bruksavgift upp-
bars enligt den mangd vatten en fastighet anvander och den mangd
avloppsvatten som leds bort fran fastigheten.

Man uppskattar att antalet vattenanslutningar och avloppsan-
slutningar kommer att 6ka en aning under ar 2019. I takt med det
okande antalet anslutningar berdknar man att ocksd vattenkon-
sumtionen kommer att oka.

Bytet av de mekaniska vattenmatarna till vattenmatare som kan
avldsas pa distans stravar man att fa fardigt under ar 2020. Ibruk-
tagandet av vattenmitare som kan avldsas pa distans kommer att
effektivera den administrativa verksamheten.

Verksamhetmal

Storsviks vattentag saneras ar 2021. Det sanerade vattentaget
gor det mojligt att leverera hushallsvatten ocksa till Kyrkslatt.

Sjundea kommuns avloppsvatten leds till Kyrkslatt och darifran
vidare till Esbo. Kommunen betalar enligt mangden avloppsvatten.
Man stravar till att férminska mangden avloppsvatten genom att
minimera mangden regnvatten som hamnar i avloppsnitet. P4
Vargsviangens omrade anvidnds dnnu s.k. blandavlopp, dvs. att
man leder regnvatten fran byggnadernas tak in i det kommunala
avloppet. Man ska bérja bereda férnyandet av blandavloppet och
byggandet av ett dndamalsenligt dagvattennat under ar 2020.

Det finns 34 st. pumpstationer for avloppsvattnet. Sanerings-
behovet dr 2-3 pumpstationer per ar. Saneringsintervallen for en
enskild pumpstation dar 10-15 ar. Det allmdnna malet 4r att forbattra
anvandningssdkerheten.

Verksamhetsmiljon

Sjundea vattentjanstverk ansvarar for ordnandet av vattenfor-
sorjningen pa Sjunded kommuns omrdde i enlighet med lagen om
vattentjinster. Andringarna gillande lagen om vattentjinster
(22.8.2014/681) traddei kraft 1.9.2014. Enligt lagen bor kommunen
eller foretaget i sin bokforing avskilja vattenforsérjningen fran de
ovriga funktionerna och man bor for vattenférsorjningen uppgora
en balansrdkning och resultatrakning, en finansieringsplan for varje
rakenskapsperiod samt presentera de bilageuppgifter som hor till
dem. Vattentjanstverket avskildes retroaktivt i bokféringen genom
att grunda vattentjanstverkets bokforingsmassiga balansenhet
fr.o.m. 1.1.2015. Dagvattenavloppet avskildes kalkylmassigt inom
vattentjanstverket.

Vattentjanstverket har fyra vattentag, av vilka det i Storsvik ar
stidngt pa grund av hog jarnhalt. Vattentaget i Nikus har en anldgg-



on suljettuna korkean rautapitoisuuden johdosta, Nikuksessa on
mangaanipoistolaitos sekd Barrdsa, joka on peruskorjattu vuoden
2018 aikana. Flythin vedenottamo toimii varaottamona toistaiseksi.
Siuntion kunnalla ja Kirkkonummen kunnalla on sopimus jatevesien
kisittelystd Espoon Suomenojan puhdistamolla

Henkilosto
Vesi- ja viemarihuollosta vastaa kayttomestari.

ning som avldgsnar mangan. Vattentaget i Barrdsa har grund-
reparerats ar 2018. Vattentaget i Flyth fungerar tills vidare som
reservvattentag. Sjunded kommun och Kyrkslatts kommun har ett
avtal om behandling av avloppsvatten i reningsverket i Finnd i Esbo.

Personalen
Driftmastaren ansvarar for vatten- och avloppstjansten.

Tunnusluvut - Relationstal TP2018BS TA2019BG TA2020BG
Vesilaitos kulutus / m® - Vattenverkets forbrukning/ m® 178 300 182000 185000
Viemarilaitoskulutus/ m®- Avloppsverkets férbrukning/ m® 144000 160 000 160 000
Vesiliittymat / kpl - Antal anslutningar 1350 1350 1357
Jatevesiliittymat /kpl - Antal avloppsanslutningar 938 947 970




TP2018 TA2019 TAE2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023

BS BG PRG BG EP EP EP
Liikevaihto - Omséttning 1067782 1321225 1321225 1265000 1277650 1290427 1303331
Myyntituotot ulkoiset (vesi- ja jatevesimaksut) - 928172 876400 876400 1090000 1100900 1111909 1123028
Forsaljningsintakter externa (vatten- och avloppsavgifter)
Sisaiset myyntituotot, kunta (Vesi- ja jatevesimaksut) - 35814 40000 40000 40000 40400 40804 41212
Forsaljningsintakter kommunen (vatten- och avloppsavgifter
Myyntituotot ulkoiset (Littymamaksut) - Forsaljningsintékter externa 95919 404825 404825 135000 136 350 137714 139091
(anslutningsavgifter)
Myyntituotot ulkoiset (hulevesiviemari) - Férséljningsintakter externa 7203
(dagvattenavlopp)
Muut myyntituotot - Ovriga forséljningsintakter 674
Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga inkomster av affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut - Material och service -546890 -576057 -576057 -645150 -651602 -658118 -664699
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornddenheter och varor -152749 183900 -183900  -197 800 -199 778 -201776 -203794
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset - Material, férnddenheter och -150420 -183900 -183900 -197800  -199778  -201776  -203794
varor, externa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kunta - Material, férnédenheter och varor, -2330 0 0 0 0 0 0
kommunen
Palvelujen ostot - Kdp av tjdnster -394142  -392157  -392157  -447350  -451824  -456342 -460905
Palvelujen ostot, ulkoiset - Kop av tjanster, externa -388172  -392157  -392157  -447350  -451824  -456342  -460905
Palvelujen ostot, kunta - Kdp av tjanster, kommunen -5968 0 0 0
Henkildstokulut - Personalkostnader -123498 -106032 -106032 -119863  -121421 -123000 -124599
Palkat ja palkkiot - Léner och provisioner -99184 -82 949 -82949 -93408 -94 622 -95852 -97 098
Palkat ja palkkio, ulkoiset - Léner och provisioner, externa -75292 -82 949 -82 949 -93 408 -94 622 -95 852 -97098
Palkat ja palkkiot, kunta - Loner och provisioner, kommunen -23893 0 0 0 0 0 0
Henkildsivukulut - Lénebikostnader -24 314 -23083 -23083 -26 455 -26 799 -27 147 -27 500
Elakekulut - Pensionskostnader -21638 0 0 0 0 0 0
Eldkekulut, ulkoiset - Pensionskostnader, externa -17 465 0 0 0 0 0 0
Eldkekulut, kunta - Pensionskostnader, kommunen 4174 0 0 0 0 0 0
Muut henkilostdsivukulut - Ovriga Lénebikostnader -3675 0 0 0 0 0 0
Muut henkilostosivukulut, ulkoiset - Ovriga lonebikostnader, externa -1839 0 0 0 0 0 0
Muut henkildstdsivukulut, kunta - Ovriga l8nebikostnader, kommunen -836 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -289864 -296370 -296370 -290100 -293001  -295931 -298890
Suunnitelman mukaiset poistot - Planenliga avskrivningar -289864 -296370 -296370 -290100 -293001 -295931 -298890
Liiketoiminnan muut kulut - Ovriga kostnader fér affarsverksamhet -8 032 -25 368 -25 368 -24122 -24 363 -24 607 -24 853
Liiketoiminnan muut kulut, ulkoiset - 0vriga kostnader for affarsverk- 2766 -11800 -11800 -11500 -11615 1731 -11848
samhet, externa
Liiketoiminnan muut kulut, kunta - Ovriga rérelsekostnader, kommu- -10798 -13568 -13 568 -12622 12748 -12876 -13 004
nen
Liikeylijadma (-alijaama) - Rérelsedverskott (- underskott) 99498 317398 317398 185765 187263 188771 190290
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och kostnader -26 944 -26 508 -26 508 -27 450 -27 535 -27620 =27 707
Korkotuotot - Ranteintakter 0 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella inkomster 4128 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Kunnalle maksettavat korkokulut - Réntekostnader som betalas till -8946 -1 534 -1534 -8476 -8 561 -8646 -8733
kommunen
Muille maksetut korkokulut, ulkoiset - Till dvriga betalda rantekostna- 0 0 0
der, externa
Korvaus peruspadomasta - Ersattning for grundkapital -22126 -21974 -21974 -21974 -21974 -21974 -21974

Ylijaama (alijiama) ennen satunnaisia erié - Overskott (underskott) 72554 290890 290890 158315 159728 161151 162583
fore extraordinéra poster

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Ylijadma (alijiama) ennen varauksia - Overskott (underskott) fére 72554 290890 290890 158315 159728 161151 162583
reserveringar

Tilikauden ylijadma/ alija@ma - Rakenskapsperiodens dverskott/ 72554 290890 290890 158315 159728 161151 162583
underskott

Tilikauden kumulatiivinen ylijadma/alijaama - Rédkenskapsperiodens 201599 492489 492489 650804 810532 971683 1134267
kumulativa overskott (underskott)
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8. Investoinnit — Investeringar

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2020 -2023 (1000€)

TP2018BS TA2019EP TA2020EP TS2021EP TS2022EP TS2023EP

1KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Kiinteistojen ja raakamaan hankinta - Anskaffning av fastigheter och -1839 -270 -135 -135 -135 -135
ramark

MENOT - UTGIFTER -1839 -270 -135 -135 -135 -135
TULOT - INKOMSTER 644 0 0 0 0 0
NETTO -1195 270 135 135 135 135

2 TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Rakennusten peruskorjaus - Renovering av byggnader -261 -200 -150 -150 -150

Koulujen korjaussuunnittelu - Reparationsplanering av skolorna -47

AKK:n vaistotilat, talo 3 - AKK:S tillfalliga lokaler, hus 3 -224

Puuttuvat PTS-suunitelmat - PTS-planer som fattas -7

Aktia rakennuksen paivahoitotilojen ennallistaminen- Aterstallan- -20
det av dagvardslokalerna i Aktia-byggnaden

Hammashoitolan uus-investointi - Tandklinikens nyinverstering -791

Sivistys- ja hyvinvointikampus - Skol- och valfardscampus Toteutetaan rahoitusleasingilla - Genomférs som livscykelprojekt

Sosiaali-ja terveydenhuollon tilat - Social- och halsovardsutrymmen -75 -75 -2000 -5800

Uuden monitoimihallin rakentaminen vanhan tilalle - Byggandet av -1100 0 0 0
en allaktivitetshall i stéllet for den gamla

Pikku-Lotan rakennuksen leasing loppu-lunastus - Slutligt inldsen 0 0 -20 0
av leasing-kontraktet for Lilla-Lotta byggnaden

Kunnantalo: sivistystoimen siiven leasing-loppulunastus - Kommun- 0 -14 0 0
huset: Slutligt inlosen av leasing-kontraktet for bildningsvasendets
vinge

Urheilukentan varasto/pukuhuone ja tenniskentan aita - Idrottspla- 0 -80 0 0
nens férrad/omkladningsrum och tennisplanens staket

Sahkokaappien tarkastukset - Kontroll av elskap -10

Paivarinne -15

Hammashoitolan viimestelyty6 - Tandklinikens slutliga arbeten -150

Rakennusten peruskarjaus - Renovering av byggnader -200

30 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Kirjaston toiminnallisuuden kehittdminen- Utvecklandet av hibliote- -32
kets funktionalitet

MENOT - UTGIFTER -1393 -375 -1375 SS9 -2170 -5950

TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0 0

NETTO -1393 -375 -1375 -319 2170 -5950

TP2018BS TA2019EP TA2020EP TS2021EP TS2022EP  TS2023EP

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

kt51/Siuntiontie, eritasoliittyman suunnittelu ja rakentaminen - -120 0 -1125 -1125
Sv51/Sjundedvagen, planering ovh byggande av planskild korsning

Kyltitykset - skyltar -1

Stérsvikin tulotie, suunnittelu ja rakentaminen - Storsvik vaganslut- -50 -50 -750 -750
ning, planering och byggande

Kelan eritasoliittyma, suunnittelu + rakentaminen 0 0 -150 0
Kt 51 alikulku - Sv 51 underfart 0 -50 -600 -600
Jokipuiston rakentaminen - Byggandet av Aparken -50 0 -40 0
Kirsti Hornin puisto + hulevesiallas - Kirsti Horns park och dagvat- -50 0 -30 0
tenbassang

Katujen ja kevyen liikenteen vaylien rakentamiset - Byggandet av -132 -140 -100 -100 -140 -140

gator och gang- och cykelleder

Leikkipuistot - Lekparker -30 -65 -30 -30




Koirapuisto - Hundpark 0 0 -50

Siuntiontie jkv valilla Sudenkaari - Degerbyntie - Sjundeévéagen gcv -31 -250 -460 -460 0

fran Vargsvangen — Degerbyvégen

Siuntion syddmen katuyhteydet - Gatuférbindelserna i Sjundeés -50 -150 -150 -150 0
hjarta

Uimarannat - Badplatser -1 -50 -50 -50 0
Katuvalaistustuksen energiansaastd - Energibesparing i gatubelys- -12 -50 -60 -40 -40 -40
ningen

Pururadan kunnostaminen - Reparation av spanbanan -30 0 0 0
Aseman pohjoispuolen liityntapysakointialueen toteuttaminen - 0 0 -60 -40

Forverkligande av stationens norra infartsparkering

Palonummi, tonttialueen ja lahiympdaristdn parantaminen - Forbat- -50 -20 0 0
tring av Palonummi, tomtomrade och naromradet

Keskustan viihtyvyyden parantaminen, suunnittelu ja toteutus - For- -35 -60 -60 -60
battring av centrumomradets trivsel, planering och férverkligande

HSL: joukkoliikenteen pienkohteiden rakentaminen -HRT: byggande -60
av kollektivtrafikens smaobjekt

Urheilukentén juoksuradan pinnoitus seké valvonta-kameroiden -170
hankinta - Ytbeldggande av [6parbanan pa idrottsplanen samt
anskaffning av évervakningskameror

Monitoimihallin p-alueen asfaltointi -Asfaltering av parkeringsplat- 91 -120

sen vid allaktivitetshallen

Kasabergen alueen infran suunnittelu - Planering av infrastrukturen -20

pa Kasabergets omrade

Eritasoliittymén suunnittelu (tiesuunnitelma) - Planering av plans- -100

kild korsning (vagplan)

Virkkulan kylan tieyhteyksien rakentaminen - Vag-forbindelserna till -100

Virkkulankyla

Katuvalot Krebsinkujalle - Gatubelysning till Krebsgranden -1

Leikkivélineet - Lekredskap -15

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen AKK:n vaistotilojen pihan -31

yhteyteen- Byggande av en naridrottsplats intill garden for AKK:s

tillfalliga lokaler

MENOT - UTGIFTER -319 -1097 -1235 -1045 =S5 -2785
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0 0 0
NETTO -319 -1097 -1235 -1045 3215 -2785

TP2018BS TA2019EP TA2020EP TS2021EP TS2022EP  TS2023EP

4IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Keittion varusteet - kéksutrustning -18 -15 -15 -15 -15 -15
GPS-mittauslaitte - GPS-méatare -26

Sitowise ohjelmisto - Sitowise programvara -15

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

Paatelaitteiden ja niiden sailytyskaappien hankkiminen perusope- -32 -113

tuksen vuosiluokille 7 -9 - Anskaffning av anvandarutrustning och
forvaringsskap till grundskoleutbildningens arskurser 7-9

Oppilaskayttoon tarkoitetut multimedialaitteet (tabletit) - Multime- -42
dieapparater (pekplattor) avsedda fér undervisning

Kirjaston TVT-laitteiden uusinta- Férnyande av bibliotekets IKT- -23
apparater

Esitystekniikka vaistotiloihin - Presentationsteknik till tillfalliga 24
lokalerna

20 PERUTURVALAUTAKUNTA - 20 GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN

Hammaslaakarin tuoli - Tandlékarstol -35

Potilassangyt vanhuspalveluihin - Patientséngar till dldreomsorgen -25

Perusturvanturvan ATK-laitteet - Grundtrygghetens ADB-utrustning -12

Penkkien hankkiminen keskustaan - Anskaffning av bankar till -14
kommuncentrum

Potilassankyjen seké nostolaitteen hankinta - Anskaffning av -35
patientsangar samt lyftapparat

Pesu-, huuhtelu-, ja desinfiointikone - Tvétt-, avskdljnings- och -10
desinficeringsapparat

13 KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN
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Tydasemahankinnat - Arbetsstationsanskaffningar

Verkkoympdriston, tele- ja tietoliikenteen laitetilojen kehittdminen
javarmistusjarjestelman uusiminen - Utvecklandet av natmiljén,
tele- och datakommunikationens apparatlokaler samt fornyande
sdkerhetssystemet

-25

Storsvikin vedenottamon saneeraus - Sanering av Stérsvik vatten- 0 -300 0 0
takt

Etdluettavat vesimittarit -Fjarravlashara matare -43 -30 -80 -30 0 0
JV-pumppaamoiden saneeraukset - Sanering av avloppsvatten- -30 -50 -100 -80 -80 -80
pumpstationerna

Kartoitukset- Kartldggning -10

Palopostit - Brandposter -12 -12 0 0
Tieyhteydet pumppaamoille -Vagférbindelser till pumpstationer -16 -16 0 0
Aurinkosahkojarjestelma - Paineenkorotus 0 0 0 0
Kartoitukset - Kartlaggning 0 0 0 0
Sudenkaaren sekaviemardinnin muuttaminen erillisviemardinniksi -25 -150 -150 0
Vanhat vj-saneeraukset - Sanering av gamla vattenledningar -20 -30 -30 -30 -30
Vanhan viemariverkon saneeraus - Reparation av det gamla avlopps- -13 -30 -30 -30 -30 -30
natet

Kt-verkoston taydentaminen - Komplettering av det kommunaltek- -26 -30 -30 -30 -30 -30
niska natet

Kriisivalmiuden parantaminen (palokunnalle pumppuasema) - For- -30 0 0 0
battrande av krissdkerheten

Lappersin vesilinjan suurentaminen - Férstorandet av Lappers -40 0 0 0
vattenlinje

Storsvik (Slussen) vesilinjan putkikoon suurentaminen - Férstorande 0 -30 0 0
av rorstorleken i Storsvik (Slussen) vattenlinje

Tasausaltaan agregaatti - Utjdmningsbhasséngens aggregat -20 0 0 0
Virkkulan kylan liittymien rakentaminen - Byggande av Virkkulanky- 27 -100

las anslutningar

Pickalan alueen liittdminen kunnalliseen - Anslutande av Pickala- -78 -800

omradet till det kommunala natverket

Paineenkorotusasema Pikkalan vesilinjaa varten - Tryckstegrings- -50

station for Pickala vattenlinje

Vesisulkujen korjaus - Reparation av vattenlas -21 -20

Vesihuollon kehittdmissuunnitelma -Utvecklingsplan for vattenfér- -30

sorjning

Barrasan vedenottamo saneeraus- Sanering av Barrasa vattentakt -236

Yleiskaavan uudistaminen - Férnyande av generalplanen

-100

-100

-100

-100

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

Osakkeet/osuudet - Aktiet/andelar




Investointien perustelut — Motiveringar for investeringar

1 KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

Kiinteist6jen ja raakamaan hankinta
Kiinteistojen ja raakamaan hankinta vuosina 2020-2023

2 TALONRAKENNUS - HYSBYGGNAD
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Rakennusten peruskorjaus

Rakennusten PTS-suunnitelmien mukaisten peruskorjausten
teettiminen sekd muut korjaukset. Tarkemmat kohteet nimetdan
my&hemmin.

Sivistys- ja hyvinvointikampus
Sivistys-ja hyvinvointikampuksen suunnittelu ja toteuttaminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon tilat
Sosiaali-ja terveydenhuollon tilojen suunnittelu ja rakentaminen

Uuden monitoimihallin rakentaminen vanhan tilalle

Vanhan hallin katteen sekd vanhojen keharakenteiden purku. Uusi-
en rakenteiden pystyttiminen terdskatteineen seka tilojen uusimi-
nen.

Toiminta Storsvikin pdivakodissa on pdattynyt. Rakennuksen omis-
taja vie rakennuksen pois ja kunta maksaa sopimuksen mukaisen
korvauksen vuokra-ajan paittymisesta.

Urheilukentin varasto/pukuhuone ja tenniskentan aita
Urheilukentdn varaston laajennus, pukuhuoneiden perusparannus
sekd rakennusten yleisilmeen kohotus. Talld hetkelld kentdn varus-
teita sailytetddn vuokrakonteissa.

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kantiatie 51/Siuntiontie eritasoliittyman suunnittelu ja raken-
taminen
Eritasoliittyman tiesuunnitelma valmistuu vuoden 2020 aikana.

Storsvikin tulotien suunnittelu ja rakentaminen
Storsvikin tulotien katusuunnitelma laaditaan, jotta tie voidaan
rakentaa samanaikaisesti eritasoliittyman kanssa.

Kelan eritasoliittyméin suunnittelu ja rakentaminen
Kelan eritasoliittyman suunnittelu + rakentaminen

Kantatie 51 alikulku
Alikulun suunnittelu + rakentaminen

Jokipuiston rakentaminen
Jokipuiston rakentaminen, puistorakenteita sekd istutuksia

Kirsti Hornin puisto
Puiston seka hulevesialtaan suunnittelu ja rakentaminen

Katujen ja kevyen liikenteen vaylien rakentaminen
Kevyen liikenteen vaylien suunnittelu ja rakentaminen

Leikkipuistot
Puiston seka hulevesialtaan suunnittelu ja rakentaminen

Koirapuisto

Koirapuistolle paikan selvittiminen kuntakeskuksen ymparistossa
seka rakentaminen.
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1FAST EGENDOM

Anskaffning av fastigheter och ramark
Anskaffning av fastigheter och ramark under dren 2020-2023

2 HYSBYGGNAD
40 TEKNISKA NAMNDEN

Renovering av byggnader

Genomforande av de renoveringar i byggnader som framgar av
byggnadernas PTS-undersokningar samt ovriga reparationer. Nog-
grannare objekt utses senare.

Bildnings- och vilfirdscampus
Bildnings- och valfardscampusets planering och forverkligande

Social- och hilsovardsutrymmen
Planerande och byggande av social- och hilsovardsutrymmen

Byggande av en ny allaktivitetshall i stiillet for den gamla
Rivning av den gamla hallens tak och ramkonstruktioner. Byggande
av nya konstruktioner med staltak samt fornyande av uttrymmen.

Erséttning for aterlimning av Storsviks daghem

Verksamheten i Storsviks daghem har upphort. Byggnadens dgare
for bort byggnaden och kommunen betalar en avtalsenlig ersatt-
ning for hyrestiden.

Sportplanens forrad/omkladningsrum och tennisplanens
stingsel

Utvidgning av sportplanens forrad, grundforbattring av omklad-
ningsrum samt forbattring av byggnadernas allminna utseende.
For ndrvarande forvaras utrustning i hyrda containers.

3 PUBLIK EGENDOM
40 TEKNISKA NAMNDEN

Planering och byggande av en planskild korsning vid stamvig
51/Sjundeavigen
Vagplanen for en planskild korsning blir fardig under ar 2020.

Planering och byggande av infartsvag till Storsvik
Vagplanen for infartsvag till Storsvik uppgors for att vagen kan
byggas samtidigt med den planskilda korsningen.

Planering och byggande av infartsvag till Storsvik
Planering och byggande av en planskild korsning till Kela

Sv 51 underfart
Planering och byggande av underfart

Byggande av Aparken
Byggande av Aparken, parkkonstruktioner och planeringar

Kirsti Horns park
Planering och byggande av parken och dagvattenbassing

Byggande av gator och littrafikleder
Planering och byggande av ldttrafikleder

Lekparker
Planering och byggande av parken och en dagvattenbassing

Hundparken
Utredning av en plats fér en hundpark i kommuncentrum samt
byggande av den.



Siuntiontien jalankulku- ja pyordilyvayla vililla Sudenkaari —
Degerbyntien

Siuntion keskustan alueelta pyoratien jatkaminen Degerbyntielle
asti.

Siuntion sydamen katuyhteydet
Siuntion sydamen kaava-alueen katuyhteyksien suunnittelu seka
rakentaminen alueen kerrostalohankkeiden toteutuessa.

Uimarannat
Uimarantojen viihtyvyyden ja turvallisuuden parantaminen. Karlsko-
gin uimarannan alueen laajennus ja perusparannus.

Katuvalaistuksen energiansiisto

Katuvalaistuskeskusten vaihtaminen eta- ja aikaohjattaviksi, jota
kautta saadaan energiansddstoa. Katuvalojen muuttaminen LED-
valaisimiksi

Pururadan kunnostaminen
Pururadan alueen raivaaminen seki radan pintamateriaalin lisiami-
nen

Aseman pohjoispuolen liityntipysikdinnin toteuttaminen
Liityntapysakaintialueen toteuttaminen yhteistydssa maanomista-
jien kanssa

Palonummen tonttialueen ja ldhiympdriston ehostaminen
Alueen raivaus- ja vihertyot

Keskustan viihtyvyyden parantaminen
Suunnitelman laatiminen keskusta-alueen viihtyvyyden parantami-
seksi sekd toteutus.

4 IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Hammasldikarituolin hankinta
Yhden hammaslaikarin tuolin hankinta hammashoitoyksikkddn

Penkkien hankkiminen keskustaan
Puistopenkit mahdollistavat etenkin ikdihmisten levihtamisen
kdvelylenkin matkan varrella.

Tietokonendyttojen- ja poytitietokoneiden hankinta
Tietokoneiden naytot terveysasemalle ja poytdkoneet hammashoi-
tolaan

Potilassinkyji vanhuspalveluihin
Potilassankyjen hankinta vanhuspalveluyksikoihin

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Padtelaitteiden ja niiden sailytyskaappien hankkiminen
Uusien paitelaitteiden-ja sdilytyskaappien hankinta

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Keittion varusteet
Keittion kalusteiden uusiminen

Sitowise ohjelmisto
Louhi-kuntapalvelinympariston laajentaminen

5 VESILAITOS — VATTENFORSORNJINGSVERKET

Storsvikin vedenottamon saneeraus
Vedenottamon saneeraus ja kiyttéonotto. Vedenottamo ei ole tilld
hetkelld kdytossa.

Sjundeavigens littrafikled mellan Vargsvingen — Degerbyvi-
gen

Forlangning av lattrafikleden fran Sjundea centrums omrade till
Degerbyvagen.

Gatuforbindelserna i Sjundeas hjirta
Planering och byggande av gatuférbindelserna pa planomradet i
Sjundeas hjarta nar hoghusprojekten pa omradet forverkligas.

Badstrinder
Forbattring av trivsel och sdkerhet pa badstrander. Utvidgning och
grundforbattring av Karskogs badstrands omrade.

Energibesparing i gatubelysning

Gatubelysningscentralerna byts ut till fjarr- och tidsstyrda for att
dirigenom spara energi. Andrandet av gatubelysningen till LED-
lampor.

Istandsittning av motionsslinga
Rojning av omradet kring motionsslingan samt utokning av banans
ytmaterial.

Forverkligande av anslutningsparkering pa norra sidan av
stationen

Forverkligande av anslutningsparkering i samarbete med marka-
gare.

Uppsnyggande av Brannmalms tomtomrade med omgivning
Rojnings- och gronarbeten pa omradet

Forbdttring av trivsel i centrum
Uppgorande av plan for forbattring av trivsel i centrum och for-
verkligande av den.

4 L.0S EGENDOM
20 GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN

Anskaffning av tandlikarstol
Anskaffning av en tandldkarstol till tandvardsenheten

Anskaffning av binkar till centrum
Parkbankar gor det mojligt i synnerhet for seniorer att vila upp vid
promenad.

Anskaffning av datorskidrmar och bordsdatorer
Datorskdrmar till hilsostationen och bordsdatorer till tandvarden

Patientsangar till dldreomsorgen
Anskaffandet av patientsiangar till dldreomsorgens serviceenheter.

30 BILDNINGSNAMNDEN
Anskaffning av dataterminal och forvaringsskap for dem
Anskaffning av nya dataterminaler och forvaringsskap

40 TEKNISKA NAMNDEN

Koksutrustning
Fornyande av koksinredning

Sitowise programvara
Utvidgning av Louhi-kommunserver-omgivningen

5 VATTENFORSORNJINGSVERKET

Sanering av Storsvik vattentikt
Sanering och ibruktagande av vattentdkt. Vattentikten ar for
ndrvarande inte i bruk.




Etéluettavat vesimittarit
Etadluettavien vesimittarien asennukset kaikkien jiljelle olevien
vanhojen mittarien tilalle.

JV-pumppaamoiden saneeraukset
Jatkuvaa toimintaan noin 34 pumppaamon toimintakunnon yllapi-
tamiseksi

Palopostit
Palopostin rakentaminen. Kolmen vuoden ohjelma lisita verkoston
alueelle paloposteja vesihuoltoverkoston kunnossapitotoitad varten.

Tieyhteydet pumppaamoille

Asianmukaisten tieyhteyksien rakentaminen niille pumppaamoille
joilta puuttuu tieyhteys. Kunnollisen tieyhteyden puuttuminen
vaikeuttaa huoltotoita.

Aurinkosihkojarjestelma
Aurinkosihkojarjestelmdn rakentaminen paineenkorotusaseman
yhteyteen

Kartoitukset
Vanhan verkoston kartoitusta paikkatieto-ohjelmaa varten.

niksi
Hulevesiverkoston rakentaminen alueelle, jotta sadevesid ei enda
tarvitse ohjata viemariin

Vanhojen vesijohtojen saneeraukset
Vanhojen, kiyttoikansa paassa olevien vesijohtolinjojen saneeraus.

Vanhan viemiriverkoston saneeraus
Jatkuvaa toimintaa verkossa havaittavien rikkoutumien ja vuotojen
korjaamiseksi.

Kt-verkoston tdydentiminen
Jatkuvaa toimintaa, jolla tiydennetdin verkkoa.

Kriisivalmiuden parantaminen

Pelastuslaitoksen kdyttoon rakennetaan erillinen pumppaamo,
jotta viltetdadn verkoston hdiriot pelastuslaitoksen ottaessa vettd
sammutustoitd varten.

Lappersin vesilinjan suurentaminen
Nykyinen, liian pieni putkikoko kuristaa vedentuloa.

Slussenin vesilinjan suurentaminen
Putkikoon suurentamisella varmistetaan riittdvd vedentulo Slusse-
nin alueen rakentuessa.

Tasausaltaan aggregaatti
Vanhalle jatevedenpuhdistamon tasausaltaan pumppauksen toi-
mintavarmuuden varmistaminen sdhkokatkojen aikana.

6 MAANKAYTTO

Yleiskaavan uudistaminen

Yleiskaavan uudistus tehddin teemakaavana. Valitut teemat ovat:
liikenne ja kevyen liikenteen vayldt, arvokkaat kallioalueet, kulttuu-
rihistorialliset alueet ja ympariston suojelu.
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Fjarravldsbara vattenmitare
Montering av fjdrravldsbara vattenmaitare i stillet for alla gamla
matare.

Sanering av avloppsvattenpumpstationerna
Kontinuerligt arbete for att halla ca 34 pumpstationer i gang.

Brandposter

Byggande av brandposter. I programmet for tre ar ingar att 6ka
antal brandposter pa natverkets omrade for att underhalla vatten-
forsorjningsnatverket.

Vigforbindelser till pumpstationerna

Byggande av lampliga vagforbindelser till de pumpstationer som
saknar vagforbindelse. Franvaron av ordentliga vagforbindelser
forsvarar servicearbeten.

Solenergisystem
Byggande av solenergisystem i anslutning till tryckforhojningssta-
tion.

Kartlidggningar
Kartlaggning av det gamla natverket for det geografiska informa-
tionssystemet.

Andring av det kombinerade avloppsystemet pa Vargsvingen
till separat avloppssystem

Byggande av dagvattensystem pa omradet for att inte behdva leda
regnvatten till avloppet.

Sanering av gamla vattenledningar
Sanering av gamla vattenledningar som ar i slutet av sin bruksal-
der.

Sanering av gamla avloppsnitet
Kontinuerlig verksamhet som omfattar reparation av upptackta
sprickor och lackage.

Komplettering av det kommunaltekniska nitet
Kontinuerlig verksamhet som kompletterar nitet.

Forbdttring av krisberedskap

Till raddningsverkets behov byggs en separat pumpstation for att
undvika storningar i natverket nar raddningsverket tar vatten for
slackningsarbete.

Forstorandet av Lappers vattenlinje
Den nuvarande rorstorleken som dr for liten minskar vattenflodet.

Forstorande av Slussens vattenlinje
Genom att anvanda storre ror forsakrar man tillrackligt flode av
vatten ndr Slussens omrade byggs till.

Utjamningsbassidngens aggregat
Forsakra funktionssakerheten vid det gamla avloppsreningsverkets
utjamningsbassang under elavbrott.

6 MARKANVANDNING

Fornyande av generalplanen

Generalplanen fornyas till temaplan. De preliminart valda temana
ar: trafik och lattrafikleder, vardefulla bergsomraden, kulturhisto-
riska omraden samt miljoskydd.



9. Rahoitus — Finansiering

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoi-
tuksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyk-
siin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee kuinka suuri
on rahoitusjddma ja kuinka se kdytetdan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta
Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuo-
sikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista sekd rahoituksen
korjauseristd. Kdyttoomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan
kdyttdomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet
investointeihin seka kdyttdomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisaltavat kunnan myontamat lainat ja
sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetddn
erikseen lainojen lisdykset ja vdhennykset. Lainakannan muutok-
set sisdltavat arvion siitd, kuinka paljon kunta ottaa pitkdaikaista
lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkdaikais-
ten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen
lyhennysten maairasta talousarviovuoden aikana.

Budjettilainojen miirin ja lyhytaikaisten lainojen limiitin
vahvistaminen

Siuntion kunnan hallintosdannon mukaan kunnanvaltuusto
pdittdd vuosittain lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten
enimmdismddrin sekd hyvaksyy talousarviolainojen enim-
mdaismadran talousarvion hyvdksymisen yhteydessd. Valtuusto
paittid vuoden 2020 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten
enimmdismadardksi 8,0 miljoonaa euroa kunnan maksuvalmiuden
turvaamiseksi. Lisdksi valtuusto padttad vuoden 2020 nostettavien
talousarviolainojen enimmaismairiksi 4,0 miljoonaa euroa.

Finansieringsdelen visar hur mycket kapitalfinansiering som
vid sidan av de internt tillférda medlen behdvs for investeringar
och amorteringar och hur finansieringsbehovet tdcks. Dessutom
framgar hur stort det finansiella sparandet dr och hur det anvédndas.

FINANSIERINGSKALKYLENS STRUKTUR OCH
INNEHALL
Nettokassaflodet i den ordinarie verksamheten och investerin-
garna

De internt tillforda medlen bildas av arsbidraget, extraordinira
utgifter och inkomster samt korrektivposter till internt tillférda
medel som Overférs fran resultatrikningsdelen. Investeringarna i
anldggningstillgangar utgors av investeringsdelens anskaffnings-
utgifter for anlaggningstillgangar och som inkomster av finansie-
ringsandelarna for investeringar samt forsiljningsinkomsterna av
anlaggningstillgangar.

Nettokassaflodet for finansieringens del

Forandringarna av utlaningen inkluderar de av kommunens
beviljade lan och placeringarna samt lanefordringarna. Som forand-
ringar av utlaningen upptas separat 6kningar och minskningar av
utlaningen. Forandringarnai utlaningen innehaller en uppskattning
av hur mycket kommunen tar upp langfristiga lan under budgetaret,
dvs. Okningen av lanebestandet. Minskningen av langfristiga lan
visar en kalkyl 6ver amorteringarna av langfristiga lan under bud-
getaret.

Faststillande av lanestocken och limiten for kortfristiga lan

Enligt Sjunded kommuns forvaltningsstadga faststaller kommun-
fullmaktige arligen maximibeloppet for de kortfristiga lanen och
kommunintygen samt godkdnner maximibeloppet for budgetlan
i samband med att budgeten godkdnns. Kommunfullmaktige
besluter att maximibeloppet for kortfristiga lan och kommunintyg
ar 8,0 miljoner euro ar 2020 for att trygga kommunens likviditet.
Dessutom beslutar fullmiktige maximibeloppet for budgetlan som
kommer att tas under ar 2020 till 4,0 miljoner euro.




1000 € TP2018BS TA2019BG TAE2019ABG TA2020BG  TS2021EP  TS2022EP TS2023EP

Varsinainen toiminta ja investoinnit - Ordinarie verksamhet och investeringar

Tulorahoitus - Internt tillférda medel 2331 794 2010 413 1888 2152 2039
Vuosikate - Arshidrag +[- 2720 2244 2010 1863 2408 2672 2559
Satunnaiset erat - Extraordinéra poster +/- 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat - Korrektivposter = +/- -389 -1450 0 -1450 -520 -520 -520

tillinternt tillforda medel

Investoinnit - Investeringar -3534 -1645 -3036 -1937 -1702 -5395 -8 435
Kéyttéomaisuusinvestoinnit - - 4177 3195 3536 3487 2322 6015 9055
Investeringar i anldggningstillgangar
Rahoitusosuudet investointimenoihin - + 0 0 0 0 0 0 0
Finansieringsandelar av investeringsutgif-
terna
Kayttomaisuuden myyntitulot - + 644 1550 500 1550 620 620 620
Forsaljningsinkomster av anldggningstill-
gangar

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- -1202 -851 -1025 -1524 187 -3243 -6 396

- Ordinarie verksamhet och investeringar,

netto

Rahoitustoiminta - Finansieringverksamhet 896 430 -1520 780 380 1250 1350

Antolainauksen muutokset - +/- 4 0 0 0 0 0 0

Forandringar i utlaningen

Lainakannan muutokset -
Forandringar i ldnestocken

Pitkaaikaisten lainojen lisays - + 4000 4000 2000 4000 4000 5000 5500
Okning av langfristiga lan

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - - 3295 3570 3520 3220 3620 3750 4150
Minskning av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos - +/- 0 0 0 0 0 0 0

Forandring av kortfristiga lan

Oman padoman muutokset - +/- 187 0 0 0 0 0 0
Forandring av eget kapital

Vaikutus maksuvalmiuteen - +[- -306 -421 -2545 -T44 567 -1993 -5 046
inverkan pa likviditeten

Lainanhoitokate - Kreditforvaltningshidrag 0,84 0,66 0,60 0,60 0,68 0,73 0,63
Lainat/asukas - Lan/invanare 3580 3001 3331 3458 3520 3722 3940
Kassan riittavyys (pv) - Kassadagar 7 13 4 4 4 3 3

Talousarvio — Budget 2020, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2021- 2023
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