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1. Yleisosa — Allmant

1.1 Yleinen talouskehitys

Suomen taloudessa on havaittavissa vakaata kehitystd, joka
viittaa vahvistuneeseen yleiseen talouskasvuun. Suomen Pankin
mukaan kotimaan taloudessa tulee tapahtumaan kiihtyvaa kasvua
vuonna 2017. Bruttokansantuote (BKT) onkin vahvistunut merkit-
tavasti ja timan kasvu-uran ennustetaan jatkuvan vuoden 2017
loppuun. Kiihtyvan talouskasvun perustana ovat varsinkin lisidnty-
neet investoinnit sekd ulkomaan viennin piristyminen. Vuoden 2017
jalkimmaiselle puoliskolle ennustetaan tasaista talouskasvua, mut-
ta on syytd huomata, ettd seuraavien vuosien talouskasvun edel-
lytyksend ovat rakenteellisten uudistusten toteuttaminen. Suomen
Pankki korostaa, ettd julkisen talouden velkaantuneisuutta tulisi
saada hillittyd, jotta pitkdaikaisen talouskasvun edellytykset tayt-
tyisivat. Taman lisdksi tulisi edistid tuottavuuden parantamista
tyovoiman kayttoasteen nostamisen keinoin. Ndin Suomen talous
rakentuisi kestivimmalle pohjalle ja kotimaan talous ei yhta her-
kisti altistuisi suhdannevaihteluiden vaikutuksille.

Euroalueen talouskasvu nadyttda niin ikdan kehittyvan myontei-
sesti. Erityisesti Euroopan keskuspankin rahapoliittisilla elvytys-
toimenpiteilld on ollut myonteisid vaikutuksia euroalueen talous-
kasvuun. Tama on erityisesti lisannyt yritysten investointeja sekd
kaupan alan yleistd kasvua. Euroalueen rahapolitiikassa on kuiten-
kin havaittavissa epavarmuustekijoitd useiden poliittisten jannit-
teiden takia. Niin ollen maailmantalouden kehitysnakymassa on
syytd myos huomioida rakenteellisten tekijoiden hidastava vaiku-
tus. Vakaan talouskasvun viitteitd on myds mahdollista havaita niin
teollisuuden tuotannon kasvusta kuin palveluiden viennin suotui-
sasta kehityksestd. Myonteisesta kehityksesta huolimatta Suomen
velkaantuneisuusaste on merkittava.

Suomen hallitus on julkaissut syyskuussa 2017 talousarvioen-
nusteensa vuodelle 2018. Lopullinen mairirahojen summa on yh-
teensi noin 55,7 mrd. euroa. Vuoden 2018 ennuste toteutuu 100
milj. euroa maltillisempana verrattuna vuoden 2017 ennusteeseen.
Tilastokeskuksen syyskuun ennakkotiedon mukaan Suomen BKT
kasvoi huhti-kesdkuussa 3,0 prosenttia verrattuna vuoden 2016
vastaavaan aikaan. Valtiovarainministerion julkaisemassa syys-
kuun taloudellisessa katsauksessa todetaan, ettd Suomen talous
on suhteellisen nopeassa kasvuvaiheessa.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan Suomen talous tulee
kasvamaan 2,1 prosenttia vuonna 2018. Tyéllisyysasteen mydntei-
nen kehitys seka verotulojen nousu ovat olleet keskeisid tekijoitd
talouden kasvussa. Myonteisestd talouskehityksestd huolimatta
julkisen talouden tilanne tulee olemaan ldhivuosina haasteellinen,
silld julkisen talouden ennustetaan toteutuvan alijaamaisena seu-
raavina vuosina. Tdma on seurausta siitd, ettd julkisen talouden
kustannukset ovat kohonneet selvidsti nopeammin kuin tulot. Ali-
jadmadinen talouskehitys tulee niin ollen rasittamaan julkisen ta-
louden myonteista kehitysta.

Kunta- ja uudistusministeri Anu Vehvildinen toteaa eduskunnan
vuoden 2018 talousarvion ldhetekeskustelussa, ettd kuntien talou-
dellinen tilanne on selvisti parantunut. Lainataakan hellittdminen
mahdollistaa kuntien rakenteelliset uudistamisprosessit seki pa-
rantaa kuntien taloudellisen tasapainon edellytyksia pitkalld aika-
valill.

Tyollisyysasteen myonteinen kehitys nakyy siind, ettd Suomen
Pankin mukaan tydllisid oli heindkuusa 31 000 enemman kuin edel-
lisend vuonna. Suomen Pankin ennusteesta loytyy selkeitd viittei-
td siitd, ettd tydomarkkinoiden kohtaanto-ongelmaan on nikyvissa
elpymisen merkkeja. Ndin ollen myos pitkaaikaistyottomyys seka
piilotyottomyys ovat vahentyneet merkittavalld tavalla.

1.1 Den allminna ekonomiska utvecklingen

I Finlands ekonomi kan man iaktta en stabil utveckling som ty-
der pd en allman ekonomisk tillvaxt. Enligt Finlands Bank kommer
tillvixten inom den inhemska ekonomin att vara tilltagande under
ar 2017. Bruttonationalprodukten (BNP) har forstarkts betydligt
och denna tillvaxt berdknas fortsdtta fram till slutet av ar 2017. Som
grund for den tilltagande ekonomitillvaxten ligger sarskilt de okade
investeringarna samt att exporten utomlands har piggnat till. For
den senare hilften av ar 2017 forutspas en jamn ekonomisk tillvaxt,
men man ska beakta, att en forutsattning for den ekonomiska till-
vaxten under de kommande aren, ar att de strukturella reformerna
forverkligas. Finlands Bank betonar att den offentliga ekonomins
skuldsattning borde dampas for att forutsattningarna for den lang-
siktiga ekonomiska tillvixten ska forverkligas. Dartill borde for-
battrandet av produktiviteten framjas genom att 6ka anvandnings-
graden av arbetskraften. DA skulle Finlands ekonomi byggas pa en
hallbarare grund och den inhemska ekonomin skulle inte lika latt
exponeras for inverkningarna av konjunkturvaxlingarna.

Den ekonomiska tillvixten pd euroomradet verkar likasd ut-
vecklas positivt. Den europeiska centralbankens penningpolitiska
stimulansatgirder har haft sarskilt positiva konsekvenser for den
ekonomiska tillvaxten pd euroomradet. Detta har sarskilt okat fo-
retagens investeringar samt den allminna tillvixten inom handeln.
Inom euroomradets penningpolitik kan dnda upptickas osdker-
hetsfaktorer pa grund av de manga politiska spanningarna. Sale-
des ska man i utvecklingsutsikten for varldsekonomin dven beakta
den fordrojande inverkan av de strukturella faktorerna. Tecken pa
en stabil ekonomisk tillvaxt kan dven upptickas i 6kningen av pro-
duktionen inom industrin och i den gynnsamma utvecklingen inom
exporten av tjanster. Trots den positiva utvecklingen ar Finlands
skuldsattningsgrad betydande.

Regeringen i Finland har i september 2017 publicerat sin budget-
prognos for ar 2018. Det slutliga beloppet anslag uppgar totalt till
ca 55,7 miljarder euro. Prognosen for ar 2018 verkar forverkligas
100 miljoner euro mattligare jamfort med prognosen for ar 2017.
Enligt Statistikcentralens prelimindra uppgifter for september, 6ka-
de Finlands BNP i april-juni med 3,0 procent jamfort med samma
tidpunkt ar 2016. Enligt den ekonomiska Gversikten som finansmi-
nisteriet publicerat i september dr Finlands ekonomi inne i en fas av
relativt snabb tillvaxt.

Enligt Finansministeriets prognos kommer Finlands ekonomi ar
2018 att vaxa med 2,1 procent. Den positiva utvecklingen av sys-
selsattningsgraden och de 6kade skatteintidkterna har varit viktiga
faktorer for forbattrandet av ekonomin. Trots den positiva ekono-
miska utvecklingen kommer den offentliga ekonomiska situationen
att vara utmanande under de nirmaste aren, eftersom de offentliga
finanserna uppskattas uppvisa ett underskott under de inkomman-
de aren. Detta till foljd av att kostnaderna for den offentliga eko-
nomin har 6kat betydligt snabbare dn intakterna. Den ekonomiska
utvecklingen som visar underskott, kommer sdledes att belasta den
offentliga ekonomins positiva utveckling.

Kommun- och reformminister Anu Vehvildinen konstaterade
vid riksdagens remissdiskussion gillande budgeten infor ar 2018
att kommunernas ekonomiska situation har forbattrats betydligt.
Minskandet av lanebordan mojliggor de strukturella reformproces-
serna i kommunerna samt forbattrar forutsittningarna for en eko-
nomisk balans i kommunerna pa lang sikt.

Den positiva utvecklingen av sysselsdttningsgraden framgar av
att det enligt Finlands Bank fanns 31 000 fler sysselsatta i juli an i
fjol. I Finlands Banks prognos finns tydliga tecken pa aterhamtning



1.2 Taloudellinen tilanne kunnissa

Valtiovarainministerion tiedon mukaan kuntataloden toimin-
taympdristo tulee lihivuosina olemaan haastava, silld useat ra-
kenneuudistukset tulevat lisidmaan kuntien taloudellista taakkaa.
Suotuisasta yleisestd talouskehityksestd huolimatta kuntatalouden
haasteet tuovat mukanaan rajoitteita, jotka samanaikaisesti hillit-
sevit kuntatalouden myonteistd kehitysta. Kuntien tulojen supistu-
minen tulee vaatimaan toimenpiteiti. Niin ollen kuntien tulee poh-
tia, ettd miten muuttuneessa toimintaymparistossd on mahdollista
tuottaa laadukkaita palveluita kunnan asukkaille ja kuinka kuntien

Palvelujen monipuolinen seka laadukas tarjonta on kunnille hyvin
keskeinen asia, mikd vastaavasti vaikuttaa toimintamenojen kehi-
tykseen ja kasvuun tulevaisuudessa. Kuntatalouden haasteita lisda
my0s se tosiasia, ettd kuntien velkataakka tulee pysymain entisel-
l44n toimintatuottojen vihentyessd. Tama tulee vaatimaan kunnilta
merkittavaid sopeutumiskykyd, jolloin myds kuntien resurssienhallin-
nan merkitys tulee korostumaan entisestdan.

Vuoden 2018 hallitusohjelman keskeisimpiin tavoitteiisiin kuu-
luvat varsinkin kuntien taloudellisen aseman vahvistaminen, jota
pyritddn toteuttamaan useiden rakenteellisten tehostamistoimien
avulla. Toimenpiteet, kuten erikoissairaanhoidon palveluiden keskit-
taminen sekd omais- ja perhepdivihoidon palveluiden tehostaminen,
kuuluvat hallitusohjelman keskeisimpiin tavoitteisiin, joilla pyritddn
realisoimaan lupauksia, jotka on asetettu turvaamaan kuntatalou-
den myonteiset kehitysvaikutukset. On myos syyta korostaa kunta-
organisaation paitoksenteon merkitystd ndiden hallitusohjelmassa
asetettujen tavoitteiden lapiviemiseksi, silla kuntien tulee myos ak-
tiivisesti tyostdd ndiden vaiheiden toteutumista, jotta asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen olisi mahdollista.

Taloudellisen tilanteen suhteen kunnissa on vield paljon hajontaa.
Keskimaarin hankalimmassa tilanteessa ovat pienet, alle 6 000 ja
alle 20 000 asukkaan kunnat. Vuonna 2017 kayttoonotetulla kilpai-
lukykysopimuksella on pyritty rajoittamaan kuntatalouden menojen
nousua sekd parantamaan talouden kasvua ja tyollisyytta. Sopimuk-
sen avulla on myds pyritty tehostamaan yleistd tuottavuutta sekd
kuntien talouden mydnteista kehitysta pitkalld aikavalilld. TAma tar-
koittaa sitd, ettd kuntien tulorakennetta on sopeutettu. Valtiovarain-
ministerié ennustaa, ettd kuntien verotilitykset tulevat toteutumaan
suhteellisen myonteisesti vuonna 2020. Tama tulee nakymaan erityi-
sesti kuntien taloudellisen taakan tilapdisend kohentumisena.

Valtiovarainministerion vuoden 2018 budjettikatsauksessa tode-
taan, ettd kuntien vuoden 2018 tulojakauma toteutuu 53 % vero-
tuloina, 22 % toimintatuottoina, 20 % valtionosuuksina sekd 4 %
muina tuloina. Kuntien menojen arvioidaan toteutuvan 48 % palkka-
menoina, 33 % palveluiden ja materiaalien ostoina, 11 % investoin-
teina sekd 8 % muina menoina. Valtiovarainministerion julkaisemas-
sa vuoden 2018 kuntatalouden ohjelmassa todetaan, ettd kunnat
tulevat vastaanottamaan suotuisamman verotilitystoteuman maa-
kuntauudistuksen jilkeisind vuosina. Tilitysviiveiden johdosta vero-
tusperusteiden odotetaan pysyvan edeltdvien vuosien tasolla ainakin
vuoteen 2020 saakka.

Vuonna 2018 aloitetaan sote- ja maakuntauudistuksen valmis-
telut, joka toteutetaan kesdkuussa kdynnistettivilld sosiaali- ja
terveyspalveluiden sekd maakuntien rakenteellisella uudistamispro-
sessilla. Ndin ollen maakuntien viliaikaishallinto aloittaa kesdkuussa
2018 toimintansa, jolloin valmistellaan sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen siirtdimistd maakuntien vastuulle vuodesta 2020 alkaen.
Tdhan uudistamisprosessiin on varattu valtion rahoitusta noin 181
miljoonaa euroa vuonna 2018. Toteutettavien uudistusten ensisi-
jaisena tavoitteena on perustaa viliaikaishallinto sekd suunnitella
tietojdrjestelmien ja palveluiden tuottamiseen tarvittavia resursseja.
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for overensstaimmelseproblemet inom arbetsmarknaderna. Sale-
des har bade langtidsarbetslosheten och den dolda arbetslosheten
minskat anmarkningsvart.

1.2 Den ekonomiska situationen i kommunerna

Det ekonomiska laget i kommunerna kommer enligt Finansmi-
nisteriets uppgifter att vara svart under de narmaste aren eftersom
flera strukturreformer kommer att 6ka kommunernas ekonomiska
belastning. Trots den allm&nna positiva ekonomiska utvecklingen
medfor utmaningarna inom kommunekonomin begrénsningar som
samtidigt dimpar den positiva utvecklingen av kommunekonomin.
Kommunernas minskade intdkter kommer att forutsitta atgarder.
Saledes ska kommunerna fundera dver hur de i den dndrade verk-
samhetsmiljon kan producera kvalitativa tjanster for kommuninva-
narna och hur hanteringen av kommunernas skuldsattning forverk-
ligas pd ett langsiktigt satt.

Ett mangsidigt och kvalitativt utbud av tjanster ar mycket viktigt
for kommunerna, vilket for sin del inverkar pa utvecklingen och till-
vaxten av verksamhetsutgifterna i framtiden. Utmaningarna inom
kommunekonomin utokas ocksad av det faktum att kommunernas
skuldborda kommer att hallas pa samma niva nar verksamhetsut-
gifterna blir mindre. Detta kommer att forutsatta en betydande an-
passningsférmaga avkommunerna och da kommer dven betydelsen
av kommunernas resurshantering att betonas ytterligare.

Ett av de viktigaste malen i regeringsprogrammet for ar 2018 ar
att forstdrka sarskilt kommunernas ekonomiska stéllning och man
stravar efter att genomfora detta med hjilp av flera strukturella
effektiveringsatgirder. Atgirder si som centraliserande av tjins-
terna inom specialsjukvarden och effektiverande av nirstaende-
och familjedagvarden ingar i regeringsprogrammets centrala mal.
Med hjalp av dessa atgarder forsoker man forverkliga de l6ften som
uppstéllts for att trygga de positiva utvecklingskonsekvenserna for
kommunekonomin. Det finns ocksa skal att betona betydelsen av
beslutsfattandet inom kommunorganisationen for genomforandet
av de i regeringsprogrammet uppstallda malen. Kommunerna ska
dven aktivt arbeta for genomforandet av dessa skeden for att det
ska vara mojligt att na de uppstallda malen.

Variationerna mellan de ekonomiska ldgena i kommunerna ar
fortsattningsvis stora. I genomsnitt dr laget svarast i de sma kom-
munerna med under 6000 invanare samt i de med under 20 000
invanare. Med konkurrenskraftsavtalet som togs i bruk ar 2017 har
man stravat efter att begransa 6kningen av de kommunekonomiska
utgifterna samt att forbattra ekonomitillvaxten och sysselsattning-
en. Med hjalp av avtalet har man ocksa stravat efter att effektivera
den allminna produktiviteten samt den positiva utvecklingen av
kommunernas ekonomi pa lang sikt. Detta innebar att kommuner-
nas intdktsstruktur har anpassats. Finansministeriet forutspar att
kommunernas skatteredovisningar kommer att forverkligas relativt
positivt ar 2020. Detta kommer sadrskilt att synas som en tillfillig
forbattring i kommunernas ekonomiska bérda.

I Finansministeriets budgetoversikt for ar 2018 konstateras att
kommunernas inkomstférdelning ar 2018 kommer att forverkligas
enligt foljande: 53 % skatteintdkter, 22 % verksamhetsintikter,
20 % statsandelar och 4 % andra intdkter. Kommunernas utgifter
berdknas fordelas enligt foljande: 48 % loneutgifter, 33 % kop av
tjanster och material, 11 % investeringar och 8 % andra utgifter. I
programmet for kommunekonomin for ar 2018 som publicerats av
Finansministeriet konstateras att kommunerna kommer att motta
ett fordelaktigare utfall av beskattningsredovisningen under aren
efter landskapsreformen. Detta beror pa att skattegrunderna till
foljd av fordrojningen inom redovisningen kommer att forvintas att
hallas pa samma niva i alla fall fram till ar 2020.

Ar 2018 pabérjas forberedelserna infor vard- och landskapsrefor-
men genom den strukturella reformprocessen inom social- och hal-



1.3 Kilpailukykysopimuksen vaikutukset kuntata-
louteen

Valtiovarainministerion syyskuun talouskatsauksessa todetaan,
ettd kuntatalouden myonteisen kehityksen taustalla ovat erityisesti
kilpailukykysopimukselle asetetut tavoitteet talouden kohentamis-
ta varten. Valtiovarainministerion syyskuun talouskatsauksessa to-
detaan myds, ettd kuntien toimintamenot kasvoivat erittdin maltil-
lisesti vuonna 2016. Kuntien taloudellisen aseman paranemisesta
viestittdd sekin, ettd vuonna 2016 julkisyhteiséjen velka suhteessa
BKT:hen pieneni 0,5 prosenttiyksikkéd. Kunnat ovat mahdollista-
neet toimintansa tehostamisen useiden sopeuttamistoimien avulla
ja siten saavuttaneet merkittavid hyotyja toiminnassaan. Kilpailu-
kykysopimuksen my6ta varsinkin kuntien henkilostokustannukset
ovat alentuneet merkittavalla tavalla. Taman lisdksi on havaittu
myonteistd kehitystd kuntien yhteiso- ja kiinteistéverotuotoissa,
mitkd ovat tukeneet kuntien taloudellista tasapainoa.

Valtiovarainministerion julkaisemassa vuoden 2018 kuntata-
lousohjelmassa todetaan, ettd kilpailukykysopimus tulee alenta-
maan tyonantajien sairasvakuutusmaksuja vuosina 2017-2020.
Myds osa tyoeldke- ja tyottomyysvakuutusmaksujen osuudesta
siirtyy palkansaajan kuluerdksi. Tima maksujarjestelyiden toteu-
tus vihentda tyovoimakustannuksia noin 400 miljoonalla eurolla
vuonna 2018.

Kilpailukykysopimuksen myota julkisen sektorin lomarahoja tul-
laan alentamaan 30 % vuosina 2017-2019. Niilld toimenpiteilld
odotetaan olevan myonteinen vaikutus kuntatalouden kehitykselle
tulevina vuosina, silld kuntatalouden toimintamenot alenevat mer-
kittavalla tavalla. Valtiovarainministerion selvityksen mukaan vuo-
sity6ajan pidentdmisen vaikutuksella ei ole suoraa yhteyttd kunta-
talouden menojen vahentymiseen. On kuitenkin syytd todeta, ettd
vuosityOajan pidennys tulee pienentimain tyovoimatarvetta vuo-
sitasolla, mikd merkitsee kunnille erityisesti toimintamenosadastsja
vuosina 2017-2020.

Kunta- ja uudistusministeri Anu Vehvildinen toteaa vuoden 2018
talousarvion lihetekeskustelussa, ettd kuntien taloudellisessa ase-
massa on havaittavissa merkittavia taloudellisia eroja, jonka mer-
kitystd on syytd korostaa kuntien kustannuskehityksen kannalta.

Valtiovarainministerion vuosittain suorittaman kuntien ja val-
tion kustannustenjaon tarkistuksen yhteydessa on havaittu, ettid
ndmd menoerdt tulevat ensimmadista kertaa toteutumaan kuntien
kannalta negatiivisena. Tima tarkoittaa sitd, ettd valtionosuudet
vahentyvit vuonna 2018 yhteensd 177 miljoonalla eurolla. Timéan
lisdksi arvioidaan, ettd talousarvion vaikutus kuntiin tulee toteutu-
maan 130 miljoonaa euroa alijadmdiisena.

1.4 Taloudellinen tilanne Siuntiossa

Siuntion kunnan taseeseen on vuonna 2016 kertynyt kumulatii-
vista ylijadmaa 461 288 euroa. Ylijidma muodostui, kun toiminta-
tuotot ylittyivat ja toimintakulut toteutuivat ennakoitua alhaisem-
pina. Kertynyttd kumulatiivista ylijadmaa oli ennen vuotta 2016
vuonna 2011. Viime vuosien tilikaudet ovatkin olleet alijaamaisid
lukuun ottamatta vuotta 2013.

Useissa Suomen kuntien koulukiinteistdissa on todettu olevan si-
sdilmahaasteita. Valitettavasti myos osassa Siuntion kunnan kou-
lurakennuksissa on timd ilmio toteutunut. N&in ollen osa kunnan
perusopetuksesta on tilapdisesti siirretty puhtaisiin ja terveellisiin
vaistotiloihin. Talld ratkaisulla on pyritty varmistamaan oppimis-
ympariston toimintavarmuus seka turvallisuus. Parhaillaan kdyn-
nissd olevalla kokonaisvaltaisella koulukiinteistojen paitoksen-
tekoprosessilla on tarkoitus tavoitella pitkdjanteisid ratkaisuja,
joiden avulla voidaan toteuttaa kunnan koulukiinteist6jen toimin-
tavarmuus seka taata oppilaille ja henkilostolle turvallinen sekd
tehokas oppimisympdristo. Kiinteistoihin liittyvistd, rahallisistakin,
vastoinkdymisistd huolimatta on kunta asettanut ensisijaiseksi ja

sovardstjansterna och landskapen sominleds i juni. Saledes inleder
landskapens tillfélliga forvaltningar sina verksamheter i juni 2018
och da forbereds overférandet av social- och hilsovardstjansterna
till landskapen fran borjan av ar 2020. For denna reformprocess har
det reserverats statlig finansiering pa ca 181 miljoner euro for ar
2018. De forsta malen som ska forverkligas inom reformen ar att in-
ratta en tillfallig forvaltning samt att planera de behovliga resurser-
na for informationssystemen och for producerandet av tjinsterna.

1.3 Konkurrenskraftsavtalets konsekvenser for
kommunekonomin

I Finansministeriets ekonomioversikt fran september konstate-
ras att bakom den positiva utvecklingen av kommunekonomin lig-
ger sarskilt malen for forbattrandet av ekonomin som uppstallts i
konkurrenskraftsavtalet. I Finansministeriets ekonomioversikt fran
september konstateras ocksa att kommunernas verksamhetsutgifter
vaxte mycket mattfullt ar 2016. Utfallet av kostnadsutgifterna var sa-
ledes endast 0,5 procent, som ocksa signalerar om att kommunernas
ekonomiska situation har forbattrats. Kommunerna har mojliggjort
effektiverandet av sina verksamheter med hjalp av flera olika anpass-
ningsatgarder och saledes uppnatt betydande fordelar i sin verksam-
het. I och med konkurrenskraftsavtalet har sdrskilt kommunernas
personalkostnader minskat betydligt. Utdver detta har man dven ob-
serverat en positiv utveckling i kommunernas samfunds- och fastig-
hetsskatteintikter, vilka har sttt kommunernas ekonomiska balans.

I kommunekonomiprogrammet for ar 2018 som publicerats av
Finansministeriet, konstateras att konkurrenskraftsavtalet kommer
att sanka arbetsgivarnas sjukforsdkringskostnader under aren 2017-
2020. Aven en del av arbetspensions- och arbetsloshetsavgifterna
overgar till [onetagarna. Genomférandet av detta betalningsarrang-
emang minskar arbetskraftskostnaderna med ca 400 miljoner euro
ar2018.

Till foljd av konkurrenskraftsavtalet har den offentliga sektorns
semesterpenning minskats med 30 % under aren 2017-2019. Dessa
atgarder forvantas ha en positiv inverkan pa utvecklingen av kommu-
nekonomin under de kommande aren eftersom kommunekonomins
verksamhetsutgifter minskar avsevart. Enligt Finansministeriets ut-
redning har konsekvenserna av férlangandet av arsarbetstiden ingen
direkt koppling till de minskade utgifterna inom kommunekonomin.
Det finns anda skal att konstatera att forlangningen av arsarbetsti-
den kommer att minska arbetskraftsbehovet pa arsniva, vilket inne-
bar inbesparingar i verksamhetsutgifterna sarskilt for kommunerna
under aren 2017-2020.

Kommun- och reformminister Anu Vehvildinen konstaterar i re-
missdiskussionen infor budgeten for ar 2018 att det finns betydliga
skillnader i det ekonomiska liget kommuner emellan och att betydel-
sen av detta ska betonas med tanke pa kommunernas kostnadsut-
veckling.

I samband med Finansministeriets arliga justering av kostnadsdel-
ningen mellan kommunerna och staten har man upptackt att dessa
utgiftsposter for forsta ganger kommer att forverkligas som negativa
for kommunernas del. Detta innebdr att statsandelarna minskar ar
2018 med sammanlagt 177 miljoner euro. Utover detta uppskattas
att budgetens konsekvenser for kommunerna kommer att forverkli-
gas med ett underskott pa 130 miljoner euro.

1.4 Den ekonomiska situationen i Sjundea

Sjundea kommuns balans utfoll &r 2016 med ett kumulativt dver-
skott pa 461 288 euro. Overskottet bildades i och med att verksam-
hetsintakterna dverskreds och att verksamhetsutgifterna utfll som
mindre dn berdknat. Kommunen har innan ar 2016 haft ett kumula-
tivt overskott senast ar 2011. Med undantag for ar 2013 har raken-
skapsperioderna de senaste dren visat underskott.

I flera av kommunerna i Finland har det upptackts problem med



tarkeimmaksi tavoitteekseen ratkaista nimi haasteet seka toteut-
taa tarvittavat toimenpiteet, jotta kunnan asukkaiden turvallinen
ympdristo voidaan taata.

Vuonna 2018 perustettavan siirtymavaiheen maakuntahallinnon
tavoitteena on toteuttaa tarvittavat valmistelut sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden uudistamisprosessia varten. Kuntaorganisaatiossa
tama merkitsee sote-palveluiden siirtymistd maakunnille, jolloin
merkittdvd osa kuntaorganisaation yksikoista siirtyy maakunta-
hallinnon alaiseksi vuonna 2020. Myés Siuntiossa tima merkitsee
sitd, ettd terveyspalveluiden tuottaminen siirtyy osaksi maakunnan
jarjestamid toimintoja. Tdma aiheuttaa suuria muutoksia kuntaor-
ganisaatiossa, jolloin useiden toimintojen odotetaan siirtyvan kun-
nalta maakuntahallinnolle nimetyn siirtym&jakson aikana.

Rakenteelliset muutokset seki tulevat, uudet koulukuviot aset-
tavat Siuntion taloudelle uudenlaisia haasteita, jolloin on erityisen
tarkedd pohtia niitd ratkaisuja, joiden avulla olisi mahdollista enti-
sestdidn tehostaa kuntaorganisaation resurssien kayttoa pitkdjan-
teiselld ja taloutta tasapainottavalla tavalla. Toisaalta organisaati-
on muutoksella ja kehittymiselld on mahdollista saavuttaa entista
elinvoimaisempi, tehokkaampi ja hyvinvoivampi elinymparisto kun-
nan asukkaille myos tulevaisuudessa.

1.5 Tyollisyys

Siuntion kunnan tyottomyysaste oli elokuun 2017 lopussa Uu-
denmaan elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskuksen mukaan 5,5
%, kun vastaava luku oli 31.08.2016 6,4 %. Joulukuussa 2016 Siun-
tion tyottomyysaste oli 6,3 %. Siuntion ja koko Uudenmaan tyolli-
syysaste on kohentunut vuoden takaisesta. Yli vuoden tyottomana
olleiden tydnhakijoiden miard on laskenut merkittavasti Uudella-
maalla, mikd on seurausta kohentuneesta yleisestd talouskasvusta.

Siuntion tyottomyysaste on ollut jo useampana vuonna Uuden-
maan alhaisin tai alhaisimpia. Elokuussa 2017 koko Uudenmaan
tyottomyysaste oli 9,9 %. Koko maan vastaava luku oli 11,0 %.
Tyéllisyysasteen myonteinen kehitys on tirked voimavara kunnan
taloudelliselle kehitykselle. Tyollisyyden lisddntymisen myota on
mahdollista saavuttaa paremmat ja korkeammat kunnallisvero-
kertymdt. Kunnan tyéllistimisohjaaja tekee merkityksellistd tyotd
tyottomyyden ehkdisemiseksi, ja ndin ollen myos tukee kunnan ar-
vojen toteutumista.

1.6 Vaesto

Siuntion videston lukumddrd oli vuoden 2016 lopussa Tilasto-
keskuksen tietojen mukaan 6 178 henkilod. Syyskuussa julkaistun
ennakkovikilukuennusteen mukaan Siuntion elokuun lopun asu-
kasluku oli 6181 henkil6a. Verrattuna vuoden 2016 elokuun ennak-
kovdkilukuennusteeseen asukasméairi on kasvanut 22 henkilolla.

Tilastokeskuksen vuonna 2015 julkaiseman videstoennusteen
perusteella vdestonkasvu tulee Siuntiossa olemaan verrattain no-
peaa. Siuntion viime aikaisen viaestonkasvun hienoisesta laantumi-
sesta huolimatta tulevilla kiinteisto- seka lilkenneyhteyshankkeilla
odotetaan olevan myodnteisid vaikutuksia viesténkasvuun. Tilasto-
keskuksen ennusteen mukaan kunnan vaesté tulisi kasvamaan vuo-
teen 2020 mennessa noin 251 hengelld. Tilloin Siuntiossa asuisi 6
417 henkil64. Ennusteeseen tulee kuitenkin suhtautua varauksella,
silld viimeisten vuosien aikana Siuntion vakilukum&ara on kasvun
sijaan ollut laskeva. Talousarviossa Tilastokeskuksen vdeston kas-
vua on maltillistettu 20 henkil66n vuodessa vuosina 2018-2021.
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inomhusluften i skolfastigheterna. Tyvarr har detta fenomen dven
forverkligats i en del av Sjundeas skolfastigheter. Saledes har en del
av den grundliggande utbildningen i kommunen tillfalligt flyttats
till friska tillfalliga lokaler. Med denna lsning har man stravat efter
forsdkra sig om att larmiljon dr funktionsduglig och trygg. Med den
pagaende beslutandeprocessen angaende skolfastigheterna stra-
var man efter att fatta langsiktiga beslut med hjilp av vilka man kan
forsakra sig om att kommunens skolfastigheter ar funktionssikra
samt garantera en trygg och effektiv larmiljo for eleverna och per-
sonalen. Trots motgangarna som hanfor sig till fastigheterna, dven
de finansiella, har kommunen lagt som forsta och viktigaste mal att
l6sa dessa utmaningar och genomféra behovliga atgarder for att
forsdkra att kommuninvanarna erbjuds en trygg miljo.

Overgangsskedets landskapsférvaltning som upprittas ar 2018
har som mal att genomféra de behovliga forberedelserna infor
reformprocessen inom social- och hilsovardstjinsterna. Inom
kommunorganisationen innebar detta dverférandet av social- och
halsovardstjansterna till landskapen, vilket i sin tur innebar att en
betydande del av kommunorganisationens enheter fran och med
ar 2020 kommer att underlyda landskapsforvaltningen. Ocksa i
Sjunded innebdr detta att producerandet av hilsovardstjanster
overgar till de verksamheter som landskapet ordnar. Detta fororsa-
kar stora dndringar i kommunorganisationen da flera verksamheter
forvantas overga fran kommunen till landskapsforvaltningen under
den faststillda 6vergangsperioden.

De strukturella dndringarna samt de framtida, nya skollosning-
arna skapar nya utmaningar for Sjundeas ekonomi och da ar det
ytterst viktigt att fundera pa de losningar, med hjilp av vilka det
skulle vara mojligt att ytterligare effektivera anvdandningen av kom-
munorganisationens resurser pa ett langsiktigt satt som balanserar
ekonomin. A andra sidan kan man genom indrande och utvecklan-
de av organisationen uppna en livskraftigare, effektivare och mer
valmaende livsmiljo for kommuninvanarna i framtiden.

1.5 Sysselsittning

Arbetsloshetsgraden i Sjundeda kommun var enligt Nylands na-
rings-, trafik- och miljocentral 5,5 % i slutet av augusti 2017, da
motsvarande siffra 31.8.2016 var 6,4 %. I december 2016 var
arbetsloshetsgraden i Sjunded 6,3 %. Sysselsdttningsgraden i
Sjunded och hela Nyland har forbattrats sedan ett ar tillbaka. An-
talet arbetssokande som varit arbetsldsa i 6ver ett ar har minskat
avsevart i Nyland, vilket dr en foljd av den forbattrade allmdnna
ekonomiska tillvaxten.

Arbetsloshetsgraden i Sjundea har redan under flera ar varit den
lagsta eller bland de lagsta i Nyland. I augusti 2017 var arbetslos-
hetsgraden i hela Nyland 9,9 %. Motsvarande siffra i hela landet
var 11,0 %. Den positiva utvecklingen i sysselsattningsgraden ar
en viktig resurs for kommunens ekonomiska utveckling eftersom
okningen i sysselsdttningen mojliggor battre och hégre kommu-
nalskatteintikter. Kommunens sysselsittningsledare gor ett bety-
dande arbete for att forebygga arbetslosheten och stoder sdledes
ocksa forverkligandet av kommunens varden.

1.6 Befolkning

Enligt Statistikcentralen uppgick befolkningsmangden i Sjundea
till 6 178 personer i slutet av ar 2016. Enligt prognosen gillande
befolkningsmangden som publicerats i september uppgick invana-
rantalet i Sjunded i slutet av augusti till 6181 personer. I jimforelse
med prognosen gillande befolkningsmangden ifjol i augusti har be-
folkningen 6kat med 22 personer.

Enligt en prognos som Statistikcentralen har publicerat 2015
kommer befolkningstillvixten att vara relativt snabb i Sjundea.
Trots att befolkningstillvixten avmattats ndgot, forvantas de kom-
mande fastighets- och trafikforbindelseprojekten ha positiva kon-



1.7 HSL-jasenyys 1.1.2018 alkaen

Siuntion kunta on hyvdksytty 1.1.2018 alkaen osaksi Helsingin
seudun liikkenne -kuntayhtymaa (HSL). L&hijunaliikenteen jar-
jestdminen ilman HSL-jdsenyyttd ei ole mahdollista, silld liiken-
ne- ja viestintdministerion sekd VR Groupin paditoksen mukaisesti
matkustajaliikenne pdittyi ldhijunien osalta vuoden 2016 alussa.
Liikenne- ja viestintaministerio on ilmoittanut, ettd mahdolliset
ldhijunia koskevat ostoliikennesopimukset tehddin korkeintaan
vuodeksi kerrallaan. Tallainen sopimus tehtiin koskemaan vuotta
2017. Kun toimivaltainen viranomainen vaihtuu HSL:ksi, mahdollis-
tuu bussi- ja junatarjonnan yhteissuunnittelu ja liityntdlinjat sekd
niiden parempi integrointi muun muassa Kirkkonummen linjastoon.

Siuntion kunta huolehtii lakisditeisistd kuljetuksista myos jat-
kossa Avainlinjojen avulla. Toiminnan luonteen takia niitd ei voida
sellaisenaan yhdistdi osaksi HSL-palveluita ja ne on tastd syysta
jatetty talla hetkelld HSL-jasenyyden ulkopuolelle.

sekvenser for befolkningstillvaxten. Enligt Statistikcentralens prog-
nos ifraga kommer invdnarantalet i kommunen att fram till &r 2020
oka med ca 251 personer. Da skulle det bo 6417 personer i Sjundea.
Man ska dnda forhalla sig tveksamt till prognosen, for under de se-
naste aren har antalet invanare i Sjundea minskat istallet for okat.
I budgeten har Statistikcentralens befolkningstillvixt dimpats ner
till 20 personer per ar under aren 2018-2020.

1.7 Medlemskap i HRT fr.o.m. 1.1.2018

Sjunded kommun har godkidnts som medlem i Samkommunen
Helsingforsregionens trafik (HRT) fran och med 1.1.2018. Ordnan-
det av nartagstrafiken utan ett HRT-medlemskap ar inte mojligt
eftersom passagerartrafiken for nartdgens del upphorde i enlighet
med Kommunikationsministeriets och VR Groups beslut i borjan av
ar 2016. Kommunikationsministeriet har meddelat att eventuella
avtal om upphandlad trafik gillande nartag ingas for hogst ett ar
i taget. Ett sadant avtal gjordes for ar 2017. Vid dndrande av den
behdriga myndigheten till HRT blir en gemensam planering av buss-
och tagutbudet samt matartrafiken mojlig och det blir lattare att
integrera dem i trafiken i bl.a. Kyrkslatt.

Sjunded kommun skoter om de lagstadgade skjutsarna dven i
fortsdttningen med hjalp av Nyckellinjerna. Pa grund av karaktdren
av verksamheten kan man inte som sadan ansluta den till en del av
HRT-tjansterna och pa grund av detta har man beslutat att limna
dem utanfor HRT-medlemskapet for tillfallet.

VAESTO IKALUOKITTAIN VUONNA 2016 - BEFOLKNINGEN PER ALDERSKLASS AR 2016

Lahde: Tilastokeskus, Kélla: Statistikcentralen

SIUNTIO -

SJUNDEA

Ikaluokka - Al- Ruotsinkielisia - % Suomenkielisia -
dersklass Svensksprakiga Finsksprakiga
Yhteensa - Totalt 1797 29,09 % 4067
0-4 128 36,89 % 199
589 136 30,84 % 286
10-14 130 21,72 % 333
15-19 95 24,30 % 267
20-24 60 28,71 % 135
25-29 46 26,29 % 104
30-34 87 29,59 % 182
35-39 91 20,00 % 326
40- 44 90 19,07 % 348
45-49 126 23,03% 392
50- 54 19 23,75% 355
55-59 106 24,94 % 301
60-64 123 30,83 % 262
65-69 148 34,10% 270
70-T4 123 43,16 % 162
75- 189 56,59 % 145

% Muun kielisia - % Yhteensa - Vaestd ikédluokittain % -
Andra sprak Totalt Befolkningen per alders-
klass %
65,83 % 314 5,08 % 6178 100 %
57,35% 20 5,76 % 347 6%
64,85 % 19 4,31% 44] 7%
71,00 % 6 128 % 469 8%
68,29 % 29 742 % 391 6%
64,59 % 14 6,70 % 209 3%
59,43 % 25 14,29 % 175 3%
61,90 % 25 8,50 % 294 5%
71,65 % 38 8,35 % 455 7%
73,73% 34 720% 472 8%
71,66 % 29 530% 547 9%
70,86 % 27 539% 501 8%
70,82 % 18 4,24 % 425 7%
65,66 % 14 3,51% 399 6%
62,21% 16 3,69% 434 7%
56,84 % 0 0,00 % 285 5%
43,41 % 0,00 % 334 5%



2. Kunnan kehittamisstrategia-
Kommunens utvecklingsstrategi

Kommunens utvecklingsstrategi uppdaterades ar 2017. Den bestar
av kommunens vision, virden och strategiska mal. De strategiska
malen omfattar dessutom de konkreta verksamhetsmalen som
godkanns arligen.

Vuonna 2017 péivitettiin kunnan kehittamistrategia. Se koostuu
kunnan visiosta, strategisista tavoitteista ja arvoista. Strategis-
ten tavoitteiden alle hyviksytddn lisiksi vuosittain konkreettiset
toiminnan tavoitteet.

2.1 Siuntion kunnan visio, strategiset tavoitteet ja arvot-
Sjundea kommuns vision, strategiska mal och varderingar

VISIO 2030

Siuntio on luonnonlaheinen, elinymparistoltdan turvallinen ja elavasti kaksikielinen kunta seka osa metropolialuetta.
Se tarjoaa asukkaille, henkildstolle ja yrityksille kestavan seka laadukkaan asuin- ja toimintaympariston.

STRATEGISET TAVOITTEET

1. 2. 3. 4.

Hallittu

Vired ja
kasvava kunta

Kehitamme Siuntiota elin-
voimaisena kaksikielisena
kuntana, jossa asukkailla
seka yrityksilla ja yrittajilla
on hyva elaa ja toimia.

Hyvinvoivat ja
onnelliset
asukkaat

Kehitamme ja toteutam-
me hyvinvointia tukevia
palveluratkaisuja. Kunnan
kehitystyon keskitssa on
hyvinvoiva ja onnellinen
ihminen seka yhteiso. Ns.
wellness-kuntana Siuntio
on ennen kaikkea turvalli-
nen, viihtyisa ja luonnonla-
heinen.

Osaava, hyvinvoiva
ja palveleva
henkilosto

Edesautamme tydyhtei-
sémme ja tyontekijoidem-
me ammattitaidon ja osaa-
misen yllapitamista seka
kehittamist&. Osallistamme
ja sitoutamme henkilokun-
nan uusien toimintamallien
omaksumiseen. Pitdmal-
La huolta henkildston
tydhyvinvoinnista, tydssa
jaksamisesta ja tyokyvysta
toimintamme on kokonai-
suudessaan tuloksellisem-
paa ja tehokasta.

talous

Tavoitteemme on saattaa
kuntatalous tilaan, jossa se
on tasapainoinen, hallittu ja
suunnitelmallinen. Talou-
dessa korostuu kustannus-
tehokkuus, ennakoiminen
ja tiedolla johtaminen.

2. Suvaitsevaisuus ja 3. Kumppanuus ja

turvallisuus

1. Kestava kehitys ja
vastuullisuus

asukaslahtoisyys
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Aktiv och vaxande
kommun

Vi utvecklar Sjundea som
en livskraftig tvasprakig
kommun, i vilken bade
invanare, foretag och
féretagare har bra att leva
och verka.

VISION 2030

Sjundea ar en naturnara, till livsmiljon saker och levande tvasprakig kommun som &r en del av metropolomradet.
Kommunen erbjuder invanare, personal och foretag en hallbar och kvalitativ boende- och verksamhetsmiljo.

2.

Vilmaende och
lyckliga invanare

Vi utvecklar och genom-
for serviceldsningar som
stoder valbefinnandet. |
centrum for kommunens
utvecklingsarbete finns
den valmaende och lyckliga
individen samt samhallet.
Som en s.k. wellnesskom-
mun ar Sjundea framfor
allt trygg, trivsam och
naturnéra.

SJUNDEAS STRATEGISKA MAL

3.

Kunnig, vilmaende
och serviceinriktad
personal

Vi bidrar till att uppréatthal-
la och utveckla yrkeskun-
nigheten och kompetensen
i var arbetsgemenskap och
bland vara arbetstagare.

Vi inkluderar och forbinder
personalen till bruktag-
ningen av nya verksam-
hetsmodeller. Genom att
ta hand om personalens
valbefinnande, orkande i
arbetet och arbetsformaga
ar var verksamhet som hel-
het effektiv och ger béttre
resultat.

4.

Kontrollerad
ekonomi

Vart mal ar att forsatta
kommunekonomin i ett
lage, dar den ar balanse-
rad, kontrollerad och pla-
nenlig. | ekonomin betonas
kostnadseffektiviteten,
forutseendet och ledandet
genom information.

VARDERINGAR

2. Tolerans och
trygghet

3. Partnerskap och
inriktning pa invanarna

1. Hallbar utveckling och
ansvarighet




Strategiset tavoitteet
1. Vired ja kasvava kunta

Kehitimme Siuntiota elinvoimaisena kaksikielisend kuntana, jossa

asukkailla seka yrityksilld ja yrittdjilld on hyva eldd ja toimia.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:

-

Monipuolistamme elinkeinorakennetta ja tuemme yritti-
mistd ympdaristoasiat huomioiden

Huomioimme entistd paremmin yrityseliman erityistar-
peet maankdyton suunnittelussa ja kaavoituksessa
Edistimme aktiivisesti toimitilojen rakentamista kuntaan
Tuomme esiin aktiivisen markkinoinnin ja vuorovaikutuk-
sen kautta houkuttelevuutemme yritysten sijaintipaikaksi
Jarjestimme toimivat yhteydet

Hankimme lisaa julkisen liikenteen yhteyksid kunnan
sisdlld ja padkaupunkiseudulle erityisesti tyo-, opiskelu- ja
harrastustarpeet huomioon ottaen

Parannamme asumisen ja tyoskentelyn yhdistimisen
edellytyksid huolehtimalla tietoliikenneyhteyden rakenta-
misesta kuntaan

HSL-jasenyys on merkittdva osa uutta kuntaimagoa stra-
tegiakaudella, joka lihentda kuntaa padkaupunkiseutuun
sekd parantaa kunnan ja padkaupunkiseudun kulkuyhte-
yksia

Kiinnitimme huomiota yhdyskuntarakenteen toimivuuteen
Kunnan keskustaa kehitetdan toteuttamalla kuntakeskuk-
sen (Siuntion Sydan) suunnitelmat

Suunnitelmallisella ja aktiivisella maanhankinnalla ja
jalostamisella mahdollistamme kunnan kokonaisvaltaisen
kehittdmisen

Asutusta ohjataan kaavoituksella taajamiin samalla
huomioiden kunnan monipuoliset asumismahdollisuudet ja
tulevat palveluverkkoratkaisut

2. Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat

Kehitimme ja toteutamme hyvinvointia tukevia palveluratkaisuja.
Kunnan kehitystyon keskiossa on hyvinvoiva ja onnellinen ihminen

Sjundeas strategiska mal
1. Aktiv och vixande kommun

Vi utvecklar Sjunded som en livskraftig tvasprakig kommun, i vilken
bade invanare, foretag och foretagare har bra att leva och verka.

For att uppna malen:

-

Vi gor ndringslivsstrukturen mangsidigare och stoder fore-
tagandet med beaktande av miljoaspekterna

Vitar battre hansyn till foretagsvarldens specialbehov i
planeringen av markanvandningen och planldggningen
Viframjar aktivt byggandet av nya verksamhetslokaler i
kommunen

Genom aktiv marknadsféring och kommunikation lyfter vi
fram var attraktionskraft som placeringsplats for foretag
Viordnar fungerande forbindelser

Vi skaffar mer kollektivtrafikforbindelser inom kommunen
och till huvudstadsregionen sarskilt med hansyn till de
behov som arbete, studier och hobbyer har

Viforbattrar forutsattningarna for att kombinerande
boende och arbete genom att skota om att det byggs
datatekniska forbindelser i kommunen

Medlemskapet i HRT 4r en betydande del av den nya
kommunimagon under strategiperioden. Medlemskapet for
kommunen narmare huvudstadsregionen samt forbattrar
forbindelserna mellan kommunen och huvudstadsregionen.
Vifaster uppmarksamhet vid samhallsstrukturens funktio-
nalitet

Kommunens centrum utvecklas genom att forverkliga
planerna for kommuncentrum (Sjundeas Hjarta).

Genom planenlig och aktiv anskaffning och bearbetning av
mark mojliggor vi utvecklingen av kommunen som helhet
Bosattningen styrs genom planlaggning till tatorterna
samtidigt som kommunens mangsidiga boendemojligheter
och kommande servicendtslosningar tas i beaktande

2. Vdlmaende och lyckliga invanare
Vi utvecklar och genomfor serviceldsningar som stoder valbefin-

sekd yhteiso. Ns. wellness-kuntana Siuntio on ennen kaikkea
turvallinen, viihtyisa ja luonnonldheinen.

nandet. I centrum for kommunens utvecklingsarbete finns den
vdlmaende och lyckliga individen samt samhllet. Som en s.k. well-
nesskommun ar Sjundea framfor allt trygg, trivsam och naturnara.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:

-

>

Uudistamme palvelutuotantoa asiakasldhtoisesti
Palvelutarjontaa kehitetdan entistd laadukkaammaksi ja
ammattitaitoisesti toteutetuksi

Palveluja kehitetdan esim. teknologiaa tai muita uusia
ratkaisuja hyodyntamalli ajasta, paikasta ja vdlineistd
riippumattomiksi. Olemme avoimia luoville ja rohkeille
ratkaisuille

Palvelut kohdennetaan jarkevasti ja tarkoituksenmukaises-
ti kunnan taloudelliset resurssit huomioiden

Aktivoimme kuntalaisia ja yrittdjia

Tuemme ja my6tavaikutamme toiminnallamme yhteisolli-
syyden vahvistamiseksi ja yhdessa tekemisen lisiamiseksi
Tuemme monipuolista kulttuuritarjontaa

Otamme toiminnassamme huomioon kaikenikdiset kunta-
laiset ja vapaa-ajan asukkaat

Panostamme vuorovaikutuksen lisidmiseen kuntalaisten ja
kunnan valilla. Viestintd4 ja markkinointia parannetaan ja
kehitetdan ajanmukaiselle tasolle

Olemme positiivisia ja ennakkoluulottomia uusissa asiois-
sa, ideoissa ja teknologiassa

Viestinndssd, markkinoinnissa, vuorovaikutuksessa ja toi-
minnassamme haluamme toimia avoimesti, joustavasti ja
ratkaisuldhtoisesti. Haluamme kuntana esiintyd myontei-
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For att uppna malen:

-

-

Vi fornyar var serviceproduktion utgdende fran kunderna
Serviceutbudet ska utvecklas sa att det ar av dnnu battre
kvalitet och att den genomfors yrkeskunnigt

Servicen utvecklas genom att utnyttja t.ex. teknologi och
andra l6sningar som dr oberoende av tid, plats och redskap.
Vi ar 6ppna for kreativa och modiga l6sningar

Servicen allokeras vettigt och andamélsenligt med
beaktande av kommunens ekonomiska resurser

Vi aktiverar kommuninvanare och foretagare

Med var verksamhet stoder vi gemenskapen samt bidrar till
att forstarka och oka den

Vi stoder mangsidigt kulturutbud

Ivar verksamhet tar vi hdnsyn till kommuninvanare och
fritidsboende i olika aldrar

Vi satsar pa 6kande av vaxelverkan mellan kommunin-
vanarna och kommunen. Kommunikationen och marknads-
foringen forbattras och aktualiseras

Viforhaller oss positivt och fordomsfritt till nya saker, idéer
och teknologi

Vivill verka 6ppet, flexibelt och l6sningsinriktat i kommuni-
kationen, marknadsféringen, vaxelverkan och var verksam-
het. Som kommun vill vi framtrada som positiv, 6ppen och



send, avoimena ja ennakkoluulottomana.

-+ Etsimme jatkuvasti ja ennakkoluulottomasti uusia ratkai-
suja asukkaiden hyviksi, ja panostamme erityisesti osasto-
rajat ylittavin ratkaisuihin. Olemme valmiita kokeilemaan
uusia ratkaisuja.

3. Osaava, hyvinvoiva ja palveleva henkilosto
Edesautamme tyoyhteisomme ja tyontekijoidemme ammattitai-
don ja osaamisen yllapitamista, johtamisen kehittamistd sekd
henkiloston osallistamista ja sitouttamista toiminnan ja uusien toi-
mintamallien kehittidmisessi ja kdyttéonotossa. Pitimalld huolta
henkiloston tyohyvinvoinnista, tydssd jaksamisesta ja tyokyvysta
toimintamme on kokonaisuudessaan tuloksellisempaa ja tehokas-
ta.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:

- Edistdmme tyoyhteison ja tydpaikkojen asiakaslihtoista
ja myonteistd ilmapiirid hyvalld johtamisella, yhteistyolla,
luottamuksella ja mahdollisuudella vaikuttaa oman tyon
kehittadmiseen. Kehitimme toimintaamme tukevia kannus-
tavia palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmia.

- Saatamme resurssien kohdentamisen, tyonjaon ja tehtd-
vankuvat ajan tasalle organisaation muuttuvat tarpeet
huomioiden. Samalla huolehdimme tyoskentelyolosuhtei-
den, tyovilineiden ja ammattitaidon ajanmukaistamisesta.

» Mabhdollistamme osallistumisen tdydennyskoulutuksiin
sekd esimiesvalmennuksiin ammatillisen osaamisen ylla-
pitimiseksi ja vahvistamaksi. Kehitimme tyohyvinvoinnin
turvaamiseen liittyvdd osaamista ja toimintamahdollisuuk-
sia. Panostamme my®ds eri-ikdisten ja ammattiryhmien
valisen osaamisen jakamiseen ja hyodyntimiseen.

» Edistamme toimivaa johtamista ja tiedonkulkua koko or-
ganisaatiossa niin, ettd toimintamme ja viestintamme ovat
ihmisldheistd, joustavaa ja nopeaa. Toimintamalleissamme
korostuu yksilollisyys, ratkaisukeskeisyys ja kokeilunhalu
sekd oma vastuunotto. Haluamme suhtautua positiivisesti
ja ennakkoluulottomasti tulevaisuuteen, uusiin asioihin ja
teknologiaan.

Kuuntelemme asiakkaita ja osallistamme heidat palvelujen
kehittamiseen.

4

4. Hallittu talous

Tavoitteemme on saattaa kuntatalous tilaan, jossa se on tasapai-
noinen, hallittu ja suunnitelmallinen. Taloudessa korostuu kustan-
nustehokkuus, ennakoiminen ja tiedolla johtaminen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:

- Tulemme ennakoimaan kuntatalouden kehitysta ja huoleh-
timaan siitd, ettd kunnassa tyoskennelldan kustannuste-
hokkaasti

» Menot katetaan toiminnan tuloilla, veroilla ja valtion-
osuuksilla

- Kriisikuntamittareita seuraamme tarkasti ja huolehdimme
siitd, ettd ndistd tayttyy enintddn yksi

- Veroprosentin pidimme palvelukustannusten edellyttd-
malld tasolla

- Palvelumarkkinoita hyodynndmme entista tehokkaammin
ja yhteistyotd eri palveluntuottajien kanssa kehitetdan

» Perehdymme vaihtoehtoisiin rahoitusmuotoihin ja harkit-
semme niiden kdyttoa

- Talous tasapainotetaan pitkdjanteiselld ja kustannustietoi-
sella paatoksenteolla

- Uudet toiminta- ja rahoitusmallit otetaan ennakkoluulot-
tomaan tarkasteluun

fordomsfri.

» Viletarideligen och fordomsfritt efter nya l6sningar for
invanarnas basta och satsar sarskilt pa losningar som
overskrider avdelningsgranserna. Vi ar redo att prova pa
nya losningar.

3. Kunnig, vilmaende och serviceinriktad personal
Vi bidrar till att uppratthalla yrkeskunnigheten och kompetensen i
var arbetsgemenskap och bland vara arbetstagare, till att utveckla
ledarskapet och till att inkludera och férbinda personalen till
utvecklingen av verksamheten och till bruktagningen av nya verk-
samhetsmodeller. Genom att ta hand om personalens vilbefinnan-
de, orkande i arbetet och arbetsformaga ar var verksamhet som
helhet effektiv och ger battre resultat.

For att uppna malen:

» Viframjar kundorienterat och positivt klimat i arbetsge-
menskapen och pa arbetsplatsen genom bra ledarskap,
samarbete, fortroende och méjligheten att paverka utveck-
lingen av det egna arbetet. Vi utvecklar uppmuntrande
lone- och beloningssystem som stoder var verksamhet.

» Viaktualiserar allokeringen av resurser, arbetsfordelningen
och uppgiftsbeskrivningarna med hansyn till organisatio-
nens foranderliga behov. Samtidigt skoter vi om att arbets-
forhallandena, arbetsredskapen och yrkeskompetenserna
alltid &r uppdaterade och aktuella.

- Vimojliggor deltagandet i kompletterande utbildningar
samt i chefsutbildningar for uppratthallandet och forbat-
trandet av yrkeskompetensen. Vi utvecklar kompetens och
verksamhetsmoijligheter for att trygga av vélbefinnandet i
arbetet. Vi satsar pa delandet och utnyttjandet av kompe-
tens mellan olika aldrar och yrkesgrupper.

» Viframjar fungerande ledarskap och informationsfor-
medling i hela organisationen sa att var verksamhet och
kommunikation ar manniskonara, flexibel och snabb. I
vara verksamhetsmodeller framhavs individualiteten,
losningsorienteringen och experimentlusten samt det egna
ansvaret. Vi vill forhalla oss positivt och fordomsfritt till
framtiden, nya saker och teknologi.

» Vilyssnar pa kunderna och inkluderar dem i utvecklingen
av service.

4. Kontrollerad ekonomi

Vart mal ar att forsatta kommunekonomin i ett lage, dar den ar ba-
lanserad, kontrollerad och planenlig. I ekonomin betonas kost-
nads-effektiviteten, forutseendet och ledandet genom information.

For att uppna malen:

- Vikommer att forutse utvecklingen av kommunekonomin
och skota om att arbetet i kommunen utfors kostnadsef-
fektivt

» Utgifterna tacks med verksamhetsintakterna, skatterna
och statsandelarna

» Vifoljer noggrant med kriskommunsmatarna och skoter om
att hogst en av dessa uppfylls

- Vihaller var skatteprocent pa den niva som servicekostna-
derna forutsatter

- Viutnyttjar effektivare servicemarknaderna och utvecklar
samarbeten med olika serviceproducenter

» Vifordjupar oss i alternativa finansieringsformer och 6ver-
vager anvandningen av dem

- Ekonomin balanseras med langsiktigt och kostnadseffek-
tivt beslutsfattande

- Nya verksamhets- och finansieringsmodeller granskas utan



- Saatavia tuloja lisdtddn

+ Palvelurakenteen muutostarpeet (tason ja laadun tarkista-
minen, toiminnan tehostaminen) huomioidaan ja ratkais-
taan

- Konserniohjausta tarkennetaan ja parannetaan

- Investoinnit toteutetaan suunnitelmallisesti ja huolellises-
ti eri ajanjaksoina niin, ettd kunnan velkataso on jatkuvasti
hallittavissa. Tama merkitsee esim. ettd vuosikate kattaa
suunnitelman mukaiset poistot.

- Hyvdriskienhallinta on osa luontevaa johtamista ja joka-
paivaista toimintaa.

fordomar

» Intdkterna ska oka

» Behovet av dndringar i servicestrukturen (justering av niva
och kvalitet, effektiverande av verksamheten) beaktas och
avgors

» Koncernledningen preciseras och forbattras

» Investeringarna genomfors planenligt och noggrant under
olika tidsperioder sa att kommunens skuldsittningsniva
standigt ar kontrollerbar. Detta innebar exempelvis att
arsbidraget tacker de planenliga avskrivningarna.

» Brariskhanteringen dr en del av naturligt ledande och
daglig verksamhet.

Siuntion arvot

1. Kestavai kehitys ja vastuullisuus
-» Hoidamme kestavillad tavalla kunnan omaisuutta. Toi-

Sjundeas varderingar

1. Hallbar utveckling och ansvarighet
+ Viskoter om kommunens egendom pa ett hallbart satt. Var

mintamme ja johtamisemme perustuvat elinkaarimallin,
ennaltaehkaisevan suunnittelun ja suunnitelmallisen
toteutuksen ja seurannan periaatteisiin (tavoitteellisuus
ja kustannustietoisuus seka pitkdjanteinen taloudellinen
ajattelu).

- Arvostamme ympdristoimme, talouden ja tuottavuuden
kehittdmist4, avointa ja innovatiivista vuorovaikutusta ja
sujuvaa yhteisty6ta yli toimintorajojen (vrt talous, ekolo-
gia, politiikka ja sosiaalinen ulottuvuus).

-+ Panostamme asukasldhtaisiin, monimuotoisiin ja kustan-
nustehokkaisiin peruspalveluihin, joissa laatuunkin liitty-
vat kysymykset ovat mahdollisuuksien mukaan huomioitu.

+ Osallistumme alueelliseen ja valtakunnalliseen yhteis-
tyohon, olemme mukana vastuullisesti muutoksessa ja
uudistumisessa.

2. Suvaitsevaisuus ja turvallisuus

» Tarjoamme ja kehitimme kaikille kuntalaisillemme (eri ika-
ryhmat) ystavillista, turvallista ja viihtyisad kuntamiljootd
ja elinympdaristoa. Tarkoittaa meilld kuntalaisten tasaver-
taisuutta palveluja kehitettdessa seka turvallista oppi-
mis- ja kasvuympdrist6d. Eldvasti kaksikielinen kuntamme
arvostaa myos kansainvilisyyttd ja ymmartaa erilaisuuden
merkityksen.

-+ Johtamisessa pyrimme tavoitteelliseen, jamakkdan ja la-
pindkyvain toimeenpanoon sekd seurantaan. Vuoropuhe-
lumme kuntalaisten kanssa perustuu hyvdain kunnalliseen

verksamhet och vart ledarskap grundar sig pa principerna
for livscykelmodellen, for forebyggande planering samt for
planenligt forverkligande och uppféljande (malinriktning
och kostnadsmedvetenhet samt langsiktigt ekonomiskt
tankande).

» Vivardesatter var miljo, utvecklandet av ekonomin och
produktiviteten, 6ppen och innovativ vixelverkan samt
fungerande samarbete Gver verksamhetsgranser (jfr eko-
nomi, ekologi, politik och social dimension)

- Visatsar pa mangsidig och kostnadseffektiv basservice,
som utgar fran invanarna och dir dven kvalitetsfragorna i
man av mojlighet har uppmarksammats.

» Videltar ansvarsfullt i andringar och reformer.

2. Tolerans och trygghet

- Vierbjuder och utvecklar en vinlig, trygg och trivsam livs-
miljo for alla invanare (olika aldersgrupper) i var kommun.
Detta innebar att kommuninvanarna ar jamlika da det
galler att utveckla service samt att miljon for vaxande och
larande ar trygg. Var kommun ar pa ett levande satt tvas-
prakig och vi vdrdesatter dven internationalism och forstar
mangfaldens betydelse.

- Iledarskapet stravar vi efter en malinriktad, beslutsam och
transparent verkstallighet och uppféljning. Var dialog med
kommuninvanarna grundar sig pa god kommunal kommu-
nikation och samarbete utgaende fran behov.

viestintdin ja tarvelihtoiseen yhteistyshan. 3. Partnerskap och inriktning pa invanarna
» Visjundedbor virdesitter var egen region och ar stolta over
den, var gemenskap ar var styrka saval gallande tvaspra-

kigheten, byasamhallena och servicen i kommun-centrum.

3. Kumppanuus ja asukasldhtoisyys
-+ Me siuntiolaiset arvostamme ja olemme ylpeitd omasta

seudustamme, yhteisollisyys on voimamme niin kaksikieli-
syydessd, kyldyhteisdissimme kuin kuntakeskuspalveluis-
sakin.

» Tulevaisuudessa Siuntio kuntana on innostava ja tyonte-
kijoiden hyvinvointiin panostava tyonantaja. Siuntio pyrkii
henkilostostrategiaansa toteuttamalla hyvain johtamis-
kaytantoon. Sen seurauksena silld on tulevaisuudessa
palveluksessaan hyvinvoiva, ammattitaitoinen ja motivoi-
tunut henkilokunta.

» Alueellisen yhteistyon ja kaavasuunnittelun keinoin pyrim-
me varmistamaan elinkeinoeldman kehittamiselle toimivan
infrastruktuurin. Nain toimien samalla tuemme tyopaikko-
jen sdilyttamistd ja yrittdmisen kehittimista kaikin meilld
kaytettdvissa olevin keinoin.
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» Sjundea stravar efter att forverkliga sin personalstrategi
genom bra ledarskap. Till foljd av detta har kommunen
i framtiden tillgang till en vilmaende, yrkeskunnig och
motiverad personal.

» Med hjilp av regionalt samarbete och planenlig planlagg-
ning stravar vi efter att sikerstalla fungerande infrastruk-
tur for att utveckla naringslivet. Genom att handla pa detta
sdtt arbetar vi for att behalla arbetsplatserna och for att
utveckla foretagsamheten genom alla medel som star till
vart forfogande.



2.2 Toiminnan tavoitteet vuodelle 2018 —
Verksamhetens mal for ar 2018

Toiminnan tavoite - Verksamhetens mal

1.2 Arkistonmuodostus ja kansallinen palve-
luarkkitehtuuri (kunnanhallitus ja hallinto-
osasto)

1.2 Arkivbildning och nationell servicearkitek-
tur (kommunstyrelsen ach férvaltningsav-
delningen)

Arviointikriteeri - Utvéarderingskriterium

Arkistonmuodostuksen eli asiakirjojen rekisterdinnin, seuran-
nan ja arkistoinnin parantaminen

Forbattrande av arkivbildningen, dvs. registreringen, uppfdljnin-
gen och arkiveringen.

Strategian osa-alue, jota tavoite tukee -
Stragegiskt delomrade som malet stoder

Talous ja paatoksenteko, palvelut

Ekonomi och beslutsfattande, tjanster

2.1 Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma
(LAPE) (sivistysosasto ja sivistyslautakunta,
perusturvaosasto ja perusturvalautakunta)

2.1 Programmet for utveckling av barn- och
familjetjanster (LAPE) (bildningsavdelningen
och bildningsn@mnden, grundtrygghetsavdel-
ningen och grundtrygghetsndmnden)

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmissuunnitelma laadittu
vuoden 2018 loppuun mennessa.

Utvecklingsplanen for barn- och familjetjanster har utarbetats
fore utgangen av ar 2018.

Palvelut

Tjanster

2.2 Rakennusjarjestyksen uusiminen(tekninen
osasto, ympaéristo- ja rakennuslautakunta)

2.2 Férnyandet av byggnadsordningen (teknis-
ka avdelning, milj6- och byggnadsnamnden)

Rakennusjarjestyksen paivitys vuoden 2018 aikana siten, ettd se
huomioi tdmén paivan rakennustrendit ja on Kuntaliiton antami-
en ohjeiden mukainen.

Uppdatering av byggnadsordningen under ar 2018 sa att den
iakttar dagens byggnadstrender och féljer de instruktioner som
kommunforbundet har gett.

Palvelut

Tjanster

2.3 Kunnan omistajapolitiikan tavoitteiden
ja toimintastrategian luominen (tekninen
osasto, tekninen lautakunta)

2.3 Utarbetande av mal och verksamhets-
strategi for kommunens dgarpolitik (tekniska
avdelningen, tekniska ndmnden)

Arviointikriteerind on yhtaalta saada luotua omistajapolitii-
kan tavoitteet ja toimintastrategia vesilaitoksen osalta, seka
toisaalta kunnan omistamien kiinteistéjen osalta siten, etta
kiinteistokohtaiset korjaussuunnitelmat ja kustannusarviot
saadaan tehtya.

Bedémningskriteriet &r att a enda sidan utarbeta mal och verk-
samhetsstrategi for agarpolitiken for vattenforsorjningsverkets
del och & andra sidan for de fastigheter som dgs av kommunen
sd att de fastighetsspecifika reparationsplanerna och kostnads-
berdkningar kan uppgoras.

Palvelut

Tjanster

4.1 CAF-arvioinnin kdyttéonotto kunnassa
(sivistysosasto)

4.1 Ibruktagande av CAF-utvérdering i kom-
munen (bildningsavdelningen)

Julkisen sektorin yhteisen laadunarviointimallin kayttdonotto.
Henkildstéa on koulutettu mallin mukaiseen toimintaan seka
toimintatapojen ja tulosten arviointi on tehty.

Ibruktagandet av en gemensam modell for kvalitetsutvardering
inom den offentliga sektorn. Personalen har utbildats for det
arbetssatt som modellen forutséatter och det har uppgjorts en
bedémning av verksamhetssatten och resultaten.

Henkilésto, Palvelut

Personal, Tjanster



2.3 Kunnan organisaatio — Kommunens organisation

Kunnanvaltuusto - Kommunfullmaktige

Keskusvaali-
lautakunta
Centralvalndmden

Nuorisovaltuusto
Ungdomsfullmaktige

Tarkastuslautakunta Kunnanhallitus
Revisionsnamden Kommunstyrelsen

Ymparisto- |
Sivistyslautakunta Perusturvalautakunta Tekninen lautakunta rakennuslautakunta

Bildningsnamnden Grundtrygghetsnamnden Tekniska namnden Miljé- och
byggnadsnamnden

S|V|.stystlatutakunnan Yksiloasioiden jaosto
jaostot (su/ru) Sektionen for Tietoimitusjaosto

Bildningsnamdens individarenden Vagfrréttningssektion
sektioner (fi/sve)

Kunnan luottamushenkilorgansiaatio vuonna 2018
on jarjestetty ylld olevan kaavion mukaisesti.

Kommunens fértroendevaldaorganisation for ar 2018
ar ordnad enligt ovan bifogade schema.
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2.4 Siuntion kunnan kuntakonsernirakenne ja omistusosuudet -
Sjundea kommuns koncernstruktur och agarandelar

Siuntion kunnan kuntakonsernirakenne ja
omistusosuudet - Sjundea kommuns koncernstruktur och
agarandelar

Kuntayhtymat Tytéryhtiot
Samkommuner Dotterbolag

Helsingin ja Uudenmaan

sairaanhoitopiiri — 0,409 %

Helsingfors och Nylands
sjukvardsdiskrit

Kiinteisto Oy —
100 % Fastighets Ab
Pikkalanlahti Il

Kiinteisto Qy -
100 % Fastighets Ab
Pikkalanlaituri

Lansi-Uudenmaan 2,11%
ammattikoulutusyhtyma

Karkulla samkommun 0,51 %

Siuntion kunta

Sjundea kommun

Eteva kuntayhtyma —
0,33 %
Eteva samkommun !
Osakkuusyhteisot
Deldgarsamfund
Uudenmaan liitto — Ny-

. 0,41 %
lands forbund Kiinteisto Oy —
39,9 % Fastighets Ab

Aseman liikekeskus

Vastra Nylands folkhégss- 3,12 %

kola

Muut Siuntion kunnan omistusyhteisot ovat Kunta-Asunnot Oy, Rosk’n Roll Oy Ab,
Taitoa Oy, Kuntien Tiera Oy, Novago Yrityskehitys Oy, KuntaPro Oy ja Koha-Suomi Oy.

Sjunded kommuns 6vriga dgarintressesamfund ar Kunta-Asunnot Oy, Rosk’n Roll
Oy Ab, Taitoa Oy, Kuntien Tiera Oy, Novago Foretagsutveckling Ab, KuntaPro Oy och
Koha-Suomi Oy.




3. Talousarvioehdotus — Budgetforslag

1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain 110 §:n mukaan kunnanval-
tuuston on ennen vuoden loppua hyvaksyttiava kunnalle talousarvio
seuraavaksi kalenterivuodeksi ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarviovuosi on ensimmainen va-
hintdan kolmivuotisesta taloussuunnitelmasta, joka on hyvaksyttava
samanaikaisesti.

Kuntalain 110.2 $:n mukaan talousarvio ja taloussuunnitelma on
laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja talous-
suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet kuntalain 110.2 §:n mukaisesti. Kuntalain 110.3
§:ssd sdddetddn, etta taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa tai
ylijaddmainen ja, ettd kunnan taseeseen kertynyt alijadma on katet-
tava enintdidn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paittaa yksiloidyistd toimenpiteistd alijadman kattamiseksi mainit-
tuna ajanjaksona kuntalain 110.3 § mukaan.

Vuoden 2018 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lautakun-
tien tekemit talousarvioehdotukset, kunnanhallituksen 12.6.2017
antamat talousarviokehykset ja talousarvion laatimisohjeet. Edelld
mainitun kuntalain 110.3§ mukaisesti ndma maaritetyt tasapainot-
tavat toimenpiteet on sisillytetty talousarvioehdotukseen osana yk-
siloityjd toimenpiteitd alijadman kattamiseksi.

Enligt 110 § i kommunallagen som tradde i kraft 1.5.2015 ska full-
maktige fore utgangen av aret godkdnna en budget féor kommunen
for det foljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncer-
nens ekonomiska ansvar och forpliktelser. Budgetaret ar det forsta i
en minst tredrig ekonomiplan, som ska godkannas samtidigt.

Enligt 110.2 § i kommunallagen ska budgeten och ekonomiplanen
goras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattningar-
na for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. I budgeten och
ekonomiplanen godkinns malen for kommunens verksamhet och
ekonomienligt 110.2 § i kommunallagen.1110.3 S i kommunallagen
foreskrivs att ekonomiplanen ska vara i balans eller visa overskott
och att ett underskott i kommunens balansrakning ska tackas inom
fyraarfraningangen av det ar som foljer efter det att bokslutet fast-
stilldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade
atgarder genom vilka underskottet tacks under den ndmnda tidspe-
rioden enligt 110.3 § i kommunallagen.

Grunden for budgetforslaget for ar 2018 ar namndernas budget-
forslag, kommunstyrelsens budgetram och anvisningar for uppgo-
randet av budgeten som kommunstyrelsen har faststallt 12.6.2017.
I enlighet med ovanndmnda 110.3 § i kommunallagen har dessa
balanseringsatgirder inkluderats i budgetforslaget som en del av
specificerade atgarder i syfte att ticka underskottet.

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja
seuranta — Budgetens och ekonomiplanens struktur och bin-

dande verkan samt uppfoljning

3.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 $:n mukaisesti val-
tuuston hyviksymat kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet ja niiden edellyttimat maararahat ja tuloarviot.

Talousarvio on tarkein yksittdinen kunnan talouden ja toiminnan
ohjauksen viline. Kunnan talousarviossa tulee olla kdyttotalous- ja
tuloslaskelmaosat seki investointi- ja rahoitusosat. Samaa raken-
netta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpdatokseen si-
sdltyvissa talousarvion toteutumisvertailussa. Talousarvion yleis-
perustelut ovat luonteeltaan informatiivisia. Toiminnan tavoitteet
vuodelle 2018 on esitetty strategiaosassa ja ne ovat valtuustoon
ndhden sitovia.

Talousarvion kidyttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnus-
luvut, maadrarahat ja tuloarviot esitetdadn toimielimittdin. Talousar-
viossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden
oleellisista poikkeamista on raportoitava toimielimille. Toimielimet
seuraavat talousarvion toteutumista myos hyviaksymillansi kaytto-
suunnitelmilla.

Kayttotalous on kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintakat-
teiden osalta sitova. Ndistd voidaan poiketa vain valtuuston pai-
toksin. Tama tarkoittaa sitd, ettd maidrarahojen korottamista tai
tuloarvion alentamista koskeva talousarvion muutos, joka muuttaa
toimintakatetta on kisiteltava valtuustossa riippumatta siitd, joh-
tuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymisesta vai brut-
totulojen alittumisesta.
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3.1.1 Budgetens struktur och bindande verkan

Budgetens bindande mal ar enligt 110 § i kommunallagen de av
kommunfullmaktige godkdnda malen for kommunens och kommun-
koncernens verksamhet och ekonomi och de anslag och inkomstbe-
rakningar som de forutsatter.

Budgeten ar det viktigaste verktyget for styrning av kommunens
ekonomi och verksamhet. Budgeten ska besta av en driftsekonomi-
och resultatrakningsdel samt av en investerings- och finansierings-
del. Samma struktur ska foljas i ekonomiplanen och i tablan over
budgetutfallet som ingar i bokslutet. De allmdnna motiveringarna i
budgeten ir till sin natur informativa. Verksamhetsmalen for ar 2018
har framforts i strategidelen och de &r bindande for fullmaktige.

I budgetens driftsekonomidel presenteras motiveringarna, mal-
sdttningarna, relationstalen, anslagen och inkomstkalkylerna verk-
samhetsomradesvis. Relationstalen och motiveringarna i budgeten
ar riktgivande och en rapport till ndmnderna ska avges om man va-
sentligt avviker fran dem. Verksamhetsorganen gor budgetuppfol;j-
ning aven med hjalp av de dispositionsplaner som de har godkéant.

Driftsekonomin dr bindande fér kommunstyrelsens och nimnder-
nas verksamhetsbidrags del. Fran dessa kan avvikas bara genom full-
miktigebeslut. Andringar i budgeten gillande 6kande av anslag eller
minskande av inkomstuppskattning, som fordndrar verksamhetsbi-
dragen bor alltid behandlas i fullmiktige oberoende om avvikelsen
beror pd att bruttoutgifterna éverskrids eller att bruttoinkomsterna
underskrids.



Tuloslaskelmaosassa esitettdvdt kokonaistalouden keskeiset
erdt ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut, verotuotot, valtion-
osuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa
osoitetaan, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menojen,
rahoitusmenojen ja kdyttbomaisuuden kulumista kuvaavien suun-
nitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Investointiosa sisaltda
suunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille.
Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan
erivuosille. Investointimdirdrahat ovat sitovia hankekohtaisesti.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan talousarvio vaikuttaa
kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan.
Ensimmdisessd osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja inves-
tointitoiminnan kassavirtaa. Tdstd nihddin, miten tuloslaskelma-
osan vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen
kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassa-
virtaa. Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja investointi-
en sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos
tulorahoitus ei riitd menoihin, on rahoitusosassa osoitettava tarvit-
tava rahoitus.

3.1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan ja raportoidaan kunnanhal-
litukselle saannolliselld raportoinnilla, joka toteutetaan kunta- ja
toimielintasolla. Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa kdytto-
suunnitelmatason raportoinnilla ja lisdksi esittdavat sanallisen sel-
vityksen poikkeamien syistd sekd toimenpiteistd, joita poikkeamien
hallitsemiseksi tarvitaan.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen ennusteestarapor-
toidaan kunnanhallitukselle. Merkittavistd poikkeamista ja poik-
keamien aiheuttamista toimenpiteistd esitetddn selvitys samassa
yhteydessi. Valtuusto kisittelee kaksi kertaa vuodessa osavuosi-
katsauksen taloudellisesta tilanteesta 30.4. ja 31.8. toteutumien
ja ennusteiden perusteella. Samalla kisitellddan myds toiminnan
tavoitteiden sen hetkinen tilanne sekd investointien eteneminen.
Osavuosikatsauksessa voidaan kisitelld myos muita ajankohtaisia
asioita, kuten talouden tasapainottamiseen liittyvid toimia.

3.1.3 Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudes-
ta yhteisoveron tuottoon ja kiinteistoverosta. Kuntalain 111 S:ssi
sdddetdin, ettd viimeistadn talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistove-
roprosenteista sekd muiden verojen perusteista.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vahvista-
vat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain. Veromenettelystd annettu
laki (1558/1995) 91 a § saitag, ettd kunnan tulee ilmoittaa Verohal-
linnolle viimeistddn verovuotta edeltdvin vuoden marraskuun 17.
pdivdand tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa tuloveropro-
sentin neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos ilmoitusta ei ole
toimitettu 1 momentissa sdddettynad aikana taikka Verohallinnon
myontdmassd myohemmaissd mairdajassa, verotuksessa voidaan
noudattaa edellisen vuoden tuloveroprosenttia.

Valtiovarainministerion talousarvioesityksen mukaan kunnallisve-
rotukseen esitetyt muutokset tulevat pienentimain kunnallisveron
tuottoja vuonna 2018 noin 26 miljoonalla eurolla. Ansiotuloverotuk-
sen kuluttajahintaindeksitarkistus vdahentdd kuntien kunnallisveron
tuottoa arviolta 77 miljoonalla eurolla vuonna 2018. Veronkevennyk-
set tullaan kaytdnndssa toteuttamaan korottamalla progressiivisen
tuloveroasteikon kaikkia tulorajoja seka kasvattamalla tyotulova-
hennyksen ja perusvihennyksen enimmdaismaarad. Taman muutok-
sen seurauksena kuntien verotulojen arvioidaan toteutuvan 51 mil-
joonaa euroa pienempani vuonna 2018. Tyotulovihennyksen osuus

De centrala poster som upptas i resultatrikningsdelen utgdrs av
inkomsterna fran och utgifterna for den egentliga verksamheten,
skatteinkomsterna, statsandelarna och planavskrivningarna. I resul-
tatrakningsdelen utreds hur inkomstfinansieringen kommer att ricka
till for att tacka de utgifter som uppstar av serviceverksamheten och
for finansieringsutgifterna for planenlig avskrivning av anldggnings-
tillgangar. Investeringsdelen innehaller planer for budgetaret och for
planaren. Ett investeringsprojekt som forverkligas under flera ar de-
las pa flera ar. Investeringsanslag dr projektbindande.

Av finansieringsdelen framgar budgetens konsekvenser for kom-
munens likviditet. Finansieringsdelen har delats in i tva delar. Den
forsta delen beskriver den egentliga verksamhetens och investe-
ringsverksamhetens kassaflode. Den har delen visar hur arsbidraget
i resultatrakningsdelen och o6vrig finansiering racker till att ticka
investeringsutgifterna. I den andra delen bedoms investeringsverk-
samhetens kassaflode. I finansieringsdelen uppsamlas kassaflodet
av inkomstfinansieringen och investeringarna samt fran ut- och in-
laningen till en och samma kalkyl. Ifall inkomstfinansieringen inte
racker till for utgifterna ska den erforderliga finansieringen upptas i
finansieringsdelen.

3.1.2 Uppfoljning

Budgetutfallet uppfoljs genom en regelbunden rapportering pa
kommunnivd och verksamhetsorganniva. Verksamhetsorganen
Overvakar verksamheten inom sitt omrade genom rapportering pa
dispositionsplansniva och ger dessutom en verbal forklaring 6ver
orsakerna till avvikelser samt Gver de atgarder som behovs for att
beharska avvikelserna.

Kommunstyrelsen far en rapport om hur investeringarna har
verkstillts och hur de kommer att verkstillas i framtiden. Anmark-
ningsvarda avvikelser och atgarder foranledda av dem rapporteras
samtidigt. Kommunfullmaktige behandlar tva ganger per ar en del-
arsrapport om den ekonomiska situationen per 30.4 och 31.8 som
baserar sig pa forverkligade hindelser och prognoser. Det aktuella
laget for verksamhetsmalen behandlas ocksa samtidigt samt inves-
teringarnas framskridande. I samband med delarsrapporten kan
ocksa andra aktuella drenden behandlas sa som atgirder som giller
balanseringen av ekonomin.

3.1.3 Skatteinkomster

Kommunens skatteintikter bestar av kommunens inkomstskatt,
av andelen i avkastningen av samfundsskatten och av fastighets-
skatten. I111S i kommunallagen stadgas att senast i samband med
att budgeten godkanns ska fullmaktige fatta beslut om kommunens
inkomstskattesats, fastighetsskatteprocent samt om grunderna for
ovriga skatter.

Kommunens inkomstskatt

Kommunalskatten ar en inkomstskatt som betalas till kommunen.
Kommunerna faststaller arligen kommunens inkomstskatteprocent.
I lagen om beskattningsforfarande (1558/1995) § 91 a stadgas att en
kommun senast den 17 november aret fore skattedret ska meddela
Skatteforvaltningen vilken inkomstskattesats som ska tillimpas.
Kommunen anger inkomstskattesatsen med en fjardedels procent-
enhets noggrannhet. Har meddelandet inte sdnts till Skatteférvalt-
ningen inom den tid som anges i 1 mom. eller den langre tid som
Skatteforvaltningen har medgivit, far inkomstskattesatsen for det
foregaende aret iakttas i beskattningen.

Enligt Finansministeriets budgetproposition kommer de foreslagna
dndringarna for kommunalbeskattningen att minska kommunalskat-
teintakterna ar 2018 med ca 26 miljoner euro. Konsumentsprisin-
dexjusteringen av forvarvsinkomstbeskattningen minskar kommu-
nernas inflode av kommunalskatt med uppskattningsvis 77 miljoner
euro ar 2018. Skattelattnaderna kommer i praktiken att genomforas



on 48 miljoonaa euroa ja 3 miljoonaa euroa on alijadman hyvitysta.
Ndistd tekijoistd johtuen kuntien verotulot tulevat viahentymain 115
miljoonalla eurolla ja perusvihennyksen enimmdaismaarin korotus
16 miljoonalla eurolla.

Asuntolainan korkojen vdhennyskelpoisen osuuden pienenta-
minen kuitenkin lisdd kuntien kunnallisverotuottoa 13 miljoonalla
eurolla. Kilpailukykysopimukseen liittyen tyotuloverotusta keven-
netddn vuonna 2018 yhteensd 300 miljoonalla eurolla. Nima vero-
tulomenetykset tullaan kompensoimaan tdysimddriisesti valtion-
osuusjdrjestelman kautta. Kuitenkin muita epadsuoria, tyontekijoiden
sosiaalivakuutusmaksumuutoksista ja lomarahaleikkauksista aiheu-
tuvia vaikutuksia kunnallisveroon ei kompensoida.

Valtiovarainministerion 19.9.2017 julkaisemassa talousarvioesi-
tyksessa todetaan, ettd pieni- ja keskituloisten sekd monilapsisten
perheiden varhaiskasvatusmaksuja alennetaan vuodesta 2018 alka-
en. Ndin ollen hallitus on paittanyt kompensoida varhaiskasvatus-
maksujen alentamisen kuntataloutta heikentdvai vaikutusta kasvat-
tamalla peruspalvelujen valtionosuutta 25 miljoonalla eurolla.

Siuntion kunnan kunnallisveroprosentti on vuoden 2018 talous-
arviossa pidetty samana kuin vuonna 2017 (21,5 %). Kuntaliiton
6.10.2017 julkaisemassa veroennustekehikossa muokattuna vies-
tonkehitykselld Siuntion kunnallisverotulot on arvioitu tasolle 25 995
000 euroa vuonna 2018. Vuoden 2018 talousarviota laadittaessa
on kuitenkin arvioitu kunnallisverojen toteutuvan hieman maltilli-
sempana verrattuna lokakuun veroennustekehikossa ennustettuun
maaradn. Ndin ollen talousarviossa kunnallisverotulojen arvioidaan
toteutuvan noin 1% pienempana lokakuun veroennustekehikon arvi-
oon verrattuna. Talld varaudutaan mahdolliseen yleisen taloustilan-
teen kehityksen epavarmuuteen seka siihen, ettd tilitettava tuloker-
tymad jdisi tilitysrytmin vuoksi ennustetta pienemmaksi. Vuonna 2015
verotulojen huomattava aleneminen (-1 milj. euro) johtui verotilitys-
ten rytmityksestd, jossa joka kolmas vuosi toteutuu Kuntaliiton ve-
roennustekehikkoa merkittavasti huonompana. Vuosi 2018 on vero-
tilitysten rytmityksessda samankaltainen kuin vuosi 2015. N&in ollen
on erityisen tarkedd ensi vuonna kiinnittdd huomiota verotulojen ke-
hitykseen. Vuoden 2018 kunnallisverotuottojen arvioidaan kuitenkin
olevan 1,16 prosenttia suuremmat kuin vuoden 2017 talousarviossa.

Osuus yhteisoveron tuotosta

Yhteisovero on osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen maksama
tulovero, jonka saajia ovat valtio ja kunnat. Vuonna 2017 yhteiso-
verot ovat kasvaneet, mutta vuonna 2018 niiden arvioidaan kidin-
tyvdn laskuun. Tastid johtuen valtiovarainministerio korottaa ensi
vuoden yhteisdverokannan jako-osuutta 1,03 prosenttiyksikkoa
eli 60 miljoonaa euroa. Taiman korotuksen vaikutukset nakyvat eri-
tyisesti varhaiskasvatusmaksujen kompensaation vihenemisena.
Valtiovarainministerion kuntatalousohjelmassa esitetian myos
muutoksia varainsiirtoveroon. Ndin ollen varainsiirtoveron mak-
suvelvoite poistuu tiettyjen yhtiomuotojen muutoksissa, ja timan
arvioidaan lisddvian kuntien yhteenlaskettua yhteiséverotuottoa 1
miljoonalla eurolla vuonna 2018.

Kuntaliiton 6.10.2017 julkaisemassa veroennustekehikossa on
Siuntion vuoden 2018 osuus yhteiséverotuotosta arvioitu tasolle
572 000 euroa. Vastaavasti 12.6.2017 julkaistussa veroennuste-
kehikossa arvio on ollut 530 000 euroa. Talousarviossa 2018 ja
sen taloussuunnitelmavuosissa 2019-2021 on arvioitu yhteiso-
verotuottojen toteutuvan hieman maltillisemmin. Tastd johtuen
talousarviossa 2018 veroennustekehikkoa ei ole otettu huomioon
taysimadrdisesti. Ndin ollen talousarviossa 2018 on Siuntion yhtei-
soveron osuudeksi arvioitu 520 500 euroa. Tdma on 124 000 euroa
suurempi kuin vuoden 2017 talousarviossa.
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genom att hoja alla inkomstgranser i den progressiva inkomstskat-
tetabellen samt genom att oka det hogsta forvarvsavdraget och
grundavdraget. Till foljd av denna dndring uppskattas kommunernas
skatteintdkter utfalla som 51 miljoner euro mindre ar 2018. Forvarvs-
avdragets andel ar 48 miljoner euro och 3 miljoner euro ar kompensa-
tion for underskott. P4 grund av dessa faktorer kommer kommuner-
nas skatteintakter att minska med 115 miljoner euro och hojningen av
grundavdraget med 16 miljoner euro.

Forminskande av den avdragbara andelen av bostadslanets rantor
okar kommunernas infléde av kommunalskatt med 13 miljoner euro.
I anslutning till konkurrenskraftsavtalet kommer forvarvsinkomst-
beskattningen ar 2018 att minskas med 300 miljoner euro. Dessa
skatteinkomstforluster kompenseras genom statsandelssystemet.
Ovriga indirekta konsekvenser for kommunalskatten som férorsakas
av dndringar i arbetstagarnas socialférsakringsavgifter och minsk-
ningen i semesterpenningen kompenseras dnda inte.

I budgetforslaget som publicerats av Finansieringsministeriet
19.9.2017 konstateras att avgifterna for smabarnspedagogik for
flerbarnsfamiljer med sma eller medelinkomster sinks fran och med
borjan av ar 2018. Séledes har regeringen beslutat kompensera de
konsekvenser som forsvagar kommunekonomin till féljd av sdnkande
av avgifterna for smabarnspedagogik genom att 6ka statsandelen for
bastjanster med 25 miljoner euro.

I Sjundea kommuns budget for ar 2018 har kommunalskattepro-
centen hallits som samma som ar 2017 (21,5 %). I den av Kommun-
forbundet 6.10.2017 publicerade skatteprognosen, som justerats
enligt befolkningsutvecklingen, har kommunalskatteinkomsterna
i Sjunded berdknats uppga till 25 995 000 euro ar 2018. I uppgo-
randet av budgeten for ar 2018 har man dnda beriknat att kommu-
nalskatteintakterna forverkligas som lite lagre an i skatteprognosen
fran oktober. I budgeten berdknas kommunalskatteintakterna for-
verkligas ca 1 % mindre dn i skatteprognosen i oktober. Pa detta sitt
forbereder man sig pa osikerheten i utvecklingen av det allminna
ekonomiska ldget samt pd att de intdkter som ska redovisas pa grund
av redovisningstakten ska bli mindre dn prognosen. Ar 2015 sjénk
skatteintdkterna avsevart (-1 miljon euro), vilket berodde pa redo-
visningstakten for skatterna. Till foljd av redovisningstakten utfaller
vart tredje ar betydligt simre an Kommunférbundets prognos. For
skatteredovisningens del motsvarar laget ar 2018 laget ar 2015. Sa-
ledes ar det ytterst viktigt att fista uppmarksamhet vid utvecklingen
av skatteintdkterna ndsta ar. Kommunalskatteintakterna for ar 2018
berdknas vara 1,16 procent storre dn i budgeten for ar 2017.

Andel av samfundsskatteintikterna

Samfundsskatten 4r en inkomstskatt som betalas av aktiebolag och
andra samfund och som gar till staten och kommunerna. Samfundsskat-
ternahar ar 2017 6kat, men ar 2018 berdknas de sjunka. Till foljd av detta
hojer Finansministeriet utdelningsandelen for nasta ars samfundsskatte-
sats med 1,03 procentenheter, dvs. 60 miljoner euro. Konsekvenserna av
denna hdjning syns sarskilt i minskande av kompensationen for avgifter-
na for smabarnspedagogik. I Finansministeriets kommunekonomipro-
gram framfors ocksa andringar for dverlatelseskatten. Saledes avlagsnas
betalningsskyldigheten for overlatelseskatten for vissa bolagsformer i
dndringarna och detta berdknas 6ka kommunernas sammanlagda sam-
fundsskatteintakter med 1 miljon euro ar 2018.

I den av Kommunforbundet 6.10.2017 publicerade skatteprognosen
har Sjundeas andel av samfundsskatteintikterna berdknats uppga till
572000 euro ar 2018. I den tidigare skatteprognosen som publicerades
12.6.2017 lag uppskattningen pa 530 000 euro. I budgeten 2018 och
ekonomiplanearen 2019-2021 har den uppskattade 6kningen av sam-
fundsskatteintikterna dimpats aningen. Saledes har man i budgeten
for ar 2018 beraknat att Sjundeas andel av samfundsskatteintakterna
utfaller som mindre dn i skatteprognosen, pa ca 520 500 euro. Detta ar
saledes 124 000 euro mer dn i budgeten for ar 2017.



Kiinteistovero

Kiinteistévero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiin-
teiston arvosta. Kiinteistéverolain 11 $:n mukaan kunnanvaltuusto
mairdd kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa siddet-
tyjen vaihteluvilien rajoissa vuosittain etukdteen samalla, kun se
vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistéveropro-
sentit maaratiain prosentin sadasosan tarkkuudella.

Paaministeri Sipildn hallitusohjelmassa on linjattu, etta kiinteis-
toveroa korotetaan hallituskauden aikana siten, ettd korotusten
vaikutuksesta veron tuotto kasvaisi yhteensd 100 miljoonalla eu-
rolla. Hallitus esittad korottavansa kiinteistoveroa vuonna 2019 25
miljoonalla eurolla. Timi korotus esitetddn kohdistuvaksi vakitui-
sen asuinrakennusten ala- ja ylarajoihin. N&in ollen uuden kiinteis-
toveroprosentin vaihteluvilit olisivat vuodesta 2019 alkaen 1,03-
2,00 % (vuonna 2017 0,93-1,80 %).

Hallitus on myds paattanyt tukea kuntataloutta lisaiamalld kunti-
en mahdollisia maksutuloja. N&in ollen hallitus antaa vuoden 2017
aikana eduskunnalle esityksen jate- ja ymparistosuojelulain muut-
tamisesta, minka arvioidaan lisddvan kuntien maksutuloja 50 mil-
joonalla eurolla vuodesta 2018 alkaen.

Vuonna 2018 kuntien kiinteistoverojen korotus on esitetty toteu-
tettavan muutoksilla joidenkin kiinteistéveroprosenttien vaihtelu-
vdlien yldrajoihin. Esityksen mukaan yldrajat muuttuvat yleisessi
kiinteistoveroprosentissa, muiden vakituisten asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentissa sekd yleishyodyllisten yhteisojen kiinteis-
toveroprosentissa. Vuodesta 2017 alkaen kuntien on ollut mahdol-
lista pdattai itse muiden kuin vakituisten asuinrakennusten kiin-
teistoveroprosentista.

Hallituksen linjauksessa esitetddn myds muutoksia vuoden 2019
kiinteistoverotukseen. Asuinrakennusten ala- ja yldrajaa korotet-
taisiin niin, ettd uusi vaihteluvali olisi 0,45-1,00 % (vuoden 2018
vaihteluvdli on 0,41-0,90 %).

Kuntaliiton 6.10.2017 julkaisemassa veroennustekehikossa
Siuntion kunnan vuoden 2018 kiinteistoverotuotot ovat arvioitu 2
144 000 euroksi. Aikaisemmassa, 21.6.2017 julkaistussa veroen-
nustekehikossa arvio on ollut 2135 000 euroa.

Valtiovarainministerio asetti joulukuussa 2016 uusien maapoh-
jien uudistamishankkeen yhteistydssd Maanmittauslaitoksen sekd
maa- ja metsitalousministerion kanssa. Uudistamishankkeen
keskeisin tavoite on luoda uusi kiinteistoverotusjarjestelma, joka
astuisi voimaan vuonna 2020. Timai tarkoittaa uuden maapohjan
arvostamisjarjestelmin kdyttoonottoa, jonka tarkoituksena on
muodostaa koko maan kattava maapohjan hinta-alueisiin perus-
tuva verotusjarjestelma. Ndin ollen vuoden 2020 kiinteistovero-
tuksessa hyddynnetdin kiinteistojen toteutuneita kauppahinta-,
maasto- seki rakennus- ja huoneistorekisteritietoja. Valtiovarain-
ministerio arvioi, ettd tilaston pohjatietoihin tallennetaan 1,5 mil-
joonaa tontti- ja asuinhuoneistokauppaa. Ndiden historiatietojen
avulla on mahdollista arvioida myoskin tulevien kiinteistokauppo-
jen arvon madrdytymista. Tiedonkeruun tavoitteena on myos laatia
koko maan kattava hintavyohyketilasto, jonka avulla on mahdollis-
ta asettaa kiinteiston sijantia vastaava arvo.

Vuoden 2018 talousarviossa on kdytetty Kuntaliiton veroennus-
tekehikkoon ndhden hieman maltillisempaa kiinteistoveron toteu-
maa. Niin ollen kiinteistoverokertyman arvioidaan olevan 2 128
000 euroa. Koska aiempien vuosien tilitetyt kiinteistoverotuotot
eivdt ole vastanneet maksuunpantua kiinteistéverotuottoa, ei vuo-
den 2018 kiinteistéverokertymai ole suoraan esitetty veroennus-
tekehikon mukaisesti. Tastd johtuen vuoden 2018 kiinteistovero-
tuoton arvioidaan olevan noin 16 000 euroa pienempi (-0,8%) kuin
kuntaliiton 6.10.2017 julkaisemassa veroennusteessa. Taloussuun-
nitelmavuodet 2019-2021 on arvioitu veroennustekehikon esitte-
man kehityksen mukaisesti.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatten bestims i enlighet med fastighetsskatteprocen-
ten och utgor en del av fastighetens beskattningsvirde. Enligt 11 § i
fastighetsskattelagen bestimmer kommunfullmaktige arligen pa for-
hand inom ramen for de lagstadgade intervallen storleken av kommu-
nens fastighetsskatteprocentsatser och faststaller samtidigt inkomst-
skattesatsen for finansaret. Fastighetsskatteprocentsatserna bestims
med en hundradels procents noggrannhet.

I premidrminister Sipilds regeringsprogram har det faststillts att
fastighetsskatten hojs under regeringsperioden sa att intakterna av
skatterna till foljd av hojningen skulle stiga med sammanlagt 100
miljoner euro. Regeringen foreslar att fastighetsskatten ar 2019 hojs
med 25 miljoner euro. Denna hojning ska enligt forslaget riktas mot de
undre och dvre granserna for bostadsbyggnader. Det nya intervallet ar
enligt forslaget 1,03-2,00 % fran och med ar 2019 (ar 2017 var varia-
tionsintervallet 0,93-1,80 %).

Regeringen har ocksa beslutat stoda kommunekonomin genom att
oka kommunernas mojliga avgiftsintakter. Saledes lamnar regeringen
over till riksdagen under ar 2017 en proposition om dndrande av av-
fallslagen och miljovardslagen, vilket skulle 6ka kommunerna avgifts-
intdkter med 50 miljoner euro fran ar 2018.

Hajningen av den kommunala fastighetsskatten har ar 2018 forsla-
gits att genomfdras som dndringar i de 6vre granserna for intervallen
for vissa fastighetsskatter. Enligt forslaget skulle intervallen dndras
for den allménna fastighetsskattesatsen, for skattesatsen for vriga
bostadsbyggnader samt for skattesatsen for allmannyttiga samfund.
Kommunerna har fran och med ar 2017 sjilva kunnat besluta om skat-
tesatsen for 6vriga bostadsbyggnader.

I regeringens forslag framfors dven riktlinjer pa fastighetsbeskatt-
ningen for ar 2019. Den nedre och 6vre granserna for bostadsbyggna-
der skulle hojas sa, att det nya intervallet 0,45-1,00 % (intervallet for
ar2018 4r 0,41-0,90 %).

I den av Kommunférbundet 6.10.2017 publicerade skatteprogno-
sen har Sjundeads fastighetsskatteintdkter berdknats uppga till 2 144
000 euro ar 2018. I den tidigare skatteprognosen som publicerades
21.6.2017 var uppskattningen ca 2 135 000 euro.

Finansministeriet inledde i december 2016 ett projekt tillsammans
med Lantmateriverket och Jord- och skogsbruksministeriet for att pro-
ducera nya priszoner for tomtmark som underlag for fastighetsbeskatt-
ningen. Projektets viktigaste mal ar att skapa ett nytt fastighetsskatte-
system som skulle trada i kraft ar 2020. Detta innebdr bruktagningen
av ett virderingssystem vars syfte dr att producera en karta med pris-
zoner som tacker hela landet och bildar underlaget for beskattnings-
vardet pa tomtmark. Saledes skulle man i fastighetsbeskattningen ar
2020 anvinda sig av tillganglig information gallande kopeskillingar,
mark- samt byggnads- och lagenhetsregister. Finansieringsministeriet
uppskattar att i statistiken sparas informationen om 1,5 miljoner tomt-
och bostadslagenhetsaffarer. Med hjilp av dessa historieuppgifter ar
det mojligt att berdkna vérdet for framtida fastighetsaffarer. Avsikten
med informationsinsamlingen ar ocksa att uppgora en priszonsstatis-
tik som omfattar hela landet med hjilp av vilken man sedan kan fast-
stilla ett varde for fastigheten som motsvarar dess lage.

I budgeten for ar 2018 har man anvant ett lite mattligare utfall av
fastighetskatten an den som framforts i den av Kommunforbundet
publicerade skatteprognosen. Saledes riknas utfallet av fastighets-
skatten uppga till 2128 000 euro. Eftersom de senaste aren bokforda
fastighetsskatteintdkterna inte har motsvarat de debiterade fastig-
hetsskatteintdkterna, har fastighetsskatteintakterna inte framforts
enligt skatteprognosen. Saledes berdknas fastighetsskatteintdkterna
for ar 2018 vara ca 16 000 euro mindre (- 0,8 %) dn i skatteprognosen
som Kommunforbundet publicerat 6.10.2017. For ekonomiplanearen
2019-2021 har berdkningen i Kommunférbundets skatteprognos an-
vants for utvecklingen av fastighetsskatteintakterna.



KIINTEISTOVEROPROSENTIT OVAT - FASTIGHETSSKATTEPROCENTERNA AR FOLJANDE:

2017 2018 2018 vaihteluvalit - Nedre och dvre grénser
Yleinen - Allméanna 1,20 % 1,20 % 0,93-2,00 %
Vakituinen asunto- Stadigvarande bostad 0,50 % 0,50 % 0,41-0,90 %
Muu asuinrakennus - Ovriga n stadigvarande bostader * 1,20 % 1,20 % 0,93-2,00%
Yleishyddylliset yhteisot - Allmannyttiga samfund 0,00 % 0,00 % 0,00-2,00%
Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggada byggnadsplatser 3,00 % 3,00 % 2,00-6,00 %
Voimalaitos - Kraftverk = 0,93-310%
Arvioitu verotulo Siuntio - Beraknad skatteinkomst Sjundea
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3.1.4 Valtionosuudet 3.1.4 Statsandelar

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevi-
en palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestimisen kustannus-
eroja sekd kuntien vilisid tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusra-
hoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainmi-
nisterion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun
lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hal-
linnoi opetus- ja kulttuuriministerio. Valtionosuusrahoitus on yleis-
katteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestimiseen, vaan rahoituksen saaja pdittii itse valtionosuus-
rahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kdytosta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistus tuli
voimaan vuonna 2015. Valtionosuuden perusteena olevat lasken-
nalliset kustannukset perustuvat keskeisesti ikaryhmittaisiin kus-
tannuksiin ja sairastavuuteen. Sairastavuuskertoimen osatekijoind
ovat terveyden-, vanhusten- ja sosiaalihuolto. Muita laskennallis-
ten kustannusten maidrdytymistekijoitd ovat tyottomyyskerroin,
vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheys-
kerroin ja koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen osa muodostuu
erilaisista lisdosista, kuten syrjdisyyden ja tyopaikkaomavaraisuu-
den lisdosista. Valtionosuuksien yhteydessi tehdddn verotulojen
tasaus.

Valtionvarainministerion arvion mukaan vuoden 2015 kuntata-
louden reaalikustannukset toteutuivat alempina kuin valtionosuuk-
sien laskennalliset kustannukset. Tasta johtuen laskennallisia kus-
tannuksia tulee laskea muuttamalla perushintojen osuutta. Timan
vaikutuksen seurauksena vuoden 2018 valtionosuuden maadrd
alenee yhteensd noin 177 miljoonaalla eurolla, jonka arvioidaan
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Statsandelssystemets syfte dr att i hela landet trygga en jamn
tillgang pa den offentliga service som kommunerna ansvarar for.
Genom systemet utjamnas skillnader i kostnaderna fér kommunal
service och skillnader i kommunernas inkomstbas. Kommunernas
statsandelsfinansiering bestar administrativt av tva delar: den
statsandel for kommunal basservice som administreras av finans-
ministeriet (1704/2009) och den statsandelsfinansiering som
regleras i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverk-
samhet (1705/2009) och som administreras av undervisnings- och
kulturministeriet. Finansiering genom statsandelen utgor en in-
komstpost som dr avsett att ticka kostnader for ordnandet av all-
mdanna men inte namngivna tjanster och finansieringsmottagaren
bestammer sjalv hur finansieringen genom statsbidrag anvands pa
det mest andamalsenliga sittet.

Reformen av kommunernas statsandelssystem foér basservice
tradde i kraft ar 2015. De kalkylerade kostnaderna som ligger till
grund for statsandelen grundar sig framfor allt pa kostnaderna for
varje aldersgrupp och pa sjukfrekvensen. Sjukfrekvenskoefficien-
tens delfaktorer dr hilso- och sjukvard, dldreomsorg och socialvard.
Ovriga bestimningsgrunder for de kalkylerade kostnaderna ir en
arbetsloshetskoefficient, en frimmandesprakskoefficient, tvaspra-
kighet, karaktar av skirgard, en befolkningstathetskoefficient och
en utbildningsbakgrundskoefficient. Den andra delen av kriterierna
bestar av olika tilliggsdelar, sa som tilldggsdelar for fjarrorter och
tillaggsandelar pa basis av sjalvforsorjningsgraden i fraga om ar-
betsplatser. I samband med statsandelarna gors en utjamning av
skatteinkomster.

Enligt Finansministeriets uppskattning forverkligades realkost-
naderna for kommunekonomin ar 2015 som mindre dn statsande-



toteutuvan eri suuruisina eri kunnissa. Vaikutuksen jakaumassa
huomioidaan niin kuntien laskennallisten kustannusten osuus kuin
palvelutarpeiden ja muiden ominaisuuksien merkitys.

Valtiovarainministerion vuoden 2018 kuntatalousohjelmassa
esitetdan kuntien peruspalvelujen valtionosuudeksi noin 8 458 mil-
joonaa euroa. Tama on noin 140 miljoonaa euroa vahemman (-2 %)
kuin vuonna 2017, jolloin kuntien valtionosuutta leikattiin yhteensa
356 miljoonalla eurolla kilpailukykysopimuksesta johtuen. Kilpailu-
kykysopimuksesta johtuvan tydajan pidentymisen arvioidaan tuo-
van kunnille merkittavia lisdsddstoja vuonna 2018. Taiman seurauk-
sena valtionosuudesta viahennettivd mairaraha vuonna 2018 on
yhteensd 468 miljoonaa euroa eli 21 euroa asukasta kohden.

Valtiovarainministerid arvioi, ettd vuoden 2018 hallitusohjel-
man toimenpiteet tulevat alentamaan kuntien menoja lihes 182
miljoonalla eurolla. Yksi vuoden 2018 merkittavin muutos liittyy
erikoissairaanhoidon alueelliseen keskittimiseen, jonka arvioidaan
lisddvdin julkisen sektorin toimintakykya sekd tehokkuutta muut-
tuvassa toimintaympdaristossd. Hallitusohjelmassa korostetaan
my0s, ettd kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin ei tehdd indek-
sikorotuksia vuodelle 2018.

Vuoden 2018 kuntatalousohjelmassa esitetddn, ettd valtion-
osuutta lisddvdt toimenpiteet, vuoden 2017 tasoon verrattuna,
kohdistuvat erityisesti kuntien verotulojen kompensaation vahe-
nemiseen, asukasluvun ja muiden laskentatekijoiden muutokseen
sekd varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensaatioon. Las-
kennallisiin valtionosuuksiin on osoitettu vuoden 2018 kuntatalo-
usohjelmassa 9,3 miljardia euroa, miki on -1,4 % vihemman kuin
vuonna 2017. Valtiovarainministerion julkaisemassa talousarvioesi-
tyksessa valtionosuusprosentti vuodelle 2018 on 25,34, mikad mer-
kitsee 0,11 prosenttiyksikon lisdystd vuoden 2017 tasoon.

Kuntaliiton 3.10.2017 julkaiseman ennakollisen laskelman mu-
kaan Siuntion kunnan vuoden 2018 peruspalvelujen valtionosuus
olisi5 692 220 euroa, josta verotuloihin perustuvaa valtionosuusta-
sausta on vihennetty 557 548 eurolla. Ndin ollen Kuntaliitto arvoi
vuoden 2018 valtionosuuksien olevan yhteensa 4 506 522 euroa.
Taman lisdksi opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien arvioi-
daan olevan -1 185 698 euroa. Kunnan talousarviota laadittaessa
on pyritty huomioimaan naiden erien vaikutus, ja ndin ollen Siunti-
on kunnan valtionosuuksien arvioidaan olevan yhteensi 4 406 561
euroa vuonna 2018. Tama merkitsee noin -2,2 % alempaa valtion-
osuuksien toteumaa Kuntaliiton 3.10.2017 julkaisemaan ennustee-
seen verrattuna, mutta 4,7 % korkeampaa toteumaa vuoden 2017
talousarvioon verrattuna. Suunnitelmavuosien 2019-2021 valtion-
osuuksista Kuntaliitto ei ole esittinyt ennustetta.

VALTIONOSUUDET - STATSANDELAR TP2016BS
Peruspalvelujen valtionosuus - 6266 945
Statsandelen for basservice

Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuus - -1475333
Undervisnings- och kulturministeriets statsandel

Yhteensa - Totalt 4791612

larnas kalkylerade kostnader. P4 grund av detta ska de kalkylerade
kostnadernardknas genom att dndra andelen for grundpriserna. Till
foljd av denna inverkan minskar statsandelarna fér ar 2018 sam-
manlagt med ca 177 miljoner euro, vilket berdknas forverkligas i oli-
ka omfattning i olika kommuner. I fordelningen av konsekvenserna
berdaknas bade kommunernas kalkylerade andel av kostnaderna och
betydelsen av servicebehovet samt av andra egenskaper.

I Finansministeriets kommunekonomiprogram for ar 2018 fore-
slds att statsandelen for kommunernas basservice uppgar till ca 8
458 miljoner euro. Detta dr ca 140 miljoner euro mindre (-2 %) dn ar
2017 da kommunernas statsandel minskades med sammanlagt 356
miljoner euro till foljd av konkurrenskraftsavtalet. Férlangningen av
arbetstiden till foljd av konkurrenskraftsavtalet berdknas leda till
betydande tillaggsbesparingar for kommunerna ar 2018. Till foljd
av detta uppgar det anslag som dras av fran statsandelen ar 2018
sammanlagt till 468 miljoner euro, dvs. 21 euro per invanare.

Finansministeriet uppskattar att atgarderna i regeringsprogram-
met for ar 2018 kommer att sinka kommunernas utgifter med
nadstan 182 miljoner euro. En av de viktigaste dndringarna ar 2018
hanfor sig till den regionala centraliseringen av specialsjukvarden
som berdknas 6ka den offentliga sektorns verksamhetsférmaga och
effektivitet i den foranderliga verksamhetsmiljon. I regeringspro-
grammet betonas ocksa att det i statsandelarna for kommunernas
basservice inte gors nagra indexhdjningar for ar 2018.

I kommunekonomiprogrammet for ar 2018 foreslas att de atgar-
der som Okar statsandelen jamfort med ar 2017, riktas sarskilt mot
kompensationen av minskningen i kommunernas skatteintdkter,
mot dndringen i invanarantalet och i andra berdkningsgrunder samt
mot kompensationen for sinkningen av avgifterna for sméabarns-
pedagogik. Till de kalkylerade statsandelarna har i kommunekono-
miprogrammet for ar 2018 anvisats 9,3 miljarder euro, dvs. -1,4 %
mindre dn ar 2017. I budgetforslaget som finansministeriet publi-
cerat dr statsandelsprocenten 25,34 for ar 2018, vilket innebar en
okning pa 0,11 procentenheter fran nivan ar 2017.

Enligt Kommunférbundets prelimindra berdkningar som public-
erats 3.10.2017 uppgar Sjunded kommuns statsandel for basservi-
ce till 5 692 220 euro, varav utjamningen av statsandelen pa basis
av skatteinkomsterna minskar den med 557 548 euro. Séledes be-
raknar Kommunférbundet att statsandelarna ar 2018 uppgar till to-
talt 4 506 522 euro. Utdver detta berdknas undervisnings- och kul-
turvdsendets statsandelar vara -1 185 698 euro. Vid uppgorandet
av kommunens budget har man stravat efter att beakta inverkan av
dessa rater och saledes berdknas Sjunded kommuns statsandelar ar
2018 vara totalt 4 406 561 euro. Detta innebdr ett ca -2,2 % ldgre
utfall av statsandelarna jamfort med Kommunforbundets prognos
per3.10.2017, men 4,7 % hogre utfall an i budgeten for ar 2017. For
planaren 2019-2021 har Kommunférbundet inte publicerat nagon
prognos gillande statsandelarna.

TA2017BG  TA2018BG ~ TS2019EP  TS2020EP TS2021EP
5524999 5592259 5692259 5692259 5692259
-1319130 -1185698 -1185698 -1185698 -1185698
4205869 4406 561 4506 561 4506 561 4506 561



3.2 Talouden tasapainottamistoimet taloussuunnitelmassa —
Atgarder for balanseringen av ekonomin i ekonomiplanen

Alijadiman kattamisvelvollisuus

1.5.2015 voimaan astuneen uuden kuntalain 110.3 § mukaan kun-
nalle syntyy alijaiaman kattamisvelvollisuus, mikdli kunnan tasee-
seen on kertynyt alijadmadi. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma on
katettava enintidn neljan vuoden kuluessa tilinpadtoksen vahvis-
tamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kyseisen kuntalain 148.1 §
mukaan maariaikaa sovelletaan ensimmdisen kerran vuoden 2015
tilinpaatokseen kertyneeseen alijadamaan, jolloin alijadman tulee olla
katettuna vuoden 2020 tilinpdatoksessad. Viimeisimman eli vuoden
2016 tilinpdatoksen mahdollinen alijaama tulisi ndin ollen olla katet-
tuna vuonna 2021.

Kuntaliiton kuntalain talouden tasapainottamista koskevasta
sddntelystd laaditun soveltamisohjeen mukaan kunnan taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa miirdajassa, eikd kattamista voida
endi siirtdd erilliselld toimenpideohjelmalla katettavaksi talous-
suunnitelmavuosien yli. Talouden tasapainottamiseksi ei endi laa-
dita erillistd toimenpideohjelmaa, vaan kaikki yksiloidyt tasapainot-
tamistoimenpiteet esitetdin taloussuunnitelmassa rahamairiisini
ja ajallisesti kohdistettuina. Mikali talouden tasapainottamistoimet
ulottuvat usealle vuodelle, toimenpiteet on tarkistettava seka hyvak-
syttdva vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyviksymisen yhte-
ydessi. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijazdmainen.

Kuntaliiton edelld mainitun soveltamisohjeen mukaan on suositel-
tavaa esittda taloussuunnitelmassa tehdyt periaateratkaisut tarvit-
tavien tasapainottamistoimenpiteiden mairasti ja rahamairdisestd
tasosta, vaikka tehtdvikohtaista kohdistumista ei olisi ratkaistu. Tu-
loperusteiden muutoksien riittdvana asettamistasona voidaan pitda
tarkistettavien tuloperusteiden nimedmistd seka tulonlisdystavoit-
teiden asettamista tuloldhteittdin.

Lisaksi kuntien peruspalvelujen valtionosuuslain (30 §,
1704/2009) mukaisen harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuk-
sen saamisen ehtona on, ettd kunta on hyviksynyt suunnitelman
taloutensa tasapainottamiseksi toteutettavista toimenpiteista.
Valtionosuus voidaan jattdad myontdmatta tai se voidaan myontia
alennettuna, jos suunnitelmaa tai asetettuja ehtoja ei ole taytetty.
Valtionosuuden mydntamisen ehtona olevan suunnitelman tulee pe-
rustua kunnan edelld mainitun uudemman kuntalain 110 S:n tarkoit-
tamaan taloussuunnitelmaan.

Siuntion kunnan taseen ylijiama

Viimeisimman Siuntion kunnan tilinpaatsksen, tilikauden 2016, mu-
kaan kunnalla on taseessa kertynytta ylijadmai noin 0,461 miljoonaa
euroa. Maltillisen talousarvioennusteen 2017 mukaan tilikauden yli-
jaama olisi noin 0,276 miljoonaa euroa ja siten taseeseen kertynyt yli-
jadma olisi tilikauden 2017 jalkeen arviolta noin 0,737 miljoonaa euroa.

Kuitenkin vuoden 2018 talousarvion tulos ndyttiisi olevan noin -118
000 euroa alijgdgmadinen ja suunnitelmavuoden 2019 talousarvio noin
-220 000 euroa alijaimaiinen, jolloin tilikauden ylijazdma olisi enaa vain
noin 0,399 miljoonaa euroa.

Vuonna 2016 kaynnistetty talouden tasapainotta-
misohjelma ja siind esitetyt yksiloidyt toimenpiteet
talouden tasapainottamiseksi

Siuntion kunnanhallitus paitti hyvaksya 25.1.2016 kokouksessaan
Perlacon Oy:n kanssa talouden sopeuttamisprosessin analysoinnin te-
kemisestd. Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 7.3.2016 § 45 valita
Perlacon Oy:n tekem&in sopeuttamissuunnitelman yhdessa Siuntion
kunnan kanssa. Analyysin sekd suunnitelman toteuttivat Perlacon
Oy:n konsulttitiimi, johon kuuluivat Eero Laestera ja Katja Pesonen.
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Skyldighet att tacka underskottet

1110.3 S i kommunallagen som tradde i kraft 1.5.2015 foreskrivs att
om det har uppstatt underskott i kommunens balans dr kommunen
skyldig att tacka underskottet. Ett underskott i kommunens balans-
rakning ska tdckas senast inom fyra ar fran ingdngen av det ar som
foljer efter det att bokslutet faststalldes. Enligt 148.1 § kommunalla-
gen tillimpas denna tid forsta gangen pa underskott i balansrakning-
en i bokslutet for rakenskapsperioden 2015 och underskottet ska vara
tackt senast i bokslutet for rakenskapsperioden 2020. Underskottet i
bokslutet for det senaste aret, dvs. ar 2016, borde saledes vara tickts
ar2021.

Enligt Kommunférbundets tillimpningsdirektiv for bestimmelserna
i kommunallagen géllande balansering av ekonomin ska underskottet i
kommunens balansrakning tackas inom en viss tid i stallet for att man
i ett separat atgardsprogram flyttar tackandet framat till en senare
tidpunkt utanfor ekonomiplanen. Nagot separat atgardsprogram for
balansering av ekonomin uppgors inte langre utan alla specificerade
balanseringsatgarder presenteras i ekonomiplanen med uppgifter om
penningbelopp och tidtabell. Om atgarderna for balansering av eko-
nomin stracker sig pa flera ar ska atgirderna ses éver och godkannas
arligen i samband med att budgeten och ekonomiplanen godkanns.
Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott.

Enligt Kommunforbundets ovanndmnda tillimpningsdirektiv kan
det rekommenderas att i ekonomiplanen presentera principerna for de
balanseringsatgarder som behdvs samt deras omfattning och penning-
massiga niva, fastin man inte har fattat ett beslut om hur atgarderna
riktas pa olika uppgifter. En tillracklig niva vid faststillandet av andran-
det avinkomstgrunderna &r, att inkomstgrunderna riknas upp och ma-
len for 6kning av inkomster per inkomstkalla bestams.

Dessutom ar ett villkor for att hojning av statsandelen enligt lag om
statsandel for kommunal basservice (30 §, 1704/2009) ska kunna
beviljas att kommunen har antagit en plan dver atgarder som ska vid-
tas for att balansera kommunens ekonomi. Om planen eller de villkor
som stillts inte har iakttagits, kan hojning av statsandelen under de
foljande aren utebli eller beviljas till nedsatt belopp. Den plan som ar
ett villkor for beviljande av statsandelen ska basera sig pa kommunens
ekonomiplan enligt 110 § i den ovanndmnda nya kommunlagen.

Underskott i Sjundea kommuns balansrakning

Enligt det senaste bokslutet, rdkenskapsperioden 2016, hade
Sjunded kommun i balansen ett ackumulerat 6verskott pa ca 0,461
miljoner euro. Enligt en mattlig budgetprognos for ar 2017 kommer
rakenskapsperiodens overskott att vara 0,276 miljoner euro och
darmed ar 6verskottet i balansen efter rikenskapsperioden 2017 ca
0,737 miljoner euro.

Resultatet i budgeten for ar 2018 verkar dnda visa ett underskott
pa ca -118 000 euro och budgeten for ekonomiplanearet 2019 visa
ett underskott pa ca -220 000 euro, och darefter skulle rikenskaps-
periodens 6verskott uppga till bara ca 0,399 miljoner euro.

Ar 2016 inledda programmet for balanserande av
ekonomin och de i den presenterade atgirderna for
balanserande av ekonomin

Kommunstyrelsen i Sjunded beslutade 25.1.2016 godkidnna ett avtal
med Perlacon Oy om uppgorandet av en analys om den ekonomiska ba-
lanseringsprocessen. Kommunstyrelsen beslutade 7.3.2016 § 45 vilja
Perlacon Oy for att tillsammans med Sjunded kommun uppgéra en plan
for balanseringen. Analysen uppgjordes av ett konsultteam fran Perla-
con Oy med Eero Laesterd och Katja Pesonen som medlemmar.



Talouden tasapainottamista varten kunnanhallitus nimesi ohjaus-
ryhman, joka kokoontui yhteensa viisi kertaa. Sen ehdotus talouden ta-
sapainotustyon toimenpiteiksi valmistui 19.8.2016. Ohjelma esiteltiin
Siuntion kunnan yt-ryhméassa 23.8.2016, ja asiasta jarjestettiin henki-
[6ston tiedotustilaisuus 25.8.2016. Kunnanhallitus kasitteli talouden
tasapainotusohjelmaa 29.8.2016 § 124. Kunnanvaltuusto kasitteli
asiaa 5.9.2016 § 55 ja paditti hyvaksya talouden tasapainottamisoh-
jelman seka siind kuvattujen talouden tasapainottamistoimenpiteiden
liittdmisen osaksi vuoden 2017 talousarviota ja taloussuunnitelmaa
2018 -2020.

Vuonna 2016 kaynnistetyn tasapainottamisohjel-
man yksildidyt toimenpiteet vuodelle 2018

Vaikka Siuntion kunnan tase oli vuoden 2016 tilinpddtoksessi
ylijadmainen ja alijadmin kattamiseen vaadittavia yksiloityja tasa-
painottamistoimenpiteitd ei kuntalain mukaisesti velvoiteta, tulee
kunnan kuitenkin noudattaa vuonna 2016 hyvaksyttyd talouden
tasapainottamisohjelmaa. Tima johtuu erityisesti siitd, ettd vuoden
2018 talousarvion tulos on timéan hetkisen tiedon mukaan negatii-
vinen, jolloin kertynyt ylijadma tulee pienentymdan. Lisdksi sisail-
mahaasteiden aiheuttamat kustannukset sekd mahdollinen sote- ja
maakuntauudistus tulevat vaikuttamaan merkittavalld tavalla kun-
nan talouden kantokykyyn ja sen tasapainoisuuteen.

Vuoden 2016 tasapainottamisohjelman mukaiset yksildidyt toi-
menpiteet talouden tervehdyttimiseen ovat esitetty alla olevassa
taulukossa. Taloudellinen vaikutusarvio on tavoitteellinen. Yksi-
[6idyistd toimenpiteistd raportoidaan vuotuisesti tilinpaatoksen
yhteydessi sekd soveltavin osin osavuosikatsauksessa. Kuntaliiton
soveltamisohjeen, kuntalain talouden tasapainottamista koskevasta
sddntelystd, mukaan toimenpiteet on tarkistettava ja hyvaksyttava
vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyviksymisen yhteydessa.
Siten taloudelliset vaikutusarviot tismentyvat tasapainotusproses-
sin edetessa.

For balansering av ekonomin utsag kommunstyrelsen en styrgrupp
som hade sammanlagt fem moten. Gruppens forslag om atgarder for
balansering av ekonomin fardigstalldes 19.8.2016. Programmet pre-
senterades i Sjunded kommuns samarbetsgrupp 23.8.2016 och ett
informationstillfalle om férslaget ordnades for personalen 25.8.2016.
Kommunstyrelsen behandlade balanseringsprogrammet for ekonomin
29.8.2016 § 124. Kommunfullmiktige behandlade drendet 5.9.2016 §
55 och beslutade godkédnna programmet for balansering av ekonomin
samt bifogande av de i programmet beskrivna atgarderna for att balan-
sera ekonomin till en del av budgeten for ar 2017 och ekonomiplanen
for aren 2018-2020.

Balanseringsprogrammets specificerade atgarder for
ar2018

Aven om kommunens balans visade ett dverskott i bokslutet for ar
2016 och specificerade balanseringsatgarder inte forutsatts i enlighet
med kommunallagen, ska kommunen dnda iaktta det balanseringspro-
gram som godkandes ar 2016. Detta beror sirskilt pa att resultatet for
budgeten for ar 2018 enligt de uppgifter som for tillfallet finns tillhan-
da kommer att utfalla som negativt och da kommer det ackumulerade
overskottet att minska. Utover detta kommer de kostnader som pro-
blemen med inomhusluften fororsakar samt den eventuella vard- och
landskapsreformen att inverka pa kommunens ekonomiska barforma-
ga och dess balans avsevart.

De specificerade atgirderna for att forbattra ekonomin som ingar i
balanseringsprogrammet som godkindes ar 2016 har presenterats
i tabellen nedan. Den ekonomiska bedomningen av konsekvenserna
ar malsattningar. Det lamnas arligen in rapporter om de specificerade
atgarderna i samband med budgeten samt for tillimpade delar i sam-
band med delarsrapporten. Enligt kommunférbundets tillimpningsan-
visningar for kommunallagens bestimmelser om balansering av eko-
nomin ska atgarderna granskas och godkannas arligen i samband med
godkinnande av budgeten och ekonomiplanen. P& sd sitt preciseras
de ekonomiska bedomningar av konsekvenserna nar balanseringspro-
cessen framskrider.



YLEISHALLINTO - ALLMAN 2016

FORVALTNING 1000 €

Luottamushenkildorganisaati-
on uudistaminen - Férnyande av
fortroendevaldorganisationen

Tulostus ja monistus -
Utskrivning och kopiering

Painetut tiedotteet -
Tryckta informationsblad

Yksipuhelinjérjestelmaan siir-
tyminen - Overgang till system
med en telefon

Taloushallinnon prosessit,
laskutus- ja taloushallin-
to - Ekonomiférvaltningen
processer, fakturering och
ekonomiférvaltning

Taloushallinnon prosessit,
henkiléresurssi - Ekonomi-
forvaltningens processer,
personalresurser

Viivastyskorkomenot -
Dréjsmalsranteutgifter

Lainojen kilpailutus, korko-
suojauksista luopuminen

- Konkurrensutsattning av Lan,
avsta fran ranteskydd

Henkildstohallinnon prosessit
- Personalférvaltningens
processer

Erilliskorvaukset - Separat
ersattning

Henkiléstopaallikon ja -sihtee-
rin tehtévat - Personalchefens
och -sekreterarens uppgifter

Suunnittelijoiden tiimin
rakentaminen - Bildande av ett
planerarteam

ICT-jarjestelmien kaytosta
poisto - Avstaende fran ICT-
systemen

Hallinnon ja hankintojen keskit-
taminen - Koncentrerande av
forvaltning och anskaffningar

Tyoterveyshuollon palvelun
rajaus ym. - Begransning av
foretagshalsovardens
tjdnster m.m.

29

-30

2017 2018
-9 -9
-20
-5
-10
-15
-15
1
-100
-30
215
30
-35
-10
-20
-30

2019 HTV-
ARSV

-0,5
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0,5
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KUVAUS - BESKRIVNING

Lautakuntien ja jaostojen jasenten madraa vahennettiin, mutta
valtuuston paatoksella on kokouspalkkioita korotettu. Antalet
medlemmar i namnderna och sektionerna minskades, men
fullméktige beslutade om att héja métesarvodena.

Tulostamistarvetta on pyritty minimoimaan kannustamalla
sahkoisten vaihtoehtojen kdyttdon ja laitemaarid on vahennet-
ty. Saastotavoitteeseen ei kuitenkaan paasta johtuen laitteiden
ylimadraisista puhdistuskuluista. Man har stravat efter att
minimera behovet av utskrifter genom att uppmuntra till
anvandningen av elektroniska alternativ och antalet apparater
har minskats. Inbesparingsmalet har &nda inte uppnatts till
foljd av de extra rengdringskostnaderna av apparater.

Paperisista tiedotteista on osittain luovuttu ja tiedotus on
siirtynyt enimmakseen sahkdiseen muotoon. Man har delvis
avstatts fran informationshlad i papper och informationen har
framst dvergatt till elektroniskt format.

Tehdaan toimenpiteitd lankapuhelimista luopumiseksi. Toteu-
tus siirtynee vuodelle 2018. Vidta atgarder for att avsta fran
tradtelefonerna. Forverkligandet lar 6verforas till ar 2018.

Taloushallinnon prosesseja, toimintatapoja seka jarjestelmia
uudistetaan. Toteutus siirtynee vuodelle 2018. Ekonomifér-
valtningens processer, verksamhetssatt och system férnyas.
Forverkligandet lar éverforas till ar 2018.

Taloudenhoidon ja -raportoinnin selkeyttdminen seka kus-
tannustietoisuuden lisdédminen kaikilla tasoilla. Toteutuksen
loppuunsaattaminen odottaa talousjarjestelmén uusimista.
Fortydligande av ekonomiskdtseln och -rapporteringen samt
¢kande av kostnadsmedvetenhet pa alla nivaer. Avslutandet
vantar pa fornyandet av ekonomisystemet.

Laskut aletaan vastaanottaa ainoastaan sahkéisesti. Yhteistyo-
ta tiivistetdan sopimuskumppanin kanssa ja perintaa tehoste-
taan. Toimenpiteen toteutus odottaa taloushallintopalvelujen
yhteisty6kumppanin valintaa. Fakturor borjar tas emot endast
elektroniskt. Samarbetet med Taitoa forstarks och indrivnin-
gen effektiveras.

Kunnan lainakannan ja kayttdmien pankkipalveluiden uudel-
leenjarjestely, seka korkosuojauksista luopuminen. Omorgani-
sering avkommunens lanebestand och anvénda banktjanster
samt avstaende fran ranteskydd.

Henkildstohallinnon prosesseja ja toimintatapoja uudistettiin
uuden jarjestelman myota, ja Taitoan kanssa on tehty yhteis-
ty6ta. Personalfdrvaltningens processer och verksamhetssatt
fornyades i och med ett nytt system och genom tatt samarbete
med Taitoa.

Erilliskorvausten maaréan kasvua tasataan mahdollisuuksien
mukaan. Ty6prosesseja ja linjauksia muutetaan. Okningen i
mangden separata ersattningar utjdmnas i man av méjlighet.
Arbetsprocesser och riktlinjer dndras.

Henkilostépaallikon virka taytettiin 2017. Personalchefens
tjanst besattes 2017.

Vuonna 2018 perustetaan suunnittelijatiimi, jolloin suunnit-
telijoiden tehtévat jarjestetdan uudelleen. Ar 2018 bildas ett
planerarteam och da omorganiseras planerarnas uppgifter.

Nykyiset jarjestelmét ja niiden kaytto kartoitettiin, mutta
poistettavia jarjestelmia ei havaittu. Nuvarande system och
anvandningen av dem kartlades, system som ska avlagsnas
upptacktesinte.

Hallinnainti ja hankinnat keskitettiin niin, ettd uudet ohjelmat

ja péivitykset valmistellaan ict-ryhméssa kunnan joryn hyvak-

syttdvaksi. Investointitarpeita ovat muun muassa langattoman
verkon laajennus ja kdyttévarmuus. Férvaltningen och anskaf-

fningarna koncentrerades sa att nya program och uppdaterin-

gar bereds iict-gruppen for att godkannas av ledningsgruppen.
Investeringsbehov ar bland annat utvidgningen av tradlost nat
och férbattrande av dess driftsakerhet.

Palvelutasoa on tarkasteltu uudelleen ja sopimuksen siséaltoa
uudistettiin. Lisaksi palveluketjua virtaviivaistettiin siten,

ettd ensi sijassa on ohjeistettu kayttdmaan terveyden- ja
sairaanhoitajien palveluja. Servicenivan har granskats pa nytt
och innehallet i avtalet férnyades. Dessutom effektiverades
servicekedjan sé att det i férsta hand har anvisats till anvénda
halsovardar- och sjukskotartjanster.

TILANNE -
SITUATION

Toteutuksessa -
Forverkligas

Toteutuksessa -
Forverkligas

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutuksessa -
Forverkligas

Toteutuksessa -
Forverkligas

Toteutuksessa -
Forverkligas

Toimenpitees-
ta osittain
luovuttu.

Toteutuksessa -
Forverkligas

Toteutuksessa -
Forverkligas

Toteutuksessa -
Forverkligas

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutuksessa -
Forverkligas

Toteutuksessa -
Forverkligas

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad



Tyky 25

Jasenmaksut - -10
Medlemsavgifter

Vakuutuksien kilpailuttami- -10
nen - Konkurrensutsattning av
forsakringar

Kokoustarjoilut, sisdiset - -1
Métesservering, interna

Leasing-vuokrasopimukset - -10
Leasing-hyresavtal

Yhteensa - Totalt -35 -151

SIVISTYSTOIMI - BILD-
NINGSVASENDET

Opetustoimi - Undervisningsvisendet

2016 2017

Koulunkayntiavustajat - -30
Skolgangshitraden

Opetustuntien leikkaus - -69 -96
Nedskarningar i undervisnings-

timmar

Aineistomadrarahat, koulutar- -9

vikkeet - Anslag for material,
skolmaterial

Aineistomadrarahat, oppikirjat - -9
Anslag for material, ldrobdcker

Koululaisten IP-toiminta -9

- Elevernas eftermiddagsverk-

samhet

Opetustoimi yhteensa - -69 -151

Undervisningsvasendet totalt
Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran

Bullerby Toukolaan - 25 -16
Bullerby till Toukola

Trolldalen Toukolaan - -37
Trolldalen till Toukola

Lilla-Lotta Toukolaan - -13

Lilla-Lotta till Toukola

Toukolan esiopetus siirtyy
- Forskoleundervisningen i
Toukola flyttas

Paivéakodin johtajan virka -
Daghemsforestandartjanst

Paivakotiapulaiset - -7 -78
Daghemshitraden

Varhaiskasvatus yhteensa - -15 -156
Smabarnsfostran totalt

Opetustoimi ja varhaiskasvatus -84 -307
yhteensa - Undervisningsvasen-
det och smabarnspedagogiken

totalt

Yhteensé - Totalt -84 -307

-171

2018

-35

-52

-40

-59

-112

-112

0 25

2019 HTV-
ARSV
30
30
-1.0

0 -1.0
10
30

0 40

0 -11,0

0 0

Tyky-toimintaan kéytettdvaad maardrahaa nostettiin kunnan-
hallituksen paatokselle, ja vuoden 2018 osalta toimenpiteesta
on luovuttu. Anslagen for Tyky-verksamheten héjdes med
beslut av kommunstyrelsen och for ar 2018 har man avstatt
fran atgarden.

Kaikki jasenyydet kaytiin lapi, mutta ei tunnistettu sellaisia
jasenyyksié, joista olisi tarkoituksenmukaista luopua. Alla
medlemskap gicks igenom, men det upptacktes inga sadana
medlemskap som det skulle ha varit andamalsenligt att avsta
ifran.

Koko kunnan vakuutuskanta kaytiin lapi, mutta kunnan joryn
paatoksella vakuutusturva laajennettiin koskemaan myés
luottamushenkildita. Hela kommunens forsakringsbestand
sags 6ver., men ledningsgruppen beslutade att forsakringssa-
kerheten dven skulle gélla de fortroendevalda.

Kokoustarjoiluissa on kdytetty erityistd harkintaa ja tarjoilujen
tasoa on sopeutettu. Servering under méten har ordnats med
omddéme, och nivan pa serveringen har anpassats.

Leasing-vuokrasopimuksia on kayty lapi koko kunnan osalta,

mutta tarpeettomia sopimia ei ole tdhén asti havaittu. Leasing-

hyresavtalen har setts dver for hela kommunens del , men
onddiga avtal har hittills inte framkommit.

KUVAUS - BESKRIVNING

Koulunkayntiavustajien tarve on vahentynyt kolmella hen-
kilolla. Behovet av skolgangshitraden har minskat med tre
personer.

Vuosiviikkotuntien maaraa on vahennetty 5,4 %. Mangden
arsveckotimmar har minskat med 5,4 %.

Koulutarvikehankintoihin on tehty tasoalennus. Nivéan for
anskaffning av skolmaterial har sankts.

Oppikirjahankintoihin on tehty tasoalennus. Nivan for anskaff-
ning av ldrob6cker har sankts.

Toimintaa on tehostettu. Verksamheten har effektiverats.

Bullerbyn toiminta on siirtynyt Toukolaan 8/2016. Verksamhe-
teniBullerby har flyttat till Toukola 8/2016.

Trolldalenin toiminta siirtyi Toukolaan 8/2016. Verksamheten i
Trolldalen har flyttat till Toukola 8/2016.

Lilla-Lotan toiminta siirtyy Toukolaan 8/2017. Verksamheten i
Lilla-Lotta flyttar till Toukola 8/2017.

Toukolan esiopetus on siirtynyt muihin tiloihin. Tila tarkentuu
my6hemmin. Férskoleundervisningen i Toukola flyttades till
andra utrymmen. Utrymmet preciseras senare.

Yhden suomenkielisen pdivakodin johtajan virka lakkautet-
tiin ja muut johtajan virat muutettiin aluevastaavan viroiksi.
En finsksprakig daghemsférestandatjanst avskaffades och
de dvriga férestandartjdnsterna andrades till tjanster som
omradesansvariga.

Paivakotiapulaisten maara on suhteutettu palveluverkkoon,

jolloin pdivékotiapulaisten osalta henkildtydvuodet ovat vahen-
tyneet. Antalet daghemsbitraden har anpassats till servicenat-

verket och da har daghemshitradenas arsverken minskat.

Toimenpiteesta
luovuttu - Man
har slopat
atgdrden

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutuksessa -
Forverkligas

TILANNE -
SITUATION

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Férverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad



PERUSTURVA -
GRUNDTRYGGHET

Lasten ja perheiden palvelut -
Service for barn och familjer

Vuodeosaston myyntitulot
- Baddavdelningens forsaljning-
sintakter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Palveluasumismaksu -
Serviceboendeavgift

Muut ei-lakisaateiset maksut -
Andra icke lagstadgade avgifter

Omaishoidontuki - Stod for
narstdendevard

Vammaispalvelut, kriteerit -
Handikappservice, kriterier

Perustoimeentulotuen kasittely
KELAan - Behandlingen av det
grundlédggande

utkomststddet till FPA

Tehtdvien jarjestelyt, Villa
Charlotta - Organisering av
uppgifter, Villa

Charlotta

Tyéllistdminen - Sysselsattning

Erikoissairaanhoito -
Specialsjukvard

Yhteensa - Totalt
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KUVAUS - BESKRIVNING

Palvelut on kilpailutettu ja uudet sopimukset ovat astuneet
voimaan 1.1.2017. Tjansterna konkurrensutsattes och de nya

avtalen tradde i kraft 1.1.2017.

Kédyttdaste on maksimoitu ja hoitomitoitus toteutettu
hoidontarpeen mukaan. Keskimaaraisesti ulkokuntalaisia on
ollut 3-5. Anvandningsgraden, och varddimensioneringen har
maximerats enligt vardbehovet. | genomsnitt 3-5 fran andra

kommuner.

Kayttoaste on pyritty maksimoimaan ja hoitomitoitus toteutet-
tu hoidontarpeen mukaan. Anvandningsgraden har maximerats
och varddimensionen har forverkligats enligt vardbehovet.

Maksuja on korotettu 1.1.2017. Avgifterna héjdes 1.1.2017.
Maksuja on korotettu 2,5-3 %. Avgifterna kan héjdes 2,5-3 %.
Lasten omaishoidontuen-kriteeri on paivitetty. Kriterierna for

narstdendevard for barn har uppdaterats.
Vammaspalveluiden kriteerit on tarkastettu. Kriterierna for

hadikapptjanster har granskats.

Toimistosihteeri on siirtynyt hallinto-osastolle 1.1.2017. Kansli-
sekreteraren flyttade till forvaltningsavdelningen 1.1.2017.

Sairaanhoitajan tehtévaa eiole taytetty 1.6.2016-31.12.2017.
Tehtavia hoitavat kotihoidon sairaanhoitajat. Sjukskotarbefatt-
ningen var obesatt 1.6.2016-31.12.2017.

Ei ole toteutunut. Siirtynee vuodelle 2018. Har inte forverkli-

gats. Lar flyttas till ar 2018.

Eiole siirtoviivepaivid. Kunnassa on riittavasti paivystys-vas-
taanottoaikoja terveyskeskuksessa. Hoitoketjut on tehostettu
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valilla, ja
terveyskeskuksen omat laakarit hoitavat potilaat omassa
organisaatiossa mahdollisuuksien mukaan. 2017 on véhen-
netty 200 000 euroa HUS-ennusteesta. Inga varddagar pa
grund av forflyttningsfordrojning. Kommunen har tillrackligt
med jourtider vid den egna halsovardscentralen. Vardkedjor
mellan specialiserad sjukvard och primarvard har effektiverats.
Halsocentralens egna lakare skdter patienterna inom den egna
organisationen i man av méjlighet. 2017 har man minskat 200

000 euro fran HNS:s prognos.

TILANNE -
SITUATION

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutuksessa -
Forverkligas

Toteutettu -
Forverkligad



TEKNINEN TOIMI - 2016 2017 2018 2019 HTV-
TEKNISKA VASENDET ARSV

Peltomaiden vuokrien korotus - 2:-2
Héjning av hyrorna pa akerjord

Vuokra-asuntojen vuokrien -1:-2

korotus - HGjning av hyrorna pa

hyreshostader

Siivouspalveluresurssit - -l -42 2,2
Stadtjanstresurserna

Ruokapalveluresurssit - -2 -37 -2

Maltidstjanstresurserna

Kunnossapitoresurssit - -44  -66 =3
Underhallsresurserna

Rakennuslupamaksut - 25

Bygglovsavgifterna

Vesihuolto - Vattenf6rsorjningen

Henkil6resurssit - -9 -26 -1
Personalresurser
Perusmaksun korotus, vapaa- -10

ajan kiint. - Héjning av grundav-
gift, fritidsfastigheter

Ymparistotarkastus -
Miljdinspektion

Valvontamaksut - -3
Tillsynsavgifter
Energiakilpailutus - -30

Energikonkurrensutsattning

Yhteensa - Totalt -87 -218 0 0 -8,2
Koko kunta yhteensa - Hela -261 -1110 -283 0" 2317
kommunen totalt

MUUT, KERTALUONTOISET 2016 2017 2018 2019 HTV-
TULQT - ANDRA, ENGANG- ARSV
SINTAKTER

Kunnan taseessa olevien raken- -350
nusten realisointi - Realisering

av byggnader i kommunens

balans

Teknisen satunnaiset tulot - -199 -50
Tekniska vasendets sporadiska
intakter

KUVAUS - BESKRIVNING

Vuokrat on kilpailutettu keskitetysti. Hyrorna har konkurren-
sutsatts koncentrerat.

Vuokratasoa on korotettu Hyresnivan har hojts.

Resurssit suunnitellaan ja tehddén tarpeet vastaaviksi. Resur-
serna planeras och uppgors att motsvara behovet.

Resurssit suunnitellaan ja tehddén tarpeet vastaaviksi. Resur-
serna planeras och uppgors att motsvara behovet.

Resurssit suunnitellaan ja tehddén tarpeet vastaaviksi. Resur-
serna planeras och uppgors att motsvara behovet.

Rakennusvalvontamaksujen tasoa korotetaan. Nivan pa bygg-
nadstillsynsavgifterna hojs.

Resurssit suunnitellaan ja tehddén tarpeet vastaaviksi. Resur-
serna planeras och uppgors att motsvara behovet.

Vapaa-ajan asuntojen perusmaksua korotetaan. Grundavgiften
for fritidshostader hojs.

Valvontamaksut otetaan kdyttdon lupien maaraaikaistarkas-
tuksiin, vuositarkastuksiin ja ympdaristénsuojelulain perus-
teella tehtdviin tarkastuksiin. Tillsynsavgifter tas i bruk for
periodiska besiktningar, arshesiktningar och besiktningar som
utfors med stod av miljoskyddslagen.

Sahkon hankintasopimukset uudistetaan kilpailutuksen
pohjalta. Anskaffningsavtalen for el fornyas utgaende fran
konkurrensutsattningen.

KUVAUS - BESKRIVNING

Eri omaisuuserien realisointi. Realisering av olika egendom-
sandelar.

Rakennuslupatarkastuksiin liittyvat maksut seka vesi- ja

jatevesiliittymismaksut. Avgifter som hanfér sig till bygglov-

sinspektioner samt vatten- och avloppsanslutningsavgifterna.

TILANNE -
SITUATION

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Tasapainoite-
taan - Balan-
seras

Tasapainoite-
taan - Balan-
seras

Tasapainoite-
taan - Balan-
seras

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

Toteutettu -
Forverkligad

TILANNE -
SITUATION

Isoja kunnan
tonttejaon
myyty ja raken-
nusten osalta
myynti on vield
toteutuksessa.
- Stora tomter i
kommunen har
salts och for
forsaljningen
av byggnaderna
haller det pa att
forverkligas.

Toteutettu -
Forverkligad



3.3 Kuntia koskeva uusi mahdollinen lainsaddanto: sote- ja
maakuntauudistus - Eventuell lagstiftning som beror kommu-
ner: vard- och landskapsreformen

Hallitus on paattanyt 6. heindkuuta 2017, ettad sosiaali- ja ter-
veydenhuolto- sekd maakuntauudistus saatetaan voimaan 1. tam-
mikuuta 2020 alkaen. Tima merkitsee sitd, ettd sote-palveluiden
jarjestaminen siirtyy kokonaisuudessaan maakuntien vastuulle.
Sote-uudistukseen kiinteasti liittyva valinnanvapausesitys on halli-
tuksen aikataulun mukaisesti tarkoitus saada lausuntokierrokselle
vuoden 2017 lopussa. Hallituksen linjauksessa todetaankin, ettd
maakunta-, sote- sekd valinnanvapausesitys muodostavat koko-
naisuuden, ja ndiden esitysten vaiheet tullaan toteuttamaan hyvan
lainvalmistelun periaatteita noudattaen. Uusi valinnanvapauslaki
saatetaan eduskunnalle helmi-maaliskuun taitteessa vuonna 2018.
Kesdkuussa sote- ja maakuntauudistukseen lait vahvistetaan ja ne
tulevat voimaan siten, ettd maakuntavaalit jarjestettiisiin loka-
kuussa 2018.

Maakuntauudistuksen tavoitteena on sovittaa yhteen valtion
alue- ja maakuntahallinto sekd yksinkertaistaa julkisen aluehallin-
non jarjestamista niin, ettd tyonjako eri osapuolten vililld selkey-
tyy. Nain ollen kunnat nihdaan jatkossa paikallisen osallistumisen,
demokratian, sivistyksen ja elinvoiman yhteisdind, jotka hoitavat
sekd lakisdateisid ettd itsehallintoon liittyvd muita, vapaaehtoi-
sia tehtavid. Kunnat vastaavat edelleen tyollisyyden hoidosta ja
sen edistamisestd. Taman lisdksi kuntien vastuulla on osaamisen,
sivistyksen, terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen sekd erilaisia
vapaa-ajan palveluita. MyOs nuorisotoimesta, elinkeinopolitiikas-
ta, maankaytosta, ymparistoterveydenhuollosta ja kaupunkisuun-
nittelusta vastaaminen kuuluu kunnille uudistuksen jalkeenkin.

N&in ollen maakunnat vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollosta,
pelastustoimesta, ympdristoterveydenhuollosta, alueellisista ke-
hittimistehtavistd ja elinkeinojen edistimisestd, alueiden kayton
ohjauksesta ja suunnittelusta sekd maakunnallisen identiteetin ja
kulttuurin edistdmisestd. Valtion roolina on vastata oikeusvaltion
yllapitamisestd ja kehittdmisestd, perusoikeuksien turvaamisesta
ja arvioinnista seki turvallisuustehtavistd, kansainvilisistad ja val-
takunnallisista tehtdvistd sekd yhdenvertaisuuden ja yleisen edun
valvonnasta.

Lain mukaan maakunta tulee vastaamaan sote-palveluiden jar-
jestimisestd yhteistydssa kunnan, valtion ja maakunnan muiden
palvelutuottajien kanssa. Lisdksi maakunnan vastuulla ovat muun
muassa palveluita tarvitsevien henkiléiden tunnistaminen, vieston
hyvinvoinnin ja terveyden seuraaminen seka sote-palveluihin liit-
tyva kehittamistyd. Mahdollisen lakikokonaisuuden hyviksymisen
my6td kuntien palveluksessa olevat henkilot siirtyvat maakunnan,
maakunnan palvelulaitoksen tai maakunnan omistaman yhtion
palvelukseen silloin, kun henkilon tyotehtdvistd vahintddn puolet
on kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon tukitehtdvid. Niin ikddn
kunnan jarjestiman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon,
sosiaalitoimen ja pelastustoimen kdytdssa olevat tilat siirtyvat
maakunnan hallintaan vuonna 2020.

Kaikkiin maakuntiin tullaan perustamaan viliaikainen valmiste-
lutoimielin, jonka ensisijaisena tehtdvanad on vastata maakunnan
toiminnan ja hallinnon kdynnistimisestd. Valmistelutoimielimen
tehtdviin kuuluu varsinkin maakunnan toimintojen ja talouden
kokonaisuuden hallinta, jonka tarkoituksena on valmistella maa-
kunnille siirtyvien hallintojen seka perustettavien organisaatioiden
toimintaedellytykset. Valtio tulee myontimaan maakunnille valti-
onavustusta, jonka tarkoituksena on tukea hallinnon kdynnistami-
sen vaiheita. Maakunnille myonnettivan valtionavun odotetaan
kohdistuvan vuosille 2018-2019, jolloin hallinnon perustamiseen
sekd organisaatioiden kaynnistimiseen tarvittavien resurssien
maadra tulee olemaan merkittava.
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Regeringen har beslutat den 6 juli 2017 att social- och hilsovards-
och landskapsreformen ska trdda i kraft den 1 januari 2020. Detta
innebdr att ordnandet av social- och hilsovardstjanster i helhet
overgar till landskapen. Valfrihetsforslaget som anknyter till social-
och hilsovardsreformen ska enligt regerings tidtabell skickas ut for
utlatanden i slutet av ar 2017. I regeringens riktlinjer konstateras
att vard- och landskapsreformen samt valfrihetsforslaget bildar en
helhet och att de olika skedena i dessa forslag ska genomforas med
iakttagande av principerna for god lagberedning. Den nya valfrihets-
lagen oOverlats till riksdagen i manadsskiftet februari-mars ar 2018. I
juni bestyrks lagarna infor vard- och landskapsreformen och de trader
i kraft sd att landskapsvalet skulle ordnas i oktober 2018.

Syftet med landskapsreformen ar att forena statens region- och
landskapsforvaltning och forenkla ordnandet av den offentliga regi-
onforvaltningen sa att arbetsfordelningen mellan de olika parterna
skulle fortydligas. Enligt detta anses kommunerna i fortsattningen
som samfund for lokal delaktighet, demokrati, bildning och livskraft
som skoter lagstadgade uppgifter samt andra frivilliga uppgifter
som hanfor sig till sjalvforvaltning. Kommunerna ansvarar fortsatt-
ningsvis for att skota om och frimja sysselsattningen. Utdver detta
ansvarar kommunerna for frimjandet av kompetens, bildning, hilsa
och vilfird samt for olika fritidstjinster. Aven ansvaret for ungdoms-
sektorn, ndringspolitiken, markanvandningen, miljohalsovarden och
stadsplaneringen hor till kommunerna ocksa efter reformen.

Saledes ansvarar landskapen for social- och hilsovarden, ridd-
ningsvasendet, miljo- och hilsoskyddet, regionala utvecklingsupp-
gifter och uppgifter som relaterar till att frimja ndringarna, ledning-
en och planeringen av omradesanvandning samt for framjandet
av landskapets identitet och kultur. Statens roll dr att ansvara for
att uppratthalla och utveckla réttsstaten, trygga och utvirdera de
grundliggande rattigheterna, sdkerhetsuppgifter, internationella
och nationella uppgifter samt for att 6vervaka jamstalldheten och
allminna intressen.

Enligt lagen skulle landskapet ansvara fér ordnandet av social- och
halsovardstjansterna for sina invanare i samarbete med kommunen,
staten och &vriga serviceproducenter i landskapet. Dessutom har
landskapet som uppgift bland annat att identifiera personer som har
behov av tjanster, folja med befolkningens valfard och hilsa samt att
ansvara for all sorts utvecklingsarbete som hanfér sig till social- och
halsovardstjansterna. Till folid av ett eventuellt godkdnnande av
laghelheten 6vergar de personer som &r anstallda vid kommunen till
anstillda vid landskapet, landskapets servicecentral eller ett bolag
som dgs av landskapet om minst halften av personens arbetsuppgif-
ter ar stoduppgifter inom social- och hilsovarden. Likasa overgar de
utrymmen som férfogas av den primdrvard, specialiserade sjukvard,
socialvdsendet och raddningsvdsendet som ordnas av kommunen till
landskapets besittning ar 2020.

I alla landskap kommer att inrdttas ett tillfalligt beredningsorgan
vars framsta uppgift ar att svara for inledandet av landskapets verk-
samhet och forvaltning. I beredningsorganets uppgifter ingar admi-
nistrerande av sdrskilt landskapets verksamhets- och ekonomihelhet
vars syfte ar att for landskapen bereda verksamhetsforutsattningar
for de forvaltningar som 6verfors och for de organisationer som ska
inrdttas. Staten kommer att bevilja landskapen statsbidrag vars av-
sikt dr att stoda skedena for inledandet av forvaltningen. Statsbidra-
get som beviljas landskapen berdknas allokeras till aren 2018-2019
eftersom resurserna som behdvs for inrdttande av forvaltningen och
startande av organisationerna kommer att vara avsevird.



3.4 Talousarvioehdotuksen yhteenveto — Sammandrag av

budgeten

Toimintatuotot

Vuoden 2018 ulkoiset toimintatuotot kasvavat vuoden 2017 ta-
lousarvioon nihden noin 812 000 eurolla ja talousarvioennustee-
seen nihden noin 880 000 eurolla.

Toimintakulut

Toimintakuluilla tuotetaan ne palvelut, joita varten kuntaorganisaa-
tio ensisijaisesti on olemassa. Ndiden menojen osuus talousarvion me-
noista on noin 94 %. Ulkoisten toimintakulujen odotetaan nousevan
vuoden 2017 talousarvioon ndhden noin 6,8 % ja ennusteeseen nih-
den ulkoisten toimintakulujen arvioidaan kasvavan 5,1 %. Toiminta-
kulujen kasvuun ovat merkittavalld tavalla vaikuttaneet sisdilmahaas-
teista aiheutuneet kustannukset sekd HSL:seen liittyminen.

Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet,
tarvikkeet ja tavarat seka avustukset

Henkilostokulut laskevat vuoden 2017 talousarvioon verrattuna
noin 306 000 euroa ja ennusteeseen verrattuna noin 405 000 euroa.

Ulkoiset palvelujen ostot kasvavat 10,9 % vuoden 2017 talousarvi-
oon nihden ja vuoden 2017 talousarvioennusteeseen nidhden 8,4 %.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat vdhenevit vuoden 2017 talousarvioon
nahden 12,4 % ja talousarvioennusteeseen verrattuna 14,93 %. Avus-
tukset vahenevat vuoden 2017 talousarvioon ndhden 5,8 % ja ennus-
teeseen nihden 6,5 %.

Verotulot

Verotulojen odotetaan vuonna 2018 olevan vuoden 2017 talousar-
vioon seki talousarvioennusteeseen nihden 1,2 % suuremmat. Suurin
muutos on kunnallisverotuloissa.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien odotetaan kasvavan noin 4,7 % vuoden 2017
talousarvioon ja talousennusteeseen nihden. Vuonna 2018 Siunti-
on arvioitu valtionosuus on 4 406 561 euroa.

Investoinnit
Vuoden 2018 nettoinvestointimenot ovat 3,704 miljoonaa euroa.

Poistot

Poistojen arvioidaan vuonna 2018 olevan noin 1,83 miljoonaa euroa,
mikd on noin 3,7 % vuoden 2017 talousarviota pienempi, janoin 14,6 %
vuoden 2017 talousarvioennustetta suurempi maara.

Verksamhetsinkomster

De externa verksamhetsinkomsterna ar 2018 kommer att oka
med ca 812 000 euro jamfér med budgeten for ar 2017 och med ca
880 000 euro jimfort med budgetprognosen.

Verksamhetsutgifter

Anslag for verksamhetsutgifter anvands for att producera sddan
service som den kommunala organisationen egentligen ar till for att
producera. Andelen av dessa utgifter dr ca 94 % av utgifterna i bud-
geten. De externa verksamhetsutgifterna forvantas stiga jamfort med
nivan i budgeten for ar 2017 med ca 6,8 % och jamfort med progno-
sen forvintas verksamhetsutgifterna stiga med 5,1 %. Okningen av
verksamhetsutgifterna har paverkats avsevart av kostnaderna till
foljd av problemen med inomhusluften och anslutningen till HRT.

Personalutgifter, kop av tjanster, material,
fornodenheter och varor samt bidrag

Personalutgifter minskar jamfort med budgeten for ar 2017 med
ca 306 000 euro och jamfort med prognosen ca 405 000 euro.

Kop av externa tjanster 6kar med 10,9 % jamfort med budgeten
for ar 2017 och med 8,4 % jamfort med budgetprognosen for ar
2017. Material, fornodenheter och varor minskar jamfort med bud-
geten for ar 2017 med 12,4 % samt jamfort med budgetprognosen
med 14,93 %. Bidragen kommer att minska med 5,8 % jimfort med
budgeten for ar 2017 och med 6,5 % jamfért med prognosen.

Skatteinkomster

Under ar 2018 forvintas skatteinkomsternavara 1,2 % storre dn i
budgeten fér ar 2017 och i budgetprognosen fér ar 2017. Den storsta
dndringen sker inom kommunalskatteinkomsterna.

Statsandelar

Statsandelarna forvidntas stiga med 4,7 % jamfort med nivan i
budgeten for ar 2017 och i budgetprognosen. Sjundeds statsandel
ar 2018 berdknas vara 4 406 561 euro.

Investeringar
Nettoinvesteringsutgifterna for ar 2018 &dr 3,704 miljoner euro.

Avskrivningar

Avskrivningarna forviantas vara ca 1,83 miljoner euro ar 2018 vil-
ket dr ca 3,7 % procent mindre dn i budgeten for ar 2017 och ca 14,6
% storre dn i budgetprognosen for ar 2017.



4. Kayttotalous — Driftsbudget

Keskusvaalilautakunta — Centralvalnamnden

KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRALVALNAMNDEN

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 0 -13 648 -15546 -15593 -15639 -15686
Sisaiset kulut - Interna utgifter 0 -103 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetshidrag 0 -13751 -15546 -15592 -15639 -15686

Kunnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtivit, jotka
sille vaalilain mukaan kuuluvat. Vuoden 2018 tammikuussa jar-
jestetdin presidentinvaalit sekd lokakuussa mahdolliset maakun-
tavaalit. Keskusvaalilautakunta vastaa ndiden vaalien kaytannol-
lisistd valmistelutoistad sekd ennakkodinestyksen ja varsinaisen
vaalipdivan jdrjestelyista.

Kommunens centralvalnamnd ska utféra de uppgifter som enligt
vallagen tillkommer den att férratta. I januari 2018 ordnas presi-
dentval och i oktober 2018 ordnas eventuellt landskapsval. Det dr
centralvalndmnden som ansvarar for de praktiska forberedelse-
arbetena samt for arrangemangen under forhandsrostningen och
den egentliga valdagen.

Tarkastuslautakunta — Revisionsnamnden

TARKASTUSLAUTAKUNTA - REVIOSIONSNAMNDEN

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -16 434 -16 071 -16 339 -16 388 -16 437 -16 486
Sisaiset kulut - Interna utgifter -185 -103 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetshidrag -16 619 -16174 -16 339 -16 388 -16 437 -16 486

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pditettiviat hal-
linnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioi, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet to-
teutuneet. Tarkastuslautakunta arvioi talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.
Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanhallitukselle esityksen
tehtdviddn koskevaksi hallintosdannon maariyksiksi sekd arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi (kuntalaki 410/2015 § 121).
Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti tilikauden hallinto, kirjanpito
ja tilinpaatds. Tilintarkastajan tehtdvista sdadetddn kuntalain 123
§:ss4 (410/2015).

Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen

KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

Revisionsnamnden bereder de drenden som giller granskningen
av forvaltningen och ekonomin och som fullméaktige fattar beslut
om samt bedomer huruvida de mal for verksamheten och ekonomin
som fullmaktige satt upp har natts. Revisionsnimnden bedémer
hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden
samt den gillande ekonomiplanens tillracklighet, om kommunens
balansrakning visar underskott. Revisionsnimnden ska fér kom-
munstyrelsen bereda ett forslag till bestimmelser om nimndens
uppgifter i forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen
och granskningen (kommunallag 410/2015 § 121). Den av fullmak-
tige utsedda revisorns uppgift ar att med iakttagande av god revi-
sionssed granska rakenskapsperiodens forvaltning, bokféring och
bokslut. Om revisorns uppgifter stadgas i kommunallagen 123 §
(410/2015).

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 124 204 65000 80 349 80590 80832 81074
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2 065416 -2616 285 -2 477571 -2 485004 -2 492 459 -2 499 936
Sisdiset kulut - Interna utgifter -76 941 -66 539 -95919 -96 207 -96 495 -96 785
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2018153 -2617 824 -2 493141 -2500 620 -2508122 -2 515 647

Kunnanhallituksen talousarvio ja toiminta sisiltid kunnanval-
tuuston, kunnanhallituksen ja hallinto-osaston toiminnan ja niille
varatut madardrahat.
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Kommunstyrelsens budget och verksamhet omfattar kommun-
fullmaktiges, kommunstyrelsens och forvaltningsavdelningens
verksamhet samt de anslag som har reserverats for dem.



Hallinto-osasto

Hallinto-osastoa johtaa hallintojohtaja. Hallinto-osasto vas-
taa kunnan yleishallintotasoisesta valmistelusta seka tukee pai-
toksentekijoitd ja kunnan muuta organisaatiota itsehallinnon ja
padtoksenteon toteuttamisessa, sekd kunnan toimintojen yhteen-
sovittamisessa. Hallinto-osasto hoitaa kunnanvaltuuston ja kun-
nanhallituksen toimistotehtdvat, henkilostoasiat, tietohallinto- ja
tietotekniikka-asiat sekd lautakuntien ja jaostojen hallinnolliset
tukipalvelut. Hallinto-osasto kasittdd myos kirjaamon ja arkistoin-
nin, puhelinvaihteen, monistamon ja postituksen seka yleisten vaa-
lien jarjestelyihin liittyvat tehtavat. Hallinto-osaston tehtavana on
huolehtia my6s kunnan taloussuunnittelusta ja -seurannasta, ra-
hoituksesta, maksuliikenteestd, laskutuksesta, kirjanpidosta sekd
tilinpddtoksen laadinnasta.

Talous

Vuoden 2018 aikana kunnan it-infrastruktuuria ja ohjelmistoja
tulee kehittdd. Suurin yksittdinen ohjelmistouudistus on talousjar-
jestelman uusiminen ja tima vaatiii myods taloudellista panostusta
niin ohjelmiston investointiin kuin kayttéonottoon. Lisdksi kunnan
palvelinten ylldpitoon tulee panostaa, jotta tietoliikennejirjestelmit
toimisivat esteittd. Vuoden 2018 aikana panostetaan myds mobiili-
vaihteen kdyttoonottoon seka arkistonmuodostussuunnitelman pai-
vittamiseen.

Toimintaympdristo

Vuoden 2018 aikana on tarkoitus aloittaa ja syventii yhteistyo-
ta vuoden 2017 lopulla valittavan talouspalveluita tuottavan yh-
teistyokumppanin kanssa. Niin ollen my6s talousjirjestelma tulee
vaihtumaan. Tama jarjestelmduudistus edellyttda talouspalveluiden
prosessien uudistamista sekd kokonaisvaltaista toimintojen tarkas-
telemista.

Henkilosto

Vuonna 2018 hallinto-osastolle perustetaan arkistosihteerin va-
kanssi. Lisdksi henkilostopaallikko tulee mahdollisesti jatkamaan 80
% tyoajalla ja talousasiantuntijan tehtdva tullaan tayttdmaan vaki-
tuisesti vuoden 2018 aikana. Marraskuussa 2017 ict-osastolla toisen
ict-suunnittelijan vakanssi on muutettu ict-pdallikon vakanssiksi ja
it-tukihenkilon vakanssi ict-asiantuntijan vakanssiksi.

Forvaltningsavdelning

Forvaltningsavdelningen leds av forvaltningsdirektoren. Forvalt-
ningsavdelningen skoter om beredningen av drenden som giller
kommunens allminna administration och stoder beslutsfattare och
kommunens organisation ovrigt i férverkligandet av det kommuna-
la sjdlvstyret och beslutsfattandet samt i koordineringen av kom-
munens verksamhet. Forvaltningsavdelningen skoter kommunfull-
maktiges och kommunstyrelsens kansliuppgifter, personaldrenden
och IT-drenden samt ndmndernas och sektionernas administrativa
stodtjanster. Forvaltningsavdelningen omfattar dven registratur
och arkivering, telefonvaxeln, kopiering och inkommande och utga-
ende post samt uppgifter i samband med de allminna valen. For-
valtningsavdelningens uppgift dr ocksa att skota om kommunens
ekonomiplanering och -uppfoljning, finansiering, betalningsrorelse,
bokféring och uppgorande av bokslut.

Ekonomi

Ar 2018 ska kommunens IT-infrastruktur och programvara utveck-
las. Den storsta enskilda programfornyelsen dr fornyandet av pro-
grammet for ekonomiférvaltning och detta forutsatter ekonomiska
satsningar bade i investeringen av programmet och i bruktagningen
av det. Man ska satsa pa underhallet av servern for att datasystemen
som kommunen anvénder ska fungera. Under ar 2018 satsar man
dven pa bruktagningen av mobilvaxeln samt pa uppdateringen av ar-
kivbildningsplanen.

Verksamhetsmiljo

Under ar 2018 ar det meningen att inleda och fordjupa samarbetet
med den samarbetspartner som i slutet av ar 2017 viljs for produ-
cerande av ekonomitjanster. Saledes kommer dven ekonomiférvalt-
ningens program att bytas ut. Det nya programmet forutsatter forny-
andet av processerna for ekonomiska tjanster samt helhetsbetonad
granskning av verksamheterna.

Personal

Ar 2018 inrittas pa forvaltningsavdelningen en vakans fér en ar-
kivsekreterare. Dartill kommer personalchefen mojligtvis att fort-
sitta arbeta pa deltid (80 %) och uppgiften som ekonomisakkunnig
ska bestittas ordinarie under ar 2018. I november 2017 dndrades pa
ICT-avdelningen en vakans som ICT-planerare till ICT-chef och va-
kansen som IT-stod till en vakans som ICT-sakkunnig.



Perusturvalautakunta - Grundtrygghetsnimnden

PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1594 848 1399650 1529129 1533716 1538318 1542932
Sisaiset tuotot - Interna intdkter 2108 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -16 063 743 -16 058 480 -16148 388 -16196 833 -16 245 424 -16 294160
Sisdiset kulut - Interna utgifter -853 344 -880 389 -833559 -836 060 -838 568 -841 084
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -15320131 -15539219 -15452818 15499176 -15545 674 -15592 311

Perusturvalautakunnan alaisuudessa toimiva pe-
rusturvaosasto jakautuu kolmeen tulosalueeseen ja
yhteen tulosyksikkoon
- Terveyspalvelut: avohoito, terveyden edistdminen, suun
terveydenhuolto ja erikoissairaanhoito
- Vanhuspalvelut: kotihoito, kotihoidon tukipalvelut, veteraa-
nipalvelu, palveluasuminen ja laitoshoito
» Sosiaalipalvelut: aikuissosiaalipalvelu, lapsiperheiden
sosiaalipalvelu, vammaispalvelu, paihde- ja mielenterveys-
palvelut
Perusturvaosaston alaisuuteen kuuluu myds perusturvatoimiston
tulosyksikko

Talous

Talousarviovuoden 2018 tulojen arvioidaan lisidntyvan noin 129
000 euroa (9,25 %) vuoden 2017 talousarvioon verrattuna. Myynti-
tuotot lisdantyvit noin 51 000 €, mikd pddosin johtuu vuodeosas-
tohoidon lisddntyneesta kaytostd muiden kuntien ostopalveluna.
Maksutuotot lisddntyvat noin 22 000 € vanhuspalveluissa, mikd
johtuu lisddntyneistd kotihoitomaksuista. Myds terveydenhuollos-
sa maksutuotot lisddntyvat noin 24 000 €. Tuet ja avustukset sekd
muut tuotot lisddntyvat noin 32 000 €. Namai kohdistuvat pidiasias-
sa maahanmuuttajista maksettaviin tukiin.

Terveydenhuoltopalveluissa ulkoinen toimintakate on 24 558 €
korkeampi kuin vuoden 2017 talousarviossa. Ostopalvelut lisdanty-
vat noin 50 000 €, mutta tasaantuvat korkeimmilla tuotoilla.

Erikoissairaanhoidon kunnallisia maksuosuuksia laskettaessa on
huomioitu kahden viime vuoden tilinpdatokset seka kuluvan vuoden
toteutuneet kumulatiiviset laskutustiedot neljaltd ensimmaiseltd
kuukaudelta. Arvioidusta summasta on talousarviossa viahennetty
noin 200 000 £, koska kunnan tavoite on tehostaa omaa toimintaa
vahentdidkseen erikoissairaanhoidon kustannuksia.

Vanhuspalveluissa ulkoisen talousarvion toimintakate on lisidnty-
nyt 92 116 €. Tama johtuu paiasiassa tehostetun palveluasumisen
sairaanhoitajatoimen palauttamisesta seki palveluiden ostoista te-
hostetun palveluasumisen asiakkaille, joilla on erityistarpeita sekd
kuluista, jotka aiheutuvat tehostetun palveluasumisen asiakkaista,
jotka ovat vaihtaneet kotikuntaa.

Sosiaalipalveluiden ulkoiset kustannukset vihentyvit 49 634 €
verrattuna vuoden 2017 talousarvioon. Tami johtuu korkeammista
tuotoista ja ostopalveluiden kdyton vihenemisesta.

Toimintaymparisto

Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus siirtyy néilld nakymin vuo-
della eteenpdin, joten se astuu voimaan 1.1.2020. Kun uudistus as-
tuu voimaan, on tarkeda, ettd kunnassa tarjotaan laadukkaita, hyvii
sosiaali- ja terveyspalveluita olemassa olevilla resursseilla ja mah-
dollisuuksilla tarkoituksenmukaisissa tiloissa. Inkoon kunnanhalli-
tus on 25.9.2017 esittanyt, ettd kunnat perustaisivat yhteisen sosi-
aalitoimiston Siuntion kunnan perusturvalautakunnan alaisuuteen.
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Grundtrygghetsavdelningen idr indelad i tre resulta-
tomraden och en resultatenhet

- Halsovardsservice: 6ppen sjukvard, hdlsoframjande, mun-
hilsovard och specialsjukvard
» Seniorservice: hemvard, hemvardens stodtjanster, veteran-
service, serviceboende och anstaltsvard
» Socialservice: vuxensocialarbete, service for barnfamiljer,
handikappservice, rus- och mentalvardsservice
Grundtrygghetskansliets resultatenhet underlyder ocksa grundt-
rygghetsnamnden.

Ekonomi

Inkomsterna for budgetaret 2018 berdknas 6ka med ca 129 000 €
(9,25 %) ijamforelse med budgeten for ar 2017. Forsaljningsinkomster-
na okar med ca 51 000 €, vilket fraimst hanfor sig till 6kad anvandning
inom baddavdelningsvarden som kopts av andra kommuner. Betal-
ningsinkomsterna 6kar med ca 22 000 € inom aldringsvarden, vilket
beror pa ckade hemvardsavgifter. Aven inom hilsoservice 6kar betal-
ningsinkomsterna med ca 24 000 €. Stéd och bidrag, samt 6vriga in-
komster 6kar med ca 32 000 €. Dessa ar framst riktade till bidrag som
betalas for flyktingar.

Inom hilsoservice okar det externa verksamhetsbidraget med 24
558 € jamfort med budgeten for ar 2017. Koptjansterna 6kar med ca 50
000 €, men utjamnas genom okade inkomster.

I utrdknandet av specialsjukvardens kommunala betalningsandelar
har de tva tidigare arens bokslut samt det pagaende arets kumulativa
faktureringsuppgifter for de fyra forsta manaderna beaktats. Av den
uppskattade summan haribudgeten ca 200 000 € avdragits i och med
att kommunen har som mal att effektivera den egna verksamheten sa
att kostnaderna for specialsjukvarden minskar.

Inom seniorservice har verksamhetsbidraget for den externa budge-
ten 6kat med 92116 €, vilket framst beror pa aterinférandet av sjuksko-
tarbefattningen inom effektiverat serviceboende samt kdp av tjanster
for klienter med specialbehov av effektiverat serviceboende samt pa
utgifter for de klienter inom effektiverat serviceboende som bytt hem-
kommun.

Socialservicens externa kostnader minskar med 49 634 € i jamforel-
se med budgeten for ar 2017. Detta uppkommer genom ckade inkoms-
ter och minskande av anvandningen képtjanster.

Verksamhetsmiljo

Den nya social- och hilsovardsreformens tidpunkt torde skjutas
upp med ett ar, vilket betyder att den trader i kraft 1.1.2020. Nar
den nyareformen trader i kraft dr det viktigt att kommunen erbjuder
kvalitativ och god social- och hilsovard med de befintliga resurser-
na och mojligheterna i andamalsenliga utrymmen. Kommunstyrel-
sen i Ingd har 25.9.2017 foreslagit att kommunerna inrdttar en ge-
mensam socialbyrd understilld grundtrygghetsnamnden i Sjunded



Siuntion kunnanhallitus on 9.10.2017 hyvidksynyt omalta osaltaan,
ettd Siuntio ja Inkoo alkavat valmistella sosiaalitoimen yhdistamista
niin, ettd kunnat perustuvat yhteisen sosiaalitoimiston Siuntion pe-
rusturvalautakunnan alaisuuteen. Suunnittelu alkaa syksylld 2017 ja
tavoite on yhteinen sosiaalipalvelu 1.1.2018 alkaen. Sisdilmaongel-
mat kunnan eri kiinteistdissa ovat olleet suuri haaste. Vuoden 2017
aikana tehdain perusteellinen ldpikdynti ja suunnitelma turvatak-
seen optimaaliset tilat myds jatkossa. Yhteisty ja suunnittelu mui-
den kuntien ja toimijoiden kanssa ovat tarkeimpid asioita toiminnan
hyvada integrointia ajatellen. Tarkedd on myds mahdollisuus saada
laadukasta, hyvai hoitoa asiakkaan tarpeiden mukaisesti.

Perusturvaosaston tavoitteena on kehittdd mielenterveys- ja paih-
depalveluita kunnassa. Jotta tétd palvelua voidaan kehittdd parhaal-
la mahdollisella tavalla, vaaditaan laajaa osaamista ja resursseja eri
yhteyksissa sekd toimiva yhteistyo.

Vanhuspalveluissa painopiste on kuntouttavassa toiminnassa
seka riittdvan madran vanhuksille soveltuvien asumis- ja hoitopaik-
kojen suunnittelussa.

Perusturvaosasto osallistuu myds aktiivisesti eri valtakunnallisiin
muutosohjelmiin, kuten LAPE-hankkeeseen, jonka tavoitteena on
vahvistaa lasten ja perheiden palveluita seki toimintaan, joka tukee
vanhuspalveluiden hyvinvoinnin kehittdmista (I & O).

Myés jatkuva tyd maahanmuuttajakysymysten parissa ja niiden
kehittaminen seka tyollistava toiminta ovat tarked osa toiminnan ta-
voitteita vuonna 2018.

Uuden valtuustokauden myotd myos hyvinvointikertomus on
pdivitettava. Hyvinvointi seka terveyden edistiminen ovat tirked
tavoite koko kunnan toiminnalle. Myds sote-uudistusta ajatellen
tdma on otettava huomioon kunnallisia palveluita suunniteltaessa.
Hyvinvointi ja terveyden edistiminen ovat myds jatkossa osa kunnan
vastuualuetta.

Henkilosto

Perusturvaosaston henkilosto kasittdd noin 26 % koko kunnan
henkilostosta. Koska suuri osa toiminnasta on lakisditeistd ja edel-
lyttda tietyn henkilostomitoituksen riittavien resurssien takaamisek-
si, on perusturvaosaston sisillytettavd talousarvioonsa mairaraha
my0s sijaisuuksia varten. Kyseinen miiraraha on noin 280 000 €/
Vuosi.

Vuoden 2018 talousarvioon on sisillytetty kaksi uuttaa vakanssia,
psykiatrinen sairaanhoitaja (10 kk) ja sosiaaliohjaaja maahanmuut-
taja-asioiden hoitamiseksi.

Psykiatriset sairaanhoitajapalvelut on tuotettu Coronaria Hoito-
ketju Oy:n kautta, joka talld hetkelld hoitaa vastaanotto- ja ladka-
ripalveluja kunnassa. Koska kyseinen palvelu tilld hetkella kilpailu-
tetaan uudestaan 1.3.2018 ldhtien, on myds mahdollista uudelleen
organisoida toimintaa kunnan tarpeiden mukaisesti. Kyseinen uu-
delleen organisointi on kustannusneutraali, silld ostopalveluiden
kustannukset vihenevit samassa mairin eli vastaanotto- ja ladka-
ripalveluiden kilpailutukseen on sisillytetty yksi resurssi vahemman.

Maahanmuuttaja-asioiden hoitamiseksi on vuonna 2017 palkattu
sosiaaliohjaaja jaksolle 1.4.2017-31.3.2018. Turvallisen kotoutta-
misen turvaamiseksi on tarkeadd, ettd kyseinen vakanssi on jatkossa
vakinainen. Kunnanvaltuusto on 3.4.2017 § 39 padittanyt myontdd
11 kuntapaikkaa joka toinen vuosi. Kunta vastaanotti ensimmdaiset
11 pakolaista vuosina 2016—2017. Sosiaaliohjaajan palkkaaminen on
kustannusneutraalia. Jokaista kuntapaikan saanutta pakolaista kohti
kunta saa laskennallista korvausta kolmen vuoden ajan (neljd vuotta
kiintiopakolaisille). Aikuisille laskennallinen korvaus on 2300 €/vuo-
sija alle 7-vuotiaille lapsille 6 845 €/vuosi. Taman lisaksi myds muita
sosiaali- ja terveydenhuollon erikoiskustannuksia seki sosiaaliohjaa-
jan tydpanostuksesta aiheutuvia kustannuksia korvataan tukiasun-
noissa asuvien nuorten alle 18-vuotiaiden pakolaisten osalta.

Vanhuspalveluiden osalta Villa Charlottan sairaanhoitajatoimi ei

kommun. Kommunstyrelsen i Sjundea har for sin del beslutat, att
Sjundea och Inga borjar forbereda sammanslagningen av social-
byrderna, sd att kommunerna inrdttar en gemensam socialbyra un-
derstilld grundtrygghetsnimnden i Sjundea. Planeringen pabarjas
hosten 2017 och malet 4r en gemensam socialservice fran och med
1.1.2018. En stor utmaning fér kommunen har varit problemen med
inomhusluften i olika fastigheter. Under 2017 gors en grundlig gen-
omgang och plan for att garantera optimala utrymmen aven i fort-
sdttningen. Samarbete och planering med andra kommuner och ak-
torer ar av storsta vikt for en god integrering av verksamheten, samt
mojligheten till kvalitativ god vard som utgar fran klientens behov.

Grundtrygghetsavdelningen har som mal att utveckla mental-
och missbrukarvarden i kommunen. For att pd basta mojliga sitt
kunna utveckla denna service kravs ett brett kunnande och resurser
inom olika kontext, samt ett fungerande samarbete.

Inom seniorservice ligger tyngdpunkten pa rehabiliterande verk-
samhet samt planerande av ett tillrickligt antal &ndamélsenliga
boende- och vardplatser anpassade for aldringar.

Grundtrygghetsavdelningen deltar dven aktivt i olika riksom-
fattande reformprogrammen s som LAPE, vars mal ar att starka
barn- och familjeservicen, samt verksamhet som stéder utvecklan-
de av valfarden inom seniorservice (I & O).

Aven fortsatt arbete med och utvecklande av invandrarfragor
samt sysselsdttande verksamhet ska utgora en viktig del av malet
for verksamheten ar 2018.

I och med den nya fullmiktigeperioden ska valfardsberittelsen
uppdateras. Valfard samt fraimjande av hilsa ar malet for hela kom-
munens verksamhet. Aven med tanke pa den nya social- och hil-
sovardsreformen ska detta tas i beaktande vid planerandet av den
kommunala verksamheten. Vilfard och framjande av hilsa dr dven i
fortsattningen en del av kommunens ansvarsomrade.

Personal

Grundtrygghetsavdelningens personal utgor ca 26 % av kommu-
nens totala personalstyrka. I och med att en stor del av verksam-
heten dr lagstadgad och kraver en rekommenderad dimensionering
for tryggande av tillrackliga resurser, dr grundtrygghetsavdelningen
tvungen att i sin budget ha anslag for vikarier. Detta anslag ar ca
280 000 €/ar.

I budgeten for ar 2018 4r medtaget tva nya vakanser, en psykiat-
risk sjukskotare (10 manader) och en socialhandledare for skotan-
det avinvandrardrenden.

Psykiatriska sjukskotarresurser har producerats via Coronaria
Hoitoketju Oy, som handhar mottagnings- och lakartjansterna i
kommunen. I och med att denna service nu konkurrensutsitts pa
nytt fran och med 1.3.2018 finns det dven méjlighet att omorgani-
sera verksamheten utgaende fran kommunens behov. Denna omor-
ganisering dr kostnadsneutral i och med att kostnaderna for kopt-
janster minskar i samma utstrackning, dvs. det ingar en farre resurs
i konkurrensutsattningen av mottagnings- och likartjansterna.

For skotsel av invandrardrenden har det dr 2017 anstillts en
socialhandledare for perioden 1.4.2017-31.3.2018. For att dven
trygga en god integration i fortsittningen ar det viktigt att denna
vakans dr ordinarie. Kommunfullmaktige har 3.4.2017 § 39 beslutat
att kommunen beviljar 11 kommunplatser vartannat ar. Kommunen
tog emot de forsta 11 flyktingarna 2016-2017. Anstéllandet av en
socialhandledare ar kostnadsneutralt. For varje flykting som bevil-
jats en kommunplats far kommunen en kalkylerad ersattning under
tre ar (fyra ar for kvotflyktingar). Den kalkylerade ersittningen for
vuxna dr 2300 €/ar och for barn under 7 ar 6 845 €/ar. Ut6ver detta
ersdtts dven andra specialkostnader for social- och hilsovard samt
kostnader for socialhandledarens arbetsinsatser for unga flyktingar
under 18 ar i stodboende.

Inom seniorservicen har sjukskotarbefattningen pa Villa Char-



sisdltynyt vuoden 2017 talousarvioon, vaan tdma on hoidettu kotihoi-
don tukea kdyttaen. Koska seki asiakaspaikat ettd hoitoisuusluoki-
tus ovat lisddntyneet, ei henkilostomitoitus ole riittava. Turvatakseen
tarpeellisen henkilostomitoituksen ja hyvan hoidon, talousarvioon on
sisdllytetty kustannuksia tidyttdakseen aikaisemmin perustetun sai-
raanhoitajavakanssin.

Kotihoidon, kotihoidon tukipalveluiden ja Villa Charlottan esi-
miehen palkkakustannukset on kokonaisuudessaan budjetoitu
kustannuspaikkaan 220 (kotihoito). Myds vuodeosaston ja Azalean
esimiehen palkkakustannukset ovat kokonaisuudessaan kustan-
nuspaikassa 210 (vuodeosasto).

PERUSTURVATOIMISTO - GRUNDTRYGGHETSKANSLIET

lotta inte ingatt i budgeten for ar 2017, utan detta har organiserats
genom stod fran hemvarden. I och med att bade klientplatserna och
vardtyngden okat racker inte personaldimensioneringen till. For att
trygga en tillracklig personaldimensionering och god vard &r det
medtaget kostnader for att besdtta den tidigare inrdttade sjuksko-
tarvakansen.

Lonekostnaderna for chefen inom hemvarden, hemvardens sto-
dtjdnster och Villa Charlotta har som helhet budgeterats under
kostnadsstillet 220 (hemvard). Aven chefen for biddavdelningen
och Azalea har som helhet budgeterats under kostnadsstillet 210
(baddavdelning).

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 484736 -365788 -371824 -372939 -374 058 -375180
Sisaiset kulut - Interna utgifter -25282 221743 -24 599 -24 673 -4 T4T -24 821
Toimintakate - Verksamhetshidrag -510019 -387 531 -396 423 -397 612 -398 805 -400 002

Perusturvatoimisto kasittdd perusturvajohtajan, hallinnon
suunnittelijan ja yhden toimistosihteerin palkkakustannukset ja
kokouspalkkiot. Suuri osa IT-kustannuksista on my6s budjetoitu
perusturvatoimistolle.

Grundtrygghetskansliet omfattar lonekostnaderna fér grundt-
rygghetsdirektoren, forvaltningsplaneraren och en kanslisekre-
terare samt motesarvodena. Aven IT-kostnaderna ir till stor del
budgeterade under grundtrygghetskansliet.

Terveyspalveluiden tulosalue — Resultatomradet hilsovardsservice

TERVEYSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET HALSOVARDSSERVICE

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 410532 350800 382079 383225 384375 385528
Siséiset tuotot - Interna intakter 2108 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2899 248 -2611318 -2667155 -2675156 -2683182 -2691231
Siséiset kulut - Interna utgifter -163 745 -159 488 -183 827 -184 378 -184932 -185 486
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2650 353 -2 420006 -2 468903 -2476 310 -2483739 -2491190

Perusturvajohtaja vastaa vastaanottotoiminnasta ja avohoidon
tukipalveluista, suun terveydenhuollosta ja erikoissairaanhoidosta.
Hoitopalvelup&illikko vastaa ditiys- ja lastenneuvolatoiminnasta,
ehkdisyneuvolan toiminnasta, kouluterveydenhoidosta ja kuntou-
tuksesta.

Vastaanottotoiminnan ja vanhuspalvelun, neuvolan ja koulu-
terveydenhuollon ld3karipalveluista on huolehtinut Coronaria
Hoitoketju Oy 1.3.2014 lahtien. Sopimus paittyy 28.2.2018 ja kil-
pailutetaan siksi syksylla 2017 ajanjaksolle 1.3.2018-31.12.2019.
Kilpailutukseen sisiltyy myos mahdollisuus kahteen optiovuoteen.
Virkaladkaripalvelut hoidetaan Inkoon kunnan kanssa solmitun so-
pimuksen pohjalta. Virka-ajan ulkopuolisesta paivystyksestd huo-
lehtii HUS Lohjan sairaanhoitoalue.

Suun terveydenhuolto osana Siuntion terveydenhoitoa edistdd
kuntalaisen yleisterveyttd ja toimintakykyd sekd suun terveytta.
Hoidossa korostetaan yksiloiden omaa vastuuta. Terveydellisia
eroja yritetddn pienentdd aktiivisesti kartoittamalla riskejd, kes-
kittamalld resurssit hoitoon sekd vahvistamalla omahoitoa. Uudet
toimitilat mahdollistavat tyonjaon tehokkaamman kdyton. Yh-
teistyoverkostoja luodaan suun terveydenhuollon ja eri yhteistyo-
kumppaneiden vilille. HUS-alueella toimivissa suun terveyden-
huoltoyksikGissa suunnitellaan maakuntamallia ajatellen sopivaa
yhteisty6- ja toimintakulttuuria. Lisddntyvad kysyntdd pyritdan
hallitsemaan toimintaprosesseja kehittimalla Hyva vastaanotto
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Grundtrygghetsdirektoren ansvarar fér mottagningsverksam-
heten och 6ppnavardens stodtjanster, munhalsovarden och special-
sjukvarden. Vardservicechefen ansvarar for moderskaps- och barn-
radgivningsverksamheten, preventivradgivningsverksamheten,
skolhilsovarden och rehabiliteringen.

Mottagningsverksamheten och ldkartjinsterna inom seniorser-
vicen, radgivningen och skolhdlsovarden har sedan 1.3.2014 skotts
av Coronaria Hoitoketju Oy. Avtalet upphor att gilla den 28.2.2018
och konkurrensutsitts darfor hosten 2017 for perioden 1.3.2018-
31.12.2019, samt maojlighet till tva optionsar. Tjansteldkartjanster-
na skots genom ett avtal med Ingd kommun. Jourtjanster utanfor
tjanstetid skots av samjouren vid HNS Lojo sjukvardsomrade.

Munhilsovarden som dr en del av Sjundeds hilsovard, framjar
kommuninvanarnas allmédnna hélsa samt munhélsan och funk-
tionsformagan. Inom varden betonas individens eget ansvar. Man
forsoker minska hilsoskillnader genom att aktivt kartlagga risker
och koncentrera resurserna pa varden samt starkande av egenvar-
den. Nya verksamhetslokaler mojliggor en effektivare anvdndning
av arbetsfordelningen. Samarbetsnitverk skapas mellan munhal-
sovarden och olika samarbetspartner. Inom HNS-omradets mun-
hilsovardsenheter planeras en for landskapsmodellen anpassad
samarbets- och verksamhetskultur. Den 6kande efterfragan forso-
ker man bemastra genom att utveckla verksamhetsprocesser enligt
principerna for Bra mottagning.



-periaatteiden mukaisesti.

Neuvolapalveluilla on merkittava rooli valtakunnallisessa lapsi-
ja perhepalveluiden muutosohjelmassa (LAPE), jonka tavoitteena
on luoda lapsi- ja perheldhtdisid palveluita, jotka ovat vaikuttavam-
pia, kustannustehokkaampia ja jotka asettavat lasten kiinnostuk-
set ja vanhempien tuen ensi tilaan.

Kuntoutus on tdrked palvelu kaikkia niitd toimintoja ajatellen,
jotka tukevat asiakkaan toimintakykyd ja omaa aktiviteettia. Fysio-
terapia on tarked yhteys, kun on kyse asiakkaan mahdollisuuksista
optimaaliseen elimain hdnen elinympdristossian.

ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALSJUKVARD

Radgivningsverksamheten har en central rolli det riksomfattande
fordndringsprogrammet for organisering av barn- och familjeservice
(LAPE), vars mal ar att skapa tjanster som i hogre grad utgar fran
barnen och familjerna, som ska ge bittre resultat samt vara kost-
nadseffektivare och som satter barnets intressen och féraldrarnas
stod i forsta rum.

Rehabiliteringen ar en viktig service for all verksamhet som stoder
klientens funktionsformaga och egen aktivitet. Fysioterapin utgor
en viktig lank da det giller klientens méjligheter till ett optimalt liv
i sin livsmiljo.

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -6188 437 -6 852129 -6 739 482 -6759700 -6779980 -6 800319
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -6188 437 -6 852129 -6739 482 -6759700 6779980 -6800319

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat noin 45 % perusturva-
osaston kokonaiskustannuksista. HUS-sairaanhoitoalueella suun-
nitellaan erilaisia hankkeita tehostamaan hoitoa sekd malleja,
jotka soveltuvat uuteen maakuntamalliin. Kunnan edustajat ovat
osa tatd erilaisissa tyoryhmissd, joiden tavoite on kehittdd koti-
sairaaloita, kuntoutus- ja apuvilineasioita sekd mielenterveys- ja
paihdepalveluita. N&itd laskennallisia kunnallisia maksuosuuksia
lukuun ottamatta kuntaa laskutetaan myds ensihoidosta, potilas-
vakuutuksesta, ladkarihelikopterista sekd myrkytyskeskuskustan-
nuksista.

Specialsjukvarden utgor ca 45 % av grundtrygghetsavdelningens
totala kostnader. Inom HNS sjukvardsomrade planeras olika pro-
jekt for att effektivera varden, samt modeller anpassade for den nya
landskapsmodellen. Kommunens representanter ar delaktig i dessa
olika arbetsgrupper vars mal dr att utveckla hemsjukhus, rehabilite-
rings- och hjalpmedelsarenden samt mental- och missbrukarvarden.
Forutom de utrdknade kommunala betalningsandelarna, faktureras
kommunen for forstavard, patientférsakring, ldkarhelikopter samt
giftcentralkostnader.

Terveyskeskus, vastaanottotoiminta, kdynnit - Halsovardcentralen, mottagningsverksamhet, besok

Laadkari - Lakare

Sairaanhoitaja - Sjukskotare
Diabeteshoitaja - Diabetesskotare
Psykiatrinen sairaanhoitaja - Psykiatrisk sjukskétare
Psykologi - Psykolog

Aitiysneuvola - Médraradgivning
L&akari - Lakare

Terveydenhoitaja

Lastenneuvola - Barnradgivning
L&akari - Lakare

Terveydenhoitaja - Halsovadare
Kouluterveydehuolto - Skolhalsovard
Laakari - Lakare

Terveydenhoitaja - Halsovadare
Terveysneuvola - Halsoradgivning
Terveydenhoitaja - Halsovadare

Suun terveydenhuolto - Munhalsovard
Hammaslaakari - Tandlakare
Suuhygienisti - Munhygienist
Fysioterapia - Fysioterapi

TP2015BS TP2016BS TA2017BG TA2018BG

5979 6084 6000 6000

5581 6024 5600 5600

368 199 500 500

685 631 700 800

216 226 220 230

310 369 315 340

889 q77 900 900

317 330 380 380

1894 1760 1900 1900

275 218 300 300

1299 1258 1350 1350

279 sis. dit.- ja last. 616 300 600
neuvola - inkl. mod-

ra- och barnrdg

5131 5003 5200 5200

1083 1126 1100 1100

1822 1831 1800 1830

Ei sis. kdynteja muissa yksikdissa- besok pa andra enheter ingér inte



Vanhuspalveluiden tulosalue — Resultatomradet seniorservice

VANHUSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SENIORSERVICE

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 976 765 959350 1032050 1035146 1038252 1041366
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2 987 471 -3078308 -3243124 -3252853 -3262612 -3272 400
Sisaiset kulut - Interna utgifter -606 947 -633 370 -545975 -547613 -549 256 -550 904
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2 617 652 -2752328 -2757 049 -2765320 -2773616 2781937

Vanhuspalvelutoimintaa johtaa hoitopalvelupdillikks. Siuntion
kunnan vanhuspalvelun tavoitteena on tuottaa laadukasta ldhipal-
velua, ja painopiste on asiakasldhtoisessi oikeanlaisessa hoitopai-
kassa/ asumisessa. Vanhuspalvelutoimintaa ohjaa pitkalti vanhus-
palvelulaki. Ennusteiden mukaan ikddntyneiden maar3, erityisesti yli
75-vuotiaiden, tulee myos Siuntiossa lisidntymain huomattavastija
tama puolestaan lisda sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntda.

Siuntion kunnan on yha paremmin kyettdava ennakoimaan ja so-
peutumaan vanhusvideston tarpeisiin ja huolehdittava siitd, ettd
padsy palvelujen piiriin varmistetaan. Tehostetun palveluasumisen
tarve tulee lisdantymain kehittyvista kotihoidosta huolimatta. Jotta
voidaan varmistua siitd, ettd kunnassa on riittiva mairi tehostetun
palveluasumisen paikkoja ldhivuosina, on otettava kantaa siihen,
kuinka tama tulisijarjestda. Perusturvalautakunta on pdattanyt (PTL-
TK 25.5.2016 § 21) selvittdaa mahdollisuuksia osallistua ja jarjestda
toimintaa yhteistyossd Virkkulankyld Oy:n kanssa kuitenkin siten,
ettd kunta vastaa hoidon tuottamisesta. Kayttotalouden tasapainot-
tamiseksi on vanhuspalveluissa tulosaluetta organisoitu uudelleen ja
prosesseja tehostettu.

Ympadrivuorokautisen hoidon ja kotihoidon yksikdissa tarkastellaan
valittoman asiakastyon osuutta eli ty6ajan oikeaa kohdentamista.
Vilittoman asiakastyon osuutta on lisdtty muuttamalla paivittdisen
tyon organisoinnin prosessia ja toimintatapoja. Ndin varmistetaan,
ettd asiakas saa kaiken tarvitsemansa avun ja palvelut entista laa-
dukkaampina ja oikea-aikaisina, jotta hdn kokisi asumisensa turval-
liseksi, tarkoitukselliseksi ja mielekk3aksi.

Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin takaamiseksi vanhuspalveluissa
kehitetdan kuntoutumista. Toimintaterapeutti jatkaa pdivatoimin-
nassa ja osallistuu vanhuspalvelujen piiriin kuuluvien asiakkaiden
toiminnalliseen kuntoutukseen. Terapeutin johdolla laaditaan kun-
toutussuunnitelma ja moniammatillisesti koottu tyoryhmi vastaa
kuntoutumisen prosessista. Psykiatrisen sairaanhoitajan tyon uu-
delleen organisoimiseksi vastuualue laajennetaan kunnan aikuisva-
eston lisaksi kuntoutumisprosesseihin vanhuspalvelujen yksikdissa.

Asumispalveluihin tulevan sairaanhoitajan toimen aktivointi tukee
tatd prosessia ja takaa laadullisen palvelun myds sairaanhoitajien lo-
mien aikana. Vanhuspalveluissa tavoitteellisen hoidon ja palvelujen
tulee tarjota ikdantyneelle ihmiselle mahdollisuus hyvdain elimain ja
tarkoitukselliseen arkeen loppuun saakka.
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Seniorserviceverksamheten leds av vardservicechefen. Malet for
Sjunded kommuns seniorservice dr att producera kvalitativ narser-
vice och tyngdpunkten ligger pa en kundinriktad och andamalsenlig
vardplats/boende. Seniorserviceverksamheten styrs i huvudsak av
lagen om stodjande av den aldre befolkningens funktionsférmaga
och om social- och hilsovardstjanster for dldre. Enligt prognoser-
na kommer antalet dldre, sdrskilt dver 75-dringar, att 6ka aven i
Sjundea vilket i sin tur leder till en storre efterfragan pa social- och
halsovardstjanster.

Sjundead kommun ska dnnu battre kunna forutse och anpassa sig
till den dldre befolkningens behov och skéta om att tillgangen till
servicen tryggad. Behovet av effektiverat serviceboende kommer
att oka trots att hemvarden utvecklas. For att man ska kunna for-
sdkra sig om att kommunen har tillrickligt med platser inom servi-
ceboendet inom de ndrmaste aren, ska man ta stallning till hur det-
ta borde ordnas. Grundtrygghetsnimnden har (GRTRN 25.5.2016
§ 21) beslutat reda ut méjligheten att delta och ordna verksamhet
tillsammans med Virkkulankyld Oy, dnda sa att det 4r kommunen
som ansvarar for producerandet av varden. For att balansera drift-
sekonomin har resultatomradet seniorservice omorganiserats och
processerna effektiverats.

I enheterna med vard dygnet runt och hemvardens enheter
granskas andelen av direkt klientarbete, dvs. rdtt allokering av ar-
betstiden. Andelen av direkt klientarbete utokas genom att andra
processen for organiserande av det dagliga arbetet samt verksam-
hetssatten. Pa detta satt forsakras att klienten far all den hjalp den
behdver och att hjalpen och servicen dr av dnnu hogre kvalitet och
erbjuds i ratt tid, for att klienten ska uppleva sitt boende som tryggt,
dndamalsenligt och behagligt.

For att trygga helhetsbetonat vilbefinnande utvecklas rehabi-
literingen inom seniorservicen. En ergoterapeut fortsitter inom
dagverksamheten och deltar i den funktionella rehabiliteringen av
kunder som omfattas av seniorservicen. Under ledning av ergote-
rapeuten uppgérs en rehabiliteringsplan och en mangprofessionell
arbetsgrupp ansvarar for rehabiliteringsprocessen. For omorgani-
serande av den psykiatriska sjukskdtarens arbete, utvidgas ansvar-
somradet utover den vuxna befolkningen i kommunen &ven till re-
habiliteringsprocesserna inom seniorserviceenheterna.

Aktiveringen av sjukskdtarbefattningen inom boendeservicen
stoder denna process och sdkerstiller kvalitativ service dven under
sjukskotarnas semestrar. Inom seniorservicen ska den malinriktade
varden och servicen erbjuda den dldre personen en mojlighet till ett
bra liv och en dndamalsenlig vardag dnda till slut.



TP2015BS
Kotihoito - Hemvard
18 867 Kayntia - Bestk
88 asiakkaita/klienter

Kdynnit - Besok

Asiakkaita - Klienter
Paivatoiminta-Dagverksamhet
Kdynnit - Besok

Asiakkaita - Klienter
Ateriapalvelu-Maltidsservice

1422 Kayntia - Besok
57 asiakkaita/klienter

Kotiinkuljetettu ateria - Hemkérda 41 asiakkaita/klienter

maltider
Menumat 9 asiakkaita/klienter
Omaishoidontuki(yli 65 v) - Narstaendevardsstod(dver 65)

29 asiakkaita/klienter
Kuljetuspalvelu SHL- Fordtjanst SVL

4 asiakkaita/klienter

Vuodeosastohoito-Baddavdelningsvard
Hoitovuorokausi - Varddygn 5360 hoitovrk/varddyg
Intevallihoito - Intervallvard 262 hoitovrk/varddyg
Azalea
Hoitovuorokausi - Varddygn 2769 hoitovrk/varddyg
Intevallihoito - Intervallvard
Villa Charlotta
Hoitovuorokausi - Varddygn 4 445 hoitovrk/varddyg

TP2016BS

19 014 Kayntia - Besok
94 asiakkaita/klienter

1581 Kayntid - Besok
57 asiakkaita/klienter

38 asiakkaita/klienter

11 asiakkaita/klienter

33 asiakkaita/klienter

10 asiakkaita/klienter

6 047 hoitovrk/varddyg
452 hoitovrk/varddyg

2408 hoitovrk/varddyg

4764 hoitovrk/varddyg

TA2017BG

18 900 Kayntia -Besok
88 asiakkaita/klienter

1500 Kayntia - Bestk
60 asiakkaita/klienter

30 asiakkaita/klienter

10 asiakkaita/klienter

30 asiakkaita/klienter

6 asiakkaita/klienter

6200 hoitovrk/varddyg
280 hoitovrk/varddyg

2900 hoitovrk/varddyg

4700 hoitovrk/varddyg

TA2018BG

20 000Kayntia -Bestk
88asiakkaita/klienter

2 000Kayntia - Besok
65 asiakkaita/klienter

30 asiakkaita/klienter

10asiakkaita/klienter

30asiakkaita/klienter

Basiakkaita/klienter

6 200hoitovrk/varddyg
280hoitovrk/varddyg

2 900hoitovrk/varddyg

4 800hoitovrk/varddyg




Sosiaalipalveluiden tulosalue — Resultatomradet socialservice

SOSIAALIPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SOCIALSERVICE

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 207 551 89500 115000 115345 115691 116 038
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3503 850 -3150937 -3126 803 -3136183 -3145592 -3155029
Sisaiset kulut - Interna utgifter -57 401 -65788 -79158 -791395 -719634 -79873
Toimintakate - Verksamhetshidrag -3353700 -3127 225 -3090 961 -3100 234 -3109 535 -3118 863

Sosiaalipalvelutoimintaa johtaa sosiaalipalvelupdillikko. Toi-
minta kdsittdd aikuissosiaalityon, palvelut lapsiperheille, vam-
maispalvelut ja paihde- ja mielenterveyspalvelut. Sosiaalipalvelun
piirissa tyoskentelee kaksi sosiaalityontekijad, kolme sosiaaliohjaa-
ja, erityissosiaaliohjaaja vastuualueenaan lastenvalvojan tehtavat
sekd vuoden 2016 alussa perustetun perhetyonyksikon kaksi tyon-
tekijii.

Vuoden 2017 alusta perustoimeentulotuki siirtyi Kelaan, tdy-
dentdva ja ennaltaehkiiseva toimeentulotuki jdi edelleen kunnan
vastuulle. Siirto Kelaan tarkoitti isoja muutoksia kuntien aikuis-
sosiaalityossd. Samalla uusi sosiaalihuoltolaki on asettanut uusia
velvoitteita kunnille palvelutarpeen arvioinnin muodossa. Palvelu-
tarpeen arviointia kuuluu tehda kaikille, myds aikuisille ja arviointi
pitdd tehdd mahdollisimman moniammatillisesti seka laajasti. Tyo
tyottomien kanssa on vakiintunut ja jatkuu kunnan peruspalvelu-
na. Vuoden 2016 lopussa ja 2017 alussa Siuntion kunta vastaanotti
ensimmdiset maahanmuuttajat, joille oli myonnetty kuntapaikkoja.
Tavoitteena vuodelle 2017 oli tehdi laadullista ja monialaista ko-
touttamistyotd. Tyoskentely maahanmuuttajien kanssa on osoit-
tautunut vaativaksi ja monipuoliseksi tehtdvaksi, ja tastd johtuen
kunta on joutunut hankkimaan lisdd resursseja. Mdirdaikainen
sosiaaliohjaaja on palkattu (80 %) ja hanen virka esitetddn vaki-
naistettavaksi vuodelle 2018. Titen aikuissosiaalityon ja siihen
sisdltyvdn maahanmuuttajatyon kehittaminen laajasti ja kokonais-
valtaisesti tulee edelleen olemaan tirked toiminnallinen tavoite
vuodelle 2018.

Lapsi- ja perhepalvelut uudistetaan Suomessa valtakunnallisel-
la muutosohjelmalla (LAPE). LAPE-hanke on asetettu hallituksen
karkihankkeeksi. Tavoitteena ovat nykyistd lapsi- ja perheldhtoi-
semmat, vaikuttavammat, kustannustehokkaammat ja paremmin
yhteen sovitetut palvelut. Lapsen etu ja vanhemmuuden tuki ovat
ensisijaisia. Peruspalveluja vahvistetaan ja siirretddn painopistettd
ehkdiseviin palveluihin ja varhaiseen tukeen. N&in voidaan vihen-
tda lasten huostaanottoja ja laitoshoitoa seka hillitd kustannusten
nousua. LAPE kutsuu kuntia ja maakuntia mukaan kehittimistyo-
hon ja ensimmdinen askel on perustaa niin sanotut LAPE-ryhmat,
jotka ohjaavat muutostyotd. Yhteistyorakenteiden tarkoitus on
koota muun muassa kunnat, jarjestot, seurakunnat, oppilaitok-
set ja kuntayhtymat tekemain yhdessid muutosta lapsille, nuorille
ja perheille kohti parempia palveluita. Ryhmid on perustettu seka
kunnan ettd maakunnan tasolle. Siuntion kunta on osa Uudenmaan
LAPE-hanketta ja on edustettuna ohjausryhmissa.

Kunnan LAPE-tyoryhmissd on edustusta kunnan sosiaali- ja
terveystoimesta seki sivistys- ja nuorisotoimesta. Tavoitteena on
myds kutsua mukaan keskeisten jarjestojen (MLL, SPR), seurakun-
tien sekd myds nuorten edustus, esimerkiksi nuorisovaltuuston
edustaja tai kokemusasiantuntija. Ryhmin tavoitteena on edistai,
ohjata, koordinoida, seurata ja arvioida kunnassa tehtavaa lapsi- ja
perhepalveluiden muutosty6td. Siuntion kunnan sivistystoimi ja
perusturvaosasto ovat yhdessd pdittineet asettaa tydskentelyd
ja kehittamistd LAPE-hankkeen eteen tavoitteeksi myos vuodelle
2018.
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Socialservicen leds av socialservicechefen. Verksamheten omfat-
tar vuxensocialarbete, service for barnfamiljer, handikappservice
samt rus- och mentalvardsservice. Inom socialservicen arbetar tva
socialarbetare, tre socialhandledare, en specialsocialhandledare
med ansvar for barnatillsyningsmannens uppgifter samt tva an-
stillda vid familjearbetsenheten som inradttats ar 2016.

I borjan av ar 2017 overfordes det grundliggande utkomststo-
det till FPA, men det kompletterande och forebyggande utkomst-
stodet blev fortsittningsvis pA kommunens ansvar. Overforingen
till FPA innebar stora dndringar i kommunens vuxensocialarbete.
Samtidigt har den nya socialvardslagen stillt nya forpliktelser for
kommunen i form av utvarderingen av servicebehovet. Utvirde-
ringen av servicebehovet ska goras for alla, dven for vuxna, och ut-
varderingen ska goras sd mangprofessionellt och omfattande som
mojligt. Arbetet med de arbetslosa har etablerat sig och fortsatter
som bastjanst inom kommunen. I slutet av ar 2016 och i bérjan av
2017 tog Sjunded kommun emot de forsta flyktingarna som bevil-
jats kommunplats. Malet for ar 2017 var att gora kvalitativt och
mangprofessionellt integreringsarbete. Arbetet med invandrarna
har visat sig vara krdavande och mangsidigt och pa grund av detta
har kommunen varit tvungen att skaffa mer resurser. En tidsbunden
socialhandledare har anstillts (80 %) och befattningen i friga fore-
slas bli ordinarie for ar 2018. Saledes kommer ett omfattande och
helhetsmassigt utvecklande av vuxensocialarbetet och arbetet med
invandrarna som ingar i det, fortsdttningsvis att vara verksamhets-
malet for ar 2018.

Barn- och familjetjansterna reformeras i Finland genom ett
riksomfattande utvecklingsprogram (LAPE). LAPE-projektet ar ett
av regeringens spetsprojekt. Malet dr att tjansterna i hogre grad
ska utga fran barnens och familjernas behov, de ska ge battre re-
sultat samt vara kostnadseffektivare och battre samordnade. Bar-
nets basta och fordldraskapets stod ar det viktigaste. Basservicen
forstarks och tyngdpunkten overfors till forebyggande tjanster och
tidigt stod. Pa detta satt kan mangden omhandertaganden av barn
och anstaltsvard minska samt 6kningen av kostnaderna dimpas.
LAPE bjuder in kommuner och landskap att delta i utvecklingsarbe-
tet och det forsta steget ar att bilda sa kallade LAPE-grupper som
styr dndringsarbetet. Avsikten med samarbetskonstruktionerna ar
att samla ihop bland annat kommunerna, organisationerna, for-
samlingarna, laroverken och samkommunerna till att tillsammans
skapa bdttre tjanster for barn, unga och familjer. Grupper har grun-
dats pa bade kommun- och landskapsniva. Sjunded kommun ingar i
Nylands LAPE-projekt och dr representerad i styrgruppen.

I kommunens LAPE-arbetsgrupp ar bade kommunens social- och
hilsovardsvasende samt ungdomsvasendet representerade. Malet
ar ocksa att bjuda in representanter for centrala foreningar (MLL,
FRK) och forsamlingar samt aven for de unga, exempelvis en repre-
sentant for ungdomsfullmaktige eller en erfarenhetsexpert. Malet
med gruppen dr att frimja, styra, koordinera, folja och utviardera det
reformarbete inom barn-och familjetjansterna som gors i kommu-
nen. Bildningsvdsendet och grundtrygghetsavdelningen i Sjunded
kommun har tillsammans beslutat att ligga arbetet for och utveck-
landet av LAPE-projektet som ett mal dven for ar



Aikuissosiaality6 - Vuxensocialarbete

Toimeentulotuki - Utkomststdd

Lasten ja perheiden palvelut - Service for barn och familjer

Lastensuojeluilmoitukset Barnskyddsanmalningar

Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen arviointeja -
Utredningar om servicebehov enligt socialvardslagen

Lastenvalvojatehtévét - Barnatillsyningsuppgifter

Vammaispalvelu - Handikappservice
Asiakkaita - Klienter
Omaishoidontuki - Narstaendevard
Asumispalvelu - Boendesevice

Kuljetuspalvelut VPL - Fardtjanster (Lag om service och
stéd p.g.a. handikapp)

TP 2015BS

117 Taloutta -
Hushall

TP 2015 BS
158 Kpl - St
69 Kpl-St.

111 Sopimusta -
Avtal

TP 2015BS
19
13
63

TP 2016 BS
116 Taloutta - Hushall

TP 2016 BS
227 Kpl - St

95 Sopimusta - Avtal

TP 2016 BS
23
13
67

TA2017 BG
siirtyy Kelaan

TA2017 BG
160 Kpl- St
75Kpl- St

90Sopimusta - Avtal

TA2017 BG
20
13
65

TA2018 BG
Kela

TA2018 BG
260 Kpl- St
105 Kpl- St

110 Sopimusta-Avtal

TA2018 BG
18
12
65




Sivistyslautakunta - Bildningsnamnden

SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1293752 1115049 990 840 993813 996 794 999784
Sisdiset tuotot - Interna intakter 280 264 491072 483254 484704 486158 487616
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -11270 477 -10609 914 -11964 155 -11961727 -11959 413 -11957 211
Sisaiset kulut - Interna utgifter -3395 349 -3194 794 -2 868 474 -2877079 -2885711 -2 894 368
Toimintakate - Verksamhetshidrag -13091810 -12198 587 -13358 535 -13 360 291 -13 362171 13364178

Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistys-
osasto jakautuu kolmeen tulosalueeseen ja yhteen
tulosyksikkoon

Opetuksen tulosalue (koulut ja aamu- ja iltapdivatoiminta)
Varhaiskasvatuksen tulosalue

Vapaan sivistystyon tulosalue

Sivistystoimiston tulosyksikko

4

v 4 3

Talous

Sivistyslautakunta vastaa lainsddddnnossad kunnalle maaratyistd
varhaiskasvatus-, opetus- ja koulutuspalveluiden, nuoriso-, kirjasto-,
kulttuuri- ja liikuntapalveluiden sekd vapaan sivistystyon palveluiden
jarjestamisestd molemmilla kotimaisilla kielilld. Lisdksi sivistysosas-
to vastaa julkiseen liikenteeseen liittyvistd asioista ja kunnan jarjes-
tamista Avainlinjat-palveluista.

Sivistysosasto hakee vuosittain valtionavustuksia, joilla on merkit-
tavd vaikutus palveluiden kehittimisessa ja laadun parantamisessa.

Talousarvioon 2018 varatuilla maararahoilla yllipidetdan ja kehi-
tetddn nykyistd palvelutarjontaa tarkastellen sivistyslautakunnan
alaisia palveluita kokonaisuutena. Kehittamalld ja tiivistamalld tu-
losalueiden yhteisty6td sivistysosasto sopeuttaa toimintojaan niin,
ettd palvelut toteutetaan jatkossa nykyistd laadukkaammin ja tuot-
tavammin.

Toimintaymparisto

Hallitusohjelman mukainen lainsddddnnon uudistaminen on
kdynnissa. Oletettavaa on, ettd ne edellyttavat kuntia kehittdmaan
sivistyspalveluiden toimintamalleja: muun muassa oppimisympa-
ristoja kehitetidn hyoddyntden digitaalisia palveluita, opettajien
digitaitoja kehitetdadn ja koululaisten kerhotoimintaa seka pdivit-
tdistd liikunnallista toimintaa tuetaan.

Taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta parannetaan. Nuorisota-
kuuta kehitetddn yhteisotakuun suuntaan ja kaikille perusopetuk-
sen pdittineille taataan koulutus-, ty6- tai kuntoutuspaikka. Maa-
hanmuuttajille suunnattuun valmistavaan opetukseen on jatkuva
valmius vuoden 2018 aikana. Siuntio liittyy vuoden 2018 alusta
Helsingin seudun liikenne —kuntayhtyman (HSL) jaseneksi. Reittilii-
kennesopimuksen pdittymisen ja alueen markkinaehtoisen liiken-
néinnin vihentymisen johdosta kunta joutuu jatkossa jarjestimaian
liikennointida HSL:n ja ELY-keskuksen vilisend yhteistyona.

Henkilosto

Sivistysosaston alaisuudessa on yli puolet kunnan koko henkilds-
tostd. Perusopetuksessa henkilostorakenteeseen ei tehdd vuoden
2018 aikana muutoksia.

Varhaiskasvatuksessa siivous- ja ruokapalveluiden ulkoistami-
sen seurauksena varhaiskasvatuksen henkildstovakanssien maard
vahenee kuudella.

Kirjaston henkiloston kelpoisuusastetta korotetaan muuttamalla
yhden kirjastovirkailijan vakanssi kirjastonhoitajan vakanssiksi.

Kaksi perhepdivdhoitajan vakanssia muutetaan kuntouttavan
tyotoiminnan ohjaajan vakansseiksi.
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Bildningsavdelningen, som verkar under bildnings-
nimnden indelas i tre resultatomraden och en
resultatenhet

» Undervisning (skolor samt morgon- och eftermiddagsverksamhet)

- Resultatomradet for smabarnsfostran

» Resultatomradet for fri bildningsverksamhet

+ Resultatenheten for bildningskansliet

Ekonomi

Bildningsndmnden svarar for lagstadgad service savil inom sma-
barnspedagogik, undervisning, utbildning, samt ungdoms-, biblio-
teks-, kultur- och idrottstjanster samt inom det fria bildningsarbetet
pa de bada inhemska spraken. Dessutom ansvarar bildningsnamn-
den for drenden som giller allmdnna kommunikationer och Nyckel-
linjerna-servicen som kommunen ordnar.

Bildningsnamnden soker arligen om statsbidrag och dessa ar yt-
terst viktiga for att verksamheten ska kunna utvecklas och for att
kunna forbattra kvaliteten.

Med de anslag som dr budgeterade for 2018 kan man uppratthalla
och utveckla nuvarande serviceutbud med tanke pa bildningsnamn-
dens service som helhet i dag. Bildningsavdelningen anpassar sin
verksamhet genom att utveckla och intensifiera samarbetet inom
verksamhetsomradena sa att tjansteproduktionen i framtiden ar mer
produktiv.

Verksamhetsmiljo

Reformen av lagstiftningen pagar i enlighet med regeringspro-
grammet. Det dr troligt att reformerna forutsatter att kommunerna
utvecklar sina verksamhetsmodeller for bildningstjansterna. Bland
annat larmiljoerna utvecklas genom att utnyttja digitala tjanster,
lararnas digifardigheter ska utvecklas och man understoder skol-
elevernas klubbverksamhet och daglig idrottslig verksamhet.

Mainniskornas mojlighet att ta del av konst och kultur forbattras.
Ungdomsgarantin utvecklas i riktning mot samhilsgarantin och ut-
bildning, arbets- eller rehabiliteringsplats garanteras for alla som
har avslutat den grundlaggande utbildningen. Kontinuerlig bered-
skap for forberedande utbildning avsedd for invandrare under ar
2018. Sjunded blir fran och med bérjan av ar 2018 medlem i sam-
kommunen Helsingforsregionens trafik. P4 grund av att linjetrafi-
kavtalet upphor och den marknadsbaserade trafiken minskar ar
kommunen i fortsattningen tvungen att ordna trafikeringen i sam-
arbete med HRT och NTM-centralen.

Personal

Under bildningsavdelningen arbetar 6ver halften av hela kom-
munens personal. I personalstrukturen inom den grundliggande
utbildningen gors inga dndringar under ar 2018.

Vakanserna for skolgangsbitradena, gruppassistenter inom sma-
barnspedagogiken och ledarna for skolelevernas eftermiddagsverk-
samhet dndras till assistenter fér fostran och undervisning. Atgir-
der dndrar inte pa det totala antalet vakanser eller budgeten.

Inom smabarnspedagogiken kommer outsourcande av stdd-
nings- och maltidstjansterna att leda till att antalet personalvakan-
serna minskar med sex.



Niille vakituisessa tyosuhteessa oleville, joilla ei ole suoritettuna
mitddn ammatillista tutkintoa, annetaan mahdollisuus suorittaa
ammatillinen perustutkinto oppisopimusta hyodyntaen.

Opettajien sijaismdardrahoja ei ole huomioitu talousarviossa.
Varhaiskasvatuksessa sijaismaararahat ovat huomioitu.

Behorighetsgraden for bibliotekets personal hojs genom att and-
ra en vakans som biblioteksbitradet till en vakans som bibliotekarie.

Tva familjedagvardares vakanser dndras till vakanser for handle-
dare for rehabiliterande arbetsverksamhet.

De som ar fastanstillda och inte utfért nagon yrkesexamen, er-
bjuds mojligheten att utféra en yrkesinriktad grundexamen genom
laroavtal. Anslagen for lararvikarier har inte beaktats I budgeten.
Vikarieanslagen inom smabarnspedagogiken har beaktats.

Sivistystoimiston tulosyksikko — Bildningskansliets resultatenhet

SIVISTYSTOIMISTON TULOSYKSIKKO - BILDNINGSKANSLIETS RESULTATENHET

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 484333 257 649 281750 282 595 283 443 284293
Sisaiset tuotot - Interna intakter 279769 491072 483254 484704 486158 487 616
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3705515 -3328179 -4204 800 -4179 094 -4153 432 -4127 812
Sisdiset kulut - Interna utgifter -180 668 -323720 -328 681 -329 667 -330656 -331648
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3122081 -2903178 -3768 477 -3 741462 -3 714 487 -3687 550

Sivistystoimiston tulosyksikkod johtaa sivistystoimenjohtaja.
Tulosyksikko kattaa sivistysosaston hallinnon, oppilas- ja opis-
kelijahuollon, joukkoliikenteen, logistiikan, yhteiset koulut sekid
kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelut. Oppilashuollon palveluita
kehitetddn yhteistydssa perusturvan ja kunnan ulkopuolisten ta-
hojen kanssa. Tulosyksikon toimintaa sdatelevit mm. kuntalaki,
hallintolaki, laki kunnan peruspalveluiden valtionosuuksista, pe-
rusopetuslaki ja -asetus, oppilas- ja opiskelijahuoltolaki seka jouk-
koliikennelaki.

Sivistysosasto osallistuu aktiivisesti valtakunnalliseen Lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelmaan eli LAPE-hankkeeseen. Avain-
linjojen toimintaa tehostetaan mahdollisuuksien mukaan yhteis-
tyossa Helsingin seudun liikenne —kuntayhtyman, HSL:n kanssa.

Sivistystoimiston tulosyksikon vuoden 2018 keskeiset kehitta-
miskohteet:

Sivistystoimiston toimintaa kehitetdin jatkamalla vuonna 2017
aloitettua toiminnan laatuarviointia ja lisiamalla digitaalisia palve-
luita mahdollisuuksin mukaan yhteistydssa lahikuntien kanssa.

Sivistystoimiston tulosyksikko kisittaad seuraavat kustannus-
paikat:
310 Sivistyslautakunnan hallinto

Kustannuspaikka kdsittdd sivistystoimenjohtajan, toimistonhoita-
jan ja hallinnon suunnittelijan palkkakustannukset. Taman lisdksi kus-
tannuspaikalle on mm. keskitetty seka sivistystoimiston hallinnon etti
opetuksen tulosalueen kalusto-, TVT-ja koulutusmaararahat.

318 Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelut

Kustannuspaikka sisiltdd esiopetuksen, perus- ja toisen asteen
koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut, varhaiskasvatuksen
erityisopettajan sekd opetuksen ja varhaiskasvatuksen avustajien
palkkakustannukset, materiaali- ja koulutusmaararahat. Lisdksi
kustannuspaikka sisiltda kunnan maksuosuudet vammaisten ope-
tuspalveluiden ostamisesta.

319 Muu oppilashuolto
Kustannuspaikka sisiltda kotikuntakorvaukset.

Bildningskansliets resultatenhet leds av bildningsdirektoren. Re-
sultatenheten omfattar bildningsviasendets forvaltning, elev- och
studerandevarden, kollektivtrafiken, logistiken, de gemensam-
ma skolorna samt stodfunktionerna fér undervisning och fostran.
Elevvardstjansterna utvecklas i samarbete med grundtrygghetav-
delningen och externa instanser. Resultatenhetens verksamhet
regleras bland annat av kommunallagen, forvaltningslagen, lagen
om statsandel for kommunal basservice, lagen och forordningen
om grundliggande utbildning, lagen om elev- och studerandevard
samt av kollektivtrafiklagen.

Bildningsavdelningen deltar aktivt i det riksomfattande LA-
PE-projektet for reformen av barn- och familjetjansterna. Nyckellin-
jernas verksamhet effektiveras i man av mojlighet tillsammans med
samkommunen Helsingforsregionens trafik, HRT.

De centrala utvecklingsobjekten pa bildningskansliets resulta-
tenhet under ar 2018:

Bildningskansliets verksamhet utvecklas genom att fortsitta den
kvalitetsbedomning som inletts ar 2017 och genom att 6ka digitala
tjansternai man av mojlighet i samarbete med narkommunerna.

Bildningskansliets resultatenhet omfattar foljande kostnads-
stillen:
310 Bildningsnamndens forvaltning

Kostnadsstallet omfattar lonekostnaderna for bildningsdirektoren,
en kanslisekreterare och forvaltningsplaneraren. Dessutom har ansla-
gen for inventarier, adb och utbildning inom undervisningens resultat-
omrade och bildningskansliet koncentrerats till kostnadsstallet.

318 Stddtjdnster for fostran och undervisning

Kostnadsstallet omfattar l6nekostnaderna for skolkurator- och
skolpsykologtjansterna inom forskoleundervisningen, den grund-
laggande utbildningen och undervisningen pa andra stadiet, l6ne-
kostnaderna for tvd ambulerande specialbarntridgardslarare samt
l6nekostnader, material och utbildningsanslag for skolgangs- och
gruppassistenterna. Utdver detta ingar i kostnadsstéllet kommu-
nens betalningsandelar for kop av undervisningstjanster for handi-
kappade.

319 Ovrig elevvard
Kostnadsstillet omfattar hemkommunersattningar.



320 Yhteiset koulut

Kustannuspaikka sisdltdd niiden kuntien maksuosuudet, joiden
kanssa kunnalla on sopimus opetuspalvelujen ostamisesta. Siunti-
on kunnan oppilaaksiottoperiaatteiden mukaisesti ruotsinkielisten
7.-9. luokan oppilaiden ldhikouluina toimivat Lohjan kaupungin
yllapitima Kallhagens skola ja Kirkkonummen kunnan yllapitima
Wilnellska skolan. Valtio vastaa kotikuntakorvausten tasaamisesta
kuntien kesken. Siuntion kunta vastaa suoraan mahdollisista koti-
kuntakorvauksen ylittavistad kustannuksista.

Lisdksi kustannuspaikka sisdltaa sairaalakouluista ja yksittdisten
erityisen tuen oppilaiden opetuspalveluiden ostamisesta koituvat
kustannukset.

380 Logistiikka

Kustannuspaikka sisdltdd Siuntion kunnan osuuden Linsi-
Uudenmaan henkildliikennelogistikon tehtdvien yhteistoiminnan
jatkosopimuksesta. (Sopijakunnat ovat Siuntion kunta, Lohjan
kaupunki, Inkoon kunta, Hangon kaupunki, Karkkilan kaupunki ja
Raaseporin kaupunki).

390 Joukkoliikenne
Kustannuspaikka sisiltia lilkennepalveluiden jarjestamisesta ai-
heutuvat kustannukset.

320 Gemensamma skolor

Kostnadsstillet omfattar betalningsandelarna till de kommuner
med vilka kommunen har avtal om kép av undervisningstjanster. I
enlighet med Sjunded kommuns principer for elevantagning ar nar-
skolan for svensksprakiga elever i arskurs 7-9 antingen Killhagens
skola som uppratthalls av Lojo stad eller Winellska skolan som upp-
ratthalls av Kyrksliatts kommun. Staten svarar for utjamnande av
hemkommunsersdttningarna mellan kommunerna. Sjunded kom-
mun svarar for de eventuella direkta kostnaderna som overskrider
hemkommunsersattningen.

Dessutom omfattar kostnadsstéllet de kostnader som féranleds
av kop av undervisningstjanster i sjukhusskola och for enskilda elev-
er med behov av sarskilt.

380 Logistik

Kostnadsstillet omfattar Sjunded kommuns andel i det fortsatta
samarbetsavtalet gillande Vistra Nylands persontrafiklogistikers
uppgifter. (avtalskommunerna ar Sjunded kommun, Lojo stad, Inga
kommun, Hango stad, Hogfors stad och Raseborgs stad).

390 Kollektivtrafik
Kostnadsstillet omfattar alla kostnader i anknytning till ordnan-
det av trafiktjanster.

Siuntiolaiset oppilaat muissa kunnissa - Sjundeaelever i andra kommuner TA2017BG  TA2018BG
Kallhagens skola 7-9 46 68
Winellska skolan 7-9 35 21
Muut - Ovriga 1-9 40 28
Ulkopaikkakuntalaiset Siuntion kunnan koulussa ja esiopetuksessa - TA2017BG  TA2018BG
Elever fran andra kommuner i Sjundea kommuns skolor och férskolor

Suomenkieliset 1-9 Lk - Finsksprakiga ak 1-9 23 19
Ruotsinkieliset 1-6 Lk - Svensksprakiga ak 1-6 4

Esiopetus - Forskoleundervisning 1
Opetuksen tulosalue — Undervisningens resultatomrade

OPETUKSEN TULOSALUE - UNDERVISNINGENS RESULTATOMRADET

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 120 361 116 440 78000 78234 78 469 78 704
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3798143 -3394790 -3972 347 -3984 264 -3996 217 -4008 205
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1986 297 -1663209 -1290593 -1294 465 -1298 348 -1302243
Toimintakate - Verksamhetshidrag -5664 079 -4 941559 -5184 940 -5200 495 -5216 096 -5231745
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Opetuksen tulosaluetta johtaa sivistystoimenjohtaja. Tulosalue
kattaa Aleksis Kiven koulun, Pdivarinteen koulun, Sjunded Svenska
skolanin seka koululaisten iltapdivatoiminnan.

Tulosaluetta  sditelee muun muassa  perusopetuslaki
(21.8.1998/628), perusopetusasetus (20.11.1998/852), laki oppi-
las- ja opiskelijahuollosta (1287/2013) seka perusopetuksen valta-
kunnalliset opetussuunnitelman perusteet.

Tulosalueen keskeisend tarkoituksena on tuottaa sididdosten
edellyttdmit suomen- ja ruotsinkieliset perusopetuspalvelut sekd
niihin liittyvat tukipalvelut.

Suomenkielistd perusopetusta annetaan vuosiluokilla 1.-9. ja
ruotsinkielista 1.-6. luokilla. Ruotsinkieliset oppilaat voivat jatkaa
oppivelvollisuuden suorittamista joko Lohjalla tai Kirkkonummel-
la. Perusopetukseen valmistavaa opetusta annetaan tarvittaessa
Aleksis Kiven koululla.

Lukuvuoden 2017 — 2018 alusta kunnan tarjoama koululaisten il-
tapdivatoiminta jarjestetddn kaikkien koulujen yhteisend kaksikieli-
send toimintona. Toiminnan kdytinnonjarjestelyistd vastaa Aleksis
Kiven koulu.

Opetuksen tulosalueen vuoden 2018 keskeiset kehittamiskoh-
teet madritellddn sivistyslautakunnan hyviksymassd Opetuksen
jarjestdjan kuntakohtaisessa kehittimissuunnitelmassa (Kunta-
Kesu). Siind madritelladn strategiset kehittamiskohteet neljan toi-
minta-alueen osalta (opetus, henkilostd, hyvinvointi ja strateginen
johtaminen). Suunnitelma paivitetdan vuosittain.

Opetuksen tulosalue kisittia seuraavat kustannuspaikat:
315 Aleksis Kiven koulu

316 Sjundea svenska skola

317 Péivarinteen koulu

350 Aamu- jailtapdivatoiminta

Aleksis Kiven koulun, Sjundea Svenska Skolan ja Péivarinteen kou-
lun kustannuspaikat sisdltdvit sivistyslautakunnan vahvistaman
tuntikehyksen mukaisen opetushenkiloston henkilostokulut sekd
koulusihteerien henkilostokulut. Aleksis Kiven koulun kustannus-
paikka sisiltdd myos kouluisdannin ja iltavalvojan henkilostokulut.

Opetusta annetaan sivistyslautakunnan 20.4.2016 § 32 vahvis-
tamien koulukohtaisten tuntikehysten mukaisesti.

Undervisningens resultatomrade leds av bildningsdirektoren.
Resultatomradet omfattar Aleksis Kiven koulu, Piivarinteen koulu,
Sjundea svenska skola och eftermiddagsklubbarna for skolelever.

Resultatomradet regleras bl.a. lagen om grundldggande utbild-
ning (21.8.1998/628), forordningen om grundliggande utbildning
(20.11.1998/852), lagen om elev- och studerandevard (1287/2013)
samt av de nationella grunderna for laroplanen for grundliggande
utbildning.

Den centrala tyngdpunkten i verksamheten dr att producera
grundliggande utbildning samt de tillhorande stodtjansterna bade
pa finska och pa svenska enligt forutsattningarna i forfattningarna.

Grundlaggande utbildning ges pa finska i arskurserna 1-9 och pa
svenska i arskurserna 1-6. De svensksprakiga eleverna kan fullgora
sin laroplikt antingen i Lojo eller i Kyrkslatt. Den forberedande under-
visningen for grundlaggande utbildning ges i Aleksis Kiven koulu.

Frdn och med borjan av ldsaret 2017-2018 ordnas den eftermid-
dagsverksamhet som kommunen erbjuder som tvasprakig verksam-
het som ar gemensam for alla skolor. Det ar Aleksis Kiven koulu som
ansvarar for de praktiska arrangemangen kring verksamheten.

Utvecklingsobjekten for undervisningens resultatar 2018 faststalls
i den kommunspecifika utbildningsanordnarens lokala utvecklings-
plan for undervisningen (KuntaKesu) som godkants av bildnings-
namnden. I den faststills de strategiska utvecklingsobjekteten for
fyra delomraden (undervisning, personal, vilbefinnande och strate-
giskt ledande). Planen uppdateras arligen.

Resultatomradet Undervisning omfattar kostnadsplatserna
315 Aleksis Kiven koulu

316 Sjundea svenska skola

317 Paivarinteen koulu

350 Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Kostnadsstillena Aleksis Kiven koulu, Sjunded Svenska skola och
Paivarinteen koulu omfattar undervisningspersonalens personalut-
gifter samt skolsekreterarens personalutgifter i enlighet med den
timresurs som bildningsnimnden har faststillt. Kostnadsstillet
Aleksis Kiven koulu omfattar dessutom personalutgifterna for skol-
varden och kvillsovervakaren.

Undervisning anordnas inom ramen for de timresurser som bild-
ningsnimnden faststallt 20.4.2016 § 32.



TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL

Oppilasméaara - Elevantal
Oppilasméaara 1-6 Lk:t - Elevantal 1-6 kl
Oppilasméaara 7-9 Lk:t - Elevantal 7-9 kl

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatos (kpl) - Anta-
let elever, med beslut om skarskilt stod (st)

Oppilaat, joilla erityisen tuen padtés % / oppi-
laista - Antalet elever, med beslut om skarskilt
stod %/ elev

Opetustuntien lukumaara (kpl) - Antalet under-
visningslektioner (st)

Vahvistettu tuntikehys - Fastslagen timresurs
Kaytetty tuntikehys/oppilas -
Anvénd timresurs/elev

Tukiopetustuntien lukumaara (kpl) - Antalet
stodundervisningslektioner (st)

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet % / oppilas
- Fatt specialundervisning pa deltid % / elever

Oppilashuolto - Elevvard

Psykologipalvelua (Stakes suositus 1/8000pp) -
Psykologtjanster (Stakes rekomm. 1/800 elever)

Kuraattoripalvelua (Stakes suositus 1/10000pp) -
Kuratorstjanster (Stakes rekomm. 1/1000 elever)

Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/600 opp)
- Skolhalsovard (Stakes rekomm. 1/600 elever)

Avustajia - Assintenter
Oppilasta/avustaja - Elever/assistent

Kuljetusoppilaiden mééara - Antal transporte-
lever

Kuljetusoppilaiden maara %/oppilaista-
Antal transportelever %/elever

Kustannukset - Kostnader

Opetustoiminta € (nettokustannukset/oppilas) -
Undervisning € (netto/elev)

Oppilashuolto (euroa/oppilas) - Elevvard (euro/
elev)

Kirjat (euroa/oppilas) - Bocker (euro/elev)
Tarvikkeet (euroa/oppilas) - Material (euro/elev)

Sairaalaopetuksen hoitopaivien lukumaéra -
Antalet sjukhusundervisnings varddagar *

Iltapdivatoiminta - Eftermiddagsverksamhet

Kunnan omassa toiminnassa - | kommunens egen verksamhet

AKK

404
226
178

14

3%

29878

838
2,07

127

9%

079

0,78

072

151

37%

8205

Ak102
Yk 152

nr

TP 2016 BS
PR SSS
137 180
137 180

0 0
8 7
6% 4%

11981 13361

306 341

223 1,89
0 3l
2%  21%
0,29 0,35
0,26 0,35
025 035
8 6

0 0
125 135
91%  75%

6673 7488
102 126
nr nr

Kunnan avustamassa toiminnassa - | verksamhet som stéd av kommunen

Lapsiennuste kieliryhmittdin

Esiopetukseen -

(esiopetus- ja perusopetuksen Forskolan

aloittaminen) / Barnprognos enligt
sprakgrupp (inledande av forsko-
leundervisning eller grundléggan-
de uthildning)

2022
2021
2020
2019
2018

Kouluun - Skolan

2023
2022
2021
2020
2019
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Yht- AKK
Tot
721 406
543 224
178 182
29 12
4% 3%
55220
1485 807
2,06 1,99
158
20%
1,41 0,96
1,39 0,77
1,29 0,68
23 8
0 51
137 158

8% 39%

7725 7078
1092
120  ak9l
yk137
17 105
142
Syntymavuosi -
Fodelsear
2016
2015
2014
2013
2012

TA 2017 BG

PR

143
143

4%

290
2,03

0,34

0,27

024

29

131

92%

6025

91

105

SSS

178
178
0
5

3%

320
1,80

0,42

0,34

0,30

30

124

70 %

6308

113

105

Yht-
Tot

27
545
182

23

3%

1417
1,95

1,73

1,37

121

38
413

57%

6470

1237

108

105

Aidinkieli suomi
- Modersmal
finska

45
43
45
50
43

AKK

413
225
188

3%

807
1,95

0,92
0,73

0,69

52
153

37%

6689

ak 91
k137

105

TA 2018 BG
PR SSS
143 195
143 195

0 0

9 6
6% 3%
263 337
1,84 1,73
032 043
025 0,35
024 033
5 6

29 33
132 127
92% 65%
5865 7023
9l 13
105 105

Yht-
Tot

751
563
188

27

4%

1407
1,87

1,67

1,33

1,25

40
412

55%

6619

1165

108

105

TA2017BG  TA2018BG

Aidinkieli ruotsi
- Modersmal
svenska

26
27
27
25

62
8

65
10

Yhteensa -
Sammanlagt

65
69
72
77
68



Varhaiskasvatuksen tulosalue — Resultatomradet for smabarnsfostran

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SMABARNFOSTRAN

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 556 334 638960 529990 531580 533175 534774
Sisaiset tuotot - Interna intdkter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3254163 -3294 889 -317912 -3127 266 -3136 648 -3146 057
Sisaiset kulut - Interna utgifter -7132 560 -143 748 -966 090 -968 988 -971895 -974 811
Toimintakate - Verksamhetshidrag -3430 389 -3399677 -3554 012 -3564 674 -3575368 -3586 094

Varhaiskasvatuksen tulosaluetta johtaa varhaiskasvatuspaallik-
ko. Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtiavani on tuottaa ja kehit-
tdad varhaiskasvatuslain mukaisia varhaiskasvatuspalveluita ja pe-
rusopetuslain mukaisia esiopetuspalveluita. Tulosalueen toimintaa
sddtelee muun muassa varhaiskasvatuslaki ja -asetus, varhaiskas-
vatuksen asiakasmaksulaki, asetus lasten pdivihoidosta, laki las-
ten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta, asetus lasten yksityises-
ta paivdhoitopalveluista.

Tulosalue kattaa varhaiskasvatuksen kunnallisissa padiviakodeis-
sa, perhepdivahoidossa, esiopetuksen seki esiopetusta tdydenta-
van varhaiskasvatuksen. Tulosalue vastaa myds yksityisen varhais-
kasvatuksen jarjestelyistd tukemalla yksityisia palveluntuottajia
kunnassa ja kuntarajojen ulkopuolella yksityisen hoidon tuen kun-
nallisella palvelusetelilla.

Vuonna 2018 kehitetddn yksityisen hoidon tukea palveluntuot-
tajille ja asiakkaille seka jatketaan yhteistyota yksityisten palvelun-
tuottajien kanssa tavoitteena joustavat ja perheystavilliset palve-
lut lapsiperheille.

Siuntion varhaiskasvatuksessa jokaisella alle kouluikdiselld on
oikeus saada varhaiskasvatusta vahintaan 20 tuntia viikossa. Var-
haiskasvatuksen tarvetta tarkastellaan lapsen ja perheiden yksilol-
lisen tarpeiden mukaan noudattaen sivistyslautakunnan linjauksia.
Vuonna 2018 seurataan osa-aikaisen varhaiskasvatuksen tarvetta
jajarjestamistd toimintayksikoissa.

Vuonna 2018 seurataan asiakasmaksulain muutoksia ja vaiku-
tuksia varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamiseen.

Varhaiskasvatuslain mukaiset uudet varhaiskasvatussuunnitel-
mat tulivat voimaan 1.8.2017, joiden toteutumisen seurantaa jat-
ketaan lapsi-, yksikko- ja kuntatasolla vuonna 2018. Varhaiskas-
vatuksen toiminnan kehittimisessd huomioidaan laatuarvioinnin
kautta tuleva tieto.

Siuntion kunta tarjoaa varhaiskasvatuspalveluita sekd suomen-
(Jukola, Storsvik ja Tyyskyld) etta ruotsinkielisissa (Lilla-Alexis) toi-
mintayksikdissa. Siuntion kunta vastaa kunnassa annettavasta esi-
opetuksesta. Suomenkielistd esiopetusta annetaan Aleksis Kiven
koulun yhteydessi ja ruotsinkielistd esiopetusta Sjunded Svenska
Skolan yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen vuoden 2018 keskeiset kehitta-
miskohteet madritellddn sivistyslautakunnan hyviksymassi Ope-
tuksen jdrjestdjan kuntakohtaisessa kehittdmissuunnitelmassa
(KuntaKesu).

Vuonna 2018 jatketaan Lansi-Uudenmaan kuntarajat ylittavaa
yhteisty6td varhaiskasvatuksen kehittimisessid, jonka yhteistyo-
pohja luotiin alueellisessa kehittimishankkeessa valtionavustuk-
sen tukemana vuosien 2016-2017 aikana. Myos valtakunnallinen
yhteistyo jatkuu varhaiskasvatuksen kehittdmisessa Loisto-hank-
keessa osallisena.

Varhaiskasvatuspalvelujen digitalisointia kehitetddn vuoden
2018 aikana.

Resultatomradet smabarnsfostran leds av chefen for smabarns-
fostran. Resultatomradet smabarnsfostran har som uppgift att pro-
ducera och utveckla tjanster inom smabarnspedagogik i enlighet
med lagen om smabarnspedagogik och forskoleundervisningstjans-
ter enligt lagen om grundlaggande utbildning. Verksamheten inom
resultatomradet regleras bland annat av lagen och férordningen om
smabarnspedagogik, lagen om klientavgifter inom smabarnspeda-
gogiken, lagen om stod for hemvard och privat vard av barn samt av
forordningen om privata barndagvardstjanster.

Resultatomradet omfattar smabarnspedagogik i kommunala
daghem och i kommunal familjedagvard, forskoleundervisning och
smabarnspedagogik som kompletterar forskoleundervisningen. Re-
sultatomradet ansvarar ocksa for arrangemangen inom den privata
smabarnspedagogiken genom att stdda de privata serviceprodu-
centerna i kommunen och utanfér kommungranserna med kommu-
nala servicesedlar som privatvardsstod.

Under ar 2018 ska privatvardsstodet for serviceproducenter och
kunder utvecklas samt samarbetet med privata serviceproducenter
for att skapa flexibla och familjevanliga tjanster for barnfamiljerna
fortsattas.

Inom smabarnspedagogiken i Sjundea har varje barn under
skolaldern ratt att fa smabarnspedagogik minst 20 timmar i veck-
an. Behovet av smabarnspedagogik granskas enligt barnets och
familjens individuella behov, dnda genom att iaktta de riktlinjer
bildningsnamnden faststallt. Under ar 2018 féljer man med beho-
vet och ordnandet av smabarnspedagogik i verksamhetsenheterna
pa deltid.

Under ar 2018 iakttar man dndringarna i och konsekvenserna
av lagen om klientavgifter for ordnande av smabarnspedagogiska
tjansterna.

De nya planerna fér smabarnspedagogik tradde i enlighet med
lagen om smabarnspedagogik i kraft 1.8.2017. Uppfoljningen av
planerna fortsitter pa barn-, enhets- och kommunniva ar 2018. I
utvecklandet av den smabarnspedagogiska verksamheten beaktas
de uppgifter som kommer in genom kvalitetsutvarderingen.

Sjundea kommun erbjuder smabarnspedagogiska tjanster i bade
finsksprakiga (Jukola, Storsvik och Tjusterby) och svensksprakiga
(Lilla-Alexis) verksamhetsenheter. Sjundea kommun svarar for den
forskoleundervisning som erbjuds i kommunen. Finsksprakiga for-
skoleundervisning erbjuds i samband med Aleksis Kiven koulu och
svensksprakig i samband med Sjundea Svenska skola.

De centrala utvecklingsobjekten for resultatomradet smabarns-
pedagogik for ar 2018 faststills i den kommunspecifika utbild-
ningsanordnarens lokala utvecklingsplan for undervisningen (Kun-
taKesu) som godkants av bildningsndmnden.

Ar 2018 fortsitter samarbetet som Gverskrider kommungrinser-
na i Vastra Nyland for utvecklande av smabarnspedagogiken. Sam-
arbetsgrunden skapades vid det regionala utvecklingsprojektet som
tilldelades stadsbidrag under aren 2016-2017. Aven det nationella
samarbetet fortsdtter i utvecklandet av smabarnspedagogiken som
delaktig i projektet Loisto.

Digitaliseringen av de smabarnspedagogiska tjansterna utveck-
las under ar 2018.



Varhaiskasvatuksen kustannuspaikat

323 Suomendkielinen esiopetus

324 Suomenkielisen esiopetuksen pdivihoito
325 Ostopalvelut

340 Varhaiskasvatuksen hallinto

342 Jukolan pdivakoti

343 Svenska Forskolan, daghem

341 Lilla-Alexis daghem

352 Svenska Forskolan esiopetus

353 Tyyskylan paivakoti

355 Perhepdivdhoito

356 Lasten kotihoidon tuki

358 Storsvikin paivakoti

366 Kunnallinen palveluseteli / yksityisen hoidon tuen kuntalisa
369 Maksusitoumukset muualle.

0-6 vuotiaiden maara - Antal 0-6 aringar

Lapsia kunnan péivakodeissa - Barn i kommunala daghem

Lapsia kunnan perhepaivahoidossa - Barn i kommunal familjedagvard
Lapsia yksityisissa paivakodeissa - Barn i privata daghem

Lapsia yksityisissa perhepdiva- ja ryhmaperhepaivakodeissa -
Barn i privata familje- eller gruppfamiljedaghem

Péivahoidossa olevat lapset % ikaluokasta 0-6 vuotiaat -
Barn i dagvard, % av 0-6 aringar

Lapsia kotihoidontuen piirissé - Barn med hemvardsstod

Esiopetus - Forskoleundervisning (lapsiméarat/antal barn)
Suomenkielinen esiopetus - Finsksprakig forskoleundervisning
Ruotsinkielinen esiopetus - Svensksprakig férskoleundervisning
Esioppilaat, joilla kuljetusoikeus - Forskolelever med ratt till skjuts
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Kostnadsplatserna inom resultatomradet smabarnsfostran
323 Finsksprakig forskoleundervisning

324 Finsksprakig forskoleundervisning dagvard

325 Kopta tjanster

340 Smabarnsfostrans forvaltning

342 Jukola daghem

343 Svenska Forskolan, daghem

341 Lilla-Alexis daghem

352 Svenska Forskolan férskoleundervisning

353 Tjusterby daghem

355 Familjedagvard

356 Hemvardsstod for barn

358 Storsviks daghem

366 Kommunal servicesedel / kommuntilldagg till privatvardsstod
369 Betalningsforbindelser till utomstdende

TP2013BS TP2014BS TP2015BS TP2016BS TA2017BG TA2018BG

578 560 540 516 482 469
252 261 228 231 229 220
62 59 52 44 42 35
32 29 35 41 47 52
16 15 8 6 8 5
62 % 65% 60 % 62 % 67 % 67 %
110 124 109 9l 128 114
TA2017BG  TA2018BG

ol 43

26 25

40 40



Vapaan sivistystyon tulosalue — Resultatomrade for fri bildningsverksamhet

VAPAAN SIVISTYSTYON TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR FRI BILDNINGVERKSAMHET

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 132724 102 000 101100 101403 101708 102013
Sisaiset tuotot - Interna intakter 495 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -512 655 -592 055 -669 096 -671103 -673117 -675136
Sisdiset kulut - Interna utgifter -495 825 -4B4 7 -283110 -283959 -284 811 -285 666
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -875262 -954172 -851106 -853659 -856 220 -858 789

Vapaan sivistystyon tulosaluetta johtaa kirjasto- ja vapaa-ai-
kapalveluiden padillikko. Tulosalue kattaa nuoriso-, liikunta- sekd
kirjasto- ja kulttuuritoimen. Tulosalueen tehtivana on tuottaa laki-
sddteisid nuoriso-, lilkunta-, kirjasto-, kulttuuri-, taiteen perusope-
tuksen ja vapaan sivistystyon palveluja kuntalaisille molemmilla
kotimaisilla kielilld. Tulosalueen toimintaa sditelevit mm. kirjasto-
laki, nuorisolaki, liikuntalaki, laki kuntien kulttuuripalveluista, laki
taiteen perusopetuksesta

Uudessa liikuntalaissa korostetaan erityisesti lilkunnan asemaa
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessd sekd sektoreiden vilistd
yhteisty6td. Liikuntatoimen painopisteina ovat lisdksi palvelutuo-
tannon prosessien seka toimintaymparistojen kehittdminen.

Uudistettu kirjastolain keskeisend tavoitteena on edistdd sivis-
tyksellisten perusoikeuksien toteutumista muuttuvassa kansa-
laisyhteiskunnassa seka turvata tiedon ja kulttuurin yhdenvertai-
nen saatavuus. Kirjastojen roolin muuttumiseen ja laajenemiseen
vastataan aloittamalla kirjaston toimintakonseptin kehitystyo. Pal-
velua parannetaan strategisilla valinnoilla sekd toiminnallisuuden
kehittamiselld. Erityisesti kehitetdan lasten ja nuorten kirjastopal-
veluita seka kaikille ikdluokille tarkoitettuja digitaalisia palveluita.

Uudistetun nuorisolain mukaisesti toiminnan nuorisotoimen kes-
keisend tehtdvdnd on nuorten kasvun, osallisuuden ja oppimisen
tukeminen. Nuorisotoimea kehittimisessd painotetaan nuorisota-
kuun toteutumista ja tyopajatoiminnan kehittamista. Virta-tyopaja
vastaa yhteistyGssa perusturvan kanssa seka nuorten ettd aikuisten
pitkdaikaistyottomien kuntouttavasta tygtoiminnasta.

Hiiden opisto vastaa kuntalaisille tarjottavista suomenkielisis-
td koulutustarjonnasta. Kirkkonummen kansalaisopisto tarjoaa
kuntalaisille vastaavia ruotsinkielisida palveluita. Musiikin taiteen
perusopetusta voi opiskella sekd Lohjan ettd Kirkkonummen mu-
siikkiopistoissa.

Kunta tukee paikallisia yhdistyksid nuorisotoimen, kulttuuritoi-
men ja liikuntatoimen avustuksilla. Avustusten jakoperusteet uusi-
taan vuoden 2018 alussa.

Resultatomradet for fri bildningsverksamhet leds av chefen for
biblioteks- och fritidstjanster och omfattar ungdoms-, motions-
samt biblioteks- och kulturverksamheten. Resultatomradets upp-
gift dratt produceralagstadgade tjinsterinom ungdoms-, motions-,
biblioteks-, kultur- och fri bildningsverksamhet till kommuninva-
narna pa bada inhemska spraken. Verksamheten inom resultatom-
radet regleras av bl.a. lagen om allmanna bibliotek, ungdomslagen,
idrottslagen, lagen om kommunernas kulturverksamhet samt av
lagen om grundldggande kostundervisning.

I den nya idrottslagen podngteras speciellt idrottens betydelse
som framjare av halsa och vilfard samt sektordvergripande samar-
bete. Idrottsvdsendet har dessutom som tyngdpunktsomrade att
utveckla serviceproduktionsprocesserna och verksamhetsmiljon.

Ett centralt mal i den nya bibliotekslagen ar att framja att de
grundliaggande rattigheterna i ett foranderligt medborgarsamhal-
le forverkligas samt att en jamlik tillgang till kunskap och kultur
tryggas. Bibliotekens roll férdndras och utvidgas och for att besvara
detta, inleds arbetet for att utveckla bibliotekets verksamhetskon-
cept. Servicen forbattras med hjalp av strategiska val och genom att
utveckla verksamheten. Sarskilt ska bibliotekstjansterna for barn
och unga samt de digitala tjansterna for alla kommuninvanare ut-
vecklas.

I enlighet med den fornyade ungdomslagen ar ungdomsvasen-
dets viktigaste uppgift att stoda de ungas viaxande, delaktighet och
ldrande. Utvecklande av ungdomsvasendet betonas genomférande
av ungdomsgarantin och utvecklande av arbetsverkstadsverksam-
heten. Arbetsverkstaden Virta ansvarar tillsammans med grund-
trygghetsavdelningen for rehabiliterande arbetsverksamhet for
bade unga och vuxna.

Hiiden opisto ansvarar for det finsksprakiga utbildningsutbudet
som erbjuds kommuninvanarna inom medborgarinstitutstjans-
terna. Kyrkslitts medborgarinstitut erbjuder kommuninvanarna
motsvarande svensksprakiga tjanster. Grundlaggande utbildning i
musikkonst erbjuds bade vid Lojo och Kyrkslatts musikinstitut.

Kommunen stéder de lokala féreningarna med bidrag av ung-
domsvidsendet, kulturvdsendet och idrottsvasendet. Utdelnings-
principerna for bidragen fornyas i borjan av ar 2018.



Kirjaston tunnusluvut - Relationstal TP 2013 BS TP 2014 BS TP 2015BS TP 2016 BS TA 2017 BG TA 2018 BG
Lainat - Antal lan 52869 48923 50165 47743 55000 55000
Lainat/asukas - Lan/invanare 8,6 7,88 8,14 T 8,93 8,93
Kavijamaara - Antal besokare 30797 28523 26322 24588 32000 32000
Kadynnit/Asukas 4,59 4,21 3,98 6,45 6,45

Vapaan sivistystyon vuoden 2018 keskeiset tavoitteet:
» Kirjaston toiminnan kehittdminen
- Helle-kirjastojen yhteistyon vakiinnuttaminen
- lainam&drien lisidminen
- kokoelman uusiminen huomioiden varhaiskasvatuksen,

esiopetuksen ja perusopetuksen tarpeet

toiminnan monipuolistaminen

» kirjastohenkiloston osaamisen kehittiminen uusissa palve-
lumuodoissa

- Nuorisotakuun toteuttaminen ja nuorten osallisuuden
lisadminen

- Pajatoiminnan kehittdminen yhteistyossa perusturvaosas-
ton kanssa

- Kulttuuritoimen, liikuntatoimen ja nuorisotoimen avustus-
tuen jakoperusteiden uusiminen.

- Lahiliikuntapaikkojen kehittiminen yhteistyossa teknisen
toimen kanssa.
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Vapaan sivistystyon tulosalue kisittdi seuraavat kustannus-
paikat:

330 Kansalaisopistot
Kustannuspaikka sisdltdd suomenkielisten ja ruotsinkielisten
kansalaisopistopalveluiden kustannukset.

335 Muu vapaa sivistystyo

Kustannuspaikka sisiltida taiteen perusopetuksen sekd kolman-
nen sektorin yhdistystoiminnan tukemisen lukuun ottamatta liikun-
ta- ja nuorisotoimintaa.

360 Kirjasto
Kustannuspaikka sisiltaa kirjaston toimintamenot.

410 Kulttuuritoiminta

Kustannuspaikka sisaltdd kulttuuritoimen kustannukset, jotka
koostuvat pddasiassa tapahtumien jarjestimisestd aiheutuvista
kustannuksista sekd kulttuuritoimintaa harjoittavien yhdistysten
tukemisesta.

420 Liikuntatoimi

Liikuntatoimi-kustannuspaikka sisdltda liikuntatoimen kustan-
nukset, jotka koostuvat pddasiassa liikuntapaikkoihin liittyvistd
kustannuksista seka liikuntatoimintaa harjoittavien yhdistysten
tukemisesta.

430 Nuorisotoimi

Nuorisotoimi-kustannuspaikka sisiltid nuorisotilatoiminnan,
etsivan nuorisotydn, tyopajatoiminnan ja muun nuorisotydn kus-
tannukset seka nuorisotoimintaa tekevien yhdistysten tukemisen.
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Centrala mal ar 2018 for den fria bildningsverksamheten:
» Utveckla biblioteksverksamheten
» Befadstandet av samarbetet med Helle-biblioteken
» Okande av utlaningar
- Fornyande av kollektionen med beaktande av smabarns-

pedagogikens, forskoleundervisningens och den grundlig-

gande utbildningens behov

Gora verksamheten mangsidigare

- Utvecklandet av bibliotekspersonalens fardigheter i de nya
serviceformerna

» Forverkliga ungdomsgarantin och 6ka ungdomarnas
delaktighet

- Utvecklandet av verkstadsverksamheten i samarbete med
grundtrygghetsavdelningen

» Fornyandet av utdelningsprinciperna for kulturvdsendets,
idrottsvasendets och ungdomsvasendets bidragsstod

» Utvecklande av niridrottsplatserna i samarbete med
tekniska vasendet

3

Resultatomradet Fritt bildningsarbete omfattar féljande kost-
nadsplatser:

330 Medborgarinstitut
Kostnadsstillet omfattar kostnaderna for finsk- och svenskspra-
kiga medborgarinstitutstjanster.

335 Ovrig fri bildningsverksamhet

Kostnadsstillet omfattar grundlaggande konstutbildning samt
stodande av foreningsverksamhet inom tredje sektorn férutom mo-
tions- och ungdomsverksamhet.

360 Biblioteket
Kostnadsstillet omfattar bibliotekets verksamhetsutgifter.

410 Kulturverksamhet

Kostnadsstillet omfattar kostnaderna for kulturverksamheten
vilka i huvud-sak bestar av kostnader for ordnande av evenemang
samt stédande av féreningar som bedriver kulturverksamhet.

420 Motionsverksamhet

Kostnadsstillet omfattar kostnaderna for idrottsverksamheten
som huvudsakligen bestar av kostnader for idrottsstillen samt for
stodande av foreningar som bedriver idrottsverksamhet.

430 Ungdomsverksamhet

Kostnadsstillet omfattar verksamheten kring ungdomsutrym-
mena, det uppsdkande ungdomsarbetet, arbetsverkstadsverksam-
heten och 6vriga kostnader foranledda av ungdomsarbetet samt
stédande av foreningar som bedriver ungdomsverksamhet.



Tekninen lautakunta — Tekniska namnden

TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TP2016BS MTA2017ABG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2119336 2264 440 3038790 1730293 1761355 1651542
Sisdiset tuotot - Interna intakter 4276 891 3860758 4107 351 4119673 4132032 4144 428
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4 889 688 -4.890 907 -5622 581 -5623 449 -5640319 -5657 240
Sisdiset kulut- Interna utgifter -185 969 -155215 -121 547 -123712 725883 -728 060
Toimintakate - Verksamhetshidrag 1320570 1079076 802013 -497194 -472 815 -589 330

Teknisen lautakunnan sekad ymparisto- ja rakennus-
lautakunnan alaisuudessa toimiva tekninen osasto
jakautuu kolmeen tulosalueeseen ja yhteen tulos-
yksikkoon

» Palvelukeskuksen tulosalue
- Kehityksen, maankayton ja suunnittelun tulosalue
- Ympadristo- ja rakennusvalvonnan tulosalue

Teknisen osaston alaisuuteen kuuluu myds teknisen toimiston
tulosyksikko.

Talous

Lautakunnan tulot muodostuvat ulkoisista ja sisdisistd tulois-
ta. Ulkoiset tulot koostuvat erilaisista vesimaksuista (1 066 340
euroa), jotka pitavat sisillddn vesi-, viemari- ja hulevesiverkkojen
liittymismaksut sekd veden ja jateveden kdyttomaksut. Talousar-
vioon on budjetoitu 950 000 euroa kdyttdomaisuuden myynti-
voittoja tonttimyynnistd seka realisoitavista kiinteistoistd. Niin
ollen tonttien ja realisoitavien kiinteistojen myyntihinnan tulee olla
huomattavasti tasearvoa korkeampi, jotta budjetoitu myyntivoitto
saavutettaisiin.

Sisdiset tulot koostuvat sisdisistd ruokapalvelun ja siivouksen tu-
loista (1 691 681 euroa) seka sisdisistd vuokratuloista (2 332 944
euroa). Sisdiset vuokrat pitavat sisilldan kiinteistonhoidon, lammi-
tyksen ja sdhkokulujen lisdksi pddomakulut. Lautakunnan menot
koostuvat yleisesti kuntalaisten ympdariston yllapidosta ja ruoka-
palveluista. Palkkojen ohella suuria yksittdisia menoerid ovat siahko
(391250 euroa), alueiden kunnossapito (305 100 euroa) seka palo-
ja pelastustoimi (392 000 euroa).

Sisdisten kulujen osalta teknisen lautakunnan taloutta tulevat
rasittamaan teknisen kustantamaksi jaavat sisdiset vuokrakulut si-
sdilmaongelmien myota tyhjilleen jadvien AKK:n, Pdivarinteen sekd
Kiinteisto Oy Aseman Liikekeskuksen (ns. Toukolan kiinteistd) kiin-
teistojen osalta.

Toimintaymparisto

Slussenin alue on valmistunut vuonna 2017 ja tontit tulevat
myyntiin vuoden vaihteen 2017-2018 tienoilla, joten odotettavaa
on, ettd kaikki tontit kyseiselld alueella saadaan myytyd vuoden
2018 aikana. Useita kaavahankkeita on tilla hetkelld meneillddn
ja ne pyritddn saattamaan loppuun vuoden 2018 aikana. Siuntion
syddmen alueen toteuttamista kaavan mukaisesti pyritadan kdyn-
nistdmadn aktiivisesti vuoden 2018 aikana.

Kayttotaloudessa toiminnan volyymi pysyy ennallaan. Menopuo-
lella suurimmat sddstomahdollisuudet ovat edelleen hankintojen
kehittimisessd, vesilaitoksen hulevesimidrdn pienentdmisessa
sekd vedenkayton tehostamisessa.

Siivous- -ja ruokahuollon osalta kilpailutus on suoritettu ja tar-
koituksena on toiminnan kaynnistyminen ulkopuolisen toimijan
toimesta 1.12.2017 ldhtien.

Siuntion kunnan kaikissa koulukiinteistoissa on sisdilmaan liit-

Tekniska avdelningen som hor under tekniska
nimnden och miljo- och byggnadsnimnden dr inde-
lad i tre resultatomraden och en resultatenhet

» Resultatomradet for servicecentralen

» Resultatomradet for utveckling, markanvandning och
planering

» Resultatomradet for miljo- och byggnadsovervakning

Under tekniska avdelning finns ocksa resultatenheten for tekniska
kansliet.

Ekonomi

Namndens intdkter bestar av externa och interna intakter. De exter-
na inkomsterna bestar av olika vattenavgifter (1 066 340 euro), som
inbegriper avgifter for anslutning till vatten- och avloppsnatverk samt
anvandningsavgifter for vatten och avlopp. I budgeten har man bud-
geterat 950 000 euro forsiljningsvinster fran anlaggningstillgangarna
fran tomtforsaljningar samt fran fastigheter som realiseras. Saledes
ska forsaljningspriset pa tomterna och de realiserade fastigheterna
vara betydligt hogre dn balansen for att den budgeterade forsiljnings-
vinsten ska nas.

De interna intdkterna bestar av inkomster for den interna matservi-
cen och stadningen (1 691 681 euro) samt av interna hyresintakter (2
332 994 euro). De interna hyrorna inbegriper forutom kostnader for
fastighetsskotsel, uppvarmning och elektricitet ocksa kapitalkostna-
der. Namndens utgifter bestar i allmanna drag av underhallet av kom-
muninvanarnas omgivning och av matservicen. Vid sidan av lonerna
bestar de andra enskilda stora utgiftsposterna av elektricitet (391 250
euro), underhdllet av omraden (305 100 euro) och brand- och radd-
ningsvasendets kostnader (392 000 euro).

For de interna utgifternas del, kommer tekniska ndmndens ekonomi
att belastas av de interna hyrorna for AKK:s, Paivarinnes och Kiinteisto
Oy Aseman Liikekeskus (s.k. Toukolas fastighet) som till fljd av proble-
men med inomhusluften blir tomma.

Verksamhetsmiljon

Slussen-omradet har fardigstallts ar 2017 och tomterna kommer till
forsaljning vid arsskiftet 2017-2018. Darfor kan man anta att alla tom-
terna pa det aktuella omradet siljs under ar 2018. Flera planeprojekt
ar pa gang for narvarande och man stravar till att fa dem fardiga under
ar 2018. Man stravar efter att aktivt inleda genomférandet av omradet
Sjundeés Hjarta enligt planen under ar 2018.

Verksamhetens volym dndras inte i bruksekonomin. Pa utgiftssidan
ar de storsta mojligheterna till inbesparingar att fortsattningsvis ut-
veckla upphandlingen, att minska pa dagvattenmangderna i vatten-
verket samt att effektivera vattenanvandningen.

For stadningens och kosthallets del har konkurrensutsattning ut-
forts och avsikten ar att en utomstdende aktor borjar skota verksam-
heten fr.o.m.1.12.2017.

I alla skolfastigheter i Sjundea kommun finns problem med inom-



tyvid ongelmia, joihin on tehty selvitystoita vuosien 2016 ja 2017
aikana. Lisdksi selvityksid on tehty perusturvan kiinteistoissa (ham-
mashoitola & terveyskeskus), joiden kuntoonsaattamisesta on ole-
tettavissa suuria kustannuksia tuleville vuosille.

Selvitystdiden pohjalta laaditaan suunnitelmat tarvittavien kor-
jausten tekemiseksi ja ehdotelma tulevista investoinneista. Nama
mahdolliset investoinnit tuodaan erikseen kasittelyyn talousarvio-
muutoksena vuoden 2018 talousarvioon.

Henkilosto

Tekniselld osastolla on vuoden 2017 lopussa toissa noin 40 hen-
kilod, joka on seitsemidsosa kunnan henkilostostda. Vuoden 2017
aikana on tapahtunut irtisanoutumisia siivouspalveluissa ja ruoka-
huollossa seka kiinteisthuollossa ja teknisestd hallinnosta. Hen-
kiloston maaraan vuonna 2018 tulee vaikuttamaan suuresti siivo-
us- ja ruokahuollon ulkoistaminen siten, etta tekniselld osastolla on
vuonna 2018 noin 15 henked toissa.

Syksylld 2017 on tdyttdmattd kaavoituspdallikon virka, raken-
nustarkastajan virka seka kiinteistoinsinoorin toimi. Kaikki taytta-
matta olevat virat ja toimet pyritddn tdyttamain mahdollisimman
nopeasti, viimeistadn vuoden vaihteessa.

husluften. Dessa har utretts under aren 2016 och 2017. Dessutom har
det gjorts utredningar i grundtrygghetens fastigheter (tandvarden och
hilsovardscentralen). Man forvantar sig att kostnaderna for att istand-
sitta dem kommer att vara hoga de kommande aren.

Pa basis av utredningsarbetena uppgor man planer for att utféra de
nodvandiga reparationerna och ett forslag till eventuella investeringar.
Dessa eventuella investeringar tas skilt till behandling som en budget-
dndring till budgeten for ar 2018.

Personalen

Vid utgangen av ar 2017 arbetar ungefar 40 personer arbetar pa
tekniska avdelningen, vilket ar en sjundedel av kommunens personal.
Under ar 2017 har det férekommit uppsdgningar inom stadtjansten
och matservicen samt i fastighetsservicen och inom den tekniska for-
valtningen. Outsourcande av stadnings- och matservicen kommer att
ha stora konsekvenser for personalmingden och ar 2018 kommer det
ar arbeta ca 15 personer pa tekniska avdelningen.

Hosten 2017 dr dnnu tjdnsten som planldggningschef, tjiansten som
byggnadsinspektor samt befattningen som fastighetsingenjor obesat-
ta. Man stravar efter att besatta de lediga tjansterna och befattningar-
na sa fort som mojligt, senast vid arsskiftet.

Palvelukeskuksen tulosalue — Resultatomradet for servicecentralen

PALVELUKESKUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SERVICECENTRALEN

TP2016BS MTA2017ABG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 2119336 2260940 3035290 1726783 1757 834 164801
Sisdiset tuotot - Interna intakter 4276891 3826023 4107 351 4119673 4132032 4144 428
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4110163 -3785897 -4 663 938 -4 661930 -4 675916 -4 689 943
Siséiset kulut- Interna utgifter 481427 -148 991 -681085 -683128 685178 -687 233
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 1824637 2152075 1797618 501398 528772 415262

Palvelukeskus vastaa kunnan kiinteistdista ja rakennuksista, julki-
sista alueista, ruokahuollosta ja siivouksesta seka vesihuoltolaitok-
sesta. Tulosaluetta johtaa rakennuttajapaillikko.

Palvelukeskuksen osalta merkittava muutos vuodelle 2018 on ruo-
ka- ja siivouspalveluiden ulkoistaminen vuoden 2017 lopussa. Elikoi-
tymiset huomioidaan toiminnan resursoinnissa. Resurssisuunnittelu
tehd&din uutta palvelurakennetta vastaavaksi.

Julkisten alueiden kunnossapito on ulkoistettu ja ndiden sopimuk-
set ovat katkolla vuonna 2018. Kunnossapito kilpailutetaan siten,
ettd katkoksia ei toimintaan ole tulossa.

Kiinteisto- ja rakennuskannassa on tulossa suuria muutoksia tule-
vina vuosina johtuen kunnan sisdilmaongelmista. Varsinkin koulura-
kennukset ovat isojen muutosten edessa.
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Servicecentralen ansvarar for kommunens fastigheter och byggna-
der, de allminna omradena, matservicen och stidningen samt vat-
tentjanstverket. Resultatomradet leds av byggchefen.

For servicecentralens del kommer outsourcandet av mat- och stad-
tjiansterna i slutet av ar 2017 att vara en betydande dndring ar 2018.
Pensioneringarna beaktas da man fordelar resurser for verksamheten.
Resursplaneringen gors for att motsvara den nya servicestrukturen.

Underhallet av de allmdnna omradena har utlokaliserats och avta-
len for dessa upphor ar 2018. Underhallet konkurrensutsatts sa att
det inte uppstar avbrott i verksamheten.

Ifastighets- och byggnadsbestandet kommer att ske stora forand-
ringar de kommande aren pa grund av problemen med inomhusluften
i kommunens fastigheter. Sarskilt i skolfastigheterna kommer det att
ske stora forandringar.



RUOKAPALVELUYKSIKKO - MARSERVICEENHETEN TP2015BS TP2016BS TA2017BG TA2018BG
Annosta - Portioner ~ Annosta - Portioner ~ Annosta - Portioner ~ Annosta - Portioner

Paivakodeille - Till daghemmen 44778 51321 42890 47135

Perus-/ Esiopetukseen - Till grund-/ Férskoleundervisning 152127 161209 152 246 160 740

Aamu- ja iltapaivatoiminta - Till morgon- och eftermiddags- 16 408 17233 15604 12784

verksamhet

Aamu- jailtap.valipala p.kodit/ Esiopetus - Morgon- och 85052 94620 98970 87500

efterm.mellanmal daghem/ Forskola

Henkilokuntaruokailuun - Till personalmaltider 34260 35531 35546 30855

Perusturva - Grundtrygghet 19936 21151 24 865 25275

Kiinteistojen osalta osa sisdilmaongelmaisista kiinteistoistd
(AKK, Paivdrinne seka Kiinteisto Oy Aseman Liikekeskus) jadvat
tyhjilleen. Ndiden kiinteistojen neliomdardiset osuudet viahenevit
v.2018 siivottavista kokonaisneliomaaristi. Pdivarinteen ja AKK:n
vaistotilojen siivouskustannukset tulevat siivottaviin neliomaariin.
Paivikotien osalta myds siivottavat neliot siirtyvit sivistykseltd tek-
niselle v.2018 siivouspalveluiden kilpailutuksesta johtuen. Vuonna
2017 siivottavien nelididen maara oli kokonaisuudessaan 19 451
m2 javuonna 2018 tima on edelld mainitut muutokset huomioiden
noin 17 626 m2. Vuonna 2015 toteutuneet siivouskustannukset oli-
vat 748 029 euroa ja vuoden 2016 ne olivat 652 944 euroa. Ndin ol-
len siivouskulut ovat laskeneet. Siivouskulujen osalta vuoden 2018
arvioon on laskettu neliomaaraan suhteutettu kustannusarvio. Sii-
vous- seka ruokahuolto kilpailutettiin syksyllda 2017. Kilpailutukses-
ta saadut kustannusvaikutukset ovat huomioitu laskelmissa.

For fastigheternas del, kommer fastigheterna som har problem
med inomhusluften (AKK, Pdivarinne och Toukola) att bli tomma.
Dessa fastigheters andel dras av fran den totala mangden kvadrat-
meter som ska stddas under ar 2018. Stadningskostnaderna for de
tillfalliga lokalerna for Paivarinne och AKK ska laggas till mangden
kvadratmeter som ska stidas. F6r daghemmens del kommer de
kvadratmetrar som ska stadas att 6verga fran bildningsavdelningen
till tekniska avdelningen ar 2018. Ar 2017 uppgick den totala ming-
den kvadratmetrar som ska stidas till 19 451 m2 och &r 2018 uppgar
den totala mangden, med beaktande av de ovanndmnda dndringar-
na, till ca 17 626 m2. For kostnadernas del uppgick de forverkligade
stiadningskostnaderna &r 2015 till 748 029 euro. Ar 2016 uppgick de
forverkligade kostnaderna till 652 944 euro. Stadningskostnaderna
har saledes blivit mindre. For deras del har det i uppskattningen av
stddningsutgifterna for ar 2018 gjorts en kostnadsberdkning i for-
hallande till antalet kvadratmeter.

Stadnings- och matservicen konkurrensutsattes hosten 2017. De
kostnadskonsekvenser som konkurrensutsattningen ledde till har
beaktats i berdkningarna.



Kehityksen, maankayton ja suunnittelun tulosalue — Resultatomradet for utveckling,

markanvandning och planering

KEHITYKSEN-, MAANKAYTON- JA SUUNNITTELUN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR UTVECKLING, MARKANVANDNING- OCH PLANERING

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 3500 3500 33511 3521 3532
Sisaiset tuotot - Interna intakter 0 34735 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -179525 -880010 -958 643 -961519 -964 403 -967 297
Sisaiset kulut - Interna utgifter 275458 -6224 -40 462 -40583 -40705 -40 827
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -504 067 -847999 -995 605 -998 592 -1001588 -1004 592

Kehityksen, maankdyton suunnittelun ja investointien tulosalu-
een paillikkona toimii tekninen johtaja. Tulosalue vastaa toiminnan
kehittamisestd, yleis- ja asemakaavoituksesta sekd maankadyton
suunnittelusta ja kiinteistotoiminnasta.

Maankayton suunnittelu

Toiminnan tarkoitus on kunnan kehityksen edistaminen pitkalld
tahtdimelld hankkimalla ja kaavoittamalla maata kunnan tarpeisiin
seki tonttien myynti. Maank&yton suunnittelua ohjaavat Uuden-
maan maakuntakaava, maankayton kehityskuva sekd vuonna 2017
paivitetty kaavoitusohjelma.

Keskeisin hanke on kunnan yleiskaavan tarkastaminen, joka on
kdynnissd Kaakkois- ja Eteld-Siuntion osalta. Lisdksi maankdyton
suunnittelun osalta on meneillddn Marsudden yleiskaavahanke,
Storsvikin tulotien asemakaavoitus, Sunnanvikin asemakaava, Rau-
tatiealueen asemakaava seka Virkkulankyldan asemakaava. Kunnal-
la on asemakaavoitettuja omakotitalotontteja aseman seudulla 64
kpl, joista talld hetkelld on myytdvana 15 kpl. Lisdksi Sunnanvikin
pientaloalueella kunnalla on myytdvana kolme tonttia. Kuntakes-
kuksen alueella kunnalla on huomattava miara asemakaavoitettu-
ja pien- ja kerrostalotontteja, joista osasta on esisopimukset tehty.
Asuntorakentamiseen soveltuva kaavavaranto on markkinatilan-
teeseen nihden hyvai.

Vuoden 2018 aikana tullaan Slussenin alueen tonttivaranto rea-
lisoimaan. Alueen suunnittelu ja infrastruktuurin rakentaminen on
valmistunut vuonna 2017. Tonttien lohkominen on kdynnistetty
syksylld 2017. Kunta saa Slussenin alueella maankayttosopimuksi-
en myota 6 tonttia. Talousarviokaudella 2018 maankayton suunnit-
telun painopiste on yleiskaavan tarkistamisessa ja kdynnissi olevi-
en kaavahankkeiden loppuunsaattamisessa.

Toiminnallinen tavoite

Teknisen lautakunnan toiminnallinen tavoite vuodelle 2018 on
kunnan omistajapolitiikan tavoitteiden ja toimintastrategian luo-
minen vesilaitokselle. Tass3 kdytetdan apuna Inspiran kanssa yh-
teistyossa tehtdvaa kiinteistojen salkutusta.

Toiminnallisen tavoitteen arviointikriteerind on yhtdiltd saada
luotua omistajapolitiikan tavoitteet ja toimintastrategia vesilaitok-
sen osalta, seki toisaalta kunnan omistamien kiinteistojen osalta
siten, etta kiinteistokohtaiset korjaussuunnitelmat ja kustannusar-
viot saadaan tehtya.

Tekniska direktoren fungerar som chef for resultatomradet for ut-
veckling, markanvandningens planering och investeringar. Resultat-
omradet ansvarar for utvecklandet av verksamheten, for general- och
detaljplanlaggandet samt f6r planeringen av markanvandningen och
for fastighetsverksamheten.

Planering av markanvandningen

Verksamhetens syfte dr att frimja kommunens utveckling pa lang
sikt genom att anskaffa och planligga mark for kommunens behov
samt genom tomtforsiljning. Planeringen av markanvandningen
styrs av Nylands landskapsplan, markanvandningens utvecklingsbild
samt av planlaggningsprogrammet som uppdaterats ar 2017.

Det viktigaste projektet &r att granska kommunens generalplan.
Granskningen adr pa gang for syddstra och sédra Sjundeas del. Gal-
lande planeringen av markanvandningen uppgors en generalplan for
Marsudden, en detaljplan for Storsviks infartsvag, en detaljplan for
Sunnanvik, en detaljplan for jarnvigsomradet samt en detaljplan for
Virkkulankyld. Kommunen har 64 st. detaljplanerade egnahemshus-
tomter i omradet Sjundea station. Av dessa ar 15 st. till salu for nar-
varande. Dessutom har kommunen tre tomter till salu pa Sunnanviks
smahusomrade. I kommuncentrum har kommunen ett betydande
antal detaljplanerade smahus- och vaningshustomter. For en del av
dem har man redan ingatt foravtal. Planereserven av tomter for bo-
stadsbyggande dr god med hansyn till marknadslaget.

Under ar 2018 kommer man att realisera tomtreserven pa Slus-
sen-omradet. Omradets planering och byggandet av infrastrukturen
har fardigstéllts ar 2017. Man har inlett utbrytningen av tomterna ar
2017. Kommunen far 6 tomter i Slussen-omradet enligt markanvand-
ningsavtalen. Under budgetperioden 2018 ligger tyngdpunkten for
markanvandningens planering vid granskningen av generalplanen
och vid att slutfora alla planeprojekt som har inletts.

Verksamhetens mal

Malet for tekniska nimndens verksamhet for ar 2018 ar att skapa
malfor kommunens dgarpolitik och att skapa en verksamhetsstrategi
for vattentjansteverket. I det har anvander man sig av ett system av
portfoljer for fastigheterna.

Utvarderingskriteriet for verksamhetsmalet 4r 4 ena sidan att sitta
upp malen for dgarpolitiken och en verksamhetsstrategi for vatten-
verket samt 4 andra sidan att satta upp mal for de kommunagda fast-
igheterna sa att man kan uppgora fastighetsvisa reparationsplaner
och kostnadsuppskattningar.

SIIVOUS - STADNING TP2015 TP2016BS TA2017EP TA2018BG
Siivottava m2 - Yta som ska stddas m2 20240 14265 13 446 17626
TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL TP2015BS TP2016BS TA2017BG TA2018BG
Yleiskaava - Generalplan 0 0 0 2
Maankayttésopimuksia - Markanvandningsavtal 1 1 0 0
Asemakaava - Detaljplan 4 0 0 2
TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL TP2015BS TP2016BS TA2017BG TA2018BG
Myydyt tontit - Salda tomter 0 0 2 9
Myydyt asunnot - Salda bostader 1 0 0 2
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Ympiiristo- ja rakennuslautakunta — Miljo- och byggnadsnimnden

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA - MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

TP2016BS TA2017BG TA2018BG TS2019EP TS2020EP TS2021EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 120 508 105350 105300 105616 105933 106 251
Sisaiset tuotot - Interna intdkter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -348 656 -382 096 -424 098 -425 370 -426 646 -427 926
Sisaiset kulut- Interna utgifter -4T 445 -54 687 -71106 -711319 -71533 -T1748
Toimintakate - Verksamhetshidrag -275593 -331433 -389 904 -391074 -392 247 -393 424

Rakennusvalvonnan tulosalue kuuluu ymparisto- ja
rakennuslautakunnan alaisuuteen. Rakennusval-
vonnan alaisuudessa toimii 3 tulosyksikkoa:

-+ Rakennustarkastuksen tulosyksikko
- Ympdrist6- ja maa-ainesasioiden tulosyksikko
» Yksityistieasioiden tulosyksikkd

Talous

Vuoden 2018 talousarviossa on toimintatuottojen maira arvioitu
105 300 euroksi.

Vuoden 2018 talousarviossa on toimintakustannukset arvioitu
kuluvan (2017) vuoden toteutuneiden kustannusten seka henkilos-
tomuutoksien mukaan. Rakennusvalvonnan sdhkaisid asiointipal-
veluita sekd kesdapulaisten palkkaamista varten on varattu mai-
rarahaa. Ympdristovalvonnalle varataan yhteensd 19 000 euroa
Siuntionjoen strategiatychon.

Toimintaympdristo
Rakennusvalvonta
Rakennusvalvontayksikon toiminnan paamdirand on ylldpitda
tehokasta ja palveluun suuntautunutta rakennusneuvontaa ja -val-
vontaa sekd noudattaa kunnan ilmasto- ja energiastrategiaa.
Tehokkaalla neuvonnalla ja valvonnalla voidaan estdi rakennus-
virheiden syntyminen. Tulevan vuoden toiminnallinen tavoite on
jatkaa, vuoden 2017 rakennusjarjestyksen uusimisen tavoitteella.
Toimintakustannukset pysyvit samalla tasolla vuonna 2018,
mutta rakennusvalvonnan sihkgisid asiointipalveluita varten vara-
taan kehittdmismaararahaa.

Taloussuunnitelma 2019 - 2021

Toiminta jatkuu pd3osin samassa muodossa ja laajuudessa suun-
nittelukaudella. Ymparisto- ja rakennuslautakunta toimii kunnan
rakennusvalvontaviranomaisena, jonka alaisuudessa on kaksi paa-
toimista viranhaltijaa ja yksi toimistosihteeri (80 %).

Ympiristonsuojelu

Kunnallisen ympdaristonsuojelun toimintatavoitteet madrdytyvat
lainsddddannon mukaan. Toiminnan yleisind tavoitteina ovat ympa-
riston- ja luonnonsuojelun edistdminen, ympéristéongelmien en-
naltaehkaisy ja elinympariston viihtyisyys Siuntion kunnassa.

Ymparistonsuojeluyksikossd tyo painottuu akuuttien ympéris-
toongelmien ja -valitusten selvittdmiseen, ympdristonsuojelulain-
sddadannon edellyttdmien lupien ja ilmoitusten kisittelyyn seki eri
lakien mukaisiin lausuntoihin ja selvityksiin.

Kunnallistekniikan ulkopuolella sijaitsevien kiinteistojen jate-
vesijarjestelmid koskevan jitevesiasetuksen toimeenpanemiseksi
kunta osallistuu edelleen Linsi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n
organisoimaan Lansi-Uudenmaan kuntien seudulliseen LINKKI-

Resultatomradet byggnadsovervakning underlyder
miljo- och byggnadsnamnden. Tre resultatenheter
fungerar understillda byggnadsovervakningen:

» Resultatenheten for byggnadstillsyn
- Resultatenheten fér miljo- och marksubstansidrenden
» Resultatenheten fér drenden som ber6r enskilda vagar

Ekonomi

Ibudgeten for ar 2018 har man uppskattat verksamhetsintikterna
till 105 300 euro.

Iforslaget till budget for ar 2018 har man uppskattat verksamhets-
kostnaderna enligt de kostnader som forverkligats under innevaran-
de ar (2017) och enligt personaldandringarna. For byggnadsinspek-
tionens elektroniska kundservicetjanster och for anstillandet av en
sommarhjlp har man reserverat ett anslag. For miljoinspektionen re-
serveras sammanlagt 19 000 euro for strategiarbetet for Sjundea a.

Verksamhetsmiljo
Byggnadstillsyn

Malet for byggnadsinspektionens verksamhet ar att uppratthalla
en effektiv och serviceinriktad byggnadsradgivning och -inspektion
samt att folja kommunens klimat- och energistrategi.

Med hjalp av effektiv radgivning och inspektion kan man forhindra
uppkomsten av byggnadsfel. Det verksamhetsmissiga malet for det
kommande aret 4r att fortsitta att fornya byggnadsordningen.

Verksamhetskostnaderna halls pd samma niva ar 2018, men for
byggnadsinspektionens elektroniska kundservicetjdnster reserveras
ett utvecklingsanslag.

Ekonomiplanen 2019-2021

Verksamheten fortsdtter i huvudsak i samma form och i samma
vidd under planeringsperioden. Miljo- och byggnadsnamnden fung-
erar som kommunens byggnadsinspektionsmyndighet och har tva
tjdnsteinnehavare i huvudtjanst och en kanslisekreterare (80 %).

Miljoskyddet

Det kommunala miljoskyddets verksamhetsmal bestims av lag-
stiftningen. Verksamhetens allmdnna malsattning dr att framja mil-
jo- och naturskyddet, att forhindra miljoproblem fran att uppsta och
livsmiljons trivsamhet i Sjundea kommun.

Arbetet i miljoskyddsenheten koncentreras pa akuta miljoproblem
och att utreda klagomal, att behandla tillstand och meddelanden
som forutsdtts av miljoskyddslagstiftningen samt pa utredningar och
utredningar som forutsatts av olika lagar.

For att verkstilla avloppsvattenférordningen som giller avlopps-
vattensystemen pa fastigheter som ar beldgna utanfér kommunal-
tekniken deltar kommunen fortsdttningsvis i det av Vastra Nylands
vatten och miljo rf organiserade regionala LINKKI-projektet for



hankkeeseen hajajitevesistrategian 2014 - 2021 mukaisesti. Hanke
toteuttaa alueellista kiinteistokohtaista jatevesineuvontaa. Lansi-
Uudenmaan kuntien jatevesihanke toteutetaan projektirahoituk-
sella ylimaardisen jasenmaksun turvin. Siuntion perusmaksuosuus
hankkeessa on 2580 euroa ja lisimaksuosuus 5000 euroa. Lansi-
Uudenmaan vesi ja ympdristo ry yllapitdd www-sivustoa www.ha-
javesi.fi ja vesiensuojeluyhdistysten liiton Opasta jitevesien maail-
maan www.vesiensuojelu.fi/jatevesi.

Siuntion kunta osallistuu Siuntionjoen vesistdn ja Pikkalanlahden
yhteistarkkailun kustannuksiin. Siuntion kunnan osuus Siuntionjo-
en vesiston yhteistarkkailussa vuonna 2018 on 2500 euroa. Lisadksi
Siuntion kunta tdydentda ohjelmaa Viktraskin veden laatuseuran-
nalla, jonka kustannukset ovat 2400 euroa. Pikkalanlahden yhteis-
tarkkailun kustannukset vuodelle 2018 ovat 5000 euroa.

Siuntion kunta on mukana suunnittelemassa Siuntionjoen vesis-
to kohti hyvaa tilaa — hanketta, jonka toteuttajana ja koordinaat-
torina toimii Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisté ry. Hankkeen
suunnittelu on aloitettu toukokuussa 2017. Hankkeen tavoitteena
on alueen toimijoiden sitouttaminen Siuntionjoen hyvin tilan edel-
lyttdmiin toimiin madrittimalld tavoitetila vuoteen 2030 ja laati-
malla alueelle suunnitelma siitd, miten tavoitetilaa kohti edetdin.
Vesistoalueelle kootaan Siuntionjoen neuvottelukunta, jonka kes-
keisend tehtdavani on seurata koko vesistoalueen tilan kehitysta,
edistidd vesien tilaa parantavien toimien toteutumista sekd auttaa
toimenpiteiden priorisoinnissa. Hankkeen kokonaiskustannus on
29 000 euroa, josta Siuntion maksuosuus on 19 000 euroa. Alusta-
va hankesuunnitelma on oheismateriaalina.

Yhteisoille tapauskohtaisen harkinnan perusteella myonnetta-
viin avustuksiin varataan 2000 euroa.

Alueellisen ilmanlaadun seuranta jatkuu yhteistyéohjelman mu-
kaisesti. Kunta osallistuu jasenenid Lohjan ympdaristoklusteriin, joka
tarjoaa yrityksille suunnattua ympdristo- ja turvallisuusaiheista
koulutusta.

Ympdristoterveydenhuolto kuuluu kuntien lakisdateiseen toimin-
taan. Ympdristoterveydenhuollon osalta viranomaistoiminta jatkuu
seudullisena yhteistyona siten, ettd kunnan ympdristoterveyden-
huollon tehtdvit hoitaa Lansi-Uudenmaan ymparistoterveyslau-
takunta. Siuntion kunnan kustannukset ovat perustuneet vuodesta
2012 lahtien toteutuneeseen palvelutasoon.

Lansi-Uudenmaan ympdristoterveyden peruskustannukset Siun-
tiolle ovat vuonna 2018 arviolta 60 000 euroa. Lisdksi kunta vastaa
loytoeldinpalveluiden kustannuksista, jotka ovat noin 5000 euroa
vuodessa.

Taloussuunnitelma 2019 - 2021

Toiminta jatkuu pddosin samassa muodossa ja laajuudessa. Ym-
paristo- ja rakennuslautakunta toimii kunnan ympdristonsuojeluvi-
ranomaisena, jonka alaisuudessa on paitoiminen ymparisténsuo-
jelun viranhaltija. Lautakunta toteaa, ettd ymparistonsuojelu on
lakisddteistd toimintaa kunnassa.
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kommunerna i vdstra Nyland, enligt glesbygdsavloppsstrategin
2014-2021. Projektet gar ut pa att ge regional fastighetsvis avlopps-
radgivning. Avloppsvattenprojektet i de vastnylindska kommunerna
gors med hjilp av projektfinansiering och en tilliggsmedlemsavgift.
Sjunded kommuns grundavgift for projektet ar 2580 euro och ext-
raavgiften uppgar till 5000 euro. Vastra Nylands vatten och miljo rf
uppratthaller webbplatsen www.hajavesi.fi och vattenskyddsforen-
ingarnas forbunds “Opas jatevesien maailmaan” www.vesiensuojelu.
fi/jatevesi.

Sjunded kommun deltar i kostnaderna for den gemensamma
overvakningen av Sjunded as vattendrag och Pickalaviken. Sjunded
kommuns andel av den gemensamma Gvervakningen av Sjunded as
vattendrag ar 2018 uppgar till 2500 euro. Dessutom kompletterar
Sjunded kommun programmet med en kvalitetsuppfoljning av vatt-
net i Viktrask. Kostnaderna for den uppgar till 2400 euro. Kostna-
derna for den gemensamma Gvervakningen av Pickalaviken ar 2018
uppgar till 5000 euro.

Sjunded kommun deltog i planeringen av projektet Sjundea as vat-
tendrag mot ett battre skick. Projektet forverkligas och koordineras av
Vistra Ny-lands vatten och miljo rf. Planeringen av projektet inleddes
i maj 2017. Projektets syfte dr att binda omradets aktorer till atgarder
som forutsatts for att Sjunded as tillstand ska bli battre. Projektets
malsdttning ska ha uppnatts fram till ar 2030. En plan ska uppgoras
for hur man ska ga till vaga for att na malet. En delegation for Sjunded
a ska samlas. Dess viktigaste uppgift kommer att vara att folja upp
hur hela vattendragets tillstand utvecklas, att fraimja forverkligandet
av sddana atgarder som forbattrar vattendragets tillstand samt att
hjalpa till med att prioritera atgarderna. Projektets totala kostnader
uppgar till 29 000 euro, av vilka Sjundeds andel uppgar till 19 000
euro. Den preliminara projektplanen finns med som kompletterande
material.

Man reserverar 2000 euro for bidrag som beviljas till samfund efter
bedomning fran fall till fall.

Uppfdljningen av den regionala luftkvaliteten fortsitter enligt
samarbetsprogrammet. Kommunen deltar som medlem i Lojos miljo-
kluster, som erbjuder miljo- och sakerhetsskolning for foretag.

Miljohalsovarden hor till kommunernas lagstadgade verksamhet.
For miljohalsovardens del fortsatter myndighetsverksamheten som
ett regionalt samarbete sa att Vastra Nylands miljohalsovardsnamnd
skoter kommunens uppgifter i anslutning till miljohalsovarden.
Sjunded kommuns kostnader baserar sig pa den servicenivd, som for-
verkligats sedan ar 2012.

Baskostnaderna for Vastra Nylands miljohalsovard uppgar ar 2018
uppskattningsvis till 60 000 euro. Dessutom ansvarar kommunen
for kostnaderna for hittedjursservicen, som uppgar till ungefar 5000
euro per ar.

Ekonomiplanen 2019 - 2021

Verksamheten fortsatter i huvudsak i samma form och utstrack-
ning. Miljo- och byggnadsnimnden fungerar som kommunens mil-
joskyddsmyndighet. En tjdnsteinnehavare i huvudtjanst inom mil-
joskyddet arbetar understilld nimnden. Namnden konstaterar att
miljoskyddet ar en lagstadgad verksamhet i kommunen.



Yksityistietoimi

Yksityistietoimen vuosittain jakamien avustusten avulla ylldpide-
tdan kunnan tieverkosta. Avustusta jaetaan vuosittain noin 55 tie-
hoitokunnalle, jotka hoitavat runsasta 110 tiekilometrid Siuntiossa.

Valvonta-ajeluilla seurataan avustusta saaneiden teiden hoitoa.
Yksityistietoimen toinen tehtdvd on vastata tielautakunnan laki-
sddteisistd tehtdvistd. Ympdristo- ja rakennuslautakunnan tietoi-
mitusjaosto hoitaa tata tehtdvaa. Lihitulevaisuudessa ei ole odo-
tettavissa merkittavid muutoksia toimintaan.

Taloussuunnitelma 2019 - 2021

Avustusta saavien tiehoitokuntien miiradssi ei tule tapahtumaan
suurempia muutoksia. Tieavustuksia maksetaan talousarvion salli-
missa rajoissa.

Henkilosto

Toiminta jatkuu padosin samassa muodossa ja laajuudessa suun-
nittelukaudella. Ymparisto- ja rakennuslautakunta toimii kunnan
ymparisto- ja rakennusvalvontaviranomaisena, jonka alaisuudessa
on kolme paitoimista viranhaltijaa ja yksi toimistosihteeri (80 %).

Visendet for enskilda vigar

Kommunens vagnat underhalls med hjilp av de arliga bidrag som
visendet fér enskilda vigar delar ut arligen. Arligen delas det ut bi-
drag till ungefar 55 viglag, som skoter om dryga 110 vagkilometer i
Sjundea.

Med hjilp av évervakningskorningar foljer man upp skotseln av de
vagar som beviljats bidrag. Vasendet for enskilda vagar ska ocksa an-
svara for vignimndens lagstadgade uppgifter. Milj6- och byggnads-
namndens vagforrattningssektion skoter den har uppgiften. Inga
betydande forandringar av verksamheten dr att forvdnta i en nira
framtid.

Ekonomiplanen 2019 - 2021

Det kommer inte att ske nagra storre forandringar med tanke pa
antalet viaglag som far motta bidrag. Vagbidrag betalas inom ramen
for budgetramen.

Personal

Verksamheten fortsatter i huvudsak i samma form och omfattning
under planeringsperioden. Milj6- och byggnadsnimnden fungerar
som kommunens miljo- och byggnadstillsynsmyndighet. Tre heltids-
anstillda tjansteinnehavare och en kanslisekreterare (80 %) arbetar
inom tillsynen.



5. Henkilosto — Personal

Talousarviovuonna tullaan loppuunsaattamaan palkkahallinnon
sdhkaistimiseen liittyva henkilostohallinnon prosessien kehitta-
mistyd, mikd parantaa organisaation toimintakykya. Palkkausjar-
jestelman kehittimistyon osalta jatketaan tehtdvien vaativuuden
arviointiprosessia sekd kunnan palkkausjarjestelman kokonaisval-
taista kehittamista. Virkojen ja toimien tayttolupamenettely jatkuu.

Kuntien eldkevakuutuksen (Kevan) eldkepoistumaennusteen
mukaan vuosina 2017-2035 nykyisista tyontekijoista noin 45 %
siirtyy vanhuuselidkkeelle, 9 % tyokyvyttomyyseldkkeelle ja 7 %
osatyokyvyttomyyseldkkeelle. Arviot ovat ainoastaan todennakgi-
syyteen perustuvia ennusteita. Kuntien nykyisestd henkilostostd 58
% jad elakkeelle vuoteen 2030 mennessa. Kevan tilastojen mukaan
vuonna 2016 Uudenmaan alueella siirryttiin elakkeelle keskimaarin
61-vuotiaana ja Siuntion kunnassa 59,7-vuotiaana. Kevan vuoteen
2035 ulottuvan ennusteen mukaan kunta-alan nykyisesta henkilos-
tosta siirtyisi elakkeelle vuosittain noin kolme prosenttia. Siuntion
kunnan osalta vuosien 2017-2019 vilisen ajan eldkepoistumaksi
arvioidaan 14 %. Vuonna 2017 Siuntion kunnan henkilost6sta van-
huuseldkkeelle siirtyy 19 henkil6d; yksitoista sivistysosastolta, kak-
si perusturvaosastolta seka kuusi tekniseltd osastolta.

Henkilokohtaisen eldkeidn tayttymista kuvaava taulukko esittdd
ne tyontekijoitd, jotka saavuttavat vuosina 2017-2019 eldkeidn
eli he, jotka ovat 63-68-vuotiaita ja, joilla on mahdollisuus jadda
kyseisend vuonna eldkkeelle. Henkildiden tarkkaa eldkoitymisajan-
kohtaa on mahdotonta ennustaa elikejarjestelman joustavuudesta
johtuen. Taulukko on kumulatiivinen siten, ettd henkild, joka vuon-
na 2018 tayttad 63 vuotta, sisdllytetddn taulukon jokaiselle vuo-
delle vuoteen 2021 saakka. Vuonna 2018 eldkkeelle mahdollisesti
jaavia henkiloita on yhteensa 23.

Under budgetaret kommer man att slutfora elektrifieringen av
loneforvaltningen vilket forbattrar organisationens funktionsfor-
maga. Arbetet med att utveckla lonesystemet fortsdtter genom att
processen med arbetsvdrderingssystemet fortsatter samt genom
att utveckla kommunens lonesystem som helhet. Forfarandet for
besittningstillstand for tjanster och befattningar fortsatter.

Enligt Kevas (Kommunernas pensionsférsakring) pensionsprog-
nos gar under aren 2017-2035 av de nuvarande anstéllda cirka 45
% i pension, 9 % i invalidpension och 7 % i deltidsinvalidpension.
Prognosen ar endast uppskattningar som grundar sig pa sannolik-
heter. Av kommunernas nuvarande anstillda gar ca 58 % i pension
fram till &r 2030. Enligt Kevas statistik gick man ar 2016 i Nyland
i pension i genomsnitt som 61-aring och i Sjunded kommun som
59,7-aring. Enligt Kevas prognos som stracker sig till ar 2035 skulle
arligen ca tre procent av den nuvarande personalen inom den kom-
munala branschen ga i pension. I Sjunded kommun berdknas ca 14
% ga i pension under aren 2017-2019. Ar 2017 gir 19 personer inom
personalen i Sjunded kommun i pension; elva fran bildningsavdel-
ningen, tva fran grundtrygghetsavdelningen samt sex fran tekniska
avdelningen.

Tabellen 6ver personlig pensionsalder visar antalet arbetstagare
som under aren 2017-2019 uppnar pensionsaldern, dvs. ar i aldern
63-68 under respektive ar och har mojlighet att ga i pension under
aret i fraga. Det dr omojligt att forutsdga noggrant den tidpunkt
da personen i fraga gar i pension i och med att pensionssystemet
ar flexibelt. Tabellen fungerar kumulativt sa att t.ex. en person som
fyller 63 ar 2018 finns med i tabellen for varje ar dnda tills ar 2021.
Antalet personer som eventuellt pensioneras ar 2018 ar samman-
lagt 23.

Henkilokohtaisen elikeian tayttyminen vuosina 2017 — 2021 -

Personlig pensionsalder aren 2017 — 2021

Elakkeeseen oikeuttavan idn saavuttava henkilosté 2017 - 2021 - Antal personer som uppnar den alder som berdttigar till pension 2017 - 2021

TOIMIALA/VERKSAMHETSOMRADE 2017
Kunnanhallitus/Kommunstyrelsen 0
Sivistystoimi/Bildningsvasendet 1
Tekninen toimi/Tekniska vasendet 6
Perusturva/Grundtryggheten 2
Yhteensa 19

*|kaluokat 63 - 68 v - Aldersklasser 63— 68 ar

Vuoden 2018 talousarviossa kunnan henkilotyovuosien koko-
naismaard on 267,16 henkilotyovuotta. Suurin toimiala on sivistys-
toimi 163,56 henkilotyovuodella. Henkilotydvuosien muutos vuosi-
en 2017 ja 2018 talousarvioiden vililld on -35,99 henkilotyovuotta.

Henkilotyovuosien muutos johtuu perusturvaosaston sosiaali-
palveluiden henkilostorakenteen vahvistumisesta, varhaiskasva-
tuksen perhepdivahoidon resurssin pienentymisestd, muutoksista
vapaan sivistystyon tulosalueen henkilostoresursseissa seka tekni-
sen ruoka- ja siivouspalveluiden henkiloston ulkoistamisesta.
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2018 2019 2020 2021
0 0 1 1

14 15 21 26

6 10 10 7

3 6 10 9

23 31 42 43

Prognosen for det totala antalet arsverken i Sjundea kommun i
slutet av ar 2018 4r 267,16. Det storsta verksamhetsomradet ar bild-
ningsavdelningen med 163,56 arsverken. Andringen i antalet arsver-
ken i budgetrna for ar 2017 och 2018 4r -35,99 arsverken.

Andringen i arsverkena beror pa att personalresurserna inom so-
cialservicen pa grundtrygghetsavdelningen har forstarkts, att famil-
jedagvardens resurser inom smabarnspedagogiken har minskats, att
personalresurserna inom resultatomradet for det fria bildningsarbe-
tet har andrats och att personalen inom stadnings- och matservicen
utlokaliseras.



HENKIL@TY@VUODE'I: JANIIDEN KUSTAN-
NUKSET 2016-2018 - ARSVERKEN OCH DERAS
KOSTNADER 2016-2018

TP 2016 BS TP 2016 BS

TA2017BG  TA2017BG TA2018BG TA 2018 BG

Htv  Henkildstoku- Htv  Henkildstoku- Htv  Henkildstoku-

Arsverke lut-Personal- Arsverke lut-Personal- Arsverke lut-Personal-

kostnader kostnader kostnader

Hallinto-osasto - Forvaltningsavdelning 12,00 -166 527 14,00 -860922 13,80 -908 952
Perusturvaosasto - Grundtrygghetsavdelning 74,00 -4 056 683 72,00 -4 000170 75,00 -4 069099
Sivistysosasto - Bildningsavdelningen 174,94 -7395843 174,76 -7048738 163,56 -1534 777
Tekninen osasto - Tekniska avdelning 39,81 -1730339 42,39 -1764194 14,80 -831779
Yhteensa - Sammanlagt 300,75 -13949 392 303,15 -13674 024 267,16 -13 344 607

*Taulukossa ei ole huomioitu henkiléstékorvauksia - | tabellen har man inte beaktat personalersattningarna

*Vuosien 2016-2018 Htv laskelmissa on otettu huomioon lakkautettujen yksikdiden henkilétydvuosien siirtyminen - | tabellen har man beaktat dverflyttningen av

de nedlagda enheternas personarbetsér 2016-2018

**Vuoden 2018 luvuissa on otettu huomioon siivous- ja ruokapalveluyksikon kilpailutus - | berakningarna for ar 2018 har man beaktat stadningens och kosthallets

konkurresutsattning

**Hallinto-osaston henkildstokulut vuosina 2016-2018 sisaltavat luottamushenkiléiden palkkiot - Forvaltningsavdelningens personalkostnader aren 2016-2018

inkluderar de fortroendevaldas arvoden

Henkilotyovuodet toimipisteittadin

Henkilotyovuosien muutos hallinto-osastolla vuoden 2018
osalta johtuu arkistosihteerin vakanssin perustamisesta ja sivis-
tysosastolla olleen kirjastosihteerin siirtimisestad tahin tehtavain
1.1.2018 alkaen. Henkilostopdallikks tekee talld hetkelld 80 % tyo-
aikaa. Lisdksi talousasiantuntijan tehtavai on hoidettu madriaikai-
sin sijaisjarjestelyin vuonna 2017, mutta tima tehtava on tarkoitus
tdyttda vakituisesti vuoden 2018 aikana. 1.11.2017 alkaen toinen
ict-suunnittelijan vakanssi on muutettu ict-pdallikén vakanssiksi ja
it-tuen vakanssi on muutettu ict-asiantuntijan vakanssiksi.

Perusturvan vuoden 2018 talousarvioon on sisillytetty kaksi uut-
taa vakanssia, psykiatrinen sairaanhoitaja (10 kk) ja sosiaaliohjaaja
maahanmuuttaja-asioiden hoitamiseksi.

Psykiatriset sairaanhoitajapalvelut on tuotettu Coronaria Hoi-
toketju Oy:n kautta, joka tilld hetkelld hoitaa vastaanotto- ja laa-
kdripalveluja kunnassa. Koska kyseinen palvelu kilpailutetaan ja
uusi toimija aloittaa 1.3.2018, toimintaa on ndin ollen mahdollista
uudelleenorganisoida kunnan tarpeiden mukaisesti. Kyseinen uu-
delleenorganisointi on kustannusneutraali, silld ostopalveluiden
kustannukset viahenevit samassa méaarin, eli vastaanotto- ja l43-
karipalveluiden kilpailutukseen on sisillytetty yksi resurssi vahem-
man.

Maahanmuuttaja-asioiden hoitamiseksi on vuonna 2017 pal-
kattu sosiaaliohjaaja jaksolle 1.4.2017-31.3.2018. Turvallisen ko-
touttamisen turvaamiseksi on tarkedd, ettd kyseinen vakanssi on
jatkossa vakinainen. Sosiaaliohjaajan palkkaaminen on kustannus-
neutraali. Jokaista kuntapaikan saanutta pakolaista kohti, kunta
saa laskennallista korvausta kolmen vuoden ajan (nelja vuotta kiin-
tiopakolaisille).

Vanhuspalveluiden osalta Villa Charlottan sairaanhoitajatoimi
ei sisdltynyt vuoden 2017 talousarvioon, vaan timi on hoidettu
kotihoidon tukea kadyttien. Koska sekid asiakaspaikat ettid hoitoi-
suusluokitus ovat lisddntyneet, henkilostomitoitus ei ole riittava.
Talousarviossa on huomioitu sairaanhoitajavakanssin tiyttiminen
ja sen kustannukset, jotta voidaan taata tarpeellinen henkilostomi-
toitus ja hyva hoito.

Sivistysosastolla varhaiskasvatuksen ryhmdavustajien, koulun-
kdyntiavustajien ja iltapidivatoiminnan ohjaajien toimenkuva muut-
tuu vuoden 2018 alusta kasvatuksen ja opetuksen avustajaksi. Toi-
menpide ei lisdd henkiloston maarad. Kaksi avustajaa tyoskentelee
toisesta kunnasta Siuntioon sijoitettujen oppilaiden henkilékohtai-
sina avustajina, kunnat vastaavat toiminnasta aiheutuvista kustan-
nuksista.

Arsverken per verksamhetspunkt

Andringen i arsverkena ar 2018 beror pa forvaltningsavdel-
ningen pa inrdttandet av vakansen for en arkivsekreterare och pa
bildningsavdelningen pa forflyttandet av bibliotekssekreteraren
till denna uppgift fr.o.m. 1.1.2018. Personalchefen har for tillfillet
en arbetstid pa 80 %. Dartill har uppgiften som ekonomisakkunnig
skotts med tidsbundna vikariearrangemang under ar 2017, men
avsikten dr att besitta uppgiften ordinarie under ar 2018. Fran och
med 1.11.2017 dndrades ena vakansen som ICT-planerare till en
vakans som ICT-chef och vakansen som IT-st6d dndrades till en va-
kans som ICT-sakkunnig.

I grundtrygghetsavdelningens budget for ar 2018 ingar tva nya
vakanser, en psykiatrisk sjukskotare (10 manader) och en social-
handledare for skotseln av invandrardrenden.

De psykiatriska sjukskotarrtjansterna har producerats via Coro-
naria Hoitoketju Oy, som handhar mottagnings- och ldkartjanster-
na i kommunen for tillféllet. I och med att denna service konkur-
rensutsdtts sa att den nya aktoren inleder verksamheten fran och
med 1.3.2018, ar det dven mojligt att omorganisera verksamheten
utgdende fran kommunens behov. Denna omorganisering ar kost-
nadsneutral i och med att kostnaderna for koptjanster minskar i
samma utstrackning, dvs. det ingar en farre resurs i konkurrensut-
sattningen av mottagnings- och likartjansterna.

For skotseln av invandrardrenden har det ar 2017 anstéllts en so-
cialhandledare for perioden 1.4.2017-31.3.2018. For att trygga en
god integration dven i fortsattningen dr vakansen i fraga i fortsatt-
ningen ordinarie. Det 4r kostnadsneutralt att anstilla en socialhan-
ledare. For varje flykting som beviljats en kommunplats far kommu-
nen en kalkylerad ersittning under tre ar (fyra ar for kvotflyktingar).

Inom seniorservicen har sjukskotarbefattningen pa Villa Char-
lotta inte ingatt i budgeten for ar 2017, utan detta har organiserats
genom stod fran hemvarden. I och med att bade klientplatserna och
vardtyngden okat ricker inte personaldimensioneringen till. For
att trygga en tillracklig personaldimensionering och god vard, har
sjukskotarvakansen beaktats i budgeten.

Inom bildningsavdelningen dndras arbetsbeskrivningen for grup-
passistenterna inom smabarnspedagogiken, for skolgangsbitrade-
na och for ledarna for eftermiddagsverksamheten fran och med bér-
jan av ar 2018 till assistenter for fostran och undervisning. Atgirden
okar inte personalmidngden. Tva assistenter arbetar som personliga
assistenter for elever fran andra kommuner som placerats i Sjundea
och kommunerna svarar for de kostnader som fororsakas.

I och med att samarbetsprojektet inom smabarnspedagogiken



Varhaiskasvatuksen seitsemdn kunnan yhteistyohankkeen paat-
tyessd osa-aikaisena toimistosihteerind tyoskennellyt lastentar-
hanopettaja siirtyy takaisin perustehtavainsa.

Suomenkielinen esiopetus on keskitetty elokuun 2017 alusta
omaksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi. Lastentarhanopettajien
ja lastenhoitajien vakanssit siirtyivat pdiviakodeista uuteen yksik-
koon. Toimenpide ei aiheuta kustannuksia henkiléstomenoihin.

Ruoka- ja siivouspalveluiden ulkoistamisen myo6td varhaiskas-
vatuksesta poistuu yhteensa neljd paivikotiapulaisen vakanssia.
Perhepdivahoitajien maard vahenee kuudella vakanssilla sekad ela-
koitymisen ettd tyontekijoiden siirryttyd toiseen kunnassa vapaana
olleeseen vakanssiin.

Tekniselld osastolla on tdissd noin 40 henkildd, joka on seitse-
masosa kunnan henkilostosta. Siivous- ja ruokapalvelut kilpailu-
tettiin vuoden 2017 aikana ja tavoitteena on, ettd henkilosto siirtyy
uuden tydantajan palvelukseen 1.12.2017. Tama vahentdd henki-
l6stod 26,59 henkilotyovuoden verran.

Kunnanhallitus teki paitoksen 9.10.2017 maankayttoinsinéorin
vakanssin muuttamisesta kaavoituspaillikoksi ja virka pyritddn
tdyttdmadn vuoden 2018 aikana vakinaisesti. Tavoitteena on myds,
ettd avoimet kiinteistdinsindorin sekd rakennustarkastajan tehtd-
vat taytetddn vakinaisesti vuoden 2018 aikana.
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mellan sju kommuner avslutas, atergar den barntridgardslirare
som arbetat som kanslisekreterare pa deltid tillbaka till sin grun-
duppgift.

Den finsksprakiga forskoleundervisningen har fran och med bor-
jan av augusti 2017 koncentrerats till en egen verksamhetsenhet.
Barntradgardsldrarnas och barnskétarnas vakanser éverfors fran
daghemmen till den nya enheten. Atgirden férorsakar inga kostna-
der for personalutgifterna.

I och med outsourcandet av mat- och stadningsservicen minskar
antalet dagvardsbitrdden inom smabarnspedagogiken sammanlagt
med fyra vakanser. Antalet familjedagvardare minskar med sex va-
kanser till foljd av pensionering och att arbetstagare flyttar till en
annan ledig vakans i kommunen.

Ungefdr 40 personer arbetar pa tekniska avdelningen, vilket in-
nebdr en sjundedel av kommunens hela personal. Stadnings- och
matservicen konkurrensutsattes under ar 2017 och mélet 4r att per-
sonalen Gvergar till den nya arbetsgivaren 1.12.2017. Detta minskar
personalen med 26,59 arsverken.

Kommunstyrelsen fattade 9.10.2017 beslut om att dndra mar-
kanvandningsingenjorens vakans till planldggningschef och man
stravar efter att besitta tjinsten ordinarie under ar 2018. Avsikten
dr ocksa att de obesatta uppgifterna som fastighetsingenjor och
byggnadsinspektor besitts ordinarie under ar 2018.



SIUNTION KUNTA - SJUNDEA KOMMUN TYOVUOSI ARBETSAR

Henkildtydvuodet toimipisteittiin - Arsverken per verksamhetspunkt: TP 2016 BS TA 2017 BG TA 2018 EP Poikkeama -
Avvikkelse

HALLINTO - FORVALTNINGEN
Hallinto-osasto - Férvaltningsavdelningen

Kunnanjohtaja - Kommundirektor 1 1 1

Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 1 1 1

Henkilostopaallikko - Personalchef 0,4 1 08 -0,2
Johdon sihteeri - Ledningens sekreterare 1 1 1

Kielenkaantaja - Translator 1 1 1

Kanslisti - Kanslist 1 1 1

IT-suunnittelija - IT-planerare 1,5 2 0,5 =43
IT-tukihenkilo - IT-stddperson 1 1 0 -1
ICT-asiantuntija - ICT-sakkunnig 0 1 1
ICT-paallikké - ICT-chef 0 0,5 0,5
Kehittdmispaallikko - Utvecklingschef 0.8 1 1 0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 1,3 2 1 1
Arkistosihteeri - Arkivsekreterare 0 0 1 1
Henkildstdsihteeri - Personalsekreterare 0,6 0 1 1
Taloussuunnittelupdallikké - Ekonomiplaneringschef 1 1 1

Talousasiantuntija - Ekonomisakkunnig 0,4 1 1

HALLINTO YHTEENSA - FORVALTNINGEN TOTALT 12 14 13,8 -0,2
PERUSTURVAOSASTO - GRUNDTRYGGHETSAVDELNINGEN

Perusturvajohtaja - Grundtrygghetsdirektor 1 1 1 0
Hallinnon suunnettilja - Férvaltningsplanerare 1 1 1 0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 2 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4 3 3 0
SOSIAALIPALVELUT - SOCIALSERVICEN

Sosiaalipalvelupaallikko - Socialservicechef 1 1 1 0
Sosiaalitydntekija - Socialarbetare 2 2 2 0
Erityissosiaaliohjaaja - Specialsocialhandledare 1 1 1 0
Sosiaaliohjaaja - Socialhandledare 1 1 2 1
Projektikoordinaattori - Projektkoordinator 0 0 0 0
Avustaja - Bitrade 0 0 0 0
Tyollistdmisohjaaja - Handledare for sysselsattande verksamhet 1 1 1 0
Perhetyénohjaaja - Handledare inom familjearbete 1 1 1 0
Perheohjaaja - Familjehandledare 1 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8 8 9 1
TERVEYSPALVELUT - HALSOSERVICE

Psykologi - Psykolog 0,15 0,15 0,15 0
Fysioterapeutti - Fysioterapeut 2 2 2 0
Vastaava terveydenhoitaja - Ansvarig halsovardare 0 0 0 0
Terveydenhoitaja - Halsovardare 4 4 4 0
Perhechjaaja - Familjehandledare 0 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,15 6,15 6,15 0
Suun terveydenhuolto - Munhalsovard

Vast. hamm.lddkari - Ansvarig tandlékare 1 1 1 0
Tk-hammaslaakari - HVC-tandlakare 2 2 2 0
Suuhygienisti - Munhygienist 1 1 1 0
Vastaava hammashoitaja - Ansvarig tandskdtare 1 1 1 0
Hammashoitaja - Tandskotare 2,5 2,5 2,5 0
Valinehuoltaja - Instrumentvardare 1 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8,5 8,5 8,5 0
TERVEYSPALVELUT YHTEENSA - HALSOSERVICE SAMMANLAGT 14,65 14,65 14,65 0



SIUNTION KUNTA - SJUNDEA KOMMUN TYOVUOSI ARBETSAR

Henkildtydvuodet toimipisteittiin - Arsverken per verksamhetspunkt: TP 2016 BS TA 2017 BG TA 2018 EP Poikkeama -
Avvikkelse

VANHUSPALVELUT - SENIORSERVICE

Vanhuspalvelun hallinto - Seniorservicens forvaltning

Hoitopalvelupaallikko - Vardservicechef 1 1 1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1 1 1

Kotihoito ja tukipalvelut - Hemvard och stédtjanster

Hoivapalveluesimies - Chef for omsorgstjanster 1 1 1 0
Sairaanhoitaja - Sjukskétare 2 2 3 1
Lahihoitaja - Narvardare 10,5 10,5 10,5 0
Oppisopimusopiskelija - Laroavtalsstuderande 0 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 13,5 13,5 14,5 1

Vanhusten pdivatoiminta - Dagverksamheten for seniorer

Sairaanhoitaja - Sjukskotare 2 2 0 2
Toimintaterapeutti - Ergoterapeut 0 0 1 1
Lahihoitaja - Narvardare 0 0 1 1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2 2 2 0
Palveluasuminen - Serviceboendet

Villa Charlotta

Hoivapalveluesimies - Chef fér omsorgstjanster 0 0 0 0
Sairaanhoitaja - Sjukskétare 1 0 1 1
Lahihoitaja - Narvardare 8 8 8 0
Oppisopimusopiskelija - Laroavtalsstuderande 0 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9 8 9 1
Azalea

Lahihoitaja - Narvardare 3 3 2 -1
Sairaanhoitaja - Sjukskétare 0 0 1 1
Lahihoitaja - Narvardare 0,55 0,55 0,55 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,55 3155 3155 0
Vuodeosasto/laitoshoito - Baddavdelning/anstaltsvard

Osastonhoitaja - Avdelningskdtare 1 1 1 0
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 1 1 1 0
Sairaanhoitaja - Sjukskétare 6 6 6 0
Varahenkil6 - Resursperson 1 1 1 0
Perushoitaja - Primarskétare 1,55 1 1 0
Lahihoitaja - Narvardare 775 8,3 8,3 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 18,3 18,3 18,3 0
VANHUSPALVELUT YHTEENSA - SENIORSERVICE SAMMANLAGT 47,35 46,35 48,35

PERUSTURVA YHTEENSA - GRUNDTRYGGHETEN TOTALT 14 72 75 3
SIVISTYSOSASTO - BILDNINGSAVDELNINGEN

SIVISTYSTOIMISTO - BILDNINGSKANSLIET

Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 1 1 1 0
Toimistonhoitaja - Kansliférestandare 1 1 1 0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0 0 0 0
Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare 1 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3 3 3 0
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Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu - Stodtjanster for fostran och
undervisning

Koulupsykologi - Skolpsykolog 1 1 1

Koulukuraattori - Skolkurator 1 1 1

Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 22,41 22,27 28,47 6,2
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja - Speciallérare inom smabarnspedagogik 1 1 1 0
Ryhméavustaja - Grupphitrade 6,79 7 0 -7
YHTEENSA - SAMMANLAGT 322 3227 31,47 -0,8
Sivistystoimisto yhteensé - Bildningskansliet ssmmanlagt 35,2 35,27 34,47 -0,8

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN
Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnfostrans administration

Varhaiskasvatuspaallikko - Chef for smabarnsfostran 1 1 1 0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 1,49 1,25 1 -0,25
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,49 2,25 2 -0,25

Jukolan péivakoti - Jukola daghem

Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig inom 1 0 1 1
smabarnspedagogik

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 4 5 4 -1
Lastenhoitaja - Barnskotare 8 8 7 -1
Paivakotiapulainen - Daghemshitrade 2 2 0 -2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 14 15 12 83

Suomenkielinen esiopetus - Finsksprakig forskoleundervisning

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2 3 3 0
Lastenhoitaja - Barnskorate 3 2 3 1
Paivakotiapulainen - Daghemshitrade 1 1 0 -1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6 6 6 0
Tyyskylan paivéakoti - Tyyskyla daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 315 2,75 3 0,25
Lastenhoitaja - Barnskotare 6 6 8 2
Paivakotiapulainen - Daghemshitrade 2 2 0 2
Kiertdva sijainen - Ambulerande vikarie 0 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,5 10,75 1 0,25
Lilla Alexis daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 3 4 4 0
Lastenhoitaja - Barnskotare 5 0
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 1 1 0 -1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8 10 9 -1
Storsvikin paivakoti - Storsvik daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2 2 2 0
Lastenhoitaja - Barnskotare 2 2 2 0
Paivakotiapulainen - Daghemshitrade 1 1 0 1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5 5 4 -1
Perhepéivahoito - Familjedagvard

Perhepdivahoitaja - Familjedagvardare 13 12 8

YHTEENSA - SAMMANLAGT 13 12 8

Svenska férskolan




Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig inom
smabarnspedagogik

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare
Lastenhoitaja - Barnskétare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Varhaiskasvatuksen tulosalue yhteensé -
Resultatsomradet fér smabarnsfostran sammanlagt

OPETUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING
Aleksis Kiven koulu - Aleksis Kivi skolan
Rehtori - Rektor

Koulusihteeri - Skolsekreterare

Lehtori- Lektor

Luokanopettaja - Klasslarare
Erityisopettaja - Speciallarare
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare
Tuntiopettaja - Timlarare
Resurssiopettaja - Resurslarare
Kouluisanta - Skolvard

Oppilaanohjaaja - Studiehandledare
Iltakayténvalvoja - Kvallsdvervakare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Paivarinteen koulu - Pdivérinne skola
Rehtori - Rektor

Koulusihteeri - Skolsekreterare
Luokanopettaja - Klasslarare
Erityisopettaja - Speciallarare
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare
Tuntiopettaja- Timlarare
Resurssiopettaja - Resurslarare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Sjundea svenska skola

Rehtori - Rektor

Luokanopettaja - Klasslarare
Erityisopettaja - Speciallarare
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare
Tuntiopettaja - Timlarare

Koulusihteeri - Skolsekreterare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

OPETUKSEN TULOSALUE YHTEENSA - RESULTATOMRADET FOR
UNDERVISNING SAMMANLAGT

VAPAAN SIVISTYSTYON TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR DET FRIA BILDNINSARBETET

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikké - Chef fér biblioteks- och
fritidstjanster

Kirjastonvirkailija - Bibliotekshitrade

Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare

Informaatikko - Informatiker

Etsiva nuorisotydntekija - Uppstkande ungdomsarbetare
Tydpajachjaaja - Ungdomsverkstadsledare

Kuntouttavan tydtoiminnan ohjaaja - Handledare fér den rehabhiliterande
arbetsverksamheten

kesatyontekijat - sommararbetare
YHTEENSA - SAMMANLAGT
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA - BILNINGSVASENDET TOTALT
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TEKNINEN OSASTO - TEKNISKA AVDELNINGEN
TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING
Tekninen johtaja - Teknisk direktor
Kaavoituspaallikko - Planlaggningschef
Toimistonhoitaja - Kansliférestandare
ToimistoinsinGéri - Byraingenjor

Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL
Rakennuttajapaallikko - Byggchef
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Kiinteistot - Fastigheter
Kiinteistdinsinééri - Fastighetsingengor
Huoltomies - Serviceman

YHTEENSA - SAMMANLAGT

Vesihuoltolaitos - Vattentjansteverket
Kayttdmestari - Driftmdstare
Rakennuttajapaallikko - Byggchef
Huoltomies - Serviceman
Toimistonhoitaja - Kansliférestandare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Palveluyksikkd - Serviceenheten
Ruokapalvelupaallikko - Chef for maltidsservicen
Siivouspalveluesimies - Chef for stadservice
Ruokapalveluesimies - Matserviceférman
Keittdja - Kokerska

Keittibapulainen - Kokshitrade

Ruuanjakaja, paivakodit - Matutdelare, daghem
Siivooja/laitoshuoltaja - Stadare/Anstaltsvardare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Palvelukeskuksen tulosalue yhteensé - Resultatomradet for

servicecentralen sammanlagt

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN
Rakennusvalvontapaallikko - Byggnadstillsynschef
Apulaisrakennustarkastaja - Bitr. byggnadsinspektor
Rakennustarkastaja- Byggnadsinspektor
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare

Kanslisti - Kanslist

YHTEENSA - SAMMANLAGT

Ympéristonsuojelu - Miljovard
Ymparistopaallikko - Miljochef
Ymparistotarkastaja - Miljéinspektor
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Ymparisto- ja rakennusvalvonnan tulosalue yhteensa -
Resultatomradet for miljo- och byggnadsévervakning sammanlagt

TEKNINEN TOIMI YHT. - TEKNISKA VASENDET TOT.

KUNTA YHTEENSA - KOMMUNEN SAMMANLAGT
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6. Tuloslaskelma — Resultatrakning

TULOSLASKELMA -
RESULTATRAKNING

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Myyntituotot - Férsaljningsintakter
Maksutuotot - Betalningsintakter
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag

Muut toimintatuotot - Ovriga verksam-
hetsintdkter

sisdiset tuotot - interna intgkter

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter
Henkildstokulut - Personalkostnader

Palkat ja palkkiot - Loner och provi-
sioner

Henkilésivukulut - Lénebikostnader
Elakekulut - Pensionskostnader

Muut henkildsivukulut - Ovriga Lénebi-
kostnader

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
fornédenheter och varor

Avustukset - Bidrag

Muut toimintakulut - Ovriga verksam-
hetskostnader

sisaiset menot - interna kostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero - Kommunalskatt
Kiinteistovero - Fastighetsskatt
Yhteisovero - Bolagsskatt

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustuotot- ja kulut - Finansiering-
sintékter och -utgifter

Korkotuotot - Rakteintakter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansie-
ringsintakter

Korkokulut - Rénteutgifter

Muut rahoituskulut - Ovriga finansie-
ringsutgifter

Vuosikate - Arshidrag

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivnin-
gar och vardeminskningar

Tilikauden tulos - Rékenskapsperio-
dens resultat

Tilikauden kumulatiivinen yli-/alijaa-
ma - Rakenskapsperiodens kumulativa
over-/underskott

TP 2016 BS

5252649
1902 244
2169972

589140
591293

4518 965

-34 654 412
-13 949 392
10831783

-3117609
24380031
627579

-16 448 092
-2070257

-1649 583
-537088

-4 518 965

-29 401763
29275120
26738174
2096 830

440116
4791612
-395 495

4100
74001

-467 490
-6106

4269 472
-1549 561

271991

461288

MTA 2017
ABG
4949 489
1575038
2441210
393740
539500

4351830

-34 667 401

-13650 373
-10855766

-2794 607
-2330020
-464 586

-16 836 906

2070773

-1353 615
-155734

-4 351850

29717912
28206 000
25698 000
2112000
396 000
4205869
-509532

3212
58000

-561 944
-8800

2184 425
-1902 572

281853

743141
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TAE 2017 TA 2018 BG

PRG
4864 982
1557709
2405300
541773
360200

4351830

-34 895877
-13 749 445
-10940679

-2808 766
-2 340608
-467 279

-17205 391
2132453

-1363615
-444.973

-4 351850

-30030895
28210 754
25698 000
2112000
400754
4205869
-509 532

3212
58000

-561944
-8800

1876196
-1600000

276196

737 484

5744 408
1646139
2633219

268 850
1196 200

4590 605

-36 668678
-13 344 607
-10 684 523

-2 660 084
-2193 607
-467 983

-18 657 340
-1814183

1275130
-1577 418

4590605

-30924 270
28643 500
25995000

2128000
520500
4406 561
-410 388

4216
58200

-464 504
-8300

1715 403
-1833143

-117 740

619 744

TS2019EP TS 2020EP

4444028
1603 464
174119
269 657
829789

4604377

-36 724 364
-13 384 641
-10716 577

-2 668 064
2200188
-469 387

-18 674 992
-1803 626

-1278 955
-1582150

-4 604 377

-32280336
29960000
27226 000

2144000
590000
4506 561
-440226

4229
58375

-494 504
-8325

1746 000
-1966 476

-220 477

399 268

4483231
1594145
1746 342

270 466
872278

4618190

-36796 337
-13 424795
-10748 726

-2676 068
-2206788
-470795

-18692 817
-1809036

1282792
-1586 897

-4 618190

-32313107
30874 000
28115000
2144000
615000
4506 561
-470 063

4241
58550

-524 504
-8350

2597 392
-2036 476

560915

960183

TS 2021 EP

4381584
1603831
1751581
20277
754895

4632045

-36 868 646
-13 465 069
10780972

-2684 097
-2213 409
-472207

-18 710 815
-1814 464

-1286 641
-1591657

-4 632045

-32 487 062
30874 000
28115000
2144000
615000
4506 561
499899

4254
58725

-554 504
-8375

2393599
-2016 476

377123

1337 306



Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettdvd toimintakate
ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jad katettavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2018 talousarvion mukainen
toimintakate on noin -30,924 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi inves-
tointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskei-
nen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitd vihennettivien suunnitelmapois-
tojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava. Vuoden 2018
talousarvion mukainen vuosikate on 1,7 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddn kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysy-
viin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hydykkeiden
hankintamenoista. Mdaraltddn ne ovat vuoden 2018 talousarviois-
sa noin 1,8 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen
erotus, joka lisda tai vihentdd kunnan vapaaehtoisia varauksia tai
omaa padomaa. Vuoden 2018 tilikauden tulos on noin -118 000
euroa alijagamadinen.

Tilikauden kumulatiivinen alijaima (ylijadima)

Tuloslaskelma paattyy tilikauden kumulatiiviseen ylijadmaan tai
alijadmadin. Vuoden 2018 talousarviossa tilikauden kumulatiivinen
ylijadma on noin 620 000 euroa.

Verksamhetsbidrag

Det verksamhetsbidrag som i kommunens resultatrdkning bor
presenteras som ett mellanresultat anger vilken andel av driftseko-
nomins utgifter som maste tickas med skatteinkomster och stat-
sandelar. Enligt budgeten for ar 2018 ar verksamhetsbidraget ca
-30,924 miljoner euro.

Arsbidrag

Arsbidrag anger den inkomstfinansiering som finns tillginglig for
investeringar, placeringar och laneamorteringar. Arsbidraget ar ett
centralt tackningstal vid utvdrderingen av inkomstfinansieringens
tillracklighet. En utgangspunkt ar att ifall arsbidraget ar av samma
storlek som de planavskrivningar som ska goras fran det, ar kom-
munens inkomstfinansiering tillrdcklig. Enligt budgeten for ar 2018
ar arsbidraget 1,7 miljoner euro.

Planenliga avskrivningar

Som avskrivningar upptas alla planenliga avskrivningar pa anskaff-
ningsutgiften for materiella och immateriella tillgangar bland bestaen-
de aktiva. Avskrivningarna ar enligt budgeten for ar 2018 ca 1,8 miljo-
ner euro.

Rikenskapsperiodens resultat

Rikenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan de inkomster
och utgifter som periodiserats for rikenskapsperioden. Rikens-
kapsperiodens resultat for ar 2018 visar ett underskott pa ca -118
000 euro.

Rikenskapsperiodens kumulativa underskott
(dverskott)

Resultatrakningen for rakenskapsperioden uppvisar ett kumulativt
overskott eller underskott. Det kumulativa overskottet for budgeten
for ar 2018 4r cirka 620 000 euro.



Tuottojen jakauma - Fordelning av intdkter, 1 000 €
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) finansieringsutgifter
= Muut toimintakulut - Ovriga 1% -8
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/. Vesihuoltolaitos — Vattentjansteverket

Kiyttotalous

Vesihuoltolaitoksen vesimaksut muodostavat merkittdvdan osan
teknisen lautakunnan ulkoisista maksutuotoista 1 066 340 euroa.
Vesimaksut pitdvat sisdllddn vesi-, viemari- ja hulevesiverkkojen liit-
tymismaksut seka veden ja jateveden kayttomaksut.

Talousarvioon varattuja mairdrahoja on tarkoitus kayttaa vesi-
huoltolaitoksen toiminnan ylldpitamiseen, vesi- ja viemariverkon
yllapitimiseen sekd perusparannuksiin (mm. viemariverkostoon
menevien hulevesien maardn pienentdminen).

Lisdksi vuonna 2018 on tarkoitus saneerata Barrasan vedenpuh-
distamo. Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue on laajentunut Pickalan
tehdasalueelle, jota varten alueelle tulee toteuttaa kunnallistek-
niikka. Toteuttaminen etenee siten, ettd verkosto toimii alueella
vuonna 2019.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu
niin, ettd vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnitelmakaudella kat-
tamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut ja suorittamaan korvausta
peruspddomasta seka lainan korkoa lyhennyksineen. Vesihuoltolai-
toksen tilikauden 2018 ali-/ylijadma on valtuustoon nihden sitova
erd. Kayttomaksu peritddn kiinteiston kdyttiman veden ja poisjoh-
dettavan jateveden maaran perusteella.

Vesiliittymien ja jatevesiliittymien mdardn arvioidaan kasvavan
hieman vuonna 2018 Slussenin alueen valmistumisen johdosta. Ve-
den kulutuksen arvioidaan my6s hieman kasvavan.

Talouden tasapainottamiseen tihtaivat toimet
Mekaanisten vesimittareiden vaihtamisen etdluettaviin vesimitta-
reihin on aloitettu vuonna 2017. Etiluettavien vesimittareiden luke-
minen toteutetaan erilliselld autossa kuljetettavalla vastaanottimella,
eikd asiakkaille ldhetetd etdluettavan mittarin asentamisen jdlkeen
endd vesimittarin luentakortteja. Vesimittarit antavat mahdollisten
vadrinkdytosten myota halytyksen. Etiluettavien mittareiden hankin-
ta toteutuu osin vuoden 2017 loppupuolella seki osin vuoden 2018 ai-
kana. Asennukset kdynnistetddn vuoden 2018 aikana. Kokonaisuudes-
saan etdluettavien mittareiden vaihdon toteutus kestdnee 3-5 vuotta.

Toiminnan tavoite

Barrasan vedenottamon saneeraus on vuoden 2018 suunnitel-
missa toteuttaa. Storsvikin vedenottamon saneerauksen tavoite on
vuonna 2021. Vesikatkojen varalta on tavoitteena myos hankkia lii-
kuteltava varavesisiilio vuoden 2018 aikana.

Jatevesipumppaamoita on 34 kappaletta, saneeraustarve on noin
2-3 pumppaamoa vuodessa. Saneerausvali yksittdisen pumppaamon
osalta on 10-15 vuotta. Yleisend tavoitteena on kdyttoturvallisuuden
parantaminen, johon myds Barrdsan vedenottamon saneeraus poh-
jautuu.

Toimintaympiristo

Siuntion vesihuoltolaitos vastaa vesihuoltolain mukaisesta vesi-
huollon jarjestamisestd Siuntion kunnan alueella. Vesihuoltolakia
koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014.
Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesi-
huolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laaditta-

Driftsekonomin

Vattentjanstverkets vattenavgifter utgor en betydande del av tek-
niska ndmndens externa betalningsintakter, 1 066 340 euro. Vatte-
navgifterna inbegriper anslutningsavgifterna till vatten-, avlopps-
och dagvattenndten samt bruksavgifterna for vatten och avlopp.

Avsikten dr att anvdnda de anslag som reserverats i budgetforsla-
get till att uppratthalla vattentjanstverkets verksamhet, till att un-
derhalla vatten- och avloppsnatet samt till grundforbattringar (bl.a.
att minska mangden dagvatten som rinner in i avloppsnitet).

Avsikten dr dessutom att ar 2018 sanera vattenreningsverket i
Barrdsa. Vattentjanstverkets verksamhetsomrade har utvidgats till
fabriksomradet i Pickala och darfor ska man bygga ut kommunaltek-
niken i omradet. Utbyggandet framskrider sa att natet ska fungera i
omradet ar 2019.

Vattentjanstverkets budget och ekonomiplan har uppgjorts sa att
vattentjanstverket under ekonomiplaneperioden kan ticka de ut-
gifter som verksamheten fororsakar och att utbetala en ersittning
for grundkapitalet samt rantan och amorteringarna pa lanet. Vat-
tentjanstverkets under-/overskott for rakenskapsperioden 2018 ar
bindande gentemot fullmaktige. Bruksavgiften faktureras enligt det
vatten som fastigheten anvander och den mangd avloppsvatten, som
leds bort.

Man uppskattar att antalet vattenanslutningar och avloppsanslut-
ningar kommer att 6ka en aning ar 2018 i och med att Slussen-omra-
det fardigstills. Man uppskattar ocksa att vattenforbrukningen okar
nagot.

Atgirder med avsikt att balansera ekonomin

Man har ar 2017 bérjat byta ut de mekaniska vattenmatarna mot
vattenmitare som kan avldsas pa distans. De vattenmdtare som
kan avldsas pa distans avldses med hjilp av en skild mottagare,
som transporteras i en bil. Efter att de pa matare som kan avladsas
pa distans har installerats kommer inga avldsningskort att skickas
till kunderna. Vattenmitarna alarmerar vid eventuella fall av miss-
bruk. Anskaffningen av matare som an avldsas pa distans sker del-
vis i slutet av ar 2017 samt delvis under ar 2018. Installationerna
inleds under ar 2018. Bytet av mitare till miatare som kan avladsas
pa distans borde ta ca 3-5 ar.

Verksamhetens mal

Saneringen av vattentaget i Barrasa hor till de projekt som ska
forverkligas ar 2018. Saneringen av vattentaget i Storsvik avses ske
ar2021. Under ar 2018 har man ocksa som mal att anskaffa en flytt-
bar reservvattenbehdllare. Den ska skaffas for de fall att det sker
avbrott i vattenforsorjningen.

Det finns 34 pumpstationer for avloppsvattnet. Saneringsbeho-
vet giller for 2-3 pumpstationer per ar. Tiden mellan saneringen av
en enskild pumpstation dr 10-15 ar. Det allmdnna malet ar att for-
battra anvandningstryggheten, vilket ocksa ar orsaken till sanering-
en av vattentaget i Barrdsa.

Verksamhetsmiljon

Vattentjanstverket i Sjunded ansvarar for att ordna vattenforsorj-
ningen i Sjunded kommun i enlighet med lagen om vattentjdnster.
Andringarna i lagen om vattentjinster (22.8.2014/681) tridde i
kraft den 1.9.2014. Enligt lagen ska i kommunens eller foretagets
bokforing vattentjansterna avskiljas fran de 6vriga verksamheter-
na. For vattentjansterna ska det for varje rakenskapsperiod upp-
rdttas balansriakning, resultatrdkning och finansieringsanalys samt



va kirjanpitolain mukainen tase sekd tulos- ja rahoituslaskelma seka
esitettava niiden liitteend olevat tiedot. Vesihuoltolaitos eriytettiin
takautuvasti kirjanpidollisesti perustamalla vesihuoltolaitoksen kir-
janpidollinen taseyksikko 1.1.2015 alkaen. Hulevesiviemarainti eriy-
tettiin laskennallisesti vesihuoltolaitoksen sisalla.
Vesihuoltolaitoksella on nelja vedenottamoa, joista Storsvik on
suljettuna korkean rautapitoisuuden johdosta, Nikuksessa on man-
gaanipoistolaitos ja Barrdsassa veden laatua siddellddn kemiallises-
ti. Flythin vedenottamo toimii varaottamona toistaiseksi. Siuntion
kunnalla ja Kirkkonummen kunnalla on sopimus jdtevesien kasitte-
lystd Espoon Suomenojan puhdistamolla. Jitevesikaivoja seka jate-
vesiverkostoa pyritddn tiivistimaan hulevesien vihentdmiseksi.

Henkilosto
Vesi- ja viemarihuollosta vastaa kdyttomestari.

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL

Vesilaitos kulutus / m® - Vattenverkets forbrukning/ m®
Viemarilaitoskulutus/ m®- Avloppsverkets férbrukning/ m®
Vesiliittymat / kpl - Antal anslutningar

Jatevesiliittymat / kpl - Antal avloppsanslutningar
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uppges noter till dem. Vattentjanstverket avskildes retroaktivt
bokforingsmassigt genom att bilda vattentjanstverkets bokforings-
madssiga balansenhet fr.o.m. 1.1.2015. Dagvattenavloppet avskildes
kalkylmassigt inom vattentjanstverket.

Vattentjanstverket har fyra vattentag. Av dem dr Storsviks vat-
tentag stangt pa grund av hoga jarnhalter. I Nikus avldgsnas mang-
an och vattnet fran Barrasa behandlas kemiskt. Vattentaget i Flyth
fungerar tillsvidare som reservvattentag. Sjunded kommun och
Kyrksldtts kommun har ett avtal om behandlingen av avloppsvatten
vid Esbo reningsverk i Finno. Man stravar efter att tdta avloppsvat-
tenbrunnar och avloppsvattennatverket for att minska pa mangden
dagvatten.

Personalen
En driftmastare ansvarar for vatten- och avloppstjansterna.

TP2016BS TA2017BG TA2018BG
180 254 178000 178 000
150 985 164 000 155000

1312 1297 1350
930 917 930



VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA - VATTENTJANSTEVERKETS RESULTATRAKNING
TA2017BG TAE2017 PRG

Liikevaihto - Omséattning

Myyntituotot ulkoiset (vesi- ja jatevesimaksut) - Férsaljning-

sintdkter externa (vatten- och avloppsavgifter)

Myyntituotot, kunta (Vesi- ja jatevesimaksut) - Férsaljning-
sintakter, kommunen (vatten- och avloppsavgifter)

Myyntituotot ulkoiset (liittymamaksut) - Forsaljningsintéak-
ter externa (anslutningsavgifter)

Myyntituotot ulkoiset (hulevesiviemari) - Forsaljningsintak-
ter externa (dagvattenavlopp)

Muut myyntituotot - Ovriga forsaljningsintakter

Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga intékter av aff4rsverk-
samhet

Materiaalit ja palvelut - Material och service

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnédenheter och
varor

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset - Material, férnéden-
heter och varor, externa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kunta - Material, férnddenhe-
ter och varor, kommunen

Palvelujen ostot - Kdp av tjanster
Palvelujen ostot, ulkoiset - Kbp av tjanster, externa
Palvelujen ostot, kunta - Kbp av tjanster, kommunen
Henkildstokulut - Personalkostnader
Palkat ja palkkiot - Léner och provisioner
Palkat ja palkkio, ulkoiset - Léner och provisioner, externa

Palkat ja palkkio, kunta - L6ner och provisioner, kommu-
nen

Henkilésivukulut - Lonebikostnader
Elakekulut - Pensionskostnader
Eldkekulut, ulkoiset - Pensionskostnader, externa
Eldkekulut, kunta - Pensionskostnader, kommunen
Muut henkil8stosivukulut - Ovriga 6nebikostnader

Muut henkildsivukulut, ulkoiset - Ovriga ldnebikostnader,
externa

Muut henkilgsivukulut, kunta - Ovriga lénebikostnader,
kommunen

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskriv-
ningar

Suunnitelman mukaiset poistot - Planenliga avskrivningar

Liiketoiminnan muut kulut - Ovriga kostnader fér affarsverk-
samhet

Liiketoiminnan muut kulut, ulkoiset - Ovriga rérelsekos-
tnader, externa

Liiketoiminnan muut kulut, kunta - Ovriga rorelsekost-
nader, kommunen

Liikeylijadgma (-alijaama) -

Rorelsedverskott (- underskott)

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansierngsintékter och -utgifter
Korkotuotot - Rénteintakter
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansieringsintakter

Kunnalle maksettavat korkokulut - Rdntekostnader som
betalas till kommunen

Muille maksetut korkokulut, ulkoiset - Till dvriga betalda
rantekostnader, externa

Korvaus peruspadomasta - Erséttning for grundkapitalet
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erié -
Overskott (underskott) fore extraordinara poster

Satunnaiset tuotot ja -kulut - Extraordinéra intakter och
utgifter

Ylijadma (alija@ma) ennen varauksia -

Overskott (underskott) fore reserveringar

Tilikauden ylijaama/ alijadma - Rakenskapsperiodens 6vers-
kott/ underskott

Tilikauden kumulatiivinen ylijagdmé/alijagma -
Réakenskapsperiodens kumulativ dverskot (underskott)
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VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA - VATTENTJANSTEVERKETS FINANSIERINGSKALKYL

TP 2016 BS TAE 2017 PRG

Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten 528 456 295202
Liikeylijaama - Rorelsedverskott 306 336 26 051
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar 249586 299600
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintékter och -utgifter -27 465 -30 449
Muut tulorahoituksen korjauserét - Inkomstfinansieringens 0 0

dvriga rattelseposter

Investointien rahavirta - -184 242 -743 390
Penningfléde for investeringarnas del
Kéayttbomaisuusinvestoinnit - Investeringar i anlaggningstill- -184 242 -743 390
gangar
Kayttdomaisuuden myyntitulot - Forsaljningsinkomster av 0 0
anldggningstillgangar
Rahoitustoiminta investointeihin - Finansiering av investeringar 0 0
Sisdiset katteet - Interna bidrag 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta - 344214 -448188

Kassaflode for verksamhet och investeringar

Rahoituksen rahavirta - Kassaflode for finansieringens del

Lainakannan muutokset - Férandringar av lanestocken 145 307 94174
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta - 0 0
Okning av langfristiga lan fran kommunen
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta - -188 347 -94174
Minskning av langfristiga lan fran kommunen
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - Férandring av kortf- 43040 0
ristiga l&n fran kommunen

Oman padoman muutokset - Férdndringar i eget kapital 0

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i -198 905

likviditeten
Vaihto-omaisuuden muutokset - 1] 0
Forandring i omsattningstillgangar
Pitkaaikaisten saamisten muutokset - Férandring i langfristiga 0 0
fordringar
Lyhytaikaisten saamisten muutokset - 31474 0
Forandring i kortfristiga fordringar
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos - Fo- -230379 0
randring av lang- och kortfistiga rantefria skulder

Rahoitustoiminta netto - Finansieringsverksamhet netto -53598 94174

Yhdystilin muutos - Fordndring av samlingskontot 290616 -354 015
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8. Investoinnit — Investeringar

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2014 -2019
1000€

TKIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Kiinteistdjen ja raakamaan hankinta - Anskaffning av
fastigheter och ramark

MENOT - UTGIFTER

TULOT - INTAKTER

NETTO

2 TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Rakennusten pergs,l@rjaus - Renovering av bygg-
nader

Koulujen korjaussuunnittelu - Reparationsplanering
av skolorna

Storsvikin padivakoti - Stérsvik daghem

Urheiluhallin perusparantaminen - Totalrenovering
avidrottshallen

Puuttuvat PTS-suunnitelmat - PTS-planer som
fattas

Lilla Lotta
Sivistyksen siipi - Bildningens langa
Storsvik

Aktia-rakennuksen pé&vahoitotilojen ennallista-
minen - Aterstallandet av dagvardslokalernai
Aktia-byggnaden

Hammashoitolan uus-investointi - Tandklinikens
nyinvestering

Rivitalon (hammashoitolan) purkaminen - Rivandet
av radhuset (tandkliniken)

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

Kirjaston toiminnallisuuden kehittdminen - Utveck-
landet av bibliotekets funktionalitet

MENOT - UTGIFTER

TULOT - INTAKTER

NETTO

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Urheilukentdn juoksuradan pinnoitus seka valvonta-
kameroiden hankinta - Ytbeldggande av [6parbanan
pa idrottsplanen samt anskaffning av Gvervakning-
skameror

Tenniskentan aidan uusinta - Férnyandet av ten-
nisplanens stangsel

Koirapuisto - Hundparken
Jokipuiston rakentaminen - Byggandet av Aparken

Katujen ja kevyen liikenteen véylien rakentamiset -
Byggandet av gator och gang- och cykelleder

Monitoimihallin P-paikan asfaltointi - Asfaltering av
allaktivitetshallens parkeringsplats

Uimarannat - Badplatser

Katuvalaistustuksen energiansaasto - Energibespa-
ring i gatubelysningen

Virkkulan kylan tieyhteyksien rakentaminen - Byg-
gande av vagforbindelserna till Virkkulankyla

Kyltitykset - Skyltningar

Sudenkaari - Degerby jkp - Vargsvangen — Degerby
gc
Kt51 alikulku - Sv51 undergang

Kustan-
nusarvio
2018-2021
- Kostnads-
berdkning
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Leikkivalineet - Lekredskap

Liikenneturvallisuussuunnitelman paivitys - Uppda-
terande av trafiksakerhetsplanen

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen AKK:n vaisté-
tilojen pihan yhteyteen - Byggande av en narid-
rottsplats intill garden for Aleksis Kiven koulus
tillfalliga lokaler

MENOT - UTGIFTER
TULOT - INKOMSTER
NETTO

4IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Ruohonleikkuri kentélle - Grasklippare till
idrottsplanen

Keittion varusteet - Koksutrustning

Kastelulaite kentélle - Bevattningsapparat till
idrottsplanen

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Oppilaskayttoon tarkoitetut multimedialaitteet
(tabletit) - Multimedieapparater (pekplattor) avsed-
da for undervisning

Kirjaston TVT-laitteiden uusinta - Férnyande av
hibliotekets IKT-apparater

MENOT - UTGIFTER
TULOT - INKOMSTER
NETTO

5 VESIHUOLTOLAITOS - VATTENFORSORJINGSVERKET

Virkkulan kylan liittymien rakentaminen - Byggan-
det av Virkkulankylas anslutningar

Pikkalan alueen liittdminen kunnalliseen - Ans-
lutandet av Pickalas omrade till det kommunala
natverket

Barrasan vedenottamon saneeraus - Sanering av
Barrasa vattentakt

Storsvikin vedenottamon saneeraus - Sanering av
Storsvik vattentakt

Etaluettavat vesimittarit -Fjarravldsbara matare

JV-pumppaamoiden saneeraukset - Sanering av
avloppsvattenpumpstationerna

Palopostit - Brandposter

Tieyhteydet pumppaamoille -Vagférbindelser till
pumpstationer

Kartoitukset - Kartlaggning

Vanhat vj-saneeraukset - Sanering av gamla
vattenledningar

Vanhan viemériverkon saneeraus - Reparation av
det gamla avloppsnatet

Kt-verkoston tdydentaminen - Komplettering av det
kommunaltekniska natet

Vesihuollon kehittdmissuunnitelma -Utveck-
lingsplan fér vattenférsorjningen

MENOT - UTGIFTER
TULOT - INKOMSTER
NETTO

YHTEENSA MENOT - TOTALA UTGIFTER
YHTEENSA TULOT - TOTALA INKOMSTER
NETTO
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Investointien perustelut — Motiveringar for investeringar

1 KIINTEA OMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kiinteistdjen ja raakamaan hankinta

Kiinteistdjen ja raakamaan hankinnan tarpeellisuus vuonna 2018
on selvityksessa.

2 TALONRAKENNUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Rakennusten peruskorjaus

Rakennusten PTS-suunnitelmien mukaisten peruskorjausten
teettdminen. Tarkemmat kohteet nimetddn myshemmin. Tahadn
investointiin on yhdistetty kunnantalon katon kuntotarkastus ja
sen pohjalta tehtdvian korjaussuunnitelman mukaiset korjaustoi-
menpiteet.

Koulujen korjaussuunnittelu
Kaynnistetdin Aleksis Kiven koulun ja Sjundea Svenska Skolanin
korjaussuunnittelu.

Storsvikin paivakodin leasingsopimus umpeutuu vuonna 2019.
Leasingrakennukset ovat lisdksi elinkaarensa loppupuolella. Kohde
sisaltdd uuden paivikodin suunnittelun ja toteutuksen vuosien
2019-2020 aikana.

Urheiluhallin perusparantaminen

Urheiluhalliin PTS:n tekeminen sekd sen mukaiset peruskorjaus-
toimenpiteet. Urheiluhallin kdyttéaste kasvaa jatkuvastija halli
kaipaa peruskorjausta.

Puuttuvat PTS-suunnitelmat
Jukolan ja Tyyskyldn pdivakodeista puuttuvat PTS-suunnitelmat.
Lisdksi kunnantalon PTS-suunnitelma tulee pdivittaa.

Lilla Lotta
Leasingin loppulunastus.

Sivistyksen siipi
Leasingin loppulunastus.

Storsvik
Storsvikin paiviakodin loppulunastus.

Aktia-rakennuksen pivahoitotilojen ennallistaminen
Aktia-rakennuksen alakerrassa olevien paivahoitotilojan ennallis-
taminen.

Hammashoitolan uusinvestointi
Uuden hammashoitolatilan rakentaminen.

Rivitalon (hammashoitolan) purkaminen
Vanhan hammashoitolatilan purkaminen.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kirjaston toiminnallisuuden kehittiminen

Kirjaston toiminnallisuuden kehittiminen kevytrakenteisin ratkai-
suin.

1FAST EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN

Anskaffning av fastigheter och ramark

Behovet av anskaffning av fastigheter och ramark under ar 2018
utreds for tillfallet.

2 HUSBYGGNAD

50 TEKNISKA NAMNDEN

Renovering av byggnader

Genomforande av de renoveringar i byggnader som framgar av
byggnadernas PTS-undersokningar. Noggrannare objekt utses
senare. I denna investering har konditionsgranskningen av kom-
munhusets tak samt de reparationsatgirder, som i enlighet med
den reparationsplanen som utarbetas utgaende fran granskningen,
sammanslagits.

Reparationsplanering av skolorna
Reparationsplaneringen av Aleksis Kiven koulu och Sjundea Svens-
ka skola inleds.

Storsviks daghem

Storsviks daghems leasingavtal gar ut ar 2019. Leasingbyggna-
derna har dessutom natt slutet av sin livscykel. Objektet omfattar
planerandet och genomforandet av ett nytt daghem under aren
2019-2020.

Totalrenovering av idrottshallen

Uppgorande av en PTS for idrottshallen och genomférande av de
reparationsatgirder som framférs i den. Anvandningsgraden av

idrottshallen 6kar hela tiden och hallen forutsatter en grundlig-
gande renovering.

PTS-planer som fattas
For Jukola och Tjusterby daghem har det inte uppgjorts PTS-planer.
Dartill ska PTS-planen for kommunhuset uppdateras.

Lilla-Lotta
Den slutliga inlésningen av leasingen.

Bildningens ldnga
Den slutliga inlosningen av leasingen.

Storsvik
Den slutliga inlésningen av Storsviks daghem.

Aterstillandet av dagvardslokalerna i Aktia-byggnaden
Aterstillandet av dagvardslokalerna i Aktia-byggnadens nedre
vaning.

Tandklinikens nyinvestering
Byggandet av den nya tandkliniken.

Rivandet av radhuset (tandkliniken)
Rivandet av den gamla tandkliniken.

40 BILDNINGSNAMNDEN
Utvecklandet av bibliotekets funktionalitet
Utvecklandet av bibliotekets funktionalitet genom ldtta bygglos-



3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Urheilukentin juoksuradan pinnoitus seki valvontakameroi-
den hankinta

Kunnan urheilukentdn juoksurata on ollut huonossa kunnossa use-
amman vuoden. Radan uudelleenpdillystiminen on ajankohtaista.
Valvontakameroiden hankinta ilkivallan ehkdisemiseksi urheilu-
kentille seka skeittipuistoon.

Tenniskentan aidan uusinta
Tenniskentdn aita on erittdin huonokuntoinen ja tulisi aidata
uudestaan.

Koirapuisto
Koirapuistolle paikan selvittiminen kuntakeskuksen ymparistossa
seka rakentaminen.

Jokipuiston rakentaminen
Jokipuiston alueen loppuun rakentaminen suunnitelmien mukai-
sesti.

Katujen ja kevyen liikenteen vaylien rakentamiset

Tyoohjelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen kaduille ja
kevyen liikenteen vaylille, sisdltden mm. asfaltointiin ja katuvalais-
tukseen liittyvat toimenpiteet.

Monitoimihallin P-paikan asfaltointi
Monitoimihallin parkkialueen loppuun saattaminen.

Uimarannat
Storsvikin uimarannan laiturin peruskorjaus. Lisdksi erittdin huo-
nokuntoisten uimakoppien ja wec-tilojen uusiminen.

Katuvalaistustuksen energiansiisto

Katuvalaistuskeskusten vaihtaminen eti- ja aikaohjattaviksi, jota
kautta saadaan energiansdistod. LED-valaisimien uusimista niilta
osin, kun ei ole vield uusittu.

Virkkulan kylin tieyhteyksien rakentaminen
Uuden Virkkulankyldn tieyhteyksien rakentaminen Palonummen
takana.

Kyltitykset
Puuttuvien lakisdateisten kylttien asentaminen leikkipaikkoihin ja
ulkoilualueille.

Sudenkaari - Degerby jkp
Siuntion keskustan alueelta pyo6ratien jatkaminen Degerbyn tielle
asti yhteistyossd ELY-keskuksen kanssa.

Kt51 alikulku

Kantatie 51 ja Storsvikintien risteys on vaarallinen. Koulukuljetuk-
set ovat jarjestetty siten, ettd koululaisten ei tarvitse tietd ylittaa.
Tamd jarjestely maksaa kunnalle noin 50 000 euron vuotuiset
kustannukset. Kantatie on valtion tien, mutta valtiolla ei ole rahaa
toteuttaa alikulkua. Hankesuunnitelma on tehty vuoden 2017
aikana. Rakennussuunnittelu toteutetaan vuoden 2018 aikana ja
rakentaminen 2019.

Leikkivilineet
Leikkivilineiden lakisditeiset tarkastukset sekd tarvittavat uu-
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ningar.

3 PUBLIK EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN

Ytbeldggandet av l6parbanan pa idrottsplanen samt anskaff-
ning av 6vervakningskameror

Loparbanan pa kommunens idrottsplan har varit redan flera ari
daligt skick. Det ar aktuellt av fornya ytbelaggningen pa banan.
Anskaffning av 6vervakningskameror till idrottsplanen och skate-
parken for att forhindra ofog.

Fornyandet av tennisplanens stingsel
Tennisplanens stingsel ari mycket daligt skicka och det borde
fornyas.

Hundpark
Utredande av en plats fér en hundpark i kommuncentrum samt
byggandet av den.

Byggandet av Aparken
Slutférandet av byggandet av Aparkens omrade enligt planerna.

Byggandet av gator samt gang- och cykelleder
Genomforandet av atgarderna i arbetsprogrammet for gator samt
gang- och cykelleder, inklusive bl.a. dtgiarder som hanfor sig till
asfaltering och gatubelysning.

Asfaltering av allaktivitetshallens parkeringsplats
Slutférandet av allaktivitetshallens parkeringsplats.

Badplatser

Reparation av bryggan vid Storsviks badplats. Under ar 2018 ska
dessutom omkladningshytter och toaletter som dr i mycket daligt
skicka fornyas.

Energibesparing i gatubelysningen

Gatubelysningscentralerna ska bytas ut till fjdrr- och tidsstyrda for
att darigenom spara energi. Fornyandet av LED-lamporna fér den
del som de dnnu inte har fornyats.

Byggandet av vagforbindelserna till Virkkulankyld
Byggandet av vagforbindelserna till Virkkulankyld bakom Brann-
malmen.

Skyltningar
Installerande av de lagenliga skyltar som fattas vid lekplatser och
friluftsomraden.

Vargsvangen — Degerby gc
Fortsattandet av gang- och cykelleden fran Sjundea centrums
omrade till Degerbyvagen i samarbete med NTM-centralen.

Sv51 undergang

Korsningen mellan stamvag 51 och Storsviksvdgen ar farlig.
Skolskjutsarna har ordnats sa att skoleleverna inte behover ga over
vigen. Detta arrangemang fororsakar kommunen en arlig kostnad
pa ca 50 000 euro. Stamvégen ar en statlig vdg, men staten har
inte pengar for att genomfora undergangen. Projektplanen har up-
pgjorts under ar 2017. Byggplaneringen genomfors under ar 2018
och byggandet ar 2019.

Lekredskap
De lagstadgade kontrollerna av lekredskapen samt behdvliga



simiset. Leikkipuistojen alueellinen tarkastelu sekd mahdollinen
yhdistiminen ja sen suunnittelu.

Liikenneturvallisuussuunnitelman paivitys

Yleisten alueiden liikenneturvallisuussuunnitelman pdivittiminen,
joka on aiemmin tehty Inkoon kanssa yhteistyossa. Vuonna 2017
Inkoo teetti pdivityksen itse, joten Siuntion tulee tehda paivitys
viimeistddn vuonna 2018 myds.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen AKK:n viistétilojen pihan
yhteyteen

Lahiliikuntapaikan rakentaminen Aleksis Kiven koulun viistotilo-
jen pihan yhteyteen.

4 IRTAIN OMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Ruohonleikkuri kentille

Urheilukentille uuden ruohonleikkurin hankinta vanhan ollessa
elinkaarensa lopussa.

Keittion varusteet
Varaudutaan uusimaan keittion kalustoa keskuskeittioltd seka
terveyskeskukselta.

Kastelulaite kentille
Urheilukentille uusi kastelulaite vanhan ollessa elinkaarensa
lopussa.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Oppilaitoskiyttéon tarkoitetut multimedialaitteet (tabletit)
Opetuskayttoon tarkoitetut multimedialaitteet. Hankinta jaksote-
taan 3 vuodelle, jotta tietoliikenneyhteydet sekd muut tarvittavat
valmiudet saataisiin ajantasaistettua. Laitetarve noin 300 kap-
paletta, 100 per jaksotettu vuosi. Hankinta aloitettiin jo vuonna
2016.

Kirjaston TVT-laitteiden uusinta
Kirjaston TVT-laitteiden (tieto- ja veistintateknologia) uusinta.

5 VESIHUOLTOLAITOS

Virkkulan kylén liittymien rakentaminen

Virkkulankyldn alueen vesihuollon rakentaminen ja liittiminen
olemassa olevaan verkostoon.

Pickalan alueen liittaminen kunnalliseen
Uutena toiminta-alueena olevan Pickalan kerros- ja rivitaloalueen
liittiminen verkostoon Marsuddenin niemen kautta.

Barrasan vedenottamon saneeraus

Barrdsan vedenottamon saneeraus ilmastukseen kayttoturvalli-
suuden parantamiseksi ja hiekkasuodatukseen raudan ja mangaa-
nin poistamiseksi.

Storsvikin vedenottamon saneeraus

Storsvikin vedenottamo ei ole talld hetkelld kdytossa, silld se tulee
saneerata ennen kuin se voidaan ottaa takaisin kdyttoon. Storsvi-
kin vedenottamon saneeraus vuonna 2021.

fornyelser. Regional granskning av lekplatserna samt eventuella
sammanslagning och planering av det.

Uppdaterandet av trafiksikerhetsplanen

Uppdaterandet av trafiksakerhetsplanen for de allmdnna omrade-
na. Planen har tidigare uppgjorts i samarbete med Ingi. Ar 2017
genomforde Inga sjilv sin uppdatering sa Sjundea ska genomfora
uppdateringen senast ar 2018.

40 BILDNINGSNAMNDEN

Byggandet av en niridrottsplats intill garden for Aleksis Kiven
koulus tillfilliga lokaler

Byggandet av en ndridrottsplats vid garden for Aleksis Kiven kou-
lus tillfalliga lokaler.

4 L0S EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN

Griésklippare till idrottsplanen

Anskaffning av en ny grasklippare till idrottsplanen eftersom den
gamla har natt dndan av sin livscykel.

Koksutrustning
Man forbereder sig pa att fornya koksmablerna i centralkoket samt
vid hilsocentralen.

Bevattningsapparat till idrottsplanen
Anskaffning av en ny bevattningsapparat till idrottsplanen efter-
som den gamla natt slutet av sin livscykel.

40 BILDNINGSNAMNDEN

IT-apparater for undervisning

Multimedieapparater avsedda for undervisning. Upphandlingen
delas pa tre ar for att man ska hinna aktualisera datakommunika-
tionen och andra behovliga beredskaper. Ca 300 apparater behdvs,
100 per ar. Upphandlingen inleddes redan ar 2016.

Fornyandet av bibliotekets IKT-apparatur
Fornyandet av biliotekets IKT-apparatur (informations- och
kommunikatinsteknologiska).

5 VATTENFORSOJNINGVERKET

Byggandet av Virkkulankylis anslutningar

Byggandet av vattenforsorjningen pa Virkkulankylds omrade och
anslutandet av omradet till det befintliga natverket.

Anslutandet av Pickalas omrade till det kommunala nitverket
Anslutandet av det nya verksamhetsomradet, dvs. hog- och rad-
husomradet i Pickala, till nidtverket via Marsudden.

Sanering av Barrasa vattentakt

Sanering av Barrdsa vattentdkt genom luftning for att forbattra
driftssakerheten och genom sandfilter for att avlagsna jarn och
mangan.

Sanering av Storsvik vattentikt

Storsviks vattentdkt anvands inte for tillfallet for den ska saneras
innan den kan tas i bruk igen. Sanering av Storsvik vattentdkt ar
2021.



Etiluettavat vesimittarit

Mittareita tarvitaan 1300 kpl. Oletus on, ettd vanhojen mittarei-
den keskimaarainen mittarivirhe 10 % (17.000 m3). Laskuttamatta
jaa talla hetkelld 80.000 m3, josta siis osa on mittarivirheen vuok-
sija osa vuotovesii. Arviolaskentaa 80.000 m32.08 € + 5,4 € =
400.000 £. Etdluettavan poistaminen paikalta jattd3d merkinnan,
ei liikkuvia osia (akku 12 -15 vuotta).

JV-pumppaamoiden saneeraukset
Jatkuvaa toimintaan noin 31 pumppaamon toimintakunnon yllapi-
tamiseksi. Vuodelle 2018 on suunniteltu JV2 ja JV7.

Palopostit
Kahden vuoden ohjelma lisiatd verkoston alueelle paloposteja
vesihuoltoverkoston kunnossapitotéitad varten.

Tieyhteydet pumppaamoille
Osalta pumppaamoja puuttuu tieyhteys mika vaikeuttaa huolto-
toita.

Kartoitukset
Vanhan verkoston kartoitusta KeyAqua-paikkatieto-ohjelmaa
varten.

Vanhat vj-saneeraukset
Jatkuvaa toimintaa verkossa havaittavien rikkoutumien ja vuotojen
korjaamiseksi.

Vanhan viemiriverkon saneeraus
Jatkuvaa toimintaa verkossa havaittavien rikkoutumien ja vuotojen
korjaamiseksi.

Kt-verkoston tiydentiminen
Jatkuvaa toimintaa, jolla tiydennetdin verkkoa.

Vesihuollon kehittidmissuunnitelma

Vedenjakelusuunnitelma on paivitetty viimeksi vuonna 2014.
Viemadriverkoston osalta ei ole suunnitelmaa tehty. Aiemman
suunnitelman paivitys seka viemariverkoston huomioon ottami-
nen, jotta tulevia investointi- ja saneeraustarpeita voidaan arvioida
tarkemmin.
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Fjarravldsbara mitare

Det behovs 1300 matare. Antagandet dr att de gamla matarnas
genomsnittliga matfel ar 10 % (17 000 m3). For tillfallet blir 80
000 m3 vatten (delvis dag- och lackagevatten) ofakturerat. Av
detta dr en del métfel och en del lickage. Bedémningsberdknin-
gen 80 000 m3 2,08 € +5,4 € =400 000 €. Avlagsnande av den
fjdrravlasbara fororsakar en anteckning, inga rorliga delar (batteri
12-15 ).

Sanering av avloppsvattenpumpstationerna

Kontinuerlig verksamhet for att halla de ca 31 pumpstationerna
igang. For ar 2018 har planerats avloppspumpstationerna JV2 och
Jv7.

Brandposter
I programmet for tva ar ingar tilliggandet av brandposter pa nit-
verkets omrade for underhdllet av vattenférsorjningsnatverket.

Vigforbindelser till pumpstationer
En del av pumpstationerna saknar vagforbindelse vilket forsvarar
servicearbetena.

Kartldggning
Kartlaggning av det gamla natverket for det geografiska informa-
tionssystemet KeyAqua.

Sanering av gamla vattenledningar
Kontinuerlig verksamhet som omfattar reparation av upptickta
sprickor och lackage.

Reparation av det gamla avloppsniitet
Kontinuerlig verksamhet som omfattar reparation av upptickta
sprickor och lackage.

Komplettering av det kommunaltekniska nétet
Kontinuerlig verksamhet som kompletterar natet.

Utvecklingsplan for vattenforsorjningen
Vattendistributionsplanen har uppdaterats senast ar 2014. Ingen
plan har gjorts for avloppsnatverket. Uppdaterandet av den tidi-
gare planen och beaktande av avloppsnatverket for att kommande
investerings- och saneringsbehov ska kunna uppskattas noggran-
nare.



9. Rahoitus — Finansiering

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituk-
sen lisdksi pAdomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin
ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee kuinka suuri on
rahoitusjadma ja kuinka se kdytetdan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuo-
sikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista sekd rahoituksen
korjauseristd. Kdyttoomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan
kdyttdomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet in-
vestointeihin sekd kdyttdomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisiltavat kunnan myontdmait lainat ja
sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetddn
erikseen lainojen lisdykset ja vdhennykset. Lainakannan muutok-
set sisdltavat arvion siitd, kuinka paljon kunta ottaa pitkdaikaista
lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitk3aikais-
ten lainojen vdhennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen
lyhennysten mairasta talousarviovuoden aikana.

Budjettilainojen mairan ja lyhytaikaisten lainojen
limiitin vahvistaminen

Siuntion kunnan hallintosdannon mukaan kunnanvaltuusto
pdittaa vuosittain lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten
enimmdismaidrdn sekid hyviksyy talousarviolainojen enimmdis-
mairdn talousarvion hyviaksymisen yhteydessd. Valtuusto paattdaa
vuoden 2018 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmdis-
mairiksi 12,0 miljoonaa euroa kunnan maksuvalmiuden turvaami-
seksi. Lisdksi valtuusto pdittii vuoden 2018 nostettavien talous-
arviolainojen enimmdaismaadraksi 4,0 miljoonaa euroa.

Finansieringsdelen visar hur mycket kapitalfinansiering som vid
sidan av de internt tillférda medlen behdvs for investeringar och
amorteringar och hur finansieringsbehovet tacks. Dessutom fram-
gar hur stort det finansiella sparandet dr och hur det anvédndas.

FINANSIERINGSKALKYLENS STRUKTUR OCH
INNEHALL
Nettokassaflodet i den ordinarie verksamheten och
investeringarna

De internt tillférda medlen bildas av arsbidraget, extraordini-
ra utgifter och inkomster samt korrektivposter till internt tillférda
medel som Overfors fran resultatrdkningsdelen. Investeringarna i
anldggningstillgangar utgors av investeringsdelens anskaffnings-
utgifter for anlaggningstillgangar och som inkomster av finansie-
ringsandelarna for investeringar samt forsiljningsinkomsterna av
anlaggningstillgangar.

Nettokassaflodet for finansieringens del

Forandringarna av utlaningen inkluderar de av kommunens be-
viljade lan och placeringarna samt lanefordringarna. Som férand-
ringar av utlaningen upptas separat 6kningar och minskningar av
utlaningen. Forandringarnai utlaningen innehaller en uppskattning
av hur mycket kommunen tar upp langfristiga lan under budgetaret,
dvs. Okningen av lanebestandet. Minskningen av langfristiga lan
visar en kalkyl 6ver amorteringarna av langfristiga lan under bud-
getaret.

Faststillande av lanestocken och limiten for kort-
fristiga lan

Enligt Sjunded kommuns forvaltningsstadga faststiller kom-
munfullmaktige arligen maximibeloppet for de kortfristiga lanen
och kommunintygen samt godkdnner maximibeloppet f6r budget-
lan i samband med att budgeten godkdanns. Kommunfullmiktige
besluter att maximibeloppet for kortfristiga lan och kommunintyg
dr 12,0 miljoner euro ar 2018 for att trygga kommunens likviditet.
Dessutom besluter fullmiktige maximibeloppet fér budgetlan som
kommer att tas under ar 2018 till 4,0 miljoner euro.



TALOUSARVION RAHOITUSOSA - BUDGETENS FINANSIERINGSDEL

1000 € TP 2016 BS MTA 2017 Ennuste 2017
BG Prognos
Varsinainen toiminta ja investoinnit - Ordinarie verksamhet och investeringar
Tulorahoitus - Internt tillférda medel 3944 1854 1594
Vuosikate - Arshidrag +/- 4269 2184 1876
Satunnaiset erét - Extraordinara poster +/- 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat - Korrektivposter =~ +/- -325 -330 -282
tillinternt tillforda medel
Investoinnit - Investeringar -903 -4167 -3189
Kayttéomaisuusinvestoinnit - - 1236 4532 3471
Investeringar i anldggningstillgéngar
Rahoitusosuudet investointimenoihin - + 0 0 0
Finansieringsandelar av investeringsutgif-
terna
Kéayttdomaisuuden myyntitulot - + 333 365 282
Forsaljningsinkomster av anlaggningstill-
gangar
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- 3041 -2313 -1595
- Ordinarie verksamhet och investeringar,
netto
Rahoitustoiminta - Finansieringverksamhet -1985 700 900
Antolainauksen muutokset -
Forandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisdykset (sisdinen) - - 4 0 0
Okning av utlaningen (intern)
Antolainasaamisten vahennykset (sisdinen) - + 188 94 94
Minskning av utlaningen (sisainen)
Lainakannan muutokset -
Forandringar i lanestocken
Pitkdaikaisten lainojen lisdys - + 4000 4000 4000
Okning av langfristiga lan
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - = 3035 3300 3100
Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - +[- -2950 0 0
Forandring av kortfristiga lan
Oman pddoman muutokset - +[- 0 0 0
Forandring av eget kapital
Vaikutus maksuvalmiuteen - +[- 1069 -1613 -695
inverkan pa likviditeten
Lainanhoitokate - Kreditforvaltningsbidrag 1,57 0,59 0,52
Lainat/asukas - Lan/invanare 3,623 3,416 3,445
Kassan riittavyys (pv) - Kassadagar 4] 0 14
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TA 2018 BG
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-950

-2604

3704

1100

-1839

2005

94

4000

3495

1500

0,41
3,516
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1166

1746

-580

-1430
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680
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3770
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0,38
3,541
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-620
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720
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0,58
3,358
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2393
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1230

600

1263
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