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Kunnanjohtajan esipuhe

Arvoisa talousarviokirjan lukija,

Tini vuonna maailmaa ja Suomea on rasittanut pandemia, covid-19 viruksen muodossa. Siuntioon
virus ei ole iskenyt laajasti, mutta eri asteiset varautumiset ja torjuntatoimet ovat kuormittaneet
henkil6stoid poikkeuksellisen paljon. Korona on muuttanut tyon tekemisti etiityén suuntaan ja
muuttanut kuntalaisten palvelutarpeita ja -tarjontaa. Ndimi muutokset ovat aiheuttaneet kunnalle
niin suoria kuin episuoria kustannuksia ja joiltain osin siistojikin. Koronan vaikutuksen kestoa
ja syvyyttd on haasteellista arvioida ja ne riippuvat paljon rokotteen valmistumisen ajankohdasta
ja vaikuttavuudesta. Valtio on tini vuonna tukenut kuntia taloudellisesti, miki helpottaa kunti-

en tilannetta, joten Siuntiollekin jiinee jonkin verran kumulatiivista ylijiimai, vaikka tuloksen
ennustetaan jidvin negatiiviseksi timén vuoden osalta. Korona vaikuttaa ensi vuoden talousarvioon
kustannuksia lisddvisti, kun puretaan syntynytti palvelukuormaa ja joukkoliikenteen kiytén nor-
malisoitumisen entiselle tasolleen on arvioitu vievin jopa pari vuotta.

Kuntasektori on taloudellisesti edelleen haasteellisessa tilanteessa, joten tinikin vuonna tasapai-
noisen talousarvion laatiminen on osoittautunut haasteelliseksi. Kunta laati kevailld epavarmasta
tilanteesta huolimatta kunnianhimoisen talouskehyksen ja tavoitteli silld noin 92 ooo euron tulosta,
joka olisi muodostanut noin 0,58 milj. euron kumulatiivisen ylijidmin. Lautakuntien ehdotuksien
yhteenvedon ja veronluonteisten erien jilkeen kunnan tulokseksi muodostui noin -2,0 miljoonaa
euroa. Tami poikkesi kunnanhallituksen kehyksesti ja oli kehysehdotuksen ylijiamad heikompi,
joten esitykset jouduttiin osastoittain vield tarkastamaan. TA-ehdotuksessa saavutimme noin -1,2
milj. € tuloksen, joka muodostaisi kumulatiivista alijiimii -0,72 milj. euroa €. T#ti talousarvioeh-
dotusta kisiteltiin kunnanhallituksessa ns. lihetekeskustelussa ja sen pohjalta vield talousarviota
korjattiin, jolloin kunnanjohtajan esityksen talousarvion tulos olisi noin 14 000 euroa, ja ylijadméksi
muodostuisi 0,5 milj. euroa. Poikkeukselliset olosuhteet huomioon ottaen taloussuunnitteluyksik-
ko ja osastot ovat tehneet valtavan tyon tasapainon saavuttamiseksi, niin ettd Siuntion laadukkaat
avainpalvelut on pystytty turvaamaan. Kunnan toiminnasta suurin osa palveluista on lakisdteisii,
joten liilkkumavara on pieni.

Siuntio kehittyy edelleen ja vuodet poikkeavat jonkin verran toisistaan, vaikka suurin osa toimin-
nasta on lakiséiteistid. Kunnallisvaalit ovat neljin vuoden vilein toistuva merkittivi toimintaan
vaikuttava asia, joka kdynnistdd my6s toiminnan suunnan tulevaisuuden tarkastelun. Nyt Siuntio on
sitoutunut péitoksilldan vahvasti kasvuun, joka osaltaan nikyy talousarviossa investointeina ja tulo-
jen kasvuna. Toisaalta Siuntio on vahvasti turvannut ympiristodan suojelemalla eritasoisesti merkit-
tivin osan Siuntion pinta-alasta. Siuntio jatkaa aktiivisesti ympiristn siilyttimisti ja parantamista
mm. Storsvik-Kopparnis virkistysalueen kehityksen, Siuntionjoki-hankkeen ja HINKU-projektin
myoti. Talousarviota voidaan siis pitié toisaalta kasvua tukevana ja ympérist6d kunnioittavana.

Sivistystoimi valmistautuu keskittimain toimintaansa puolentoista vuoden piisti valmistuvaan
kampukseen. Perusturvassa valmistellaan sote-uudistusta ja -keskusta sekd Apotti-jirjestelméin kiyt-
toonottoa. Niissi historiallisissa muutoksissa on vahvasti tukena tekninen toimi ja hallinto. Siunti-
on onnistuneen toiminnan avain on yhteistyé ja motivoitunut henkilsté. Haluan kiittd4 henkilds-
tod ja paittdjid hyvistd yhteistyosti ja erityisesti venymisesti tissd muutoksen melskeessi. Olemme
laatineet vastuullisen talousarvion, jolla takaamme laadukkaat palvelut ja henkilostolle kehittyvin ja
turvallisen tydympiriston sekd jilkipolville hyvinvoivan kunnan.

Yhteistyoterveisin JP Isotupa



Kommundirektorens forord

Basta budgetbokens lasare,

I dr har virlden och Finland belastats av en pandemi i form av viruset covid-19. Viruset har inte
slagit till hart mot Sjunded, men férberedelser och bekimpningsatgirder pa olika nivéer har belastat
personalen exceptionellt mycket. Corona har flyttat sittet att jobba till distansarbete och dndrar
kommuninvéinarnas servicebehov och -utbud. Dessa dndringar har orsakat bade direkta och indi-
rekta kostnader at kommunen, och till viss min dven inbesparingar. Varaktigheten och djupet av
coronas inverkan ir utmanande att avgéra och beror till stor del pa tidpunkten d4 ett vaccin firdig-
stills och vaccinets verkan. Staten har i ar stott kommunerna ekonomiskt, vilket hjilper kommu-
nernas situation. Siledes torde dven Sjunded bli med en del kumulativt 6verskott trots att resultatet
férutses bli negativt for i r. Corona har sin inverkan i nista ars budget som nagot som 6kar kostna-
derna, dd man kommer att ta itu med servicebelastningen som uppstatt, & andra sidan uppskattas att
anvindningen av kollektivtrafik kommer att normaliseras till sin tidigare nivéd forst om ett par ar.

Kommunsektorn ér fortfarande i en ekonomiskt krivande situation, s dven i ar har beredningen

av en balanserad budget visat sig vara utmanande. Kommunen sammanstillde trots den osikra
situationen en ambitios budgetram och strivade med det efter ett resultat av ca 92 000 euro, som
skulle limna ett ackumulerat 6verskott pa ca 0,58 miljoner euro &t kommunen. Efter att ha samman-
fattat nimndernas férslag och rater av skattenatur blev kommunens resultat ungefir -2,0 miljoner
euro. Det hir avvek frin kommunens ram och var storre én det nuvarande éverskottet, s& man
maste dnnu granska presentationerna per avdelning. I budgetforslaget nadde vi ett resultat pa ca

-1,2 miljoner euro, som dnnu skulle limna ett kumulativt underskott pa -0,72 miljoner euro. Detta
budgetforslag behandlades i kommunstyrelsen i en s.k. remissdebatt och pa basis av den redigerades
budgeten dnnu, varvid kommundirektdrens férslag pa budget hade ett resultat pa ca 14 000 euro och
ett ackumulerat 6verskott pa ca 0,5 miljoner euro. Med beaktande av de exceptionella forhallanden
har ekonomiplaneringsenheten och avdelningarna gjort ett enormt arbete for att né balans pé ett
sitt som tryggade Sjundeas kvalitativa nyckeltjanster. Av kommunens verksamhet 4r storsta delen
av tjinsterna lagstadgade, si det finns bara lite spelrum.

Sjunded utvecklas fortfarande och dren skiljer sig en del fran varandra trots att storsta delen av
verksamheten ir lagstadgad. Kommunalvalen ir ndgot som upprepas vart fjirde ar som en betydan-
de sak som péaverkar verksamheten. Den paboérjar dven en granskning av verksamhetens framtida
riktning. Nu har Sjunded med sina beslut férbundit sig starkt till tillvixt, vilket for sin del syns i
budgeten som investeringar och en 6kning i intikterna. A andra sidan har Sjundea start tryggat sin
miljé genom att pa olika nivier skydda en betydande del av Sjundeas areal. Sjundea fortsitter aktivt
skydda och forbittra miljon, bl.a. genom att utveckla friluftsomradet Storsvik-Kopparnis, projektet
Sjundea a och projektet HINKU. Budgeten kunde man med andra ord anse stdda tillvixt och respek-
tera miljon.

Bildningsvisendet forbereder sig p4 att fokusera sin verksamhet till campuset som firdigstills om
ett och ett halvt ar. I grundtryggheten forbereder man social- och hilsovardsreformen, social- och
hilsovirdscentret samt ibruktagande av programvaran Apotti. Som ett stort stod i dessa historiska
férandringar finns tekniska visendet och forvaltningen. Nyckeln till Sjundeas lyckade verksamhet
ir samarbete och en motiverad personal.

Jag vill tacka personalen och beslutsfattarna for ett gott samarbete och speciellt for all tojning
personalen gjort i detta tumult av forindringar. Vi har berett en ansvarsfull budget med vilken vi ga-
ranterar kvalitativa tjinster, en utvecklande och trygg arbetsmiljo for personalen samt en vilmaende
kommun for kommande generationer.

Med samarbetshilsningar, JP Isotupa
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1. Yleisosa - Allmant

1.1 Yleinen talouskehitys

Koronavirustilanne on supistanut suomen taloutta merkit-
tivilld tavalla, mutta kuitenkin lievemmin muihin Euroopan
talouksiin nihden. Talouden toipuminen koronatilanteesta on
ollut maltillista, ja sen ennakoidaan olevan vaimeaa my6s vuonna
2021. Valtionavarainministerién ennusteen mukaan Valtionva-
rainministerion mukaan suomen bruttokansantuote supistuu
noin 4,5% vuonna 2020. Massiivinen kansainvilinen elvytys ja
kotitalouksien s#istéjen purkautuminen vauhdittavat kuitenkin
toipumista. Valtionvarainministerién julkaiseman syyskuun talo-
udellisen katsauksen mukaan bkt kasvaisi 2,6 % vuonna 2021ja 1,7
% vuonna 2022. Talouden alavireisyys heijastuu my6s vaatimatto-
maan inflaatiokehitykseen vuonna 2021 seki suunnittelukaudella.
Vuonna 2020 kansallisella kuluttajahintaindeksilldi mitattuna
inflaatioksi ennustetaan 0,4 %. Valtionvarainministerién syyskuun
taloudellisen katsauksen mukaan vuosina 2021 ja 2022 kansallisen
kuluttajahintaindeksin odotetaan nousevan 1,2 % ja 1,4 %

Maailmantalouden tuotanto romahti keviilld koronakriisin
myo6td. Koronavirustilanne on heikentidnyt talouden yleistilan-
netta maailmanlaajuisesti. Pellervon tutkimuslaitoksen tietojen
perusteella huhti-kesikuussa tuotanto oli euroalueella noin 15
prosenttia ja Yhdysvalloissa noin 10 prosenttia vuoden takaista
alemmalla tasolla. Suomen talouden sukellus oli lievempi, noin 6
prosenttia. Suomen muita linsimaita pienempi tuotannon menetys
selittyy pitkalti silld, ettd nopeasti kiyttéon otetut rajoitustoimet
mahdollistivat tautitilanteen kuriin saamisen taloudellisesti kevy-
emmin keinoin kuin monissa muissa maissa. Kiinan ja joidenkin
muiden Aasian maiden taloudellinen isku jii vield pienemmiksi, ja
niissi kasvu oli kdynnissi jo toisella neljinnekselld.

Elvytystoimet antavat merkittivisti vauhtia loppu- ja ensi
vuoden talouskasvulle. Valtioiden menonlisdysten méiri korona-
kriisin hoitoon on massiivinen. Suoria uusia tukia EU:ssa on noin
6 prosenttia ja Yhdysvalloissa 9 prosenttia suhteessa BKT:hen.
Myos keskuspankit tukevat menoelvytysti pitimilld korot mata-
lina ja rahahanat auki. Toimet ajoittuvat toki usealle vuodelle. Maat
ovat julkistaneet erittiin suuria tukipaketteja. Tukipakettien koko
ja rakenne eroavat maittain varsin paljon. Euroopassa tukipaketit
kohdistuvat pidosin yrityksille.

Suomen tirkeimpien kauppakumppanien teollisuuden elpy-
minen on tirkedd viennille. Matkailualan aktiviteetti on ollut
erittdin heikkoa koronavirustilanteesta johtuen, ja kehityksen
ennakoidaan jatkuvan myds vuonna 2021.

Valtionvarainministerion mukaan julkisen talouden alijiama
kasvaa tind vuonna 7,7 prosenttiin ja julkisyhteistjen velka n.
70 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Julkista taloutta heikentivit
koronavirustilanteen aiheuttama talouden taantuma seki halli-
tuksen padttdmit yrityksid, kansalaisia ja talouden kasvua tukevat
toimet.

Julkisen talouden tulojen ja menojen vilinen epitasapainon
arvioidaan kuitenkin pienenevin lihivuosina, sen ollessa edelleen
noin 2,7 % suhteessa bkt:hen.

Lyhyet markkinakorot ettd valtionlainojen korot ovat historial-
lisen alhaisella tasolla, ja niiden nousun nikymi on lykkiintynyt
pidemmiille tulevaisuuteen.

Valtionvarainministerion mukaan tyollisyysasteen trendi oli
heindkuussa 71,9 %, mikd on yli prosenttiyksikén pienempi
kuin tammikuussa. Tyollisten miérd oli tammi-heindkuussa 35
000 vihiisempi kuin vuosi sitten ja kesikuukausina laskuvauhti
on syventynyt. Tyollisten méirin lasku jyrkkenee tind vuonna
koronavirustilanteesta johtuvien rajoitustoimien seki hitaahkon

1.1 Den allmdnna ekonomiska utvecklingen

Coronavirussituationen har minskat Finlands ekonomi pa ett
betydande sitt, men dnda mildare jamf6ért med andra ekonomier i
Europa. Ekonomins terhimtning fran coronasituationen har va-
rit moderat, och aterhimtningen beriknas vara dimpad &ven &r
2021. Enligt Finansministeriets prognos kommer Finlands brutto-
nationalprodukt att minska med ca 4,5 % ar 2020. En massiv in-
ternationell dterhimtning och en upplésning av besparingar inom
hushill forsnabbar idnda iterhimtningen. Enligt den ekonomiska
oversikten som Finansministeriet publicerade i september kom-
mer BNP att viixa med 2,6 % &r 2021 och med 1,7 % r 2022. Ekono-
mins kraftloshet speglar sig dven i en ansprékslos inflationsutveck-
ling 4r 2021 samt pa planeringsperioden. Mitt med det nationella
konsumentprisindexet f6r ar 2020 beriknas inflationen vara 0,4
%. Enligt Finansministeriets ekonomiska 6versikt fran september
forvintas det nationella konsumentprisindexet ¢ka under ar 2021
och 2022 till 1,2 % och 1,4 %.

Virldsekonomins produktion rasade pd varen i och med
coronakrisen. Coronavirussituationen har férsvagat ekonomins
allménna lige globalt. Enligt information fran Pellervo ekonomisk
férening var produktionen i april-juni pd en i euroomradet unge-
fir 15 % och i Férenta Staterna ungefir 10 % ldgre niva 4n ett ar tidi-
gare. Finlands ekonomis dykning var mildare, ungefir 6 procent.
Den mindre forlusten av produktion i Finland jimfort med andra
vistlinder forklaras langt med det att de begrinsningsatgirder
som snabbt togs i bruk mojliggjorde att man fick bukt pa smittliget
med littare ekonomiska medel 4n i manga andra linder. Kinas och
vissa andra asiatiska linders ekonomiska smill blev innu mindre,
och i dem var tillvixten iging redan i det andra kvartalet.

Aterhimtningsitgirderna ger mirkbart med fart till den ekono-
miska tillvixten till slutet av dret och nista ar. Beloppet av stater-
nas utgiftsokningar for att hantera coronakrisen dr massiv. Direkt
nya stod i forhallande till BNP 4r i EU ca 6 procent och i Férenta
Staterna 9 procent. Aven centralbankerna stéder utgiftsdterhimt-
ningen genom att halla rintorna liga och pengakranarna 6ppna.
Atgirderna infaller dock pa flera ar. Linderna har publicerat ex-
tremt stora stodpaket. Stédpaketens storlek och struktur skiljer sig
bland linderna synnerligen mycket. I Europa riktas stédpaketen
till storsta del till foretag.

Att dterhdmta industrin hos Finlands viktigaste affirspartners ér
viktigt f6r exporten. Aktiviteten i turistbranschen har varit mycket
svag pd grund av coronavirussituationen och utvecklingen férvin-
tas fortsitta dven ar 2021.

Enligt Finansministeriet kommer den offentliga ekonomins un-
derskott i ar att vixa till 7,7 procent och den offentliga sektorns
skuld ca 70 procent i forhédllande till BNP. Den offentliga eko-
nomin forsvagas av den ekonomiska recession som orsakats av
coronavirussituationen samt de dtgirder regeringen beslutat om
som ska stéda tillvixt for foretag, medborgare och ekonomin.

Obalansen mellan den offentliga ekonomins intikter och utgif-
ter uppskattas dock minskas under de nirmaste dren, da den fort-
sittningsvis dr ungefir 2,7 % i férhéillande till BNP.

Korta marknadsrintor och det att statslanens riintor ér p en his-
toriskt 1g nivé och deras héjning har skjutits lingre fram i fram-
tiden.

Enligt Finansministeriet var trenden for sysselsittningsgraden
71,9 % i juli. Det dr 6ver en procentenhet mindre 4n i januari. De
sysselsattas antal var i januari-juli 35 ooo firre én for ett &r sedan
och under sommarmanaderna har minskningsfarten fordjupats.
Minskningen av antalet sysselsatta blir brantare i &r pa grund av



taudista elpymisen supistaessa kokonaistuotantoa ja vihentiessi
tyon kysyntid. Tyévoiman kysynnan arvioidaan asteittain kohen-
tuvan vuosina 2021-2022.

Valtionvarainministerién budjettikatsauksen mukaan vuoden
2021 talousarvioesitys nousee 64,2 mrd. euroon. Valtion budjet-
titalouden alijidimiksi ennakoidaan noin 10,8 mrd. euroa ja val-
tionvelan odotetaan nousevan noin 135 mrd. euroon. Menotasoa
nostavat koronavirustilanteeseen liittyvit miéridaikaiset menon-
lisaykset.

1.2 Taloudellinen tilanne kunnissa

Kuntatalous heikkeni merkittiviisti vuonna 2019 kuntien
tuloksen painuessa negatiiviseksi periti noin kolmessa neljisosassa
kuntia. Tilastokeskuksen 31.5.2019 julkaiseman tilinpéitdsten
ennakko- tietojen mukaan kuntasektorin talouden heikentyminen
johtuu etenkin toimintakulujen kasvusta josta johtuen vuosikate
kehittyi negatiiviseksi noin 225 kunnassa. Valtionvarainministe-
rion mukaan kuntakonsernien toimintakate kasvoi yhteensi 4,1
prosenttia vuoteen 2018 verrattuna. Kasvun taustalla on erityisesti
toimintakulujen 3,7 prosentin kasvu. Kuntien keskeisimmit tun-
nusluvut heikkenivit vuonna 2019, mutta verorahoitus kehittyi
myonteisesti. Tilastokeskuksen mukaan heikkeneminen selittyy
toimintakulujen suuremmalla kasvulla suhteessa toimintatuot-
tojen kehitykseen.

Lokakuussa julkaistun kuntatalousohjelman mukaisesti kuntien
ja kuntayhtymien yhteenlasketut nettomenot olivat vuonna 2019
noin -29,7 mrd. euroa. Toimintakate heikkeni noin 1,3 mrd. eurolla
eli yli 4 prosentilla edellisvuodesta.

Vuonna 2019 verotulot seki valtionosuudet vahvistuivat
yhteensd noin 2,7 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Kasvu
tapahtui kaikissa verolajeissa, tuloveron n. 2,6 %, yhteiséveron n.
2 % seki kiinteistoveron osalta noin 4,2 %.

Lokakuussa julkaistun kuntatalousohjelman mukaan vuonna
2019 kuntakonsernien lainakanta kasvoi 3,0 mrd. euroa ja yhteensi
noin 39,05 mrd. euroa eli 7 105 euroa/asukas . Kuntakonsernien
yhteenlaskettu lainakanta on siten melkein kaksinkertaistunut
vuosien 2008 ja 2019 vililli. Euroméériisesti lainamiirid kasvoi
eniten yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmissi, mutta suhteel-
lisesti tarkasteltuna (euroa/asukas) eniten lainamiiriinsi kasvat-
tivat 20 000 - 40 000 asukkaan kunnat.

Valtion toimenpiteet vaikuttavat kuntien tuloihin ja menoihin.
Nettoméiriisesti valtion toimenpiteiden vaikutus on kuntataloutta
vahvistava vuonna 2021. Valtionvarainministerion julkaiseman
budjettikatsauksen mukaan kuntien valtionavut ovat 12,4 mrd.
euroa, miki on noin 0,8 mrd. euroa enemmiin kuin valtion vuoden
2020 varsinaisen talousarviossa. Edelld mainittujen valtionapujen
lisdksi kunnille ja sairaanhoitopiireille korvataan tiysimadraisesti
koronavirukseen liittyvit vilittdmit kustannukset niin kauan kuin
tilanne sitd edellyttai.

Valtionvarainministerién mukaan koronaepidemian ohella
kuntatalouden menoja vuonna 2021 kasvattavat mm. viestén
ikddntymisesti johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu
seka paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaiset toimet. Kun-
tatalouden tilannetta haastaa koronavirustilanteen lisiksi talouden
hidas toipuminen ja menojen sopeuttamisen vaikeus epidvarmassa
tilanteessa, jonka kestoa on vaikea vield arvioida. Kuntaliiton
mukaan toimintamenojen kasvu on voimakkaimmillaan vuosina
2020-2021, mutta kasvu maltillistuu sen jilkeen. Kasvun maltillis-
tumiseen vaikuttaa muun muassa hallituksen tulevaisuusinves-
tointien pddttyminen, koronavaikutusten pienentyminen sekd
pienentynyt arvio peruspalvelujen palvelutarpeen kehityksesti.

Kuntaliiton mukaan kuntasektorin toimintakuluja kasvattaa
etenkin kunta-alan palkkaneuvottelujen sopimusratkaisu, joka

de begrinsningsatgirder som coronavirussituationen skapat samt
den lingsamma aterhdmtningen som orsakats av sjukdomen och
péverkat helhetsproduktionen och minskat efterfragan pd arbe-
te. Efterfragan pa arbetskraft uppskattas 6ka stegvis under dren
2021-2022.

1.2 Den ekonomiska situationen i kommunerna

Kommunekonomin forsvagades avsevirt ar 2019 dd kommuner-
nas resultat var negativt i rentav ungefir tre fjirdedelar av kommu-
nerna. Enligt de forhandsdata for bokslut som Statistikcentralen
publicerat 31.5.2019 orsakas foérsvagandet av kommunsektorns
ekonomi av i frimsta hand en 6kning av verksamhetskostnaderna.
P4 grund av detta utvecklades arsbidraget negativt i ca 225 kom-
muner. Enligt Finansministeriet vixte kommunkoncernernas
verksamhetsbidrag sammanlagt 4,1 % jaimfért med ar 2018. Som
bakgrund till tillvixten &r speciellt 6kningen av verksamhetskost-
naderna med 3,7 procent. Kommunernas centrala nyckeltal férsva-
gades ar 2019 men skattefinansieringen utvecklades positivt. Enligt
Statistikcentralen forklaras forsvagandet genom verksamhetskost-
nadernas storre tillvixt jimfort med utvecklingen av verksamhets-
intakter.

Enligt kommunekonomiprogrammet som publicerades i okto-
ber var kommunernas och samkommunernas sammanlagda net-
toutgifter dr 2019 cirka -29,7 mrd euro. Verksamhetsbidraget for-
svagades med ca 1,3 mrd euro, alltsi med 6ver 4 procent jimfort
med det féregiende dret.

Ar 2019 stirktes skatteintikterna och statsandelarna sammanlagt
cirka 2,7 procent jaimfort med det foregiende aret. Tillvixt hinder
i alla skatteslag, fér inkomstskattens del ca 2,6 %, fér samfunds-
skattens del ca 2 % samt for fastighetsskatten del ca 4,2 %.

Enligt kommunekonomiprogrammet som publicerades i okto-
ber 6kade kommunkoncernernas lanebestind ar 2019 med 3,0 mrd
euro och sammanlagt med ca 39,05 mrd euro, alltsd 7 105 euro/
invanare. Kommunkoncerneras sammanlagda linebestind har si-
ledes nistan fordubblats mellan &ren 2018 och 2019. I euro viixte
lanebeloppet mest i kommunstorleksgrupper pa éver 100 000 in-
vanare, men granskat proportionellt (euro/invéinare) vixte lanebe-
loppen mest i kommuner med 20 000 - 40 000 invénare.

Statens atgirder paverkar kommunernas intékter och utgifter. I
netto ir statens atgirders paverkan stirkande f6r kommunekono-
min ar 2021. Enligt den 6versikt av budgeten som Finansministe-
riet publicerat dr kommunernas statsbidrag 12,4 mrd euro, vilket
ir ungefir 0,8 mrd euro mer in i statens egentliga budgeten for
2020. Utover de tidigare ndmnda statsbidragen ersitts 4t kommu-
nerna och sjukvirdsdistrikteten omedelbara kostnader som hor
till coronaviruset till fullo, sa linge situationen kriver det.

Enligt Finansministeriet kommer, vid sidan om coronaepide-
min, kommunekonomins utgifter dr 2021 att 6ka bl.a. tillvixten
av utgifter i social- och hilsovirdstjinster p.g.a. befolkningens
aldrande, samt dtgirder enligt statsminister Marins regeringspro-
gram. Kommunekonomins situation utmanas utéver coronaviru-
set dessutom av ekonomins lingsamma &terhdmtning och svarig-
heten att anpassa utgifter i en osiker situation, vars varaktighet
dnnu ir svar att bedéma. Enligt Kommunférbundet 4r 6kningen
av verksamhetsutgifter som storsta dren 2020-2021, men 6kningen
blir mer mattlig efter det. For att 6kningen ska bli méattlig paverkar
bl.a. avslutandet av regeringens framtidsinvesteringar, minskning-
en av coronapdverkningarna samt ett minskat virde i utvecklingen
av grundtjinsternas servicebehov.

Enligt Kommunfoérbundet 6kar kommunsektorns verksamhets-
kostnader speciellt av kommunsektorns loneférhandlingars upp-
gorelse, som 6kar kommunsektorns arbetskraftskostnader med
1,12 procent pr 2020 och 2,07 procent &r 2021. Talet for ar 2021
innehaller inte inverkan av upphivandet av forlingd arsarbetstid
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lisad kunta-alan tyovoimakustannuksia 1,12 prosenttia vuonna
2020 ja 2,07 prosenttia vuonna 2021. Vuoden 2021 luku ei sisélld
kilpailukykysopimuksen vuosity6ajan pidennyksen poistumisen
vaikutusta, joka on kuntatalousohjelman kehitysurassa arvioitu
kasvattavan toimintamenoja 100 miljoonalla eurolla vuodesta 2021
alkaen. Kunta-alan sopimusratkaisun lisiksi henkilostokustan-
nusten hintaa kasvattaa vuonna 2021 mm. tyoéttomyysvakuutus-
maksun korotus, joka lisdd kuntien tydvoimakustannuksia noin 35
milj. eurolla.

Valtiovarainministerion vuoden 2021 budjettikatsauksessa tode-
taan, ettd kuntien vuoden 2021 tulot muodostuisivat 47 % tuloista,
20 % toimintatuloina, 19 % valtionosuuksina ja 13 % muina tuloina
(ml. lainanotto). Kuntien menoista 44 % arvioidaan kohdistuvan
henkilostomenoihin, 32 % palveluiden ja materiaalien ostoon, 11
% investointimenoihin ja 13 % muihin menoihin.

1.3 Taloudellinen tilanne Siuntiossa

Vuoden 2019 lopussa Siuntion kunnan taseessa oli noin 1,3 milj.
euroa kumulatiivista ylijadmai. Kumulatiivinen ylijidm3 oli noin
2,8 milj. euroa vuonna 2018. Kunnalla on merkittivi lainakanta
ja tulojen tilitys on ollut vuosittain vaihtelevaa. Vuosi oli kunnan
talouden tervehdyttimisen kannalta haasteellinen. Vuonna 2020
alkanut koronavirustilanne on kuormittanut Siuntion taloutta
merkittivilld tavalla ja sen vaikutusten ennakoidaan ulottuvan
my®ds talousarviovuodelle.

Tamin hetkisessd maailman taloudellisessa tilanteessa halvan
rahoituksen saaminen ei kuitenkaan ole ongelma ja Siuntion
kunnan rahoitukseen liittyvit riskit on turvattu kiinteikorkoisen
lainan ottamisella. Kunnan lainakannasta kiinteéikorkoisten
pitkien lainojen osuus onkin 100 prosenttia. Timi takaa pitkalld
aikavililli sen, ettd lainojen korkokoasteen ennustettavuus on
hyvin tiedossa etukiteen. Tdmi ei kuitenkaan tarkoita sité, ettd
rahoitusratkaisuihin ei tarvitsisi kiinnitt4d jatkossa huomiota.

Kunnan liittyminen vuoden 2018 alusta Helsingin seuden liiken-
nekuntayhtymiin (HSL) on vaikuttanut myos merkittivilld tavalla
kustannusrakenteen kasvuun. HSL:n kautta hoidetaan kaikki
kunnan joukkoliikenne, kuten myos lihijunavuorot. Liittyminen
HSL:d4n on tuonut kunnan toimintaan ja palveluihin pysyvyytti.
Se on myos luonut mahdollisuuksia ja pitkilld tihtidimellda HSL:n
nihddin edistdvin kunnan palveluverkon laajentumista. Ennen
kaikkea HSL:n avulla kunnan taajama-asteen kasvua pyritiin
kehittdmaiin ja sitd kautta parantamaan kuntapalveluiden integraa-
tiota sekd edistimain kuntakuvaa.

1.4 Tyollisyys

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympiristokeskuksen
(ELY- keskus) tyollisyyskatsauksen mukaan Siuntion kunnan
tyottémyysaste oli elokuun 2020 lopussa 8,3 %. Siuntion erityis-
piirteeni ja positiivisena asiana on, etti tyottomyysaste on selvisti
pienempi kuin Uudenmaan maakunnan seki koko valtakunnan
tyottdmyysaste. Siuntion tyéttdomyysaste oli joulukuussa 2019
5,7 % ja joulukuussa 2018 5,3 %. Yhteensi ty6ttomid oli Siuntiossa
vuoden 2019 joulukuussa 175 henkild4 ja vuonna 2018 joulukuussa
165 henkilod. Alhainen ty6ttomyysaste on tirkei voimavara
kunnan taloudelliselle kehitykselle. Korkean tyollisyyden myoti
on mahdollista saavuttaa paremmat kunnallisverokertymit.

Siuntio on profiloitunut tyomatkapendeldintikuntana ja siksi
toimivat liikenneyhteydet piikaupunkiseudulle ovat keskidssd
kunnan kehittimisessi.

Siuntion tyottdmyysaste on Uudenmaan alhaisimpia. Uuden-
maan ELY- keskuksen mukaan alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien tyon-
hakijoiden méird Uudellamaalla oli alhaisin Siuntiossa muihin
verrokkikuntiin nihden. Siuntiossa pitkiaikaistyottomien méadri
on kehittynyt maltillisesti muihin Uudenmaan kuntiin nihden.

i konkurrenskraftsavtalet, som i kommunekonomiprogrammets
utvecklingsbana uppskattats 6ka verksamhetsutgifterna med 100
miljoner euro fran ar 2021. Utover kommunsektorns uppgorelse
Okas personalkostnadernas pris ar 2021 bl.a. av hojningen av ar-
betsloshetsforsikringsavgiften, som okar kommunernas arbets-
kraftskostnader med ca 35 miljoner euro.

I Finansministeriets budgetoversikt for ar 2021 konstateras, att
kommunernas intikter ar 2021 skulle bestd av 47 % intikter, 20 %
verksamhetsintikter, 19 % statsandelar och 13 % 6vriga intikter
(inkl. Lantagning). Av kommunernas utgifter uppskattas 44 % rik-
tas till personalutgifter, 32 % till kop av tjinster och material, 11 %
till investeringsutgifter och 13 % till 6vriga utgifter.

1.3 Den ekonomiska situationen i Sjundea

Islutet av ar 2019 hade Sjunded kommuns balans ungefir 1,3 mil-
joner euro kumulativt 6verskott. Ar 2018 var det kumulativa éver-
skottet ca 2,8 miljoner euro. Kommunen har ett betydande lane-
bestind och redogorelsen av skatteintikterna har varierat 4rligen.
Aret var utmanande med tanke pa forbittrande av kommunens
ekonomi. Den coronavirussituation som borjat dr 2020 har belas-
tat Sjundeds ekonomi pa ett betydande sitt och dess inverkningar
férvintas na dven nista budgetar.

I den nuvarande globala ekonomiska situationen ir billigfinan-
siering inte ett problem att f4 och de riskerna kopplade till Sjunded
kommuns finansiering 4r sikrade genom att ta ett lin med fast rin-
ta. Av kommunens linebestind ir andelen langsiktiga 1an med fast
rdnta 100 procent. Det hir garanterar pd lang sikt det att lanens
rintenivas forutsidgbarhet ér till kinnedom pa férhand. Det hir
betyder dock inte att man inte i fortsittningen borde fista upp-
mirksamhet pd finansieringslosningar.

Kommunen blev frin och med boérjan av ar 2018 medlem i Sam-
kommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och detta har ocksa
haft betydande inverkningar pa kostnadsstrukturens tillvixt. Via
HRT skoter man all kollektivtrafik i kommunen, si som nirtags-
turerna. Att gd med i HRT har gett stabilitet till kommunens verk-
samhet och tjinster. Det har dven skapat mojligheter och pa langs
sikt ser man HRT frimja utvidgningen av kommunens servicenit-
verk. Framfor allt kan man med HRT:s hjilp stréva till att utveckla
kommunens titortsnivas vixt och pa sa sitt forbittra kommunt-
jinsternas integration samt frimja kommunbilden.

1.4 Sysselsattning

Enligt Nylands nirings-, trafik- och miljécentral (NMT-central)
var Sjunded kommuns arbetsléshetsgrad i slutet av augusti 2020 8,3
%. Sjundeds positiva sirdrag ir arbetsléshetsgraden som ir betyd-
ligt mindre #n arbetsloshetsgraden i Nylands landskap eller i hela
landet. Arbetsloshetsgraden i Sjunded var 5,7 % i december 2019
och 5,3 % i december 2018. Antalet arbetslésa uppgick i Sjundei
till totalt 175 personer i december 2019 och till 165 personer i de-
cember 2018 Den liga arbetsloshetsgraden ér en viktig resurs for
kommunens ekonomiska utveckling. Den hoga sysselsittningen
kan leda till ett bittre kommunalskatteutfall.

Sjunded har profilerat sig som en pendlingskommun och dérfér
ar fungerande trafikférbindelser till huvudstadsregionen avgoran-
de fér utvecklandet av kommunen.

Sjundeds arbetsloshetsgrad hor till de ldgsta i Nyland. Enligt Ny-
lands NTM-central var antalet arbetslosa arbetssékande under 25
ar i Sjunded pa en ligre niva jamfort med 6vriga kommuner. Ocksé
antalet langtidsarbetsldsa ér relativt sett ligre 4n i 6vriga kommu-
ner i Nyland. Sjunded hoér till de kommuner i Nyland dir antalet
langtidsarbetslosa i forhallande till totala méingden arbetslosa ar-
betssokanden dr som minst. Flest nya lediga jobb fanns inom yr-
kesgrupperna service- ochférséljningspersonal byggnads-, repa-
rations- ochtillverkningsarbetare och 6vriga arbetstagare I slutet



Siuntiossa pitkiaikaistyéttomien osuus tyottdmisti tydonhakijoista
on edelleen vihiisin muihin verrokkikuntiin nihden. Eniten
uusia avoimia tyopaikkoja oli palvelu- ja myyntityontekijoiden,
rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijéiden, sekd muiden
tyontekijoiden ammattiryhmissi. Uudenmaan elinkeino-, lii-
kenne- ja ympiristokeskuksen (ELY-keskuksen) kuntien alueella
oli elokuun lopussa yhteensi 114 043 ty6tonti tyénhakijaa

1.5 Véesto

Siuntion viestén lukumiiri oli vuoden 2019 lopussa 6144 hen-
kilod. Siuntio on ollut pitkddn viestoltidn kasvava, mutta viime
vuosien aikana asukasmiirin kehitys on ollut aleneva. Tdhin
ovat vaikuttaneet muun muassa lisdintynyt kuntien vilinen net-
tomuutto ja junaliikenteeseen liittyvit epivarmuustekijit. HSLn
yhteyksien arvioidaan parantavan kunnan elinvoimaisuutta ja
saavutettavuutta.

Viestdstd oli 31.12.2019 tilanteen mukaan suomenkielisid 4
088 asukasta, ruotsinkielisid 1 706 asukasta ja vieraskielisii 350
asukasta . Siuntion viestosti 66,5 % oli suomenkielisii, 27,8 %
ruot- sinkielisii seki 5,7 % vieraskielisii. Vuoden 2021 talousarvio
on laadittu asukasluvulla 6144, jolloin asukasmiirin arvioidaan
pysyvin muuttumattomana.

Siuntion vieston ikdrakenne muodostui tilastokes-
kuksen 31.12.2019 tietojen mukaan seuraavasti: alle 15-vuotiaiden
osuus oli 18,2 prosenttia (2019, 19 %), 15-64 -vuotiaiden osuus 62,7
prosenttia (2019, 62,4%) ja yli 65-vuotta tiyttineiden osuus 19,1

prosenttia (2019, 18,6%).

av augusti var antalet arbetslgsa arbetssokandesammanlagt 114 043
i kommunerna p omridet for Nirings-,trafik- och miljécentralen
i Nyland (NTM-centralen).

1.5 Befolkning

Sjundeds befolkningsmingd var 6144 personer i slutet av ar
2019. Befolkningsméngden i Sjunded har linge 6kat, men under de
senaste aren har utvecklingen av befolkningsméngden varit sjun-
kande. Detta har paverkats av den 6kade nettoflyttningen mellan
kommunerna samt risken om att tigférbindelsen skulle upphora.
HSL-forbindelsen antas forbittra kommunens livskraft och ét-
komlighet.

Enligt situationen 31.12.2019 var av invanarna 4 088 finskspra-
kiga, 1 706 svensksprakiga och 350 hade ett annat sprak som mo-
dersmél. Av befolkningen i Sjunded var 66,5 % finsksprakiga, 27,8
% svensksprakiga och 5,7 % hade ett annat modersmal. Budgeten
for ar 2021 har uppgjorts enligt ett invinarantal pa 6144 personer
och da forvintas invanarantalet héllas oférinderligt jaimfért med
ar 2019.

Enligt statistikcentralen bildades &ldersstrukturen for Sjunded
kommuns befolkning enligt foljande: antal personer under 15 ar
18,2 procent (2019, 19 %) 15-64-aringar 62,7 procent (2019, 62,4%)
over 65-aringar 19,1 procent (ar 2019, 18,6%).

Siuntion vaesto ja viestoennuste 2021-2024
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2. Kunnan kehittamisstrategia -
Kommunens utvecklingsstrategi

Vuonna 2017 piivitettiin kunnan kehittimistrategia. Se koostuu
kunnan visiosta, strategisista tavoitteista ja arvoista. Strategisten
tavoitteiden alle hyviksytiin lisiksi vuosittain konkreettiset
toiminnan tavoitteet.

Kommunens utvecklingsstrategi uppdaterades ar 2017. Den bestir
av kommunens vision, virden och strategiska mal. De strategiska
malen omfattar dessutom de konkreta verksamhetsmélen som
godkinns arligen.

2.1 Siuntion kunnan visio, strategiset tavoitteet ja arvot - Sjundea
kommuns vision, strategiska mal och virderingar

VISIO 2030 - VISION 2030

Siuntio on luonnonlaheinen, elinympéristoltdan turvallinen ja elavasti kaksikielinen kunta sekd osa metropolialuetta. Se tarjoaa asukkaille,
henkilostolle ja yrityksille kestavan seka laadukkaan asuin- ja toimintaympariston. - Sjundea ar en naturnara, till livsmiljon saker och
levande tvasprakig kommun som ar en del av metropolomradet. Kommunen erbjuder invanare, personal och foretag en hallbar och
kvalitativ boende- och verksamhetsmiljo.

STRATEGISET TAVOITTEET - STRATEGISKA MAL

1.

VIREA JA KASVAVA
KUNTA

Kehitdmme Siuntiota elinvoi-
maisena kaksikielisena kuntana,
jossa asukkailla seka yrityksilla
ja yrittdjilla on hyva elda ja
toimia.

AKTIV OCH VAXANDE
KOMMUN

Vi utvecklar Sjunded som en
livskraftig tvasprakig kommun, i
vilken bade invanare, foretag
och foretagare har bra att leva
och verka.

1.

Kestava kehitys ja vastuullisuus
Hallbar utveckling och

ansvarighet

2.

HYVINVOIVAT JA
ONNELLISET ASUKKAAT
Kehitdmme ja toteutamme
hyvinvointia tukevia palvelu-
ratkaisuja. Kunnan kehitystyon
keskidssa on hyvinvoiva ja on-
nellinen ihminen seka yhteiso.
Ns. wellness-kuntana Siuntio
on ennen kaikkea turvallinen,
viihtyisa ja luonnonlaheinen.

VALMAENDE QCH
LYCKLIGA INVANARE

Vi utvecklar och genomfor
serviceldsningar som stoder
valbefinnandet. | centrum for
kommunens utvecklingsarbete
finns den valmaende och lyck-
liga individen samt samhallet.
Som en s.k. wellnesskommun
ar Sjundea framfor allt trygg,
trivsam och naturnara.

3.

OSAAVA, HYVINVOIVA JA
PALVELEVA HENKILOSTO
Edesautamme tyoyhteisémme
ja tyontekijoidemme
ammattitaidon ja osaamisen
yllapitamista seka kehittamista.
Osallistamme ja sitoutamme
henkilokunnan uusien
toimintamallien omaksumiseen.
Pitamalla huolta henkiloston
tyohyvinvoinnista, tyossa
jaksamisesta ja tyokyvysta
toimintamme on kokonaisuu-
dessaan tuloksellisempaa ja
tehokasta.

KUNNIG, VALMAENDE
OCH SERVICEINRIKTAD
PERSONAL

Vi bidrar till att uppratthalla och
utveckla yrkeskunnigheten och
kompetensen i var arbets-
gemenskap och bland vara
arbetstagare. Vi inkluderar

och forbinder personalen till
bruktagningen av nya verksam-
hetsmodeller. Genom att

ta hand om personalens
valbefinnande, orkande i arbetet
och arbetsformaga ar var
verksamhet som helhet effektiv
och ger battre resultat.

ARVOT - VARDEN

Suvaitsevaisuus ja turvallisuus
Tolerans och trygghet

4,

HALLITTU TALOUS
Tavoitteemme on saattaa
kuntatalous tilaan, jossa se

on tasapainoinen, hallittu ja
suunnitelmallinen. Taloudessa
korostuu kustannustehokkuus,
ennakoiminen ja tiedolla
johtaminen.

KONTROLLERAD
EKONOMI

Vart mal ar att forsatta kommu-
nekonomin i ett lage, dar den
ar balanserad, kontrollerad

och planenlig. | ekonomin
betonas kostnadseffektiviteten,
forutseendet och ledandet
genom information.

3.

Kumppanuus ja asukaslahtoisyys
Partnerskap och inriktning

painvanarna
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Strategiset tavoitteet

1. Vired ja kasvava kunta

Kehitimme Siuntiota elinvoimaisena kaksikieliseni kuntana,
jossaasukkailla seki yrityksilld ja yrittdjilli on hyvi eldi ja toimia.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:

» Monipuolistamme elinkeinorakennetta ja tuemme
yrittimistd ympéristoasiat huomioiden

» Huomioimme entisti paremmin yrityseldmin erityistar-
peet maankiytoén suunnittelussa ja kaavoituksessa

» Edistimme aktiivisesti toimitilojen rakentamista kuntaan

» Tuomme esiin aktiivisen markkinoinnin ja vuorovaiku-
tuksen kautta houkuttelevuutemme yritysten sijaintipai-
kaksi

» Jdrjestimme toimivat yhteydet

» Hankimme lisdd julkisen liikenteen yhteyksid kunnansi-
silld ja padkaupunkiseudulle erityisesti tyo-, opiskelu- ja
harrastustarpeet huomioon ottaen

» Parannamme asumisen ja tyoskentelyn yhdistimisen

» edellytyksii huolehtimalla tietoliikenneyhteyden rakenta-
misesta kuntaan

» HSL-jisenyys on merkittivi osa uutta kuntaimagoa strate-
giakaudella, joka lihentdi kuntaa padkaupunkiseutuun
sekd parantaa kunnan ja paikaupunkiseudunkulkuyhte-
yksid

» Kiinnitimme huomiota yhdyskuntarakenteen toimivuu-
teen

» Kunnan keskustaa kehitetdin toteuttamalla kuntakes-
kuksen (Siuntion Sydin) suunnitelmat

» Suunnitelmallisella ja aktiivisella maanhankinnalla ja ja-
lostamisella mahdollistamme kunnan kokonaisvaltaisen
kehittimisen

» Asutusta ohjataan kaavoituksella taajamiin samalla huo-
mioiden kunnan monipuoliset asumismahdollisuudet ja
tulevat palveluverkkoratkaisut

2. Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat

Kehitimme ja toteutamme hyvinvointia tukevia palveluratkaisuja.

Kunnan kehitystyoén keskitssi on hyvinvoiva ja onnellinen ihmi-
nenseki yhteiso. Ns. wellness-kuntana Siuntio on ennen kaikkea
turvallinen, viihtyisi ja luonnonliheinen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:

» Uudistamme palvelutuotantoa asiakaslihtoisesti

» Palvelutarjontaa kehitetién entistd laadukkaammaksi ja
ammattitaitoisesti toteutetuksi

» Palveluja kehitetiin esim. teknologiaa tai muita
uusiaratkaisuja hyodyntimailld ajasta, paikasta ja vilineistd
riippumattomiksi. Olemme avoimia luoville ja rohkeille
ratkaisuille

» Palvelut kohdennetaan jirkevisti ja tarkoituksenmukai-
sesti kunnan taloudelliset resurssit huomioiden

» Aktivoimme kuntalaisia ja yrittéjia

» Tuemme ja myétivaikutamme toiminnallamme yhteisolli-
syyden vahvistamiseksi ja yhdessi tekemisen lisdéimiseksi

» Tuemme monipuolista kulttuuritarjontaa

» Otamme toiminnassamme huomioon kaikenikiiset
kuntalaiset ja vapaa-ajan asukkaat

» Panostamme vuorovaikutuksen lisiimiseen kuntalaisten
ja kunnan vililld. Viestintdd ja markkinointia parannetaan
ja kehitetdin ajanmukaiselle tasolle

» Olemme positiivisia ja ennakkoluulottomia uusissa
asioissa, ideoissa ja teknologiassa

» Viestinnissi, markkinoinnissa, vuorovaikutuksessa ja

° o ° o
Sjundeas strategiska mal
1. Aktiv och vixande kommun
Vi utvecklar Sjunded som en livskraftig tvasprakig kommun, i
vilkenbade invanare, foretag och foretagare har bra att leva och
verka.

For att uppna malen:

» Vi gor niringslivsstrukturen mangsidigare och stoder

» féretagandet med beaktande av miljéaspekterna

» Vi tar bittre hinsyn till foretagsvirldens specialbehov i
planeringen av markanvindningen och planliggningen

» Vi frimjar aktivt byggandet av nya verksamhetslokaler
ikommunen

» Genom aktiv marknadsféring och kommunikation lyfter
vifram var attraktionskraft som placeringsplats for féretag

» Viordnar fungerande forbindelser

» Vi skaffar mer kollektivtrafikforbindelser inom kommu-
nenoch till huvudstadsregionen sirskilt med hinsyn till
debehov som arbete, studier och hobbyer har

» Vi forbittrar forutsittningarna for att kombinerande-
boende och arbete genom att skéta om att det byggsdata-
tekniska forbindelser i kommunen

» Medlemskapet i HRT ér en betydande del av den nya-
kommunimagon under strategiperioden. Medlemskapet
féorkommunen nirmare huvudstadsregionen samt
forbattrarforbindelserna mellan kommunen och huvuds-
tadsregionen.

» Vi fister uppmirksamhet vid samhillsstrukturens
funktionalitet

» Kommunens centrum utvecklas genom att férverkligapla-
nerna for kommuncentrum (Sjundeds Hjirta).

» Genom planenlig och aktiv anskaffning och bearbetning
avmark mojliggor vi utvecklingen av kommunen som
helhet

» Bosittningen styrs genom planliggning till titorternasam-
tidigt som kommunens mangsidiga boendemdiligheter
och kommande servicenitslosningar tas i beaktande

2. Valmaende och lyckliga invanare

Vi utvecklar och genomfor servicelosningar som stéder vilbe-
finnandet. I centrum fér kommunens utvecklingsarbete finns
den vilméende och lyckliga individen samt samhillet. Som en
s.k. wellnesskommun ir Sjunded framfor allt trygg, trivsam och
naturnira.

For att uppna malen:

» Vi férnyar var serviceproduktion utgiende fran kunderna

» Serviceutbudet ska utvecklas si att det dr av dnnu bittrek-
valitet och att den genomfors yrkeskunnigt

» Servicen utvecklas genom att utnyttja t.ex. teknologi
ochandra 16sningar som 4r oberoende av tid, plats och
redskap.

» Viir 6ppna for kreativa och modiga l6sningar

» Servicen allokeras vettigt och dndamalsenligt med-
beaktande av kommunens ekonomiska resurser

» Vi aktiverar kommuninvanare och foretagare

» Med vir verksamhet stéder vi gemenskapen samt bidrar
tillatt forstirka och 6ka den

» Vi stéder mangsidigt kulturutbud

» I var verksambhet tar vi hinsyn till kommuninvanare
ochfritidsboende i olika aldrar

» Vi satsar pd 6kande av vixelverkan mellan kommunin-
vanarna och kommunen. Kommunikationen och
marknadsféringen foérbittras och aktualiseras
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toiminnassamme haluamme toimia avoimesti, jousta-
vasti ja ratkaisulihtéisesti. Haluamme kuntana esiintyi
myonteisend, avoimena ja ennakkoluulottomana.

» Etsimme jatkuvasti ja ennakkoluulottomasti uusia
ratkaisuja asukkaiden hyviksi, ja panostamme erityisesti
osastorajat ylittivin ratkaisuihin. Olemme valmiita
kokeilemaan uusia ratkaisuja.

3. Osaava, hyvinvoiva ja palveleva henkilosto
Edesautamme tyoyhteisomme ja tyontekijéidemme ammatti-
taidon ja osaamisen ylldpitimistd, johtamisen kehittdmistd seki
henkilostén osallistamista ja sitouttamista toiminnan ja uusien

toimintamallien kehittdmisessi ja kdyttdonotossa. Pitimalla huolta

henkildstén tydhyvinvoinnista, tyossi jaksamisesta ja tydkyvysti

toimintamme on kokonaisuudessaan tuloksellisempaa ja tehokasta.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:

» Edistimme tyoyhteison ja tyépaikkojen asiakaslihtoisti
ja myonteistd ilmapiirid hyvilld johtamisella, yhteistyolld,
luottamuksella ja mahdollisuudella vaikuttaa oman
tyon kehittimiseen. Kehitimme toimintaamme tukevia
kannustavia palkkaus- ja palkitsemisjirjestelmi.

» Saatamme resurssien kohdentamisen, tyénjaon ja
tehtavinkuvat ajan tasalle organisaation muuttuvat tarpeet
huomioiden.

» Samalla huolehdimme tyoskentelyolosuhteiden, ty6vili-
neiden ja ammattitaidon ajanmukaistamisesta.

» Mahdollistamme osallistumisen tdydennyskoulutuksiin
sekd esimiesvalmennuksiin ammatillisen osaamisen
yllipitamiseksi ja vahvistamaksi. Kehitimme tyo-
hyvinvoinnin turvaamiseen liittyvii osaamista ja
toimintamahdollisuuksia. Panostamme my®os eri-ikdisten
ja ammattiryhmien vilisen osaamisen jakamiseen ja
hyodyntimiseen.

» Edistimme toimivaa johtamista ja tiedonkulkua koko
organisaatiossa niin, ettd toimintamme ja viestintimme
ovat ihmisldheistd, joustavaa ja nopeaa. Toimintamal-
leissamme korostuu yksilollisyys, ratkaisukeskeisyys ja
kokeilunhalu seki oma vastuunotto. Haluamme suhtautua
positiivisesti ja ennakkoluulottomasti tulevaisuuteen,
uusiin asioihin ja teknologiaan.

» Kuuntelemme asiakkaita ja osallistamme heidit palvelujen
kehittimiseen.

» Vi forhaller oss positivt och fordomsfritt till nya saker,
idéer och teknologi

» Vivill verka 6ppet, flexibelt och 1osningsinriktat i
kommunika- tionen, marknadsforingen, vixelverkan
och var verksamhet. Som kommun vill vi framtrida som
positiv,6ppen och férdomsfri.

» Viletar ideligen och férdomsfritt efter nya l6sningar
férinvanarnas bésta och satsar sirskilt pd 16sningar
somoverskrider avdelningsgrinserna. Vi dr redo att préva
pa nya losningar.

3. Kunnig, vilmaende och serviceinriktad personal
Vi bidrar till att uppritthélla yrkeskunnigheten och kompetensen
ivér arbetsgemenskap och bland véra arbetstagare, till att ut-
veckla ledarskapet och till att inkludera och férbinda personalen
tillutvecklingen av verksamheten och till bruktagningen av nya
verk-samhetsmodeller. Genom att ta hand om personalens vilbe-
finnande, orkande i arbetet och arbetsférmaga ér var verksamhet
som helhet effektiv och ger bittre resultat.

For att uppna malen:

» Vi frimjar kundorienterat och positivt klimat i
arbetsgemenskapen och pa arbetsplatsen genom bra
ledarskap, samarbete, fortroende och mojligheten att
paverka utvecklingen av det egna arbetet. Vi utvecklar
uppmuntrande léne- och beléningssystem som stéder var
verksamhet.

» Vi aktualiserar allokeringen av resurser, arbetsférdel-
ningenoch uppgiftsbeskrivningarna med hénsyn till
organisationens forinderliga behov. Samtidigt skéter vi
om attarbetsforhillandena, arbetsredskapen och yrkes-
kompetenserna alltid dr uppdaterade och aktuella.

» Vimoijliggor deltagandet i kompletterande utbildningar-
samt i chefsutbildningar f6r uppritthallandet och forbit-
trandet av yrkeskompetensen. Vi utvecklar kompetens
ochverksamhetsmoijligheter for att trygga av vilbefin-
nandet iarbetet. Vi satsar pd delandet och utnyttjandet av
kompetens mellan olika aldrar och yrkesgrupper.

» Vi frimjar fungerande ledarskap och informationsfor-
medling i hela organisationen si att var verksamhet
ochkommunikation dr minniskonira, flexibel och snabb.
Ivara verksamhetsmodeller framhivs individualiteten,
lésningsorienteringen och experimentlusten samt det
egnaansvaret. Vi vill férhalla oss positivt och fordomsfritt
tillframtiden, nya saker och teknologi.

» Vilyssnar pa kunderna och inkluderar dem i utvecklingen
av service.



4. Hallittu talous

Tavoitteemme on saattaa kuntatalous tilaan, jossa se on tasa-
painoinen, hallittu ja suunnitelmallinen. Taloudessa korostuu
kustan-nustehokkuus, ennakoiminen ja tiedolla johtaminen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:

-

Tulemme ennakoimaan kuntatalouden kehitysti
jahuolehtimaan siitd, ettd kunnassa tyoskennelldin
kustannustehokkaasti

Menot katetaan toiminnan tuloilla, veroilla ja valtion-
osuuksilla

Kriisikuntamittareita seuraamme tarkasti ja huolehdim-
mesiité, ettd niisti tiyttyy enintéin yksi

Veroprosentin pidimme palvelukustannusten edellytti-
milli tasolla

Palvelumarkkinoita hyédynnimme entisti tehokkaam-
minja yhteisty6ti eri palveluntuottajien kanssa kehitetéén
Perehdymme vaihtoehtoisiin rahoitusmuotoihin ja
harkitsemme niiden kiytt6d

Talous tasapainotetaan pitkijinteiselld ja kustannustietoi-
sella péitoksenteolla

Uudet toiminta- ja rahoitusmallit otetaan ennakkoluulot-
tomaan tarkasteluun

Saatavia tuloja lisdtddn

Palvelurakenteen muutostarpeet (tason ja laadun
tarkistaminen, toiminnan tehostaminen) huomioidaan ja
ratkaistaan

Konserniohjausta tarkennetaan ja parannetaan
Investoinnit toteutetaan suunnitelmallisesti ja huolellisesti
eri ajanjaksoina niin, ettd kunnan velkataso on jatkuvasti
hallittavissa. Tdmi merkitsee esim. ettd vuosikate kattaa-
suunnitelman mukaiset poistot.

Hyvi riskienhallinta on osa luontevaa johtamista jajoka-
paiviisti toimintaa.

4. Kontrollerad ekonomi

Vart mél dr att forsitta kommunekonomin i ett lige, dir den
drbalanserad, kontrollerad och planenlig. I ekonomin betonas
kost-nadseffektiviteten, forutseendet och ledandet genom infor-
mation.

For att uppna malen:

>

4

Vi kommer att forutse utvecklingen av kommuneko-
nominoch skota om att arbetet i kommunen utfors
kostnadseffektivt

Utgifterna ticks med verksamhetsintikterna, skatter-
naoch statsandelarna

Vi féljer noggrant med kriskommunsmitarna och skoter
omatt hogst en av dessa uppfylls

Vi haller var skatteprocent pa den niva som servicekost-
naderna forutsitter

Vi utnyttjar effektivare servicemarknaderna och utvecklar
samarbeten med olika serviceproducenter

Vi férdjupar oss i alternativa finansieringsformer oché-
verviger anvindningen av dem

Ekonomin balanseras med lingsiktigt och kostnadseffek-
tivt beslutsfattande

Nya verksamhets- och finansieringsmodeller granskas
utanférdomar

Intikterna ska oka

Behovet av dndringar i servicestrukturen (justering av
nivioch kvalitet, effektiverande av verksamheten) beaktas
ochavgors

Koncernledningen preciseras och forbittras
Investeringarna genomfors planenligt och noggrant
underolika tidsperioder si att kommunens skuldsittnings-
nivéstindigt dr kontrollerbar. Detta innebir exempelvis
attdrsbidraget ticker de planenliga avskrivningarna.

Bra riskhanteringen ir en del av naturligt ledande ochda-
glig verksamhet.
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Sjundeas varderingar
1. Hallbar utveckling och ansvarighet
» Viskoéter om kommunens egendom pé ett hallbart sitt.
Vir verksamhet och vart ledarskap grundar sig pa princi-
pernafor livscykelmodellen, for férebyggande planering
samt férplanenligt forverkligande och uppféljande

o L]

Siuntion arvot

1. Kestava kehitys ja vastuullisuus
» Hoidamme kestivilld tavalla kunnan omaisuutta.

» Toimintamme ja johtamisemme perustuvat elin-
kaarimallin, ennaltachkiisevin suunnittelun ja
suunnitelmallisentoteutuksen ja seurannan periaatteisiin
(tavoitteellisuusja kustannustietoisuus sek pitkijinteinen (malinriktningoch kostnadsmedvetenhet samt langsiktigt
taloudellinenajattelu). ekonomiskttinkande).

» Arvostamme ympiristdimme, talouden ja tuottavuu- » Vi virdesitter vir miljo, utvecklandet av ekonomin
denkehittimisti, avointa ja innovatiivista vuorovai- och produktiviteten, 6ppen och innovativ vixelverkan
kutustaja sujuvaa yhteistyo- ti yli toimintorajojen (vrt samtfungerande samarbete 6ver verksamhetsgrinser

(jfrekonomi, ekologi, politik och social dimension)

» Panostamme asukaslihtoisiin, monimuotoisiin ja » Visatsar pd mangsidig och kostnadseffektiv
kustannustehokkaisiin peruspalveluihin, joissa laatuunkin basservice,som utgér fran invinarna och dir dven kvali-
liittyvit kysymykset ovat mahdollisuuksien mukaan tetsfrigorna iman av mojlighet har uppmirksammats.
huomioitu. » Videltar ansvarsfullt i &ndringar och reformer.

talous,ekologia, politiikka ja sosiaalinen ulottuvuus).

» Osallistumme alueelliseen ja valtakunnalliseen yhteis-
tyohon, olemme mukana vastuullisesti muutoksessa
jauudistumisessa.

2. Tolerans och trygghet

» Vierbjuder och utvecklar en vinlig, trygg och trivsam
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2. Suvaitsevaisuus ja turvallisuus

» Tarjoamme ja kehitimme kaikille kuntalaisillemme (eri
ikaryhmat) ystavillistd, turvallista ja viihtyisdd kuntamil-
jootd ja elinympéristod. Tarkoittaa meilld kuntalaisten
tasavertaisuutta palveluja kehitettiessd seka turvallista
oppimis- ja kasvuympiristod. Elivisti kaksikielinen
kuntamme arvostaa my6s kansainvilisyyttd ja ymmartis
erilaisuuden merkityksen.

» Johtamisessa pyrimme tavoitteelliseen, jimikkiin
ja lipinikyviin toimeenpanoon seki seurantaan.
Vuoropuhelumme kuntalaisten kanssa perustuu hyviin
kunnalliseen viestintéén ja tarveldhtdiseen yhteistyohon.

3. Kumppanuus ja asukaslahtoisyys

» Me siuntiolaiset arvostamme ja olemme ylpeitd omasta
seudustamme, yhteisollisyys on voimamme niin
kaksikielisyydessi, kyldyhteisoissimme kuin kuntakes-
kuspalveluissakin.

» Tulevaisuudessa Siuntio kuntana on innostava ja tyon-
tekijoiden hyvinvointiin panostava tyénantaja. Siuntio
pyrkii henkilostostrategiaansa toteuttamalla hyviin
johtamiskiytintéon. Sen seurauksena silld on tulevaisuu-
dessa palveluksessaan hyvinvoiva, ammattitai- toinen ja
motivoitunut henkilékunta.

» Alueellisen yhteistyon ja kaavasuunnittelun keinoin
pyrimme varmistamaan elinkeinoeldmin kehittimiselle
toimivan infrastruktuurin. N4in toimien samalla tuemme

» yopaikkojen sdilyttimisti ja yrittimisen kehittdmisti
kaikin meilld kiytettivissi olevin keinoin.

livsmiljo for alla invanare (olika aldersgrupper) i var
kommun.Detta innebir att kommuninvanarna dr

jamlika da detgiller att utveckla service samt att miljén
for vixande ochlirande ér trygg. Var kommun &r pa ett
levande sitt tvasprakig och vi virdesitter d4ven interna-
tionalism och férstirmangfaldens betydelse

I ledarskapet strivar vi efter en mélinriktad, beslutsamoch
transparent verkstillighet och uppféljning. Vir dialogmed
kommuninvanarna grundar sig pa god kommunalkom-
munikation och samarbete utgiende fran behov.

3. Partnerskap och inriktning pa invanarna
» Visjundedbor virdesitter vir egen region och ir stolta

over den, vir gemenskap ir var styrka savil gillande
tvasprakigheten, byasamhillena och servicen i kommun-
centrum.

Sjunded strivar efter att férverkliga sin personalstrategi-
genom bra ledarskap. Till f6ljd av detta har kommuneni
framtiden tillgang till en vilmaende, yrkeskunnig ochmo-
tiverad personal.

Med hjilp av regionalt samarbete och planenlig plan-
ldggning strivar vi efter att sikerstilla fungerande infra-
struktur for att utveckla niringslivet. Genom att handla pa
dettasitt arbetar vi for att behilla arbetsplatserna och f6r
attutveckla foretagsamheten genom alla medel som star
till vart forfogande.



2.2 Toiminnan tavoitteet vuodelle 2021 - Verksamhetsmal for ar 2021

Toiminnan tavoite -
Verksamhetsmal

Joukkoliikenteen organisointi ja
tehokas kaytto -

Effektivisering och organisering
av kollektivtrafiken

Apotin kdyttoonotto -

Ibruktagande av Apotti
Kiinteistohankkeiden toiminnan
tehostaminen ja parantaminen
kiinteistoja uudistamalla -

Effektivisering och forbattring av
fastighets-projektverksamheten
genom att fornya fastigheter

Arviointikriteeri - Utvarderingskriterium

Joukkoliikenteeseen liittyvat tehtdvat kartoitettu osastoittain ja tdmén jalkeen
tehtdvien uudelleenorganisointi. Joukkoliikenteen rajapintojen madarittely. -

Man har kartlagt de uppgifter som angar avdelningarna och efter detta omorga-
niserat verksamheten. Kollektivtrafikens granssnitt ska definieras.

Apotin kdyttoonotto vuoden 2021 aikana -

Ibruktagande av Apotti under ar 2021

1) Sivistys- ja hyvinvointikampus: Rakennusprojektin eteneminen, kdyttéonot-
toon valmistautuminen hyvaksyttyjen suunnitelmien pohjalta.

2) Sote-keskus: Sotekampuksen kilpailutus on tarjouspyyntovaiheessa

3) Hallinto: Tilapaatos tehty, uusien tilojen kayttoonotto vuoden 2021 loppuun
mennessa -

1) Bildnings- och vélfardscampus: Byggnadsprojektens framskridande, forbere-
delser infor ibruktagande pa basis av godkénda planer

2) Sote-center: Konkurrensutsattningen ar i offerforfragningsfasen

3) Forvaltning: Bokslutet ar fardigt, ibruktagande av de nya uttrymmenai slutet
avar2021

Strategian osa-alue, jota tavoi-
te tukee - Straregiskt delomra-
de som malet stoder

Henkildsto, palvelut-

Personal, tjanster

Henkilosto, palvelut -

Personal, tjanster

Kehitys, kasvu, palvelut, ja
talous -

Utveckling, tillvéxt, tjdnster och
ekonomi
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2.3 Siuntion kunnan kuntakonsernirakenne ja omistusosuudet -
Sjundea kommuns koncernstruktur och dgarandelar

Kuntakonsernin taloustavoitteet Malet for kommunkoncernens ekonomi
Tytaryhtioiden talouden tavoite: Malet for dotterbolagens ekonomi:
Kiinteistdosakeyhtididen on pyrittivi rahoittamaan toimintansa  Fastighetsaktiebolagen ska striiva efter att finansiera sin verksam-
mahdollisimman itsenéisesti. het sa sjilvstindigt som moijligt.
Kuntayhtymat Tytaryhtiot
Samkommuner Dotterbolag
Kiinteisto Oy -
Vastra Nylands 3,12 % 100 % Fastighets Ab

Pikkalanlahti Il

folkhogskola

Kiinteisto Oy -
71,5% Fastighets Ab
Aseman liikekeskus

Lansi-Uudenmaan 2,11%
ammattikoulutusyhtyma

Karkulla samkommun 0,51%

Helsingin seudun liikenne 0.5 % Siuntion kunta
Helsingforsregionens trafik ’

Sjundea kommun

Uudenmaan liitto -
0,
Nylands forbund 0,41 %

Helsingin ja Uudenmaan

sairaanhoitopiiri - 0,409 %

Helsingfors och Nylands
sjukvardsdiskrit

Eteva kuntayhtyma - 0,33 %

Eteva samkommun

Muut Siuntion kunnan omistusyhteisét ovat Sjunded kommuns Gvriga dgarintressesamfund ar
Kunta-Asunnot Oy, Rosk’n Roll Oy Ab, Sarastia Oy, Kunta-Asunnot Oy, Rosk’n Roll Oy Ab, Sarastia Oy,
Kuntien Tiera Oy, Kuntien Tiera Oy,

Novago Yrityskehitys Oy ja Koha-Suomi Oy. Novago Foretagsutveckling Ab och Koha-Suomi Oy.
Kiinteisté Oy Pikkalanlaituri sulautui sisaryhtiodnsa Kiinteisto Oy Pikkalaituri fusionerades med
Kiinteistd Oy Pikkalanlahti Il:een vuodesta 2019 alkaen. Kiinteisto Oy Pikkalanlahti Il fran och med ar 2019.
Apotti Apotti



2.4 Kunnan organisaatio - Kommunens organisation

Tarkastuslautakunta
Revisionsnamden

Kunnanvaltuusto - Kommunfullmaktige

Keskusvaali-

Kunnanhallitus

Kommunstyrelsen

lautakunta
Centralvalnamden

Nuorisovaltuusto
Ungdomsfullméktige

Sivistyslautakunta
Bildningsnamnden

Sivistyslautakunnan
jaostot (su/ru)
Bildningsnamdens
sektioner (fi/sve)

Perusturvalautakunta
Grundtrygghetsnamnden

Yksiloasioiden jaosto
Sektionen for
individarenden

Tekninen lautakunta
Tekniska namnden

Kunnan luottamushenkildorgansiaatio vuonna 2021 on jarjestetty ylla olevan kaavion mukaisesti.

Kommunens fortroendevaldaorganisation for ar 2021 &ar ordnad enligt ovan bifogade schema.

Ymparisto- ja
rakennuslautakunta
Miljo- och
byggnadsnamnden

Tiejaosto
Vagsektion
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3. Talousarvioehdotus - Budgetforslag

1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain 110 §:n mukaan kunnan-
valtuuston on ennen vuoden loppua hyviksyttivd kunnalle
talousarvioseuraavaksi kalenterivuodeksi ottaen huomioon
kuntakonsernintalouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviovuosi
on ensimmiinenvihintiin kolmivuotisesta taloussuunnitelmasta,
joka on hyviksyttivi samanaikaisesti.

Kuntalain 110.2 §:n mukaan talousarvio ja taloussuunnitelma
onlaadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tyksetkunnan tehtivien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa
ja taloussuunnitelmassa hyviksytiin kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan jatalouden tavoitteet kuntalain 110.2 §:n mukaisesti.
Kuntalain 110.3 §:ssi sididetiiin, ettd taloussuunnitelman tulee olla
tasapainossatai ylijidméinen ja, etti kunnan taseeseen kertynyt
alijidami on katettava enintiin neljin vuoden kuluessa tilinpii-
toksen vahvistamistaseuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassapéittid yksiloidyistd toimenpiteistd
alijgdmin kattamiseksi mainit-tuna ajanjaksona kuntalain 110.3 §
mukaan.

Vuoden 2021 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lautakun-
tien tekemiit talousarvioehdotukset, kunnanhallituksen 18.5.2020
antamat talousarviokehykset ja talousarvion laatimisohjeet.
Edellimainitun kuntalain 110.3§ mukaisesti nimi méiritetyt tasa-
painottavat toimenpiteet on siséllytetty talousarvioehdotukseen
osana yksiloityji toimenpiteitd alijadmin kattamiseksi.

Enligt 110 § i kommunallagen som tridde i kraft 1.5.2015 ska
fullmiktige fore utgdngen av aret godkinna en budget fér kom-
munenfor det foljande kalenderaret med beaktande av kommun-
koncer-nens ekonomiska ansvar och forpliktelser. Budgetiret r
det forsta ien minst tredrig ekonomiplan, som ska godkinnas sam-
tidigt.

Enligt 110.2 § i kommunallagen ska budgeten och ekonomipla-
nen goras upp s att kommunstrategin genomfors och forutsitt-
ningarna f6r skotseln av kommunens uppgifter tryggas. I budgeten
ochekonomiplanen godkinns malen fér kommunens verksamhet
ochekonomi enligt 110.2 § i kommunallagen. I 110.3 § i kommu-
nallagenforeskrivs att ekonomiplanen ska vara i balans eller visa
6verskottoch att ett underskott i kommunens balansrikning ska
tickas inomfyra ar fran ingingen av det ir som foljer efter det att
bokslutet faststilldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta
om specificeradetgirder genom vilka underskottet ticks under
den nimnda tidspe-rioden enligt 110.3 § i kommunallagen.

Grunden fér budgetforslaget for ar 2021 4r nimndernas budget-
forslag, kommunstyrelsens budgetram och anvisningar for uppgo-
randet av budgeten som kommunstyrelsen har faststillt 18.5.2020.1
enlighet med ovannidmnda 110.3 § i kommunallagen har dessaba-
lanseringsatgirder inkluderats i budgetforslaget som en del avspe-
cificerade atgirder i syfte att tiicka underskottet.

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta
- Budgetens och ekonomiplanens struktur och bindande verkan samt

uppfoljning

3.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion sitovia erii ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti
valtuuston hyviksymit kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttimit médrirahat ja tuloarviot.

Talousarvio on tirkein yksittiinen kunnan talouden ja toi-
minnan ohjauksen viline. Kunnan talousarviossa tulee olla
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat seki investointi- ja rahoitus-
osat. Samaa rakennetta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja
tilinpéditokseen sisiltyvissi talousarvion toteutumisvertailussa.
Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informatiivisia.
Toiminnan tavoitteet vuodelle 2021 on esitetty strategiaosassa ja
ne ovat valtuustoon nihden sitovia.

Talousarvion kiyttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tun-
nusluvut, méirirahat ja tuloarviot esitetiéin toimielimittiin.
Talousarviossa esiintyvit tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia
ja niiden oleellisista poikkeamista on raportoitava toimielimille.
Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista myos hyviksy-
milldnsi kiyttosuunnitelmilla.

Kayttotalous on kunnanhallituksen ja lautakuntien toiminta-
katteiden osalta sitova. Niistd voidaan poiketa vain valtuuston
pédtoksin. Tamai tarkoittaa sitd, ettd midrarahojen korottamista tai
tuloarvion alentamista koskeva talousarvion muutos, joka muuttaa
toimintakatetta, on Kisiteltivd valtuustossa riippumatta siitg,
johtuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymisesti vai
bruttotulojen alittumisesta.

Tuloslaskelmaosassa esitettivit kokonaistalouden keskeiset eriit
ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut, verotuotot, valtion-
osuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa
osoitetaan, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menojen,

3.1.1 Budgetens struktur och bindande verkan

Budgetens bindande mal ér enligt 110 § i kommunallagen de av
kommunfullmiktige godkinda mélen fér kommunens och kom-
munkoncernens verksamhet och ekonomi och de anslag och in-
komstberikningar som de forutsitter.

Budgeten ir det viktigaste verktyget for styrningen av kommu-
nens ekonomi och verksamhet. Budgeten ska bestd av en drift-
sekonomi- och resultatrikningsdel samt av en investerings- och-
finansieringsdel. Samma struktur ska foljas i ekonomiplanen och
itabellen 6ver budgetutfallet som ingédr i bokslutet. De allménna
motiveringarna i budgeten ir till sin natur informativa. Verksam-
hetsmélen f6r ar 2021 har framforts i strategidelen och de ir bin-
dandefor fullmiktige. I budgetens driftsekonomidel presenteras
motiveringarna, malsittningarna, relationstalen, anslagen och
inkomstkalkylerna enligt verksamhetsomrade. Relationstalen
och motiveringarna i budgeten ir riktgivande och en rapport till
nimndernaska avges om man visentligt avviker frin dem. Verk-
samhetsorganen f6ljer med budgeten ocksd med hjilp av de dispo-
sitionsplanersom de har godkint.

Driftsekonomin #r bindande f6r kommunstyrelsens och nimn-
dernas verksamhetsbidrags del. Fran dessa kan avvikas bara ge-
nomfullmiktigebeslut. Andringar i budgeten gillande 6kande av
anslageller minskande av inkomstuppskattning, som dndrar verk-
samhetsbidraget ska alltid behandlas i fullmiktige, oberoende om
avvikelsen beror pi att bruttoutgifterna 6verskrids eller att brutto-
intikterna underskrids.

De centrala poster som upptas i resultatrikningsdelen utgors
av inkomsterna och utgifterna f6r den egentliga verksamheten,
skatteinkomsterna, statsandelarna och planavskrivningarna. I re-



rahoitusmenojen ja kiyttdomaisuuden kulumista kuvaavien suun-
nitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Investointiosa sisiltii
suunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille.
Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan
eri vuosille. Investointimiirirahat ovat sitovia hankekohtaisesti
kuitenkin niin, etté alle 10 % ylityksii, jotka ovat vihemmin kuin
5000 euroa investoinnin hyviksytystd loppusummasta, ei tarvitse
tuoda valtuuston hyviksyttiviksi.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan talousarvio vaikuttaa
kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan.
Ensimmiisessd osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja inves-
toin-titoiminnan kassavirtaa. Tistd nihdidin, miten tuloslaskelma-
osan vuosikate ja muu tulorahoitus riittivit investointimenojen
kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassa-
virtaa. Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja investoin-
tien sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan.
Jos tulorahoitus ei riiti menoihin, on rahoitusosassa osoitettava
tarvittava rahoitus.

3.1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan ja raportoidaan kun-
nanhallitukselle sidinnoélliselld raportoinnilla, joka toteutetaan
kunta- ja toimielintasolla. Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa
kiyttosuunnitelmatason raportoinnilla ja lisdksi esittévit sanal-
lisen selvityksen poikkeamien syisti sekd toimenpiteistd, joita
poikkeamienhallitsemiseksi tarvitaan.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen ennusteestarapor-
toidaan kunnanhallitukselle. Merkittivistd poikkeamistaja poik-
keamien aiheuttamista toimenpiteistd esitetddn selvityssamassa
yhteydessi. Valtuusto kisittelee kaksi kertaa vuodessaosavuosi-
katsauksen taloudellisesta tilanteesta 30.4. ja 31.8. toteutumien
ja ennusteiden perusteella. Samalla kisitellddin mydstoiminnan
tavoitteiden sen hetkinen tilanne seki investointien eteneminen.
Osavuosikatsauksessa voidaan kisitelld my6s muitaajankohtaisia
asioita, kuten talouden tasapainottamiseen liittyvidtoimia seki
lautakuntien toiminnallisten tavoitteden toteutumista.

3.1.3 Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta
yhteisoveron tuottoon ja kiinteistéverosta. Kuntalain 111 §:ssd
sdddetdin, ettd viimeistddn talousarvion hyviksymisen yhteydes-
sivaltuuston on péitettivd kunnan tuloveroprosentista, kiinteisto-
veroprosenteista sekd muiden verojen perusteista.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vah-
vistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain. Veromenettelysti-
annettu laki (1558/1995) 91 a § s#iitid, ettid kunnan tulee ilmoittaa
Verohallinnolle viimeistiin verovuotta edeltivin vuoden
marraskuun 17. piivini tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoit-
taatuloveroprosentin neljinnesprosenttiyksikén tarkkuudella.
Vuoden 2021 verotuloennusteeseen liittyy tavallista enemmén
epivarmuustekijoitd johtuen koronavirustilanteesta.

Siuntion kunnan kunnallisveroprosentti on vuoden 2021 talous-
arviossa pidetty samana kuin vuonna 2020 (21,5 %). Kuntaliiton
05.10.2020 julkaisemassa veroennustekehikossa, viestonkehi-
tykselld muokattuna, Siuntion kunnallisverotulokertymin on
vuonna 2021 arvioitu olevan noin 30,32 miljoonaa euroa. Vuoden
2021talousarviota laadittaessa on kuitenkin arvioitu kunnallisvero-
jentoteutuvan hieman maltillisempana verrattuna viimeisimpédin
veroennustekehikossa ennustettuun mééridén. Niin ollen talous-
arviossa kunnallisverotulojen arvioidaan toteutuvan noin 300
tuhatta euroa maltillisemminkuntaliiton 5.10 julkistetun veroen-
nustekehikon arvioon verrattuna. Tilli toimenpiteelld varaudu-

sultatrikningsdelen utreds hur inkomstfinansieringen kommer
att rickatill f6r att ticka de utgifter som uppstir av serviceverk-
samheten ochfor finansieringsutgifterna for planenlig avskrivning
av anlidggningstillgdngar. Investeringsdelen innehaller planer for
budgetiret ochfor planiren. Ett investeringsprojekt som forverkli-
gas under flera drdelas pa flera ar. Investeringsanslagen 4r bindan-
de projektspecifikt,inda sa att en under 10 procents 6verskridning,
som ir mindre 4n 5000 euro, av den slutliga summan for investe-
ringen, inte behovergodkinnas av fullmiktige.

Av finansieringsdelen framgar budgetens konsekvenser for
kommunens likviditet. Finansieringsdelen har delats in i tva delar.
Denforsta delen beskriver den egentliga verksamhetens och in-
veste-ringsverksamhetens kassaflode. Den hir delen visar hur ars-
bidrageti resultatrikningsdelen och 6vrig finansiering ricker till
att tickainvesteringsutgifterna. I den andra delen bedéms inves-
teringsverksamhetens kassaflode. I finansieringsdelen uppsamlas
kassaflédetav inkomstfinansieringen och investeringarna samt
fran ut- och inldningen till en och samma kalkyl. Ifall inkomstfi-
nansieringen intericker till for utgifterna ska den behéovliga finan-
sieringen anvisas ifinansieringsdelen.

3.1.2 Uppfoljning

Budgetutfallet uppfoljs genom en regelbunden rapportering
till kommunstyrelsen pd kommunnivd och verksamhetsorganni-
va.Verksamhetsorganen o6vervakar verksamheten inom sitt om-
rddegenom rapportering pd dispositionsplansniva och ger dessut-
om enverbal forklaring éver orsakerna till avvikelser samt 6ver de
atgirdersom behovs for att kontrollera avvikelserna.

Kommunstyrelsen far en rapport éver hur investeringarna har
forverkligats och hur de kommer att forverkligas i framtiden. An-
mirkningsvirda avvikelser och atgirder féranledda av dem rap-
porterassamtidigt. Kommunfullméktige behandlar tvd ganger per
ar en deldrsrapport om den ekonomiska situationen per 30.4 och
31.8 som baserar sig pa forverkligade hindelser och prog- noser.
Den aktuellasituationen fér verksamhetsmélen behandlas ocksé
samtidigt samt hur investeringarna framskridit. I samband med
delarsrapportenkan ocksa andra aktuella drenden behandlas, si
som atgirder som giller balanseringen av ekonomin samt hur
nidmndernas verksamhetsmal har férverkligats.

3.1.3 Skatteintakter

Kommunens skatteintikter bestir av kommunens inkomstskatt,
av andelen i avkastningen av samfundsskatten och av fastighets-
skatten. I 111 § i kommunallagen stadgas att senast i samband med-
att budgeten godkinns ska fullmiktige fatta beslut om kommunen-
sinkomstskattesats, fastighetsskatteprocent samt om grunderna
forovriga skatter.

Kommunens inkomstskatt

Kommunalskatten 4r en inkomstskatt som betalas till kommu-
nen. Kommunerna faststiller arligen kommunens inkomstskatte-
procent. I lagen om beskattningsférfarande (1558/1995) § 91 a stad-
gas att en kommun senast den 17 november aret fore skattedret
ska meddela Skatteférvaltningen vilken inkomstskattesats som ska
tillimpas. Kommunen anger inkomstskattesatsen med en fjirde-
dels procentenhets noggrannhet.

Skatteintiiktsprognosen for 2021 kopplas mer dn vanligt ihop
med osikerhetsfaktorer pi grund av coronavirussituationen.
Sjunded kommuns kommunalskattesats 4r i budgeten fér 2021
samma som ar 2020 (21,5 %). I den skatteprognosfil som Kommun-
forbundet publicerat 5.10.2020, med redigerad invanarutveckling,
uppskattas Sjundeds kommunalbeskattningsutfall dr 2021 vara
ungefir 30,32 miljoner euro. D4 man gjort upp budgeten for ar
2021 har man dock berdknat att kommunalskatten verkstills lite
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taan mahdolliseen kunnallisverotulokertymén epavarmuuteen.
Tiamin lisiiksi verotulokertymiinvaikuttaa verotilitysten rytmitys
ja niin sanottu rytmihiiris, jonka seurauksena joka kolmas vuosi
on rytmityksen vuoksi erityisenheikko. Niin ollen kaksi muuta
vuotta ovat kertymiltiin keskiarvoasuurempia. Vuosi 2021 on
rytmitykseltiin vuotta 2020 parempi, jolloin verotulojen voidaan
nihdd kehittyvin suotuisella tavalla. Vuoden 2021 verotuloker-
tymin arvioidaankin olevan vuoden 2020 talousarvioon nihden
noin 640 tuhatta euroa suurempi.

Osuus yhteisoveron tuotosta

Valtionvarainministerion mukaan osana koronaviruspande-
miaan liittyvii kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta
kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta korotettiin 10 prosentti-
yksikolld verovuodelle 2020. Yhteisoverokertymin jaksotuksesta
johtuen muutoksen arvioidaan kasvattavan kuntien yhteiséveron
tilityksid vuonna 2021 edelleen noin 6o milj. eurolla. Kuntien
yhteisoveron jako-osuuteen tehdiin 10 prosenttiyksikén miiriai-
kainen korotus edelleen vuodelle 2021. Tdmin arvioidaan lisdévin
kuntien yhteiséveron kertymii vuonna 2021 noin 510 milj. eurolla
ja vuonna 2022 noin 40 milj. eurolla. Varhaiskasvatusmaksujen
alennuksesta koituva nettomiiriinen summa korvataan kunnille
korottamalla yhteisoveron jako-osuutta pysyvisti 2 %.

Kuntaliiton 6.10.2020 julkaisemassa veroennustekehikossa on
Siuntion vuoden 2021 osuus yhteiséverotuotosta arvioitu tasolle
817 tuhatta euroa. Talousarviossa 2021 yhteiséverotuottojen on
arvioitu toteutuvan hieman maltillisemmin. T#std johtuen talous-
arviossa veroennustekehikkoa ei ole otettu huomioon tiysimii-
riisesti. Niin ollen talousarviossa 2021 on Siuntion yhteiséveron
osuudeksi arvioitu 750 tuhatta euroa. Timi on 120 tuhatta euroa
suurempi kuin vuoden 2020 talousarviossa.

Kiinteistovero

Kiinteistovero on Kkiinteistoveroprosentin mukainen osuus
kiinteiston arvosta. Kiinteistéverolain 11 §:n mukaan kunnanval-
tuustomidrid kunnan kiinteistéveroprosenttien suuruuden laissa
sdddettyjen vaihteluvilien rajoissa vuosittain etukiteen samalla,
kun sevahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteisto-
veroprosentit madritiin prosentin sadasosan tarkkuudella.

Hallitusohjelman mukainen kiinteistoveroon kohdistuva
uudistus on kdynnissd, ja timin uudistuksen voimaantulo
tapahtuu vuoden 2023 verotuksessa. Vuonna 2020 toteutetun
verotuksen maksujirjestelyjen ehtojen huojennuksen seurauk-
sena kiinteistoverotulojen kertymaii siirtyy vuodelta 2020 arviolta
9 milj. euroa vuosille 2021 ja 2022.

Kuntaliiton 05.10.2020 julkaisemassa veroennustekehikossa
Siuntion kunnan vuoden 2021 kiinteistéverotuotot on arvioitu
olevan noin 2,23 milj. euroa. Vuoden 2021 talousarviossa on
kiytetty kuntataliiton veroennustekehikon mukaista lukua. Niin
ollen Siuntion kiinteistéveroksi ennustetaan 2,23 miljoonaa euroa.

mattligare jimfort med beloppet som forutspatts i den senaste
skatteprognosfilen. Saledes uppskattas kommunalskatteintikterna
i budgeten realiseras cirka 300 ooo euro mattligare jamfoért med
den virdering som gjorts i skatteprognosfilen Kommunférbundet
publicerat 5.10. Med denna atgird forbereder man sig pa en mojlig
osikerhet i kommunalbeskattningsutfall. Dessutom péaverkar ryt-
miseringen av skatteredovisningen och den si kallade rytmstor-
ningen beskattningsutfallet. Som en foljd av detta ir vart tredje &r
speciellt svagt pa grund av rytmiseringen. Siledes ir de tva andra
dren till sitt utfall storre in medelvirdet. Ar 2021 ir till sin rytmi-
sering bittre 4n ar 2020, och di kan skatteintikterna ses utvecklas
pé ett gynnsamt sitt. Beskattningsutfallet for 2021 uppskattas vara
ungefir 640 000 euro storre sett till budgeten for 4r 2020.

Andel av samfundsskatteintakterna

Enligt Finansministeriet som en del av helheten som giller at-
girder for att stdda kommuner i coronaviruspandemin, héjde man
kommunernas andel av samfundsskatteintikterna med 10 procent-
enheter for skattedret 2020. Pa grund av samfundsbeskattningsut-
fallets periodisering forvintas dndringen 6ka kommunernas re-
dovisningar av samfundsskatten fortsittningsvis ar 2021 med 60
miljoner euro. P4 kommunernas dividend for samfundsskatten
g6r man en tillfallig h6jning pa 10 procentenheter dnnu for ar 2021.
Det hir forvintas 6ka kommunernas samfundsbeskattningsutfall
med ca 510 miljoner euro ar 2021 och ca 40 miljoner euro &r 2022.
Summan i netto som kommer fran sinkningen av avgifterna inom
smébarnspedagogik ersitts till kommunerna genom att hoja sam-
dunsskattens dividend permanent med 2 %.

I den skatteprognosfil som Kommunforbundet publicerat
6.10.2020, uppskattas Sjundeés samfundsbeskattningsutfall ar 2021
vara 817 000 euro. I budgeten for 2021 har man uppskattat att sam-
fundsskatteintikterna férverkligas aningen mattligare. P4 grund av
detta har man inte i budgeten beaktat skatteprognosfilen till fullo.
Saledes har man i budgeten 2021 uppskattat Sjundeds andel av sam-
fundsskatten till 750 000 euro. Det hir ir 120 000 euro stérre én i
budgeten for ar 2020.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatten bestims i enlighet med fastighetsskattepro-
centen och utgor en del av fastighetens virde. Enligt 11 § i fast-
ighetsskattelagen bestimmer kommunfullmiktige &rligen pa
férhand inom ramen fér de lagstadgade intervallen storleken av
kommunens fastighetsskatteprocentsatser och faststiller samtidigt
inkomstskattesatsen for finansaret. Fastighetsskatteprocentsatser-
na bestims med en hundradels procents noggrannhet.

En fornyelse som riktas till fastighetsskatten i enlighet med re-
geringsprogrammet ir i ging och den hir férnyelsen triider i kraft
ibeskattningen for ar 2023. Som en f6ljd av den ar 2020 verkstillda
beskattningens befrielse frin betalningsarrangemangens villkor
flyttas fran fastighetsbeskattningsutfallet r 2020 uppskattningsvis
9 miljoner euro till dren 2021 och 2022.

Enligt kommunférbundets skatteprognos av 9.10.2020 uppskat

tas fastighetsskatteintikterna for ar 2020 i Sjunded vara ca 2,23
milj. euro. I budgetférslaget for 2021 har talet i Kommunférbun-
dets skatteprognosfil anvints. Saledes férvintas fastighetsskatten i
Sjunded vara ca 2,23 miljoner euro.



KIINTEISTOVEROPROSENTIT OVAT - FASTIGHETSSKATTEPROCENTERNA AR FOLJANDE:

2020 2021 2021 vaihteluvalit - Nedre och 6vre granser
Yleinen - Allmanna 1,20% 1,20 % 0,93-2,00 %
Vakituinen asunto- Stadigvarande bostad 0,50 % 0,50 % 0,41-1,00 %
Muu asuinrakennus - Ovriga an stadigvarande bostader * 1,20% 1,20 % 0,93-2,00 %
Yleishyodylliset yhteisot - Allmannyttiga samfund 0,00 % 0,00 % 0,00 - 2,00 %
Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggada byggnadsplatser 3,00 % 3,00 % 2,00 - 6,00 %
Voimalaitos - Kraftverk - - 0,93-3,10%

Arvioitu verotulo Siuntio - Berdknad skatteinkomst Sjundea
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® Kunnallisvero - Kommunalskatt

3.1.4 Valtionosuudet

Valtionosuusjirjestelmin tavoitteena on kuntien vastuulla
olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko
maassa. Tdmid toteutetaan tasaamalla palvelujen jirjestimisen
kustannuseroja sekid kuntien vilisii tulopohjaeroja. Kunnan
valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:
valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuus-
rahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.
Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloers, jota ei ole kor-
vamerkitty tiettyjen palvelujen jirjestimiseen, vaan rahoituksen
saaja piittid itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukai-
simmasta kiytosti.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjirjestelmin uudistus
tuli voimaan vuonna 2015. Valtionosuuden perusteena olevat
laskennalliset kustannukset perustuvat keskeisesti ikdryhmit-
tdisiin kustannuksiin ja sairastavuuteen. Sairastavuuskertoimen
osatekijoind ovat terveyden-, vanhusten- ja sosiaalihuolto. Muita
laskennallisten kustannusten méiriytymistekijéitd ovat tyotto-
myyskerroin, vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus,
asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen
osa muodostuu erilaisista lisiosista, kuten syrjiisyyden ja tyo-
paikkaomavaraisuuden lisiosista. Valtionosuuksien yhteydessi
tehdiin verotulojen tasaus.

Peruspalvelujen valtionosuuteen on tehty mittavia lisdyksid
koronakriisin  aiheuttamien vaikutusten kompensoimiseksi
vuoden 2020 aikana. Niiden kompensaatioiden yhteisméird on
valtionvarainministerién mukaan noin 806 milj. euroa

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelman mukaan kuntien

2017 (21,5%)

Yhteisovero - Samfundsskatt

2018 (21,5%) 2019 (21,5%) 2020 (21,5%) 2021 (21,5%) 2022 (21,5%) 2023 (21,5%) 2024 (21,5%)

Kiinteistvero - Fastighetsskatt

3.1.4 statsandelar

Statsandelssystemets mal dr att sékra tillgingligheten till tjinster
som ir kommunens ansvar

jamlikt i hela landet. Genom systemet utjimnas skillnader i
kostnaderna fér kommunal service och skillnader i kommunernas
inkomstbas. Finansieringen via statsandelar till kommunerna
bestir administrativt av tva delar: den statsandel for kommunal
basservice som administreras av finansministeriet (1704/2009) och
den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet (1705/2009) och som admi-
nistreras av undervisnings- och kulturministeriet. Finansiering
genom statsandelen utgér en inkomstpost som ir avsett att ticka
kostnader for ordnandet av allmiéinna men inte namngivna tjinster
och finansieringsmottagaren bestimmer sjilv hur finansieringen
genom statsbidrag anvinds pa det mest dndamalsenliga sittet.

Reformen av kommunernas statsandelssystem for basservice
triddeikraft ar 2015. De kalkylerade kostnader som ligger till grund
for statsandelen grundar sig framfor allt pa kostnaderna for varje
aldersgrupp och pi sjukfrekvensen. Sjukfrekvenskoefficientens
delfaktorer ir hilso- och sjukvard, dldreomsorg och socialvard.
Ovriga bestimningsgrunder for de kalkylerade kostnaderna 4r en
arbetsloshetskoefficient, en frimmandesprakskoefficient, tvispra-
kighet, karaktir av skirgard, en befolkningstithetskoefficient och
en utbildningsbakgrundskoefficient. Den andra delen av kriteri-
erna bestar av olika tilliggsdelar, si som tilliggsdelar for fjirrorter
och pa basis av sjilvfoérsorjningsgraden i friga om arbetsplatser. I
samband med statsandelarna gors en utjimning av skatteinkom-
ster.

For statsandelen for grundtjinster har man gjort stora tilligg f6r
att kompensera den inverkan coronakrisen haft under ar 2020. Det
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peruspalvelujen valtionosuus on yhteensi noin 7,7 mrd. euroa
vuonna 2021. Lisdysti vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon on
runsaat 600 milj. euroa. Vuonna 2020 lisitalousarvioissa peruspal-
velujen valtionosuuteen osoitettiin 806 milj. euron kertaluontoinen
lisdys koronakriisin takia ja lisiksi hallitus p#itti budjettiriihessi,
etti syksyn lisitalousarviossa valtionosuuteen kohdistetaan 400
milj. euron kertaliséys.

Valtionosuusprosentti nousee 25,49 prosentista 25,67 prosent-
tiin vuonna 2021. Vuodesta 2020 lihtien verotulomenetysten kom-
pensaatiot on eriytetty omalle momentilleen. Vuosina 2010-2019
verotulomenetysten kompensaatiot maksettiin peruspalvelujen
valtionosuusmomentin kautta.

Vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa kompensaatioiden
taso oli 2 269 milj. euroa. Kompensaatioita lisittiin vuoden 2020
toisessa lisdtalousarviossa 547 milj. eurolla. Lisdys johtui vero-
tuksen maksujirjestelyjen muutoksista vuonna 2020 kunnille
viliaikaisesti aiheutuvista verotulojen menetyksisti

Valtionvarainministerién 5.10.2020 julkaiseman kuntakohtaisen
ennakkolaskelman mukaan Siuntion kunnan vuoden 2021 perus-
palvelujen valtionosuus olisi noin 4,75 milj. euroa seki opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuksien n -1,38 milj. euroa seki vero-
tulomenetysten kompensaatioiden n. 2,5 milj. euroa. VM arvioi
Siuntion vuoden 2021 valtionosuuksien olevan yhteensi noin 5,7
milj. euroa. Niin ollen Siuntion valtionosuuksien ennustetaan
olevan yhteensi noin 5,7 milj. euroa vuonna 2021.

VALTIONOSUUDET - STATSANDELAR

Peruspalvelujen valtionosuus -
Statsandelen for basservice

TP2018BS
5794901

TP2019BG
6190873

Veromenetysten kompenasaatiot - Kom- 0 0
pensationer av skatteforluster *
Opetus- ja kulttuuriministerion valtion-
osuus -

Undervisnings- och kulturministeriets
statsandel

Yhteensa - Totalt

-1260 585 -1382554

4534316 4808319

sammanlagda beloppet av dessa kompensationer ir enligt Finans-
ministeriet cirka 806 miljoner euro.

Enligt Finansministeriets kommunekonomiprogram ir statsan-
delen f6r grundtjinster sammanlagt ca 7,7 mrd euro ar 2021.
Okningen frén den egentliga budgeten f6r &r 2020 r drygt 600 mil-
joner euro. I tilliggsbudgeten ar 2020 riktades till statsandelen for
grundtjinster en engingsokning pé 806 miljoner euro pa grund av
coronakrisen och dessutom bestimde regeringen i budgetmang-
lingen att man i hostens tilliggsbudget riktar en engingsokning
pé 400 miljoner euro till statsandelen. Statsandelsprocenten stiger
fran 25,49 % till 25,67 % ar 2021. Frin &r 2020 ir skatteintiktsfor-
lusternas kompensationer differentierade till egna moment. Under
aren 2010-2019 betalades skatteintiktsférlusternas kompensa-
tioner via grundtjansternas statsandelsmoment.

I den egentliga budgeten f6r 2020 var kompensationernas niva 2
269 miljoner euro. I den andra tilliggsbudgeten for 2020 lade man
till kompensationer for 547 miljoner euro. Tilligget var pd grund
av dndringarna i beskattningens betalningsarrangemang ar 2020
for kommuner som orsakats av tillfillig forlust av skatteintikter.

Enligt den kommunspecifika férhandskalkylen som Finansmi-
nisteriet publicerade 5.10.2020 skulle Sjunded kommuns statsandel
for grundtjanster ar 2021 vara ungefir 4,75 miljoner euro samt
statsandelar for undervisnings- och kulturverksamhet ca -1,38 mil-
joner euro samt kompensationer for skatteintiktsférluster ca 2,5
miljoner euro. Finansministeriet uppskattar Sjundeds statsandelar
for 2021 vara sammanlagt ca 5,7 miljoner euro. Saledes forutses
Sjundeds statsandelar vara sammanlagt ca 5,7 miljoner euro ar
2021.

TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
6164 125 4650000 3973488 4042770 4113681
0 2470000 2110649 2 147450 2185117
-1381042 -1415000 -1209 137 -1230219 -1251798
4783083 5705000 4875 000 4960000 5047000

*Verotulomenetysten kompensaatiot erotetaan valtionosuusjarjestelméastd omalle momentilleen vuodesta 2020 alkaen
* Kompensationer for skatteforluster avskiljs fran statsandelssystemet till sitt eget moment fran och med ar 2020



3.2 Talouden tasapainottamistoimet taloussuunnitelmassa - Atgirder
for balanseringen av ekonomin i ekonomiplanen

Alijaaman kattamisvelvollisuus

1.5.2015 voimaan astuneen uuden kuntalain 110.3 § mukaan
kun-nalle syntyy alijiimén kattamisvelvollisuus, mikili kunnan
taseeseenon kertynyt alijiiméii. Kunnan taseeseen kertynyt alijadmi
on katet-tava enintiéin neljin vuoden kuluessa tilinp#itoksen vah-
vistamistaseuraavan vuoden alusta lukien. Kyseisen kuntalain 148.1
§ mukaanmiiriaikaa sovelletaan ensimmiisen kerran vuoden 2015
tilinpéitokseen kertyneeseen alijiimiin, jolloin alijidmin tulee olla
katettunavuoden 2020 tilinpéitoksessi. Viimeisimmin eli vuoden
2019 tilinpédtoksen mahdollinen alijadma tulisi niin ollen olla katet-
tuna vuonna 2024.

Kuntaliiton kuntalain talouden tasapainottamista koskevasta
sdéntelystd laaditun soveltamisohjeen mukaan kunnan taseeseen
kertynyt alijadmi tulee kattaa méfrdajassa, eikd kattamista voida
endd siirtdd erilliselld toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuun-
nitelmavuosien yli. Talouden tasapainottamiseksi ei enii laadita
erillistitoimenpideohjelmaa, vaan kaikki yksiloidyt tasapainotta-
mistoimenpiteet esitetddn taloussuunnitelmassa rahaméériisind ja
ajallisesti kohdistettuina. Mikili talouden tasapainottamistoimet ulot-
tuvatusealle vuodelle, toimenpiteet on tarkistettava seki hyviksyttivi
vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyviksymisen yhteydess.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaidgmainen.

Kuntaliiton edelld mainitun soveltamisohjeen mukaan on suosi-
teltavaa esittéid taloussuunnitelmassa tehdyt periaateratkaisut tarvit-
tavien tasapainottamistoimenpiteiden méiristd ja rahaméiriisesti
tasosta, vaikka tehtiviikohtaista kohdistumista ei olisi ratkaistu. Tulo-
perusteiden muutoksien riittivini asettamistasona voidaan pitiétar-
kistettavien tuloperusteiden nimeémisti seki tulonlisiystavoit-teiden
asettamista tulolihteittiin.

Lisiksi kuntien peruspalvelujen valtionosuuslain (30 §, 1704/2009)
mukaisen harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen saa-
misenehtona on, ettd kunta on hyviksynyt suunnitelman talouten-
satasapainottamiseksi toteutettavista toimenpiteisti. Valtionosuus-
voidaan jittdd myontimitti tai se voidaan myontid alennettuna,jos
suunnitelmaa tai asetettuja ehtoja ei ole tiytetty. Valtionosuuden-
myontimisen ehtona olevan suunnitelman tulee perustua kunnan-
edelli mainitun uudemman kuntalain 110 §:n tarkoittamaan talous-
suunnitelmaan.

Siuntion kunnan talouden tasapainottamistoimet

Siuntion kunnan talouden kumulatiivinen ylijiama oli viimeisim-
min tilinpéitoksen, vuoden 2019, mukaisesti noin 1,3 milj. euroa.
Vuoden 2015 tilinpditoksessi kumulatiivisen alijidmin suurus
oli noin 905 000 euroa. Témin perusteella voidaankin todeta, ettid
kunnan toimintatapoja on pystytty onnistuneesti muuttamaan seki
kehittiméin kustannustehokkaammiksi. Tamén lisiksi vuonna 2016
kaynnistetylld erilliselld talouden tasapainoittamisohjelmalla on saatu
sopeutettua kunnan toimintaa siten, etti lakisditeiset palvelut on
voitu taata kuntalaisille ja kumulatiivinen alijadma on saatu kasvatettu
ylijidmaiseksi.

Skyldighet att tacka underskottet

I110.3 § i kommunallagen som tridde i kraft 1.5.2015 foéreskrivs
att om det har uppstatt underskott i kommunens balans dr kom-
munen skyldig att ticka underskottet. Ett underskott i kommu-
nensbalansrikning ska tickas senast inom fyra ar fran ingingen
av detar som foljer efter det att bokslutet faststilldes. Enligt 148.1 §
ikommunallagen tillimpas denna tid forsta gangen pa underskott
ibalansrikningen i bokslutet for rikenskapsperioden 2015 och un-
derskottet ska vara tickt senast i bokslutet fér rikenskapsperioden
2020. Underskottet i bokslutet for det senaste aret, dvs. ar 2019,
borde siledes vara tickt ar 2024.

Enligt Kommunférbundets tillimpningsdirektiv fér bestim-
melserna i kommunallagen gillande balansering av ekonomin
skaunderskottet i kommunens balansrikning tickas inom en viss
tid istillet for att man i ett separat atgirdsprogram flyttar tickan-
detframit till en senare tidpunkt utanfor ekonomiplanen. Nigot
se- parat atgirdsprogram for balansering av ekonomin uppgérs in-
teldngre utan alla specificerade balanseringsatgirder presenterasi
ekonomiplanen med uppgifter om penningbelopp och tidtabell.
Om atgirderna for balansering av ekonomin stricker sig pa flera
drska atgirderna ses 6ver och godkinnas arligen i samband med
attbudgeten och ekonomiplanen godkinns. Ekonomiplanen ska
vara ibalans eller visa éverskott.

Enligt Kommunférbundets ovannimnda tillimpningsdirektiv
kan det rekommenderas att i ekonomiplanen presentera princi-
perna forde balanseringsatgirder som behovs samt deras omfatt-
ning ochpenningmissiga niv4, fastin man inte har fattat ett beslut
om huritgirderna riktas pa olika uppgifter. En tillricklig niva vid
faststilllandet av dndrandet av inkomstgrunderna ir, att inkomst-
grundernariknas upp och malen fér 6kning av inkomster per in-
komstkilla bestims.

Dessutom ir ett villkor for att hojning av statsandelen enligt la-
gom statsandel f6r kommunal basservice (30 §, 1704/2009) skakun-
na beviljas att kommunen har antagit en plan 6ver atgarder somska
vidtas for att balansera kommunens ekonomi. Om planen ellerde
villkor som stillts inte har iakttagits, kan héjning av statsandelen
under de foljande dren utebli eller beviljas till nedsatt belopp. Den
plan som ér ett villkor for beviljande av statsandelen ska baserasig
p& kommunens ekonomiplan enligt 110 § i den ovannimnda nya-
kommunlagen.

Sjundea kommuns atgarder for balanserande av
ekonomin

Enligt det senaste bokslutet, rikenskapsperioden 2019, hade
Sjunded kommun i balansen ett ackumulerat 6verskott pa ca 1,3
miljoner euro. I bokslutet f6r ar 2015 uppgick det kumulativa un-
derskottet till ca 905 000 euro. Utgdende fran detta kan man kon-
statera att man lyckats dndra pd kommunens verksamhetssitt och
utveckla verksamheten till mer kostnadseffektiv. Dértill har man-
med hjilp av det separata balanseringsprogrammet som pa- bor-
jades ar 2016 kunnat anpassa kommunens verksamhet sa att man
kunnat trygga de lagstadgade tjinsterna féor kommuninvanarna
och det kumulativa underskottet har vixt till ett 6verskott.
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3.3 Talousarvioehdotuksen yhteenveto - Sammandrag av budgeten

Toimintatuotot
Vuoden 2021 ulkoiset toimintatuotot vihentyvit vuoden 2020
talousarvioon nihden noin 943 tuhatta euroa ja kasvavat vuoden
2020 talousarvioennusteeseen nihden noin 1 milj. euroa.

Toimintakulut

Toimintakuluilla tuotetaan ne palvelut, joita varten kuntaor-
ganisaatio ensisijaisesti on olemassa. Niiden menojen osuus
talousarvion menoista on noin 92 %. Ulkoisten toimintakulujen
odotetaan kasvavan vuoden 2020 talousarvioon nihden noin 1,3
% ja ennusteeseen nihden ulkoisten toimintakulujen arvioidaan
kasvavan noin 1,8 %.

Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvik-
keet ja tavarat seka avustukset

Henkilostokulut laskevat vuoden 2020 talousarvioon verrattuna
noin 4700 euroa ja kasvavat ennusteeseen verrattuna noin 93 00o
euroa. Ulkoiset palvelujen ostot kasvavat noin 6,6 % vuoden 2020
talousarvioon nihden ja talousarvioennusteeseen nihden 7,3 %.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat laskevat vuoden 2020 talousarvioon
nihden noin 9,7 % ja talousarvioennusteeseen verrattuna noin
10,4 %. Avustukset pienenevit vuoden 2020 talousarvioon nihden
noin 1,8 % ja ennusteeseen nihden noin 1,6%.

Verotulot

Verotulojen odotetaan vuonna 2021 olevan vuoden 2020 talous-
arvioon nihden noin 0,2 % suuremmat ja talousarvioennusteeseen
nihden 1,2 % suuremmat. Suurin muutos on kiinteistéverotuloissa.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien odotetaan kasvavan noin 19,2 % vuoden
2020 talousarvioon nihden ja 5,5 % talousennusteeseen nihden.
Vuonna 2021 Siuntion arvioitu valtionosuus on noin 5,7 miljoonaa
euroa.

Investoinnit
Vuoden 2020 nettoinvestointimenot ovat noin 3,3 miljoonaa
euroa.

Poistot

Poistojen arvioidaan vuonna 2020 olevan noin 2,0 miljoonaa
euroa, mikd on noin 4,8 prosenttia vuoden 2020 talousarviota
pienempi.

Verksamhetsintakter

De externa verksamhetsinkomsterna &r 2021 minskar med ca
943 tusen euro jaimfort med budgeten for r 2020 och 6kar med ca
1 miljon euro jimfért med budgetprognosen.

Verksamhetsutgifter

Anslag for verksamhetsutgifter anvinds for att producera sddan
service som den kommunala organisationen egentligen ér till for
att producera. Andelen av dessa utgifter dr ca 92 % av utgifterna
i budgeten. De externa verksamhetsutgifterna férvintas stiga ji-
mort med nivan i budgeten for ar 2020 med ca 1,3 % och jimfort
med prognosen med ca 1,8 %.

Personalutgifter, kop av tjanster, material, forno-
denheter och varor samt bidrag

Personalutgifter minskar jaimfort med budgeten for ar 2020 med
ca 4700 euro stiger jimfért med prognosen ca 93 000 euro. Kép av
externa tjinster ékar med 6,6 % jimfoért med budgeten f6r ar 2020
och med 7,3 % jamfért med budgetprognosen. Material, fsrnéden-
heter och varor minskar jimfort med budgeten for ar 2020 med ca
9,7 % samt jamfort med budgetprognosen med ca 10,4 %. Bidragen
kommer att minska med ca 1,8 % jimfort med budgeten f6r ar 2020
och med ca 1,6 % jamfort med prognosen.

Skatteintakter

Under ar 2021 forviintas skatteinkomsterna vara ca 0,2 % storre
in i budgeten fér ar 2020 och 1,2 % storre 4n i budgetprognosen.
Den storsta dndringen sker inom fastighetsskatten.

Statsandelar

Statsandelarna forvintas 6ka med 19,2 % jimfort med budgeten
for ar 2020 och 5,5 % storre in i budgetprognosen. Ar 2021 berik-
nas Sjundeds statsandel vara ca 5,7 miljoner euro.

Investeringar
Nettoinvesteringsutgifterna for ar 2021 4r ca 3,3 miljoner euro.

Avskrivningar
Avskrivningarna férvintas vara ca 2,0 miljoner euro ar 2021 vil-
ket dr ca 4,8 procent mindre 4n i budgeten for ar 2020.



4. Kayttotalous - Driftsbudget

Valtuusto - Fullmaktige

VALTUUSTO - FULLMAKTIGE

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter
Sisdiset kulut - Interna utgifter

TP2019BS TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
0 0 0 0 0 0

-26 628 -36 225 -36 940 -37236 -37534 -37 834

0 0 0 0 0 0

-26 628 -36 225 -36 940 -37236 -37534 -37834

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Kunnanvaltuusto hoitaa kunnan ylimmin piitoksenteon ja
vastaa taloudellisten raamien asettamisesta kunnan toimintaan
talousarvion kautta. Kunnanvaltuusto péittdd kuntalain 14 §:n
mukaisista tehtdvistd, kuten kunnan strategiasta ja hallintosiin-
nosti. Valtuusto piittid myos merkittivisti kaavoitukseen liitty-
visti asioista ja merkittivistd toimintaan vaikuttavista muutoksista.
Kunnanvaltuusto hyviksyy vuosittain kunnan tilinpiéitéksen.
Siuntion kunnanvaltuustossa on 27 jisenti.

Kommunfullmiktige skoter om kommunens hogsta beslutsfat-
tande och ansvarar for faststillandet av de ekonomiska ramarna
forkommunens verksamhet med hjélp av budgeten. Kommunfull-
miktige beslutar om kommunens strategi. Fullmiktige beslutar
ocksd ombetydande drenden inom planliggning och om betydan-
de dndringar i verksamheten. Kommunfullmiktige godkinner ar-
ligen kommunensbokslut. Kommunfullmiktige i Sjunded har 27
ledaméter.

Keskusvaalilautakunta - Centralvalnamnden

KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRALNAMNDEN

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter
Sisdiset kulut - Interna utgifter

TP2019BS TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
19923 0 0 0 0 0
-17138 -2820 -14 475 -14 591 -14708 -14 825

0 0 0 0 0 0

2785 -2820 -14 475 -14591 -14708 -14 825

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Kunnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtivit,
mitki sille vaalilain mukaan kuuluvat. Vuonna 2020 ei ole sddnnoén-
mukaisia vaaleja. Seuraavat kuntavaalit jirjestetddn huhtikuussa
2021. Keskusvaalilautakunta vastaa niiden vaalien kiytinnollisistd
valmistelutdistd sekid ennakkoiinestyksen ja varsinaisen vaali-
péivin jirjestelyista.

Kommunens centralvalnimnd ska utfora de uppgifter som
denenligt vallagen ska forritta. Under ar 2020 ordnas inga ordina-
rieval. Foljande kommunalval ordnas i april 2021. Det ir central-
valnimnden som ansvarar for de praktiska férberedelsearbetena
samt for arrangemangen under forhandsrostningen och den
egentligavaldagen.

Tarkastuslautakunta - Revisionsnamnden

TARKASTUSLAUTAKUNTA - REVISIONSNAMDEN

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter
Sisdiset kulut - Interna utgifter

TP2019BS TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
0 0 0 0 0 0

-18 344 -21933 -21 860 -22 035 -22211 -22 389

0 0 0 0 0 0

-18 344 -21933 -21 860 -22 035 -22211 -22 389

Toimintakate - Verksamhetshidrag

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston piitettivit hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seki arvioi ovatkovaltuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tar-
kastuslautakunta arvioi talouden tasapainotuksentoteutumista tili-
kaudella seki voimassa olevan taloussuunnitelman riittivyytti, jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijiimii. Tarkastuslautakunta
valmistelee kunnanhallitukselle esityksentehtividin koskevaksi
hallintosdéinnon méirdyksiksi sekd arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi (Kuntalaki 410/2015 § 121). Valtuuston valitseman
tilintarkastajan tehtévini on tarkastaa hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti tilikauden hallinto, kirjanpitoja tilinp#ités. Tilintarkas-
tajan tehtdvistd sdddetddn kuntalain 123§:ssd (410/2015).

Revisionsnimnden bereder de drenden som giller granskninge-
nav férvaltningen och ekonomin och som fullmiktige fattar beslut
omsamt bedémer huruvida de mal for verksamheten och ekonomin
somfullméktige satt upp har nitts. Revisionsnimnden bedémer hur
balanseringen av ekonomin utfallit under rikenskapsperioden samt
dengillande ekonomiplanens tillricklighet, om kommunens balans-
rikning visar underskott. Revisionsnimnden ska fér kommunsty-
relsenbereda ett forslag till bestimmelser om ndmndens uppgifter i
forvalt- ningsstadgan samt till budget for utvirderingen och gransk-
ningen(kommunallag 410/2015 § 121). Den av fullmiktige utsedda re-
visorns uppgift dr att med iakttagande av god revisionssed granska
rikenskapsperiodens forvaltning, bokféring och bokslut. Om revi-
sornsuppgifter stadgas i kommunallagen 123 § (410/2015).
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Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen

KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

TP2019BS TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 130120 157 000 161200 162 490 163790 165 100
Sisdiset tuotot - Interna intakter 38955 39549 42000 42336 42675 43016
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 0 0 22 684 22 865 23048 23232
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2389788  -2592225 -2593498 -2614246 -2635160 -2656241
Sisdiset kulut - Interna utgifter -63403 -92 809 -74113 -714706 -75304 -75906
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2284116  -2488485 -2441728 -2461262 -2480952 -2500799

Kunnanhallituksen talousarvio ja toiminta sisélti4 kunnanhalli-
tuksen ja hallinto-osaston toiminnan ja niille varatut méérarahat.

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto vastaa kunnan yleishallintotasoisesta valmiste-
lusta ja tukee piitoksentekijoitd ja kunnan muuta organisaatiota
itsehallinnon ja paitoksenteon toteuttamisessa sekd kunnan
toimintojen yhteensovittamisessa. Hallinto-osasto hoitaa kunnan-
valtuuston ja kunnanhallituksen toimistotehtivit, yleiset henki-
lostoasiat ja tietohallinto- ja tietotekniikka-asiat seké lautakuntien
-ja jaostojen hallinnolliset tukipalvelut. Hallinto-osasto kasittda
my®6s kirjaamon ja arkistoinnin, puhelinvaihteen, ja postituksen
sekd yleisten vaalien jirjestelyihin liittyvit tehtivit. Hallinto-
osaston tehtivind on huolehtia kunnan taloussuunnittelusta ja
-seurannasta, rahoituksesta, maksuliikenteesti, laskutuksesta,
kirjanpidosta seka tilinpaitoksen laadinnasta.

Talous

Vuonna 2021 kunnan ohjelmistoja ja tietoteknistd infrastruk-
tuuria tulee kehittidi ja tihin on osoitettu resursseja. Talous- ja
henkiléstohallinnon osalta Siuntio kiyttdd Lohjan kaupungin
kanssa yhtenevii jirjestelmid. Tyoterveyshuollon toimittajana on
Suomen Terveystalo Oy. Tydhyvinvointia kehitetiin toteuttamalla
tyohyvinvoinnin edistimisen toimenpiteiti.

Toimintaymparisto

Vuoden 2021 Siuntio jatkaa yhteisty6ti Lohjan kaupungin kanssa
talous- ja palkkahallinnon osalta. Sote-uudistuksen eteneminen
aiheuttaa merkittivad valmistelutarvetta. Muilta osin merkittivin
yksittdinen muutosprojekti on sosiaali- ja terveydenhuollon
Apotti-jirjestelmin kiyttoonotto.

Henkilosto

Vuodelle 2021 osalta hallinto-osastolle ei suunnitella henkilosts-
muutoksia. Hallinto-osaston henkilostokuluihin on budjetoituva-
kituisen henkilokunnan lisiksi ammattiliittojen luottamushenki-
loiden korvaukset seki kunnan velvoitetyéllistettivien korvaukset.
Talousarvioon sisiltyy myos harjoittelijan palkkaaminen yhteensi
6 kuukaudeksi.

Kommunstyrelsens budget och verksamhet omfattar kommun-
styrelsens och férvaltningsavdelningens verksamhet samt de
anslag som har reserverats for dem.

Forvaltningsavdelningen

Forvaltningsavdelningen leds av forvaltningsdirektoren. For-
valtningsavdelningen skoéter om beredningen av drenden som
gillerkommunens allminna administration och stoder beslutsfat-
tare ochkommunens organisation 6vrigt i férverkligandet av det
kommunalasjilvstyret och beslutsfattandet samt i koordineringen
av kommunens verksamhet. Forvaltningsavdelningen skoter kom-
munfull- miktiges och kommunstyrelsens kansliuppgifter, perso-
nalidrendenoch IT-drenden samt nimndernas och sektionernas
administrativastodtjinster. Forvaltningsavdelningen
dven registratur och arkivering, telefonvixeln, kopiering och
inkommande och utgiende post samt uppgifter i samband med
de allmiinna valen. Forvaltningsavdelningens uppgift dr ocksa att
skota om kommunensekonomiplanering och -uppfoljning, finan-
siering, betalningsrorelse, bokféring och uppgérande av bokslut.

omfattar

Ekonomi

Ar 2021 ska kommunens program utvecklas och for detta har det
anvisats resurser. For ekonomi- och personalférvaltningens delan-
vinder Sjunde ett enhetligt system med Lojo stad. Arbetshilso-
vardens leverantor 4r Suomen Terveystalo Oy. Arbetsvilbefinnan-
detutvecklas genom att tillta dtgiéirder for att frimja vilbefinnandet.

Verksamhetsmiljo

Ar 2021 fortsitter samarbetet med Lojo stad angiende ekonomi-
och loneférvaltningstjinster. Social- och hilsovardsreformens
fram- skridande fordrar betydliga férberedande dtgirder. Apotti-
systemets ibruktagande kommer att medfora ett omfattande pro-
jekt inom social- och hilsovardsvisendet.

Personal

For &r 2021 planeras inga dndringar foér personalen pa forvalt-
ningsavdelningen. I forvaltningsavdelningen budget har man tagit
i beaktan de arvoden som riktas till fackforeningarnas fértroen-
devalda samt arvoden riktade for att sysselsitta arbetssékande
arbetslosa personer. I forvaltningsavdelningens personalutgifter
ingar ocksa anstillandet av en praktikant fér sex manader.



Perusturvalautakunta - Grundtrygghetsnamnden

PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGHETSNAMNDEN

TP2019BS TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 4739954 4675362 4787 144 4825441 4 864 045 4902957
Sisdiset tuotot - Interna intakter -5408 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -21494320 -21673517 -22842725 -23025466 -23209670 -23395348
Sisdiset kulut - Interna utgifter -565 399 -672 746 -718 508 -724 256 -730 050 -735891
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -17325173 -17670902 -18774089 -18924282 -19075676 -19228281

Perusturvalautakunnan alaisuudessa toimiva
perusturvaosasto jakautuu neljaan tulosalueeseen
» Terveyspalvelut: avohoito, terveyden edistiminen, suun
terveydenhuolto ja erikoissairaanhoito

» Vanhuspalvelut: kotihoito, kotihoidon tukipalvelut,
veteraanipalvelu, palveluasuminen ja laitoshoito

» Sosiaalipalvelut: aikuissosiaalipalvelut, lapsiperheiden
sosiaalipalvelut, vammaispalvelut, piihde- ja mielenterveys-
palvelut.

» Perusturvatoimisto

Toimintaymparisto

Linsi-Uudenmaan sote -hanke on Espoon, Hangon, Inkoon,
Karkkilan, Kauniaisten, Kirkkonummen, Lohjan, Raaseporin,
Siuntion ja Vihdin yhdessid suunnittelema hanke. Hankkeeseen
haettiin sosiaali- ja terveysministerion hallinnoimia valtionavus-
tuksia rakenneuudistus- ja Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus
-rahoituksista. Hankkeen hallinnoinnista vastaa Espoon kaupunki.

Hankkeen tavoitteena on jatkaa viime vuosina syventynyttid
sote-yhteisty6tid. Hankkeessa kehitetiin ja otetaan kiyttoon uusia
yhteisid palveluratkaisuja ja varaudutaan sote-jirjestimisen ja -orga-
nisaatioiden yhdistimiseen Linsi-Uudenmaan alueella. Kunnat
sitoutuvat hankkeessa yhteiseen sosiaali- ja terveyspalvelujen kehit-
tdmiseen vuosina 2020-22.

Hankkeen tavoitteet ovat:

Kehitetaan yhdessa

» Sote-palvelut ovat asukkaille ja asiakkaille nykyisti
saavutettavammat ja yhtendisemmit.

» Painopiste ennaltaehkiisevissi, digitaalisissa ja kaikille
yhteisissi palveluissa vahvistuu.

» Paljon palveluja tarvitsevien asukkaiden haasteisiin
vastataan vaikuttavammin.

» Vaikuttavuuteen perustuva palveluiden kohdentaminen ja
tuottavuuden kasvu hillitsevit kustannusten kasvua.

» Valmistaudutaan yhdistymiseen

» Luodaan edellytykset turvalliselle ja hallitulle yhteisen
sote-organisaation perustamiselle

» Uusi, yhteinen palvelu- ja jirjestimisstrategia tukee
kustannusvaikuttavaa palvelujen jirjestimista.

» Siirrytddn yhdessi seuraavan sukupolven tieto- ja tietojir-
jestelmiratkaisuihin.

Grundtrygghetsavdelningen som verkar under
grundtrygghetsnamnden delas i fyra resulta-
tomraden
» Hilsovardsservice: dppen sjukvard, hilsofrimjande,
munhilsovird och specialsjukvird
» Seniorservice: hemvérd, hemvérdens stodtjinster,
veteranservice, serviceboende och anstaltsvard
» Socialservice: vuxensocialarbete, service for barnfamiljer,
handikappservice, rus- och mentalvardsservice
» Grundtrygghetskansli

Verksamhetsmiljo

ProjektetVistra Nylands social- och hilsovérd har planerats till-
sammans med Esbo, Grankulla, Hango, Hogfors, Ingd, Kyrkslitt,
Lojo, Raseborg, Sjunded och Vichtis. Till projektet ansoktes om
statsbidrag ur finansieringarna strukturomvandling och Fram-
tidens social- och hilsocentral som social- och hilsovirdsminis-
teriet administrerar. Esbo stad ansvarar for administrationen av
projektet.

Projektets mal dr att fortsitta det fordjupade social- och hilso-
vardssamarbetet fran tidigare ar. Inom projektet utvecklas och tas
nya gemensamma servicelosningar i bruk och man forbereder sig
till att sammansla ordnandet av virdreformen och organisationer-
na pé vistra Nylands omrade. Kommunerna férbinder sig till att i
projektet tillsammans utveckla social- och hilsovardstjinster un-
der aren 2020-2022.

Malen med projektet ar:

Utveckla tillsammans

» Social- och hilsovardstjinsterna ska bli innu mer tillging-
liga och enhetliga dn forr for invanare och klienter.

» Forstirker tyngdpunkten pa forebyggande, digitala och
for alla gemensamma tjinster.

» Det svaras med bittre resultat pd utmaningar for invinare
som behover mycket tjinster.

> Att allokera tjdnster som grundar sig pa paverkan och att
produktiviteten 6kar bromsar 6kningen av kostnaderna.

» Forberedning for sammanslagning

» Skapar forutsittningar for att grunda en siker och kont-
rollerad gemensam social- och hélsovirdsorganisation

» En ny gemensam service- och organisationsstrategi stéder
ordnandet av kostnadseffektiv service

» Forflyttas tillsammans till den nya generationen av data-
och datasystemldsningar.
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Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelmaan kuuluvien
hankkeiden seki rakenteellista uudistamista tukevien hankkeiden
valtionavustuksia koskevat paitokset tehtiin 7/2020. Linsi-Uusimaa
sai valtionavustuksia 4 700 000 euroa Tulevaisuuden sote-keskus-
hankkeeseen ja lisiksi Sote-rakenneuudistusavustusta 7 782 000
euroa.

Siuntion SOTE-keskuksen hankesuunnitelma hyviksyttiin
kun- nanhallituksessa 8/2020, jonka jilkeen poikkeuslupahakemus
lihe- tetddn STM:lle. Rakentaminen aloitetaan tavoiteaikataulun
mukaisesti vuonna 2022 ja rakennuksien valmistuminen ja kiyt-
toonotto olisi vuonna 2024. Vuosien 2021-2023 aikana sote- palvelut
valmistau- tuvat uusiin tiloihin siirtymiseen suunnittelemalla ja
kehittimilld palveluiden toimintaa tulevaisuuden toimintamallit
huomioiden.

Siuntion kunta péitti liittyd Apotti jirjestelméin 4/2020. Alustavan
aikataulun mukaan, Siuntion osalta kiyttoéonotto on lokakuussa
2021. Kiyttoonoton valmisteluun menee arvion mukaan noin 10-12
kk. Apotin puolesta on nimetty hankejohtaja, ja valmisteluun liit-
toimenpiteet aloitetaan vuoden 2020 ajkana ja jatkuvat vuonna 2021.

Henkilosto

Perusturvaosaston henkilosto kisittid noin 26 % kunnan koko
henkilostostd. Koska suuri osa toiminnasta on lakisididteistd ja
edellyttdi tietyn mitoituksen riittivien resurssien takaamiseksi, on
perusturvaosaston sisillytettivi talousarvioonsa méiriraha myos
sijaisuuksia varten. Kyseinen médriraha on noin 200 000 € /vuosi.

Henkilostomitoituksesta idkkdiden henkildiden tehostetussa
palveluasumisessa ja pitkdaikaisessa laitoshoidossa sididetiin laissa
1.10.2020 alkaen. Tihin asti mitoitusta on ohjattu laatusuosituksella.
Henkilostomitoitus on vihintddn o,7 tyontekijad asiakasta kohti.
Mitoituksen laskennassa otetaan huomioon vain viliténtd asiakas-
tyoti tekevi henkilosts. Mitoitus nousee asteittain. Kun laki tulee
voimaan 1.10.2020, henkiléstémitoitus on vihintiin o,5 tyéntekijid
asiakasta kohti. Vuoden 2021 alusta henkilostomitoitus on vihintiin
0,55 ja vuoden 2022 alusta vihintdin 0,6 tyontekijii asiakasta kohti.
Siirtymaiaika pdittyy 1.4.2023, jolloin henkiléstémitoitus vihintiin
0,7 tyontekijii asiakasta kohti tulee tiysiméairiisesti voimaan.

Talousarviossa vuodelle 2021 on ehdotettu 0,5 lihihoitajan
vakanssin lisdys asumispalveluyksikkoon Azaleaan, jotta vihim-
miismitoitus 0,55 tdyttyisi vuonna 2021. Korkea vaihtuvuus ja rek-
rytointihaasteet kuormittavat perusturvan yksikoitd. Yksiselitteisid
syitd miksi tyontekijit ovat lihteneet pois perusturvaosastolta, ei
ole loydetty. Siuntion kunnan henkilostokertomuksen mukaan,
on suunniteltu toimenpiteitd ja koko kunnan osalta keinoja, joilla
pystytdin itse vaikuttamaan tyontekijéiden tyShyvinvointiin ja
toivottavasti vaikuttamaan henkiléston lihtévaihtuvuuteen ja rek-
rytointihaasteisiin.

Perusturvassa on kiynnistynyt kolme suurta projektia; sote-
uudistuksen lipivienti, siirtyminen Apotti jirjestelmiin, ja
uusi sotekeskus. Projektien onnistunut lipivieminen edellyttid
enemmin resursseja perusturvan hallintoon. Téstd syystd perus-
turvan hallintoon palkataan méiriaikaisesti hallintokoordinaattori.

Beslut gillande statsbidrag gjordes 7/2020 f6r projekt som hér
till programmet Framtidens social- och hélsocentral samt projekt
som stoder strukturell férnyelse. Vistra Nyland fick 4 700 ooo euro
i statsbidrag for projektet Framtidens social- och hilsocentral och
dartill 7 782 000 euro i bidrag f6r strukturell fornyelse f6r social-
och hilsovarden.

Sjundeds social- och hilsovardscentrals projektplan godkindes
av kommunstyrelsen 8/2020 varefter ansékan om undantagstill-
stand skickas till Social- och hilsovirdsministeriet.

Maltidtabellen &r att byggandet paborjas 2022 och byggnaderna
skulle vara klara och firdiga att tas i bruk 2024. Under aren 2021-
2023 forbereder sig social- och hilsovardstjinsterna att forflytta
sig till nya utrymmen genom att planera och utveckla tjinsternas
verksamhet pi ett sitt som tar framtidens verksamhetsmodeller i
beaktande.

Sjunded kommun bestimde sig 4/2020 for att gd med i systemet
Apotti. Enligt den preliminira tidtabellen sker ibruktagandet f6r
Sjundeds del i oktober 2021. Forberedelserna infor ibruktagandet
tar enligt uppskattning 10-12 méanader. Fran Apottis sida har en
projektledare utsetts och forberedelsearbetet som kopplas till flyt-
ten till Apotti pabdrjas pa grundtrygghetsavdelningen och fortsit-
ter under ar 2021.

Personal

Grundtrygghetsavdelningens personal utgér ca 26 % av kommu-
nens totala personalstyrka. I och med att stor del av verksamheten
ir lagstadgad och kriver en rekommenderad dimensionering for
tryggande av tillrickliga resurser, dr grundtrygghetsavdelningen
tvungen att i sin budget ha anslag fér vikarier. Detta anslag ir ca
200 000 €/ar.

Frin och med 1.10.2020 regleras personaldimensioneringen i
langvarigt serviceboende med heldygnsomsorg och den langvari-
ga institutionsvarden for dldre genom lag. Hittills har en kvalitets-
rekommendation styrt. Personaldimensioneringen ska vara 0,7
anstillda per klient. Vid berikningen av dimensioneringen beak-
tas endast den personal som utfor direkt klientarbete.Dimensione-
ringen 6kar stegvis. Nér lagen trider i kraft 1.10.2020 4r personal-
dimensioneringen minst 0,5 anstéllda per klient.Fran ingangen av
2021 dr personaldimensioneringen minst 0,55 och fran ingingen
av 2022 minst 0,6 anstillda per klient. Overgéngsperioden slutar
1.4.2023.

Da kommer personaldimensioneringen att uppn mélet och vara
minst 0,7 anstillda per klient. I budgeten for 2021 har det foresla-
gits en 0,5 nirvardares 6kning av vakans till servicehuset Azalea,
fér att minimidimensioneringen 0,55 skulle uppfyllas 2021. Den
hoga personalomsittningen och rekryteringsutmaningar belastar
enheterna inom grundtrygghetsavdelningen. Det har inte hittats
ndgra entydiga orsaker till varfor anstillda har limnat grundtrygg-
hetsavdelningen. Enligt Sjunded kommuns personalberittelse har
det planerats atgirder och sitt for hela kommunens del, med vil-
ka man sjilv kan paverka arbetstagarnas arbetsvilbefinnande och
forhoppningsvis paverka hela personalens omsittning och rekry-
teringsutmaningar.

Pa grundtrygghetsavdelningen har det paborijats tre stérre pro-
jekt; genomférandet av social- och hilsovardens férnyelse, dver-
gangen till Apotti- systemet och forberedelserna infér det nya
social- och hilsovirdscentrumet. Ett lyckat genomférande av pro-
jekten forutsitter flere resurser till grundtrygghetens forvaltning.
P4 grund av detta kommer man att anstilla en férvaltningskoordi-
nator pa viss tid.



Perusturvatoimiston tulosalue - Grundtrygghetskansliets resultatomrade

PERUSTURVATOIMISTO - GRUNDTRYGGHETSKANSLIET

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2317
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -401 665
Sisdiset kulut - Interna utgifter -18013
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -417 361

Perusturvatoimisto kisitt4dd perusturvajohtajan, ja kahden hallin-

non asiantuntijan palkkakustannukset seki kokouspalkkiot. Suuri

osa IT-kustannuksista on myos budjetoitu perusturvatoimistolle.

TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-449 576 -688 850 -694 361 -699 916 -705515
-22 588 -17 820 -17963 -18 106 -18 251
-472 164 -706 670 -712323 -718 022 -7123 766

Grundtrygghetskansliet omfattar lonekostnaderna for grundt-
rygghetsdirektoéren och tva férvaltningssakkunniga samt mo-
tesarvodena.Aven Adb-kostnaderna ér till stor del budgeterade
under grundtrygghetskansliet.

¥20C -220T NVTdINONOX3 - VIWTILINNNNSSNOTVL ‘TZ0C L3IDANE - OIAYYSNOTYL

N
(o)



¥20C -T20T NYTdINONOM3 - VIWTALINNNNSSNOTVL ‘TZ0C 139AN9 - OINYYSNOTVL

w
o

Terveyspalveluiden tulosalue - Resultatomradet hilsovardsservice

TERVEYSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET HALSOVARDSSERVICE

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 437 665
Sisdiset tuotot - Interna intakter -911
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2990476
Sisdiset kulut - Interna utgifter -190 434
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2 744156
ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALSJUKVARD
TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -7503 128
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -7503128

Perusturvajohtaja vastaa vastaanottotoiminnasta ja avohoidon
tukipalveluista, suun terveydenhuollosta ja erikoissairaanhoi-
dosta. Hoitopalvelupiillikko vastaa ditiys- ja lastenneuvolatoimin-
nasta, ehkiisyneuvolan toiminnasta, kouluterveydenhuollosta ja
kuntoutuksesta.

Siuntion kunta péittinyt valita Siuntion kunnan terveyskeskus-
palvelujen palvelutuottajaksi Attendo Oy:n piitokselld 18.9.2017 §
206. Sopimus on ollut voimassa 1.3.2018 lihtien.

Yrityskaupan myo6ti palveluntuottajaksi on tullut vuonna 2018
Suomen Terveystalo Oyj. Sopimus on voimassa 31.12.2021 asti ja
siind on mahdollisuus kahteen optiovuoteen (1+1).

Sopimuksella osoitetaan tarvittavat resurssit Siuntion kunnan
terveyskeskuspalvelujen tuottamiseksi. Syksylld 2019 on tullut
tarpeelliseksi neuvotella sopimuksen muuttamisesta liittyen
terveyskeskuksen palvelujen kannalta tarvittavaan henkiléresur-
sointiin ja kustannuksiin. Erikseen on vield todettava, ettd sopi-
muksen mukainen palveluntuotanto on toteutunut sopimusaikana
sovitusti ja lakien ja asetusten mukaisesti, eikd neuvottelutarve
koske titi asiaa. Neuvottelut Terveystalo Oyj:n kanssa ovat jiéineet
koronatilanteen vuoksi kesken ja niitd jatketaan todennikoisesti
vield vuonna 2021. Suunterveydenhuollon toiminta-ajatuksena
on asiakaslihtoisten, vaikuttavien terveyspalvelujen tuottaminen
kustannustehok- kaasti osaavan ja hyvinvoivan henkiléstén
toimesta. Hoidossa korostetaan yksildiden omaa vastuuta. Suun
terveyseroja pyritiin kaventamaan pyrkimilld aktiivisesti kar-
toittamaan riskiryhmii, ja keskittdmiin voimavaroja hoitoon ja
omahoidon vahvistamiseen.

Suun terveydenhuollon johtamisessa varaudutaan maakun-
tayhteistyén suunnitteluun ja Apotti-potilastietojirjestelmin
vaatimiin koulutuksiin.

Toimintaa ja moniammatillista yhteisty6té kehitetiin LEAN

- metodilla. Vuoden 2020 koronapandemian aiheuttaman hoito-
velan purku virka-ajan ulkopuolisin lisitoin jatkunee 2021 puolella.

HUS-alueen suunterveydenhuoltoyksikkséjen kanssa kehite-
tién toimintamalleja ja suunnitellaan yhteisty6tid. Henkiloston
koulutusta jirjestetdin muiden Linsi-Uudenmaan kuntien kanssa
yhdessi.

Oikomishoidon ja kliinisen hammashoidon erikoishammas-
ldakirit pitivit vastaanottoa Siuntiossa muutamia kertoja kuu-
kaudessa. Muut vilttimittomit erikoishammaslidkiripalvelut
ostetaan Vantaan kaupungin suun erikoishoidon yksikostid. HUS
jarjestid hammashuollon virka-ajan ulkopuolisen piivystyksen.

Terveyden edistiminen kisittii ehkiisy-, ditiys-, lasten- ja kou-
luterveydenhuollon. Nuorisopsykiatrisen erikoissairaanhoidon
kasvu on maanlaajuinen ilmio, mikd nikyy myos erikoissairaan-

TA2020BG  TA2021BG  TS2022EP  TS2023EP  TS2024EP

431000 438 000 441 504 445036 448 596

0 0 0 0 0

2985724  -3047081  -3071458  -3096029  -3120798

-180 040 -185 305 -186 787 -188 282 -189 788

2734764  -2794386  -2816741  -2839275  -2861989
TA2020BG  TA2021BG  TS2022EP  TS2023EP  TS2024EP
0 0 0 0 0
7381271  -8048288  -8112674  -8177576  -8242996
7381271  -8048288  -8112674  -8177576  -824299

Grundtrygghetsdirektéren ansvarar fér mottagningsverksam-
heten och 6ppna vardens stodtjinster, munhilsovirden och spe-
cialsjukvarden. Vardservicechefen ansvarar for moderskaps- och
barnrddgivningsverksamheten,  preventivradgivningsverksam-
heten, skolhilsovérden och rehabiliteringen.

Sjunded kommun har 18.9.2017 § 206 beslutat vilja Attendo Oy
till serviceproducent for hilsovardstjansterna i Sjunded kommun.
Avtal har varit forpliktande fr.o.m. 1.3.2018. Med

foretagsaftir har Suomen Terveystalo Oyj blivit serviceprodu-
cent ar 2018. Avtalet giller till 31.12.2021 och det finns mojlighet till
tva optionsar (1+1).

Med avtalet anvisas behovliga resurser till att producera
hilsovardstjanster i Sjunded kommun. P4 hosten 2019 har det
uppkommit behov att férhandla om #ndring i avtalet angdende
personalresurser och kostnader for hilsovirdscentralens tjanster.
Det ska dnnu konstateras skilt, att den avtalsenliga servicepro-
duktionen har under avtalstiden férverkligats enligt 6verenskom-
melse och i enlighet med lagar och forordningar, och att behov
om foérhandlingar giller inte denna friga. Férhandlingarna med
Terveystalo Oy har blivit pa hilft pa grund av coronasituationen
och de kommer troligtvis att fortsitta dnnu 2021.

Verksamhetsidén inom Sjundei kommuns munhilsovard &r
att kostnadseffektivt producera kundinriktad och effektiv hil-
soservice genom forsorg av en kunnig och vilmaende personal.
Inom varden betonas individens eget ansvar. Man strivar efter
att minska pa skillnaderna i munhilsan genom att kartligga risk-
grupper och koncentrera de egna resurserna till virden av dem
och till att forbittra deras egenvard.

Iledandet av munhilsovirden férbereder man sig genom plane-
ring av landskapssamarbete och genom utbildningar som krivs av
patientdatasystemet Apotti.

Verksamheten och det méngprofessionella samarbetet utvecklas
med LEAN-metoden.

Den vardskuld som uppkommit pa grund av coronapandemin
2020 och som ska minskas med mertidsarbete utanfor tjinstetid
torde fortsitta till 2021.

Med munhilsovirdsenheterna inom HUS-omradet utvecklas
verksamhetsmodeller och planeras samarbete.Utbildning for
personalen ordnas i samarbete med 6vriga kommuner i vistra
Nyland.

Specialtandlikare inom tandreglering och klinisk tandvérd har
mottagning i Sjunded nigra ginger i ménaden. Ovriga nédvindiga
specialtandlikartjinster kops av Vanda stads enhet for specialist-
vird inom munhilsovirden. HUS organiserar jour for tandvéard
utanfor tjinstetid.



hoidon kustannuksissa. Kouluterveydenhoitaja ja koko oppi-
lashuollon tiimi on mukana IPC-koulutuksessa joka antaa heille
valmiuden kiyttdd IPC-menetelmii. IPC- menetelmid hyodynne-
taén nuorten mielenterveysongelmien varhaiseen tunnistamiseen
ja matalan kynnyksen hoitoon nuorten omassa lihiympiristossi.
Koulutus on aloitettu vuonna 2020 ja jatkuu vuonna 2021.

Kuntoutus on tirked palvelu kaikkia niitd toimintoja ajatellen,
jotka tukevat asiakkaan toimintakyky4 ja omaa aktiviteettia. Fysio-
terapia on tirked yhteys, kun on kyse asiakkaan mahdollisuuk-
sista optimaaliseen elimiin hinen omassa elinympiristossiin.
Lidkinnillisen kuntoutuksen palveluita ovat mm. fysio-, puhe- ja
toimintaterapia seki apuvilinepalvelut.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat noin 45 % perustur-
vaosaston kokonaiskustannuksista. Erikoissairaanhoito laskuttaa
myos kuntaa ensihoidosta, potilasvakuutuksesta, lddkirihelikopte-
rista sekd myrkytyskeskuskustannuksista.

Erikoissairaanhoidon kunnallisia maksuosuuksia laskettaessa
on huomioitu kahden viime vuoden tilinpaitokset sekd kuluvan
vuoden toteutuneet kumulatiiviset laskutustiedot kuudelta ensim-
miiseltd kuukaudelta. Arvioidusta summasta on talousarviossa
vihennetty noin 100 000 €.

Yhteisty6 tiivistiminen perusterveydenhuollon kanssa on ollut
pitkdin HUSin strategisena tavoitteena. Sairaanhoitoalueet ja
Hyksin tulosyksikot ovat tehneet pitkddn yhteistyoti peruster-
veydenhuollon toimijoiden kanssa, mutta toiminnan koordinaatio
ei ole ollut kovin vahvaa. Erikoissairaanhoidon, perusterveyden-
huollon ja soveltuvin osin sosiaalihuollon integraatiota tukeva
toiminta hyétyy vahvemmasta koordinaatiosta ja ohjauksesta.
Tistd syystd on perustettu HUSiin integraatioon tyéryhmi ajaksi
1.6.2019-31.12.2021. Johtoryhmissd on edustus HUSien kaik-
kien sairaanhoitoalueiden lisiksi HUS perusterveydenhuollon
yksikostd, paikaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskuksesta
Soccasta ja sithen kutsutaan edustajat eri alueen kunnista ja alueen
kansanterveystyon johtajaverkostosta.

TP 2018 BS

Hilsofrdmjande verksamhet omfattar preventiv-, médra-, barn-
och skolhilsovard. Tillvixten av ungdomspsykiatrins specialsjuk-
vérd dr ett nationellt fenomen, som ocksa syns i kostnaderna for
specialsjukvéirden. Skolhilsovardaren och hela elevvirdens team
ir med i IPC-utbildningen som ger dem firdigheten att anvinda
IPC-metoden. IPC-metoden utnyttjas for att tidigt identifieras
ungas mentalvirdsproblem och for 1ag tréskel for vard i den ungas
egna nirmilj6. Utbildningen har pabérjats ar 2020 och fortsitter
ar 2021.

Rehabiliteringen #r en viktig service for all verksamhet som
stoder klientens funktionsformaga och egen aktivitet. Fysiote-
rapin utgor en viktig link da det giller klientens mojligheter till ett
optimalt liv i sin livsmiljo. Tjénster inom medicinsk rehabilitering
ir bl.a. fysio-, tal- och ergoterapi samt hjilpmedelstjinster.

Specialsjukvarden utgor ca 45 % av grundtrygghetsavdelningens
totala kostnader. Specialsjukvirden fakturerar kommunen ocksa
for forstavéird, patientforsikring, likarhelikopter och giftcentral-
kostnader.

I utriknande av specialsjukvirdens kommunala betalningsan-
delar har beaktats de tvi tidigare arens bokslut samt pagaende arets
kumulativa faktureringsuppgifter for de sex férsta manaderna.
Den beriknade summan har i budgeten minskats med ca 100 000 €.

HUS:s strategiska malsittning har linge varit att intensifiera
samarbetet med primérhilsovirden. Sjukvirdsomriddena och
HUS:s resultatenheter har linge samarbetat med aktérer i primir-
varden, men koordinering av verksamheten har inte varit speciellt
starkt. Verksamheten som stéder specialsjukvérd, primérvard och
socialvard i tillimpliga delar nyttjas av starkare koordinering och
ledning. Dirfor har till HNS integration grundats en arbetsgrupp
foér tiden 1.6.2019-31.12.2021. I ledningsgruppen finns represen-
tanter fran férutom HNS alla sjukvirdsomraden ocksa fran HNS
enheter fo6r primirvard, kompetenscentret inom det sociala
omradet i huvudstadsregionen Socca, och dit kallas representanter
fran kommuner och ledare for folkhilsoarbetet pa omréidet.

Terveyskeskus, vastaanottotoiminta, kdynnit - Halsovardcenter, mottakningsverksamhet, besok

Laakari - Lakare (Kayntia - Besok)
Sairaanhoitaja - Sjukskotare (Kayntia - Besok)
Diabeteshoitaja - Diabetesskdtare (Kayntia - Besok)

Psykiatrinen sairaanhoitaja - Psykiatrisk sjukskotare
(Kayntia - Besok)

Psykologi - Psykolog (Kayntia - Besok)
Aitiysneuvola - Médraradgivning

Laakari - Lakare (Kayntia - Besok)
Terveydenhoitaja (Kayntia - Besok)
Lastenneuvola - Barnradgivning

Laakari - Lakare (Kdyntia - Besok)
Terveydenhoitaja - Halsovadare (Kéyntia - Besok)
Kouluterveydehuolto - Skolhalsovard

Laakari - Lakare (Kdyntia - Besok)
Terveydenhoitaja - Halsovadare (Kéyntia - Besok)
Terveysneuvola - Halsoradgivning
Terveydenhoitaja - Halsovadare (Kéyntia - Besok)
Suun terveydenhuolto - Munhélsovard
Hammaslaakari - Tandlakare (Kdyntia - Besok)
Suuhygienisti - Munhygienist (Kdyntia - Besok)
Fysioterapia - Fysioterapi

Ei sis. kdynteja muissa yksikoissa- inkl. inte besok pa
andra enheter (Kdyntia - Besok)

TP 2019 BS TA 2020 BG TA 2021 BG

6158 6 247 6100 6200
5571 4946 6000 5500
343 420 350 450
720 765 750 780
235 228 240 240
260 254 320 300
589 870 750 700
296 255 300 280
1374 1395 1400 1400
215 155 250 200
1160 1253 1300 1300
701 460 700 600
4727 5056 (sis erik.hl.) 5300 5200
889 1080 1200 1200
821 664 850 700
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Vanhuspalveluiden tulosalue - Resultatomradet seniorservice

VANHUSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SENIORSERVICE

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1280839
Sisdiset tuotot - Interna intakter -4 497
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3813279
Sisdiset kulut - Interna utgifter -208 846
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2 745783

Vanhuspalvelutoimintaa johtaa hoitopalvelupiillikks. Siuntion
kunnan vanhuspalvelun tavoitteena on tuottaa laadukasta lihipal-
velua ja painopiste on asiakaslihtoisessid oikeanlaisessa hoitopai-
kassa/ asumisessa.

Ikdihmisten médrd kasvaa merkittdvisti Siuntiossa seuraavien
vuosien ja vuosikymmenien aikana. Timin seurauksena koko
ikdihmisten palvelujirjestelmid tulee tarkastella ja kehittdd koko-
naisuutena. Kehitysty6td tehdddn vuoden 2021-2022 aikana. Vuo-
deosasto nykyisellddn toimii ns. kuntoutusosastona, miki ei tiysin
vastaa timin piivin nikemysti ikdihmisen parhaasta mahdollisesta
ympiristosti kuntoutua. Koska vuodeosasto on ollut kiytettivissi,
muita ratkaisuja kuntoutumiseen ja lyhytaikaiseen hoivaan ei ole tar-
vinnut miettid. Ikdihmisten palvelujirjestelma kaipaa kehittimist,
jotta Siuntio voi tulevaisuudessa vastata seki taloudellisesta ettid
inhimillisestd nikokulmasta laajasti kasvavaan kysyntiin ikdihmis-
tenpalveluissa. Siuntion projektitydéryhmin (perusturvaosaston
edustajat ja NHG) mukaan kehitystyon osalta Siuntio on sitoutunut
1) kotikuntoutuksen kehittimiseen 2) vilimallin ja kortteliasumisen
kehittimiseen 3) neuvonnan ja asiakasohjauksen kehittimiseen 3)
yohoidon kiyttéonottoon, kun se tulee ajankohtaiseksi. Sitoutu-
minen kehitystyohon edellyttii ettd omaehtoista asumista rakenne-
taan sotepalveluiden liheisyyteen, silld palveluiden tavoitteena on
tukea nimenomaan ikidihmisten kotona asumista.

Kotikuntoutuksen osalta kehitystyd on jo aloitettu kotihoidon
ja kuntoutuspalveluiden yhteistyénid vuonna 2020, ja jatkuu myos
vuonna 2021. Kotikuntoutuksen palvelumalli on valmistunut
Uudenmaan alueen kuntien ja sairaanhoitoalueiden yhteistyona.
Maakunnallisen kotikuntoutusmallin tuloksena iké4ntyneet sii-
lyttavit nykyisen toimintakykynsi pidempidin, mikid edesauttaa
kotona asumista ja omatoimista elim#a.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) ilmoittamien tietojen
mukaan ikidihmisten liukastumistapaturmista 75+-vuotiaista jopa 70
% tarvitsee hoitoa liukastuessaan ulkona. Vaikka liukastumiset saa-
daan yleensi hoidettua kuntoon, niin vakavammat vammat kuten
lonkkamurtumat vaativat usein monialaista hoitoa. Tdmi osaltaan
haittaa ja vaikeuttaa ikdihmisen arjessa selviytymisti. Perusturva-
osasto on yhteistyossi sivistysosaston kanssa jakanut liukuesteitd
65-vuotta tiyttineille Siuntiolaisille talvella 2019-2020.Liukuesteiti
tullaan jakamaan my®és talvella 2020-2021.

TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
1292700 1288000 1298 304 1308 690 1319160
0 0 0 0 0

-4 233699 -4421749 -4457123 -4492 780 -4 528722
-277 506 -295 057 -297 417 -299 797 -302 195
-3218505 -3428 806 -3456 236 -3483 886 -3511757

Seniorserviceverksamheten leds av virdservicechefen. Malet
for Sjunded kommuns seniorservice idr att producera kvalitativ
nirservice och tyngdpunkten ligger pa en kundinriktad och dnda-
malsenlig vardplats/boende.

Mingden dldre méinniskor kommer att vixa mérkbart i Sjundea
under de kommande aren och drtionden. Som en f6ljd av detta ska
hela servicesystemet for dldre ménniskor granskas och utvecklas
som helhet. Utvecklingsarbetet gors under aren 2021-2022. Bidd-
avdelningen fungerar for tillfillet som en s.k. rehabiliteringsav-
delning, som inte helt motsvarar dagens syn pa den bista miljén
for dldre ménniskor att rehabiliteras. Eftersom bidddavdelningen
har funnits till forfogande har man inte behévt tinka ut andra
l6sningar pa rehabilitering och kortvarig vard. Servicesystemet for
dldre ménniskor dr i behov av utveckling for att Sjunded i framtiden
kan ansvara ur bade en ekonomisk samt en human synvinkel for
den stort vixande efterfragan pa idldreservice.Enligt Sjundeis pro-
jektgrupp (grundtrygghetsavdelningens representanter och NHG)
har Sjundea for utvecklingsarbetet férbundit sig till att 1) utveckla
rehabilitering i hemmet 2) utveckla en kompromissmodell och ett
byalag 3) utveckla radgivning och kundhandledning och 4)

ibruktagande av nattvard da det blir aktuellt. Forbindningen
till utvecklingsarbetet forutsitter att sjilvstindigt boende bygg si
nirheten av social- och hilsovérdstjinsterna, eftersom tjédnsternas
syfte dr att specifikt stoda att dldre ménniskor bor hemma.

Utvecklingsarbetet for rehabilitering i hemmets del har redan
borjats ar 2020 som ett samarbete mellan hemvérden och rehabi-
literingstjinsterna och det kommer att fortsitta 2021. Servicemo-
dellen for rehabilitering i hemmet har firdigstillts som ett sam-
arbete mellan kommunerna och sjukvirdsomradena pa Nylands
omrade. Som resultat av den landskapliga rehabiliteringsmodellen
behaller seniorer sin nuvarande funktionsférmaga lingre, vilket
hjilper att bo hemma och ett sjilvstindigt liv.

Enligt uppgifter av Institutet fér hilsa och vilfird (THL)behover
till och med 70 % av de 6ver 75-aringar som rikat ut f6r en halk-
ningsolycka vérd efter en olycka som skett utomhus. Aven om de
dldre efter halkolyckor oftast aterhdmtar sig bra, kriver allvarli-
gare skador sd som hoftfrakturer ofta branschévergripande vard.
Detta leder for sin del ofta till att de dldres vardag blir besvirligare
och svérare. Grundtrygghetsavdelningen har i samarbete med
bildningsnimnden delat ut halkskydd fér Sjundeabor 6ver 65 ar
under vintern 2019-2020. Halkskydd ska delas ut dven pd vintern
2020-2021.



TP2018BS TP2019BS TA2020BG TA2021BG

Kotihoito - Hemvard (sis. kotihoito ja kotisairaanhoito)
Kaynnit - Besok 23255 23833 25000 25000
Asiakkaita - Klienter 134 135 140 140
Pdivatoiminta-Dagverksamhet
Kaynnit - Besok 1149 Kayntis - Besdk 176 1700 1500
Asiakkaita - Klienter 40 Asiakkaita - Klienter 41 50 45
Ateriapalvelu-Maltidsservice
Kotiinkuljetettu ateria - Hemkodrda 33 Asiakkaita - Klienter 20 30 30
maltider
Menumat 8 Asiakkaita - Klienter 5 20 10
Omaishoidontuki(yli 65 v) -
Narstaendevardsstod(over 65)

35 Asiakkaita - Klienter 33 40 40

Kuljetuspalvelu SHL - Fordtjanst SVL

14 Asiakkaita - Klienter

Siuntio 17 Inkoo 14

Siuntio 10 Inkoo 30

Siuntio 20 Inkoo 20

Vuodeosastohoito - Baddavdelningsvard

Hoitovuorokausi - Varddygn 5984 Hoitovrk - Varddygn 6001 6300 6300
Intevallihoito - Intervallvard 366 Hoitovrk - Varddygn 566 400 600
Azalea

Hoitovuorokausi - Varddygn 2841 Hoitovrk - Varddygn 2873 2900 2900
Villa Charlotta

Hoitovuorokausi - Varddygn 4900 Hoitovrk - Varddygn 5036 4900 4900
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Sosiaalipalveluiden tulosalue - Resultatomradet socialservice

SOSIAALIPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SOCIALSERVICE

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3019133
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -6 785772
Sisdiset kulut - Interna utgifter -148 106
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3914 745

Sosiaalipalvelutoimintaa ohjaa lainsiidénts, mm sosiaalihuolto-
laki, lastensuojelulaki, vammaispalvelulaki ja hallintolaki. Sosiaa-
lipalveluiden toimintaa johtaa sosiaalipalvelupiillikko. Toiminta
kisittad lapsiperheiden palvelut sisiltien sosiaalihuollon ja lasten-
suojelun palvelut, aikuissosiaalityon sisiltien tyosllistimispalvelut,
ikdihmisten sosiaalipalvelut, piihde- ja mielenterveyspalvelut seki
vammaispalvelut. Sosiaalipalveluissa on neljitoista vakanssia;
sosiaalipalvelupiillikko, johtava sosiaalityontekiji, nelji sosiaali-
tyontekijdd, viisi sosiaaliohjaajaa seki kolme perhetyén yksikon
tyontekijii.

Vuoden 2018 alusta Inkoon ja Siuntion kunta solmivat yhteis-
toimintasopimuksen, koskien sosiaalihuollon jirjestimisti siten,
etti Inkoon sosiaalitoimiston sosiaalipalvelut toimivat Siuntion
kunnan perusturvalautakunnan alaisuudessa. Kuntalaisille tarjo-
taan edelleen sosiaalipalveluita paikallisesti molemmissa kunnissa.

Kaikki alueen palvelut ovat kaikkien asukkaiden kiytettivissi,
asuinpaikasta riippumatta. Sosiaali- palveluilla on kaksi toimipis-
tettd, yksi Inkoossa ja yksi Siuntiossa seki erillinen perhetyoyk-
sikko Siuntiossa.

Vuoden 2020 tavoitteena oli mm tyostéi ja luoda uusia sosiaa-
lipalvelujen tyoskentelyprosesseja. Korona-tilanteen takia kehitti-
misty6 on jadnyt vihille, jonka takia osa vuoden 2020 tavoitteista
siirtyy vuoteen 2021. Tavoitteena on edelleen, etti prosessiku-
vaukset selventiisivit ja tukisivat tyontekijoiden tyoskentelyi.
Jatkossa tavoitteena on myds hyodyntid enemmissi miérin digi-
taalipalveluja joustavan tydskentelyn toteuttamiskeinona.

Sosiaalipalvelut osallistuu omalla alueella maakunta-valmiste-
luun ja on mukana kehittimissé sote-palveluja kuntalaisille. Lap-
siperhepalveluissa tyoskentely asiakkaiden asioissa kiynnistyy
ilmoitusten, yhteydenottojen tai hakemusten perusteella. Palvelu-
tarpeiden arviointi ja asiakasty6 on tirkeéssi roolissa lapsiperhe-
palveluissa. Syksylld 2020 tarkoitus on, etti lapsiperhepalvelujen
sosiaalityontekijit osallistuvat koulutukseen lastensuojelun sys-
teemisestd toimintamallista, joka on kehitetty valtakunnallisesti
THL:n johtamana.

Systeemisen toimintamallin implementointi lastensuojelun
toimintaan tulee olemaan tirkei tavoite vuodelle 2021.

Lastensuojelulaki uudistui 2019 ja § 75 siidetiin lapsen ja
nuoren oikeudesta jilkihuoltoon.Kunnan velvollisuus jalki-
huollon jirjestimiseen péittyy viiden vuoden kuluttua siitd, kun
lapsi on ollut kodin ulkopuolisen sijoituksen p#ittymisen jilkeen
viimeksi lastensuojelun asiakkaana. Velvollisuus jilkihuollon
jarjestimiseen paittyy nykydin viimeistidn, kun nuori tiyttid 25
vuotta, ikdraja on nostettu (aikaisemmin 21 v), miki asettaa uusia
haasteita jilkihuollon palvelujen jirjestimisessi. Tavoitteena vuo-
delle 2021 on luoda kunnan oma jilkihuollon selked toimintakuva.
Perhetyoyksikko tarjoaa lapsiperhepalveluja lihinnid perhetyon,
perheohjauksen ja tukihenkilétyén muodossa siind méirin, kun
resurssit riittivit. Resursseja tiydennetiin ostopalvelujen avulla.

Perhetyoyksikon tavoitteena vuodelle 2021 on jatkaa ennaltach-
kiisevien palvelujen kehittimisti ja tarjoamista perheille. Kunnan
oma perhekeskus suunnitellaan sijoitettavaksi uuteen sivistys- ja

TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
2951662 3061144 3085633 3110318 3135201
-6 623 248 -6 636 757 -6 689 851 -6 743370 -6 797 317
-192 612 -220 327 -222 090 -223 866 -225 657
-3864 198 -3795940 -3826 308 -3856918 -3887773

Socialservicen styrs av lagstiftning, bl.a. socialvirdslagen, barn-
skyddslagen,lagen om service och stod pa grund av handikapp och
forvaltningslagen. Resultatomradet socialservice leds av socialser-
vicechefen. Verksamheten omfattar service fér barnfamiljer som
innehaller socialvardens och barnskyddets tjinster, vuxensocialar-
bete som innehéller sysselsittningstjinster, socialtjanster for dldre
minniskor,mental- och missbrukarvard samt handikappservice.
Inom socialservicen finns 14 vakanser; socialservicechefen,
ledande socialarbetare, fyra socialarbetare, fem socialhandledare
samt tre anstillda vid familjearbetsenheten.

Frin och med boérjan av dr 2018 ingick Ingd och Sjunded kom-
muner ett samarbetsavtal gillande ordnandet av socialvirden sa att
Ingi socialbyra dr understilld Sjunded kommuns grundtrygghets-
ndmnd. Socialservice erbjuds fortsittningsvis lokalt till kommun-
invdnare i badda kommunerna. Hela omradets tjénster star till alla
invanares forfogande oberoende av hemort. Socialservicen har tvé
byrder, en i Ingd och en i Sjunded samt en separat familjearbet-
senhet i Sjundea.

Malet for 2020 var bl.a. att utarbeta och skapa nya arbetspro-
cesser for socialservicen. P4 grunda av coronasituationen har
utvecklingsarbetet blivit i skymundan, och dirfor har en del av
maélen for 2020 flyttats till 2021. Mélsdttningen ir fortfarande att
processbeskrivningarna skulle fortydliga och stéda de anstilldas
arbete. I fortsittningen 4r malet dven att i stérre utstrickning
utnyttja digitala tjéinster som ett genomforandesitt for flexibelt
arbete. Socialservicen deltar pi sitt eget omrade i lanskapsforebe-
redningen och ir med och utvecklar social- och hilsovardstjinster
f6r kommuninvanarna.

Inom tjénster for barnfamiljer startar arbetet med klienternas
drenden pd grund av anmirkningar, kontakter eller ansokningar.
Beddmning av servicebehovet och kundarbete har en viktig roll
inom tjinster fér barnfamiljer. Under hosten 2020 4r det meningen
att socialarbetarna inom tjinster for barnfamiljer deltar i en utbild-
ning om barnvéirdens systemiska verksamhetsmodell, som har
utvecklats nationellt under ledning av Institutet for hilsa och vil-
fard. Implementeringen av den systemiska verksamhetsmodellen
i barnskyddets verksamhet kommer att vara ett viktigt mal for ar
2021.

Barnskyddslagen férnyades 2019 och i § 75 faststills barn och
unga personers ritt till eftervird. Kommunens skyldighet att ordna
eftervard upphor nir fem ar har férflutit frin det att barnet sedan
en placering utom hemmet avslutades och barnet senast har varit
klient hos barnskyddet.Skyldigheten for att ordna eftervéird tar nu
for tiden slut senast da den unga fyller 25 r. Aldern har alltsi hojts
(tidigare var det 21 4r).

Det hir stiller fram nya utmaningar i att ordna service. Malet for
2021 dr att skapa en tydlig verksamhetsbild fér kommunens egen
efterviard. Familjearbetsenheten erbjuder service for barnfamiljer
nirmast i form av familjearbete, familjehandledning och stodper-
soner i den man resurserna ricker till. Resurserna kompletteras
med koptjinster. Familjearbetsenhetens mal for 2021 ér att fortsitta
utveckla och erbjuda férebyggande tjinster at familjer. Kommu-



koulukampukseen, jolloin jatkossa perhetyéyksikon tarjoamat
ennaltachkiisevit ja matalan kynnyksen palvelut tulevat olemaan
osa perhekeskuksen toimintaa.

Vammaispalveluissa on jo muutaman vuoden aikana yhteniis-
tetty palvelujen myontimisprosesseja seki perustettu molempiin
kuntiin omat moniammatilliset vammaispalvelujen tiimit. Syk-
sylld 2020 on tyostetty kunnan oma henkilékohtaisen avustajien
toi- mintaohje, jonka yhteni tavoitteena on selkeyttid tyonanta-
jamallia, jonka mukaan avustettava toimii tyonantajana omalle
henkilokohtaiselle avustajalle. Tavoite vuodelle 2021 on, etti
mahdollisimman moni avustettava voisi toimia tyénantajamallin
mukaan vammaispalvelujen tuella.

Aikuissosiaalityohon kuuluu tiydentivi ja ehkiisevi toimeen-
tulotuki, sosiaalihuoltolain mukainen palvelutarpeen arviointi ja
sithen liittyvit palvelut, tyollistimispalvelut, maahanmuuttajapal-
velut seki piaihde- ja mielenterveyspalvelut.

Vuodesta 2020 aikuissosiaalityén alaisuudessa on uusi sosiaali-
ohjaajan vakanssi, jonka vastuualueeseen kuuluu ikiihmisten ja
terveydenhuollon sosiaalipalvelut. Toiminta on kiynnistetty ja
sen vakiinnuttaminen jatkuu 2021. Aikuissosiaalityén alue on laaja
ja vaati moniammatillista yhteisty6ti eri yhteistyokumppaneiden
kanssa. Tavoitteena vuodelle 2021 on kehittii yhteistyossid Kelan
kanssa, joka on osallisena hyvin monen aikuissosiaalityon asiak-
kaan asiassa.

nens egen familjecenter planeras placeras i det nya skolcampuset.
P4 sa sitt kommer i fortsittningen de forebyggande tjdnster och
tjanster med 1ag troskel som familjearbetsenheten erbjuder att bli
en del av familjecentrets verksamhet.

I handikappservicen har man redan under nagra ars tid enhetligat
beviljandeprocesser for servicen samtgrundats egna mangprofes-
sionella team for handikappservice i bida kommunerna. P4 hgsten
2020 har det arbetats pd kommunens egna verksamhetsanvisning
for personliga assistenter vars ena mél dr att fortydliga arbetsgivar-
modellen enligt vilken den assisterade fungerar som arbetsgivare
till sin egen personliga assistent. Mélet for 2021 4r att si manga
assisterade som mojligt kunde fungera enligt arbetsgivarmodellen
med stéd fran handikappservicen.

Till vuxensocialarbetet hor kompletterande och férebyggande
utkomststod, bedomning av servicebehov enligt socialvardslagen
och andra tjinster gillande det, sysselsittningstjinster, invandrar-
service samt rus- och mentalvardsservice.

Fréan ar 2020 finns det en ny vakans fo6r socialhandledare under-
stilld vuxensocialarbete. Till ansvarsomréidet hor socialtjinster for
ildre manniskor och socialtjinster fér hilsovarden. Verksamheten
har kommit iging och etablerandet fortsitter 2021. Vuxensocialar-
betets omrade dr brett och kriver mingprofessionellt samarbete
med olika samarbetspartners. Mélet for 2021 ér att utveckla sam-
arbetet med FPA, som ir med i drenden fér manga klienter till
vuxensocialarbetet.

Aikuissosiaalityo - Vuxensocialarbete

Taydentava toimeentulotuki - Komplette-
rande utkomststod

Lasten ja perheiden palvelut - Service for
barn och familjer

Lastensuojeluilmoitukset Barnskyddsan-
malningar

Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutar-
peen arviointeja - Utredningar om service-
behov enligt socialvardslagen

Lastenvalvojatehtdvat - Barnatillsyning-
suppgifter

Vammaispalvelu - Handikappservice
Asiakkaita - Klienter

Omaishoidontuki - Narstaendevard
Asumispalvelu - Boendesevice

Kuljetuspalvelut VPL - Fardtjanster (Lag om
service och stdd p.g.a. handikapp)
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Sivistyslautakunta - Bildningsnamnden

SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

TP2019BS TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1099 066 1123036 1489404 1501319 1513329 1525436
Sisdiset tuotot - Interna intdkter 417 598 405 140 547742 552124 556 541 560993
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -11924897 -12177306 -12116192 -12213121 -12310826 -12409313
Sisdiset kulut - Interna utgifter -2782572 -2478356 -2077941 -2094565 -2111321 -2128212
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -13190805 -13127486 -12156988 -12254244 -12352277 -12451096

Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistys-
osasto jakautuu viiteen tulosalueeseen:

Sivistysosaston tukipalvelut
Joukkoliikenne ja logistiikka
Opetus

Varhaiskasvatus

Kirjasto- ja vapaa-aikapalvelut
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Talous

Sivistyslautakunta vastaa lainsddaddnnossd kunnalle médrittyjen
sivistys- ja hyvinvointipalveluiden jirjestimisestd suomen ja ruotsin
kielilld. Palvelukokonaisuus muodostuu varhaiskasvatus-, opetus-,
nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri-, litkunta- ja vapaan sivistystyén palve-
luista sekd kunnan vastuulla olevista tyollisyyspalveluista. Lisiksi
sivistysosasto vastaa julkiseen liikenteeseen liittyvistd asioista,
kunnan jérjestdmistd Avainlinjat-palveluista.

Palvelut tuotetaan lihtokohtaisesti itse. Osa palveluista tuotetaan
yhteistyossd muiden kuntien kanssa tai ostopalveluilla ulkopuoli-
silta palveluntuottajilta.

Talousarvioesitykseen 2021 varatuilla méirirahoilla ylldpidetiin
ja kehitetddn nykyistd palveluntarjontaa tarkastellen sivistyslauta-
kunnan alaisia palveluita kokonaisuutena. Kehittimaill ja tiivista-
milld tulosalueiden yhteistyoti sivistysosasto sopeuttaa toiminto-
jaan niin, ettd palvelut toteutetaan jatkossa nykyisti laadukkaammin
ja tuottavammin.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tulosalueiden talousarvion
laadinnassa on huomioitu kunnan lapsi- ja oppilasennusteet seki
nykyiset asiakasmiirit ja niiden vaikutus palvelumaksutuottoihin.

Sivistysosasto hakee aktiivisesti valtionavustuksia, joilla on mer-
kittavd vaikutus osaston palveluiden kehittimisessi ja toiminnan
laadun parantamisessa. Avustusten saaminen edellyttdd pidsdian-
toisesti, ettd kunta varaa avustuksesta riippuen talousarviossa noin
5 - 50 %:n omarahoitusosuuden. Liséksi avustusten myéntimisessi
edellytetddn yleisesti, ettd kunta ei ole leikannut kyseiseen toimin-
toihin liittyvid médrdrahoja (esim. annetun opetuksen vihenti-
minen ja opetusryhmien suurentaminen).

Lihtokohtaisesti avustuksilla ei saa yllipitid peruspalveluita.
Valtionavustukset tulee kiyttdd hyviksytyn kiyttosuunnitelman
mukaisesti tdysiméérdisesti toiminnan kehittimiseen huomioiden
kunnan omarahoitusosuuden. Siksi valtionavustukset eivit lisii
kunnan tuloja.

Bildningsavdelningen, som verkar under bild-
ningsnamnden, delas in i fem resultatomraden:

Bildningsavdelningens stodtjanster
Kollektivtrafik och logistik
Undervisning
Smébarnspedagogik

Biblioteks- och fritidstjianster
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Ekonomi

Bildningsnimnden svarar for att bildnings- och vilfirdstjinster
som dr lagstadgade till kommunen ordnas pi bade finska och
svenska. Servicehelheten bestir av service inom smébarnspeda-
gogik och undervisning, samt ungdoms-, biblioteks-, kultur- och
idrottstjinster samt inom det fria bildningsarbetet och ocksa for
sysselsittningsservicen som élagts kommunen. Dessutom ansvarar
bildningsavdelningen foér drenden som giller kollektivtrafik och de
av kommunen ordnade Nyckellinjernas tjinster.

Servicen produceras huvudsakligen sjdlv. En del av tjinsterna
produceras i samarbete med andra kommuner eller som koptjénster
fran utomstéende serviceproducenter.

Med de anslag som ir budgeterade f6r 2021 kan man uppritthalla
och utveckla nuvarande serviceutbud med tanke pa service under-
stilld bildningsnimnden som en helhet. Bildningsavdelningen
anpassar sin verksamhet genom att utveckla och intensifiera verk-
samhetsomridens samarbete s att tjinsteproduktionen i framtiden
ar mer produktiv och av hogre kvalitet.

I uppgorandet av sméibarnspedagogikens och undervisningens
budgeter har man beaktat barn- och elevprognoserna samt de
nuvarande kundantalen och deras inverkan pa servicebetalningsin-
tikterna.

Bildningsnimnden soker aktivt statsbidrag och dessa ér ytterst
viktiga for utvecklandet av avdelningens tjanster och for att kunna
forbittra kvaliteten. Att fa bidrag férutsétter huvudsakligen att kom-
munen reserverar beroende pa bidraget en sjilvfinansieringsdel
pa ca 5 - 50 % i budgeten. Dartill forutsitts att kommunen inte har
skurit ner sina anslag till verksamheten ifraga (t.ex. Minskning av
undervisning eller forstorat undervisningsgrupper.

I utgéngsliget fir man inte uppritthélla basservice med bidrag.
Statsbidragen ska till deras fulla belopp anvindas enligt den
godkianda driftsplanen fér utvecklande av verksamheten med
beaktande av kommunens sjilvfinansieringsandelen. Dirfér okar
statsbidragen inte kommunens inkomster.



Toimintaymparisto

Sivistyslautakunnan alaisten toimintojen toimintakausi eroaa
kalenterivuodesta. Toimintavuosi alkaa elokuun alussa ja pdittyy
heindkuun lopussa. Sivistyslautakunta méirittelee kunnan strate-
gisten linjausten mukaiset toimintavuosittaiset kehittimiskohteet,
niiden toteuttamistavat ja toiminnan tulosta miérittelevit mittarit
Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden kehittimissuunnitelmassa
(SivKesu). Sen laatimisessa huomioidaan mahdollisuus hyodyntii
valtionavustuksia.

Hallitusohjelmassa kuntien sivistys- ja hyvinvointipalvelut nih-
didn keskeisind kehittimiskohteina. Valtio onkin jakanut valtion-
avustuksia erityisesti varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen laadun
ja tasa-arvon kehittimiseen. Hallituksen linjausten mukaisesti
lasten subjektiivinen oikeus kokopiivivarhaiskasvatukseen seki
aikuinen-lapsisuhdeluku yli kolmevuotiailla lapsilla on palautettu
1.8.2020. Tdmi lisinnee varhaiskasvatuksen henkil6stén tarvetta
myo6s Siuntiossa. Vuoden 2020 toimintakauden aikana yksityisen
varhaiskasvatuksen palveluntuottajaketju piitti toiminnnan Stor-
svikin alueella kesikuun 2020 lopussa. Tavoitteena on jatkossakin
jirjestdd varhaiskasvatupalveluita Storsvikin alueella. Ndiden muu-
tosten my6ti henkilostomenot saattavat kasvaa nykyisesti.

Hallituksen tavoite nostaa tyollisyysastetta edellyttid kunnilta
nykyistd aktiivisempia toimenpiteitd erityisesti vaikeasti tyollistet-
tivien tukipalveluiden kehittdmisessi. Sivistysosasto vastaa kunnan
kuntouttavasta tyopajatoiminnasta ja koordinoi pitkiaikaistyotto-
mien tyollisyyskokeiluja ja tyharjoittelua. Sivistysosasto on varau-
tunut tyollistimidn vuoden 2021 aikana nelji velvoitetyollistettyd.
Tyollisyyspalveluita kehitetddn yhteistydssid perusturvaosaston ja
Inkoon kunnan kanssa.

Siuntion kunnan sivistys- ja hyvinvointipalveluista suurin osa
toimii joko wviliaikaisissa tai korjaustarpeessa olevissa tiloissa.
Toiminnot on sijoitettu nykyisiin kiinteistéihin huomioiden tila-
ja palvelutarve. Kunnan omistama liikuntahalli otetaan kiytt66n
vuoden 2021 alusta. Kaikista mahdollisista ns. ylimé##riisisti tiloista
on luovuttu.

Kunnassa valmistellaan uuden sivistys- ja hyvinvointikampuksen
suunnittelua ja toteutusta. Tavoitteena on, ettd sinne sijoitetaan esi-
ja perusopetuksen lisiksi kirjasto- ja vapaa-aikapalvelut seki neuvola
ja perhetyoyksikks. Kampuksen rakentaminen on alkanut syksylld
2020. Rakennusprojekti edellyttid sivistysosastolta aktiivisuutta,
asiantuntijuutta ja laajaa yhteisty6ti eri tahojen kanssa. Sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden kehittdmisessi huomioidaan tulevien
uusien tilojen edellyttimi toimintakulttuurin muutos. Palveluita
tarkastellaan nykyistd laajempina kokonaisuuksia. Toimintojen
keskiniisti yhteistyoti tiivistetdin ja monipuolistetaan nykyisesti
jo ennen uusiin tiloihin siirtymisti.

Sivistysosasto seuraa koronaepidemian mahdollisia vaikutuksia
sivistys- ja hyvinvointipalveluiden jirjestimiseen.

Siuntio liittyi vuoden 2018 alusta Helsingin seudun liikenne
-kuntayhtymin jiseneksi. Joukkoliikennetti kehitetdin tiiviissi
yhteistyossd HSL:n kanssa. Lisdksi kunta tekee aktiivista yhteis-
tyotd Linsi-Uudenmaan henkiloliikennetyéryhmin jisenend.

HSL:n palveluihin integroitujen Avainlinjojen kuljetussopi-
mukset péittyivit 31.7.2020. Keviilld 2020 suoritetun kuljetusten
kilpailutuksen seurauksena on kustannustason huomattava
nousu. Tdmé nikyy merkittivini kustannusten nousuna vuoden
2021 talousarviossa.

Verksamhetsmiljo

Verksamhetsperioden foér verksamheter som #r understillda
bildningsnimnden skiljer sig fran ett kalenderér. Verksamhetsaret
borjar i borjan av augusti och slutar i slutet av juli. Bildningsndmnden
faststiller i enlighet med kommunens strategiska riktlinjer utveck-
lingsobjekt for varje verksamhetsir och genomférandesitten och
verksamhetens resultat faststills i Utvecklingsplanen for bildnings-
och vilfirdstjinster (SivKesu). Vid upprittande av den beaktas
mojligheterna att utnyttja statsbidrag.

I regeringsprogrammet ses kommunernas bildnings- och vil-
firdstjanster som centrala utvecklingspunkter. Staten har delat ut
statsbidrag i synnerhet till att utveckla kvaliteten och jimlikheten
i smabarnspedagogiken och i den grundliggande utbildningen.
Enligt regeringens linjedragningar har barns subjektiva ritt till
smabarnspedagogik pa heltid samt férhillandetalet mellan vuxna
och barn 6ver tre dr dterstllts 1.8.2020. Detta torde 6ka behovet av
personal inom smébarnspedagogik éven i Sjunded. Under verksam-
hetsperioden 2020 avslutade den privata smabarnspedagogikens
serviceproducentkedja pd Storsviks omrade sin verksambhet i slutet
av juni 2020. Mélet r att &ven i fortsittningen ordna smébarnspeda-
gogiktjanster pa Storsviks omrade. Pa grund av dessa dndringar kan
personalutgifterna 6ka fran det nuvarande.

Regeringens mal att hoja sysselsittningsgraden forutsitter att
kommuner #nnu aktivare vidtar atgirder for att utveckla stodat-
girder for svarplacerade arbetslésa personer. Bildningsavdelningen
svarar for rehabiliterande workshopverksamhet och koordinerar
sysselsittningsforsok och arbetspraktik. Bildningsavdelningen har
forberett sig pd att under ar 2021 sysselsitta fyra personer enligt
sysselsittningsskyldighet. Sysselsittningsservicen utvecklas tillsam-
mans med grundtrygghetsavdelningen och Ingd kommun.

Storsta delen av Sjunded kommuns bildnings- och vilfirdstjanster
ir verksamma i antingen tillfilliga lokaler eller i lokaler som behover
renoveras. Verksamheterna har placerats i nuvarande fastigheter
med hinsyn till behovet av lokaler och service. Idrottshallen som
kommunen dger tas i bruk fran borjan av ar 2021. Man har avstitt
fran alla s.k. 6verloppslokaler.

Byggandet av det nya bildnings- och vilfirdscampuset har pabor-
jats under hosten 2020. Mélet 4r att man utéver forskoleundervis-
ningen och den grundliggande utbildningen ocksa placerar bland
annat biblioteks- och fritidstjinster dir samt rddgivningen och
familjearbetsenheten. Byggandet av campuset ska enligt planerna
inledas under ar 2020. Byggprojektet forutsitter aktivitet, expertis
och omfattande samarbete med olika instanser av bildningsavdel-
ningen. I utvecklandet av bildnings- och vilfirdsservice beaktas
andringen i verksamhetskulturen som de nya lokalerna medfér.
Servicen behandlas som storre helheter. Samarbetet mellan olika
aktorer blir intensivare och méngsidigare redan innan de nya
utrymmena tas i bruk.

Bildningsavdelningen féljer coronaepidemins méjliga inverk-
ningar pa organiseringen av bildnings- och vilfirdsservice.

Sjunded blev fran och med boérjan av &r 2018 medlem i samkom-
munen Helsingforsregionens trafik. Kollektivtrafiken utvecklas
aktivt i samarbete med HRT. Dirtill samarbetar kommunen aktivt
som medlem i Vistra Nylands persontrafikarbetsgrupp.

Nyckellinjernas transportavtal som dr integrerade i HRT:s tjinster
upphorde 31.7.2020. Under véiren 2020 utférdes konkurrensutsitt-
ning av skjutsarna och foljden var kostnadsnivins mérkbara stig-
ning. Det hir syns som en mirkbar kostnadsstigning i budgeten for
2021
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Kirjaston toimintaa ja tiloja kehitetéiin edelleen kunnan keskei-
seni kulttuuripalveluna ja varhaiskasvatuksen ja opetuksen moni-
puolisena oppimisympéristoni. Se toimii kuntalaisten olohuoneena
ja kokoontumistilana. Kirjasto tarjoaa kuntalaisille aikaisempaa
monipuolisemmat mahdollisuudet mm. etitydskentelyyn, erilaisten
kulttuuri- ja taidetilaisuuksien jirjestdmiseen ja esimerkiksi tieto- ja
viestintiteknologisten taitojen oppimiseen. Kirjastossa toimii my6s
kunnan palvelupiste. Kirjaston toiminnan kehittimisessi huomioi-
daan kaikenikéiset kuntalaiset yhteisty6ssi kunnan eri osastojen ja
muiden toimijoiden kanssa.

Henkilosto

Sivistysosaston alaisuudessa on noin 60 % kunnan koko henki-
lostosta.

Opetushenkilostén midrd tarkistetaan toimintavuosittain sivis-
tyslautakunnan vahvistamien linjausten mukaisesti. Varhaiskas-
vatuksessa noudatetaan lakisddteisen aikuinen-lapsi suhdelukujen
toteuttamista.

Sivistyslautakunta on asettanut Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
kehittimissuunnitelmassa (SivKESU) tavoitteeksi henkildston
kelpoisuusasteeksi 100 %. Koska erityisesti suomenkielisten erityis-
opettajien rekrytointi on osoittautunut haastavaksi, sivistysosaston
rekrytointiprosessia kehitetdin.

Kasvatus- ja opetushenkiloston palkkarakennetta ja palkanmii-
riytymisti kehitetidn paikallisesti vastaamaan valtakunnallisia tyo-
ehtosopimuksia. Varhaiskasvatuksen opettajien tyéehtosopimukset
muuttuvat OVTES- pohjaisiksi 1.9.2021. Vuoden 2021 talousarviossa
on huomioitu huhtikuun alussa tuleva yleiskorotus.

Kasvun ja oppimisen ohjaajien palkkakustannukset on keskitetty
omalle kustannuspaikalle sivistysosaston tukipalveluiden tulosalu-
eelle.

Henkilostolle tarjotaan lakiséiteisten koulutustilaisuuksien lisiksi
mahdollisuus osallistua ammattitaitoa yllipitiviin ja kehittiviin
koulutuksiin. Kouluttautumisessa painotetaan yhteistoiminnalli-
suutta ja tieto- ja viestintiteknologisia taitoja. Lisiksi henkilostolle
tarjotaan mahdollisuuksia osaamisen vertaisjakamiseen sekid omassa
toimintayksikossi ettd niiden vililld.

Bibliotekets verksamhet och utrymmen utvecklas fortsittningsvis
som kommunens centrala kulturtjinst samt som en mangsidig lar-
milj6 for smabarnspedagogiken och undervisningen. Det fungerar
som kommuninvanarnas vardagsrum och insamlingslokal. Biblio-
teket erbjuder kommuninvéinarna allt mangsidigare méjligheter till
bl.a. distansarbete, for ordnande av olika kultur- och konstevene-
mang och till exempel for inlérning av informations- och kommuni-
kationstekniska firdigheter. Kommunens servicepunkt finns ocksa
i biblioteket. D4 man utvecklar bibliotekets verksamhet beaktas
kommuninvénare i alla &ldrar i samarbete med kommunens olika
avdelningar och andra aktorer.

Personal

Under bildningsavdelningen arbetar ca 60 % av hela kommunens
personal.

Undervisningspersonalmingden justeras drligen enligt de prin-
ciper som bildningsnimnden har faststillt. I smabarnspedagogiken
foljer man verkstillandet av de lagstadgade relationstalen mellan
barn-vuxen.

Bildningsnimnden har uppstillt som mal i utvecklingsplanen for
bildnings- och vilfirdstjinster (SivKesu) att 100 % av personalen ir
behériga. Eftersom rekrytering av i synnerhet finsktalande speciall-
drare har visat sig vara utmanande, utvecklas bildningsnimndens
rekryteringsprocess.

Fostrings- och undervisningspersonalens lénestruktur och
lonefixering utvecklas lokalt fér att motsvara statliga kollektivavtal.
Kollektivavtalen for lirare inom smabarnspedagogik dndras till att
ha UKTA-botten 1.9.2021. I budgeten 2021 har man tagit i beaktande
den allménna férhéjningen som kommer i borjan av april.

Lonekostnaderna for assistenter och fér fostran och undervisning
finns pé ett eget kostnadsstille pa resultatomradet for bildningsav-
delningens stodtjinster.

For personalen erbjuds utover de lagstadgade utbildningstillfil-
lena ocksa mojligheten att delta i utbildning som uppritthaller och
utvecklar yrkeskompetensen. I utbildningen betonas samarbetsvilja
samt digitala kunskaper. Dirtill erbjuds personalen mojlighet att
dela med sig sitt kunnande bade i sin egen verksamhetsenhet och
mellan enheterna.

For personalen erbjuds utover de lagstadgade utbildningstill-
fillena ocksd mojligheten att delta i utbildning som uppritthaller
och utvecklar yrkeskompetensen. I utbildningen betonas samar-
betsviljan samt digitala kunskaperna. Dirtill erbjuds personalen
moijlighet att dela med sig kunnande bade i egen verksamhetsenhet
och mellan dem.



Sivistysosaston tukipalvelut - Bildningsavdelningens stodtjanster

SIVISTYSOSASTON TUKIPALVELUT - BILDNINGSAVDELNINGENS STODTJANSTER

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 56 560
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -299 451
Sisdiset kulut - Interna utgifter -38 857
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -281748

Sivistysosaston tukipalvelut
Sivistysosaston tukipalveluita johtaa sivistystoimenjohtaja. Tulos-
alue muodostuu
» sivistyspalveluiden hallinnon palveluista
vahtimestaripalveluista
toisen asteen oppilashuollon palveluista
koululaisten aamu- ja iltapdivitoiminnan ja
kasvun ja oppimisen ohjaajapalveluista

LR R N 2

Tulosalueen toimintaa siitelevit mm. kuntalaki, hallintolaki,
laki kunnan peruspalveluiden valtionosuuksista, perusopetuslaki
ja -asetus, oppilas- ja opiskelijahuoltolaki sekid Valtioneuvoston
asetus perusopetuksen tuntijaosta.

Sivistysosaston tukipalveluiden tulosalue kisittdd seuraavat kus-
tannuspaikat:

Sivistyspalveluiden hallinto

Kustannuspaikka koostuu sivistystoimenjohtajan, kasvatus- ja
opetuskoordinaattorin,  sivistyspalveluiden vahtimestareiden
sekd osan hallintokoordinaattorin palkkakustannuksista. Lisiksi
kustannuspaikalle on budjetoitu kuntaan sijoitettujen oppilaiden
ohjaamisesta aiheutuvat palkkakulut.

Kasvatuksen ja opetuksen yhteiset tukipalvelut

Kustannuspaikka koostuu kasvatuksen ja opetuksen ohjaajien
palkkakuluista sekd koulutuskuluista ja muista toiminasta aiheut-
tavista kustannuksista.

Toisen asteen oppilashuolto
Kustannuspaikalle kirjataan toisen asteen opiskelijoiden koulu-
kuraattori- ja koulupsykologipalveluiden aiheuttamat kulut.

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Kustannuspaikalle on kirjattu koululaisten aamu- ja iltapdivi-
toiminnan tulot ja menot (lapsille tarjottava vilipala seki askarte-
lumaiariraha). Kesikerhon seki koulujen loma-aikoina jérjestetti-
vien kerhojen jirjestdmisesti aiheutuvat tulot ja menot kirjataan
tille kustannuspaikalle. Siuntion kunta avustaa rf Friska Viljorin
jarjestdmii ruotsinkielistd iltapdivitoimintaa.

Iltapdivatoiminta - Eftermiddagsverksamhet
Kunnan omassa toiminnassa

Kunnan avustamassa toiminnassa

Yhteensa

TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
52000 102700 103 522 104 350 105185

0 0 0 0 0
-1174690 -1019635 -1027792 -1036014 -1044 303
-38478 -29717 -29 955 -30 194 -30436
-1161168 -946 652 -954 225 -961 859 -969 554

Bildningsavdelningens stodtjanster
Bildningsavdelningens stodtjinster leds av bildningsdirektéren.
Resultatomrédet bestar av

» tjanster inom bildningsnimndens férvaltning

» vaktmistartjinster

» elevvardstjinster pd andra stadiet

» skolelevernas morgon- och eftermiddagsverksamhet och

» Stodtjinster for fostran och undervisning

Resultatomradets verksamhet regleras bland annat av kommu-
nallagen, férvaltningslagen, lagen om statsandel fér kommunal
basservice, lagen och forordningen om grundliggande utbildning,
lagen om elev- och studerandevard samt Statsridets forordning
om timférdelningen i den grundliggande utbildningen.

Bildningsavdelningens stodtjanster omfattar foljande kostnads-
stillen:

Bildningstjansternas forvaltning

Kostnadsstillet bestar av [onekostnader for bildningsdirektéren,
fostrings- och undervisningskoordinatorn, bildningstjinstens
vaktmistare och férvaltningskoordinatorn. Dirtill har pa kost-
nadsstillet budgeterats lonekostnader f6r handledning av elever
som ér placerade i kommunen.

Stodtjanster for undervisning och fostran

Kostnadsstillet innehaller 16ne- och utbildningskostnader f6r
handledare for fostran och undervisning samt 6vriga kostnader
som féranletts av 6vrig verksamhet.

Andra stadiets elevvard
Till kostnadsstillet har riktats kostnaderna for skolkurator- och
skolpsykologtjinsterna for andra stadiets studerande.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Under kostnadsstillet har bokforts intikterna och utgifterna for
skolelevernas morgon- och eftermiddagsverksamhet (mellanmal
for barnen och anslag for pyssel). Intikterna och utgifterna som
ordnandet av sommarklubben och klubbar under skolornas
lovtider medfor har beaktats under detta kostnadsstille. Sjunded
kommun bidrar till den svensksprikiga eftermiddagsverksam-
heten som Friska Viljor r.f. ordnar.

TP2018BG TP2019BS TA2020BG TA2021BG

36 40 42 49
11 13 13 12
47 53 55 61
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Joukkoliikenne ja logistiikka - Kollektivtrafik och logistik

JOUKKOLIIKENNE JA LOGISTIIKKA - KOLLEKTIVTRAFIK OCH LOGISTIK

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 5065
Sisdiset tuotot - Interna intakter 417598
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -1115811
Sisdiset kulut - Interna utgifter -35232
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -728 380

Siuntion kunta on Helsingin seudun lijkenne -kuntayhtyméin
jisen. HSL vastaa pidosin kunnan joukkoliikenteen jirjestimi-
sestd. Lisiksi kunta tekee joukkoliikenteen osalta yhteistyoti
Uudenmaan ELY-keskuksen ja lihikuntien kanssa. Kunta ostaa
myo6s suorahankintana HSL-alueen ulkopuolelle suuntautuvia
joukkoliikennepalveluita. Sivistystoimen johtaja ja hallintokoor-
dinaattori edustavat kuntaa Linsi-Uudenmaan henkil6liikenne
tyoryhmissi. Tulosalueen toimintaa johtaa sivistystoimen johtaja.
Toimintaa siitelee Joukkoliikennelaki.

Joukkoliikenne- ja logistiikkapalveluiden hallinto

Kustannuspaikka sisdltid osan palveluita koordinoivan hal-
lintokoordinaattorin palkkakuluista. Lisiksi joukkoliikenne- ja
logistiikkapalveluiden tuottamiseen tarvittavat ohjelmistokulut
kirjataan tille kustannuspaikalle.

Logistiikka

Kustannuspaikka sisiltdd Siuntion kunnan osuuden Linsi-
Uudenmaan kuntien yhteisen henkiléliikennelogistikon kustan-
nuksista. Tdmin lisdksi kustannuspaikalle on kirjattu ruoka- ja ate-
riakuljetuksista sekd muista kuljetuksista aiheutuvat kulut ja niistd
saadut sisdiset tulot. Palveluliikenteen kustannukset kirjataan tille
kustannuspaikalle.

Joukkoliikenne

Kustannuspaikka sisiltid joukkoliikennepalveluiden jirjesti-
misesti aiheutuvat kustannukset. Niihin sisiltyvit HSL:n kun-
taosuus, kuljetusoppilaiden koulumatkakortit, Avainlinjat sekd
hankitut HSL:n ja ELY:n ostovuorot.

TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
0 0 0 0 0

405 140 547742 552124 556 541 560993
-1472 458 -1596 085 -1608 854 -1621725 -1634 698
-30 000 -39000 -39312 -39626 -39 944
-1097 318 -1087 343 -1096 042 -1104 810 -1113649

Sjunded kommun ir medlem i samkommunen Helsingforsre-
gionens trafik. HRT ansvarar i huvudsak fér ordnandet av kol-
lektivtrafiken i kommunen. Dirtill samarbetar kommunen inom
kollektivtrafiken med Nylands NTM-central och med grannkom-
munerna. Kommunen koéper som direktupphandling ocksa kol-
lektivtrafiktjanster utanfér HRT-omradet. Bildningsdirektoren
och forvaltningskoordinatorn representerar kommunen i Vistra
Nylands persontrafikarbetsgrupp. Resultatomradets verksamhet
leds av bildningsdirektéren. Verksamheten styrs av kollektivtra-
fiklagen.

Kollektivtrafiks- och logistiktjansternas forvaltning

Kostnadsstillet innehéller en del av 16nekostnader for forvalt-
ningskoordinatorn som koordinerar en del av servicen. Dirtill
bokférs programkostnader for producerande av kollektivtrafik-
och logistiktjianster under detta kostnadsstille.

Logistik

Kostnadsstillet omfattar Sjunded kommuns andel av kostnader-
na for vistra Nylands persontrafiklogistiker. Dirtill har utgifterna
som orsakas av mat- och maltidsleveranser samt andra transporter
bokforts under kostnadsstillet, likasd interna intikter frin dem.
Servicetrafikens kostnader bokférs under detta kostnadsstille.

Kollektivtrafik

Kostnadsstillet omfattar alla kostnader som hinfér sig till ord-
nande av kollektivtrafiktjinster. Detta innehéller HRT:s kommu-
nandel, skjutselevernas skolresekort, Nyckellinjerna samt anskaf-
fade kopturer frain HRT och NTM.



Opetuksen tulosalue - Undervisningens resultatomrade

OPETUKSEN TULOSALUE - UNDERVISNINGENS RESULTATOMRADE

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 497 364
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -6 189 787
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1952 093
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -7644516

Suomenkielistd perusopetusta annetaan vuosiluokilla 1 - 9 ja
ruotsinkielistd 1 - 6 luokilla. Perusopetukseen valmistavaa ope-
tusta annetaan tarvittaessa Aleksis Kiven koululla.

Siuntion kunnan perusopetus noudattaa valtakunnallisia ope-
tussuunnitelman perusteita ja niiden pohjalta laadittua kunnan
omaa opetussuunnitelmaa ja sen liitteiti. Lukuvuonna 2018 - 2019
aloitettu kielten opetuksen varhentamisen kokeilu vakiinnutettiin
lukuvuoden 2019 - 2020 alusta. Oppilaille on tarjottu lukuvuoden
2019 - 2020 alusta kielisuihkutoimintaa opetussuunnitelman
mukaisessa A2-kielessi perusopetuksen 1-2 vuosiluokilla.

Oppilaille tarjotaan mahdollisuuksia oppia hyodyntimiin
modernia tieto- ja viestintiteknologiaa oppimisessa, tiedon hal-
linnassa ja tuottamisessa seki viestinnissd. Tavoitteena on, ettd
siuntiolaisilla nuorilla on valtakunnallisesti verrattuna erinomaiset
tieto- ja viestintiteknologiset taidot siirtyessiin jatkamaan opin-
tojaan toisella asteella. Tami edellyttdd laitekannan lisddamistd ja
opetushenkiloston tiydennyskouluttautumista.

Perusopetus osallistuu valtakunnallisiin opetuksen arvioin-
teihin. Opetuksen tulosalueen vuoden 2020 keskeiset kehittimis-
kohteet mairitellddn sivistyslautakunnan hyviksymaissi Sivistys-
ja hyvinvointipalveluiden kehittimissuunnitelmassa (SivKesu).
Suunnitelma péivitetddn toimintavuosittain. Lukuvuonna 2020 -
2021 kehitetiin erityisesti esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ti ja kie-
lisuihkutoimintaa, tiimiopettajuutta, tieto- ja viestintiteknologian
hyodyntimistd opetuksessa ja oppimisessa, yhteistoiminnallista
toimintakulttuuria sekéd oppimisen ja kasvun tuen jirjestimisti.

Opetusta annetaan lukuvuonna 2020 - 2021 sivistyslautakunnan
15.1.2020 § 8 vahvistamien koulukohtaisten tuntikehysten mukai-
sesti. Lukuvuoden 2021 - 2022 tuntikehys maéiritelldin vuoden
2021 alussa.

Tulosaluetta siitelee mm. Perusopetuslaki (21.8.1998/628),
Perusopetusasetus (20.11.1998/852), Laki oppilas- ja opiskeli-
jahuollosta (1287/2013) sekd perusopetuksen valtakunnalliset
opetussuunnitelman perusteet. Opetuksen tulosaluetta johtaa
sivistystoimenjohtaja.

TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
528200 702 500 708 120 713785 719495

0 0 0 0 0
-5490719 -5191000 -5232528 -5274 388 -5316 583
-1878942 -1452 325 -1463 944 -1475655 -1487 460
-6 841461 -5940 825 -5988 352 -6 036 258 -6 084 548

Den centrala tyngdpunkten i resultatomridet 4r att producera
den grundliggande utbildningen samt de tillhérande elevvards-
tjinsterna bide pé finska och pa svenska enligt férutsittningarna
i forfattningarna.

Grundliggande utbildning ges pa finska i arskurserna 1-9 och
pa svenska i drskurserna 1-6. Den forberedande undervisningen
f6r grundliggande utbildning ges vid behov i Aleksis Kiven koulu.

Sjunded kommuns grundliggande utbildning ijakttar grunderna
i den nationella liroplanen samt kommunens egen liroplan och
dess bilagor som utarbetats utgiende fran grunderna. Ett férsék
att tidigareldgga sprakundervisning som péaborjades under lisaret
2018-2019 etablerades i borjan av lisdret 2019-2020. Eleverna er-
bjuds fran och med bérjan av liséret 2019-2020 sprikduschverk-
samhet i det A2-sprik som finns i liroplanen pa arsklassen 1-2 i
den grundliggande utbildningen.

Eleverna erbjuds mojligheter att lira sig att utnyttja modern in-
formations- och kommunikationsteknik i lirande, i hantering och
produktion av information samt i informationsformedlingen. M4-
let dr att ungdomarna i Sjunded skulle i den nationella jimférelsen
ha utmirkta informations- och kommunikationstekniska firdig-
heter nir de fortsitter sina studier pa andra stadiet. Detta férutsit-
ter att apparatbestindet 6kas och att undervisningspersonalen far
kompletterande utbildning.

Den grundliggande utbildningen deltar i de nationella utvirde-
ringarna av undervisningen. De viktigaste utvecklingsobjekten for
r 2020 for resultatomradet undervisning faststills i den av bild-
ningsnimnden godkinda utvecklingsplanen for bildnings- och
vilfirdstjanster (SivKesu). Planen uppdateras varje verksamhetsar.
Under lisiret 2020-2021 utvecklas i synnerhet samarbetet mellan
forskoleundervisningen och nybérjarundervisningen och spréik-
duschverksamheten, teamlirande, utnyttjande av informations-
och kommunikationsteknik i undervisningen och lirandet, sam-
arbetsverksamhetskultur samt ordnandet av stéd for vixande och
lirande.

Undervisning ordnas under liséret 2020-2021 inom ramen fér
de timresurser pa skolnivin som bildningsnimnden faststillt
15.1.2020 § 8. Timresurserna for lisiret 2021-2022 faststills i bor-
jan av ar 2021.

Resultatomréidet regleras av bl.a. Lagen om grundliggande ut-
bildning (21.8.1998/628), Foérordningen om grundliggande ut-
bildning (20.11.1998/852), Lagen om elev- och studerandevard
(1287/2013) samt av de nationella grunderna for liroplanen for
grundliggande utbildning. Undervisningens resultatomrade leds
av bildningsdirektoren.

LAPSIENNUSTE KIELIRYHMITTAIN (ESI- ESIOPETUK- KOULUUN - SYNTYMAVUP- AIDINKIELI SUO- AIDINKIELI ~ YHTEENSA -
OPETUS- JA PERUSOPETUKSEN ALOITTA-  SEEN - FORS- SKOLAN SI-FODELSAR MI- MODERSMA- RUOTSI - MO- SAMMANLAGT
MINEN) - BARNPROGRNOS PER SPRAKG- KOLAN LET FINSKA DERSMALET
RUPP (INLEDNING AV FORSKOLA OCH SVENSKA
GRUNDUNDERVISNING)
2023 2024 2019 31 14 45
2022 2023 2018 50 13 63
2021 2022 2017 49 12 61
2020 2021 2016 46 18 64
2019 2020 2015 37 28 65

¥20C -220T NVTdINONOX3 - VIWTILINNNNSSNOTVL ‘TZ0C L3IDANE - OIAYYSNOTYL



¥20C -T20T NYTdINONOM3 - VIWTALINNNNSSNOTVL ‘TZ0C 139AN9 - OINYYSNOTVL

N
N

Opetuksen tulosalue kasittaa seuraavat kustan-
nuspaikat:

Opetuspalveluiden hallinto

Kustannuspaikalle on keskitetty opetuksen tulosalueen
kalusto-, TVT - ja koulutusméirirahat seki perusopetuksen kiy-
tossd olevien ohjelmistojen lisenssi ja kiyttokulut. Ndiden lisiaksi
kustannuspaikalla on perusopetuksen oppilaiden ja henkiloston
vakuutusmaksut, Teosto- ja musiikkilupamaksut seki 6. luokan
oppilaille maksettavat leirikoulutukimaksut. Osa sivistystoimen
johtajan, kasvatus- ja opetuskoordinaattorin, hallintokoordi-
naattorin, palkkakuluista kirjataan opetuspalveluihin. Tille
kustannuspaikalle tuloutetaan myos kaikki varhaiskasvatuksen ja
opetustoimen valtionavustukset sekd niiden omavastuuosuudet.
Primus-opetushallintojirjestelmén kehittiminen synnyttdd mm.
kon- sultaatiokuluja.

Aleksis Kiven koulu

Kustannuspaikka siséltdd Aleksis kiven koulun rehtorin, ope-
tushenkiléstén ja koulusihteerin palkkakulut sekd oppikirjojen
ja opetusmateriaalien miirirahat. Mahdollisia sijaisuuksista
aiheutuvia palkkakuluja ei ole huomioitu henkiléstomenoissa.
Henkilokunnan kouluksiin liittyvit majoitus ja matkakustan-
nukset on huomioitu. Niiden liséiksi kustannuspaikalle kirjataan
kouluruokailun, siivouksen ja sisiisten vuokrien kustannukset.

Sjundea Svenska skola

Kustannuspaikka siséltdd Sjunded Svenska skolan rehtorin, ope-
tushenkiloston ja koulusihteerin palkkakulut seki opetusmateriaa-
lien midrirahat. Mahdollisia sijaisuuksista aiheutuvia palkkakuluja
ei ole huomioitu henkilostomenoissa. Henkilokunnan kouluksiin
liittyvit majoitus-ja matkakustannukset on huomioitu. Niiden
lisiksi kustannuspaikalle kirjataan kouluruokailun, siivouksen ja
sisdisten vuokrien kustannukset.

Oppilashuolto

Kustannuspaikka sisiltid esi- ja perusopetuksen kouluku-
raattori- ja koulupsykologipalvelut sekid toimintaan liittyvit
materiaali- ja koulutusméirirahat sekd ohjelmistokulut. Oppilas-
huollon palveluita kehitetidén yhteistydsséd perusturvan ja kunnan
ulkopuolisten tahojen kanssa. Palveluita tuotetaan ostopalveluina
ruotsinkielisten koulupsykologipalveluiden osalta.

Muiden kuntien koulut

Kustannuspaikka sisiltdd niiden kuntien maksuosuudet, joiden
kanssa kunnalla on sopimus opetuspalvelujen ostamisesta.
Siuntion kunnan oppilaaksiottoperiaatteiden mukaisesti ruot-
sinkielisen perusopetuksen 7 - 9 luokan oppilaiden lihikouluina
toimivat Lohjan kaupungin yllipitimi Killhagens skola ja Kirk-
konummen kunnan yllipitimi Winellska skolan. Valtio vastaa
kotikuntakorvausten tasaamisesta kuntien kesken. Siuntion kunta
vastaa suoraan mahdollisista kotikuntakorvauksen ylittivistd kus-
tannuksista.

Lisiksi kustannuspaikka siséltid sairaalakouluista ja yksittiisten
erityisen tuen oppilaiden opetuspalveluiden ostamisesta koituvat
kustannukset. My6s muiden kuntien kouluissa kiyvien oppilaiden
kuljetuskustannukset ovat tilli kustannuspaikalla.

Kustannuspaikalle kirjataan kotikuntakorvausmenot, jotka
aiheutuvat siuntiolaisista oppilaista, jotka suorittavat perusope-
tuksen oppiméirid muualla kuin Siuntiossa.

Undervisningens resultatomrade omfattar foljande
kostnadsstallen:

Undervisningstjansternas forvaltning

Till kostnadsstilllet har koncentrerats alla mébel-, IKT- och
utbildningsanslag inom undervisningens resultatomrade samt
licens- och anvindningskostnaderna for de program som den
grundliggande utbildningen anvinder. Utéver dessa bokférs un-
der kostnadsstillet ocksé forsikringsavgifterna fér den grundlig-
gande utbildningens elever och lirare, Teosto och musiktillstinds-
avgifterna samt de ligerskoleunderstod som betalas till eleverna
i arskurs 6. En del av 16nekostnaderna for bildningsdirektoren,
fostrings- och undervisningskoordinatorn och férvaltningsko-
ordinatorn bokférs under undervisningstjinsterna. Till detta
kostnadsstille inkomstfors ocksd alla undervisningsvisendets
statsbidrag och deras sjilvriskandelar. Att utveckla undervisnings-
férvaltningssystemet Primus medfér bl.a. konsultationsutgifter.

Aleksis Kiven koulu

Kostnadsstillet omfattar lonekostnaderna for Aleksis Kiven
koulus rektor, undervisningspersonal och skolsekreterare samt
anslagen for lirobocker och undervisningsmaterial. Loneutgif-
terna som eventuella vikariat fororsakar har inte beaktats i per-
sonalutgifterna. Logi- och resekostnader som hinfor sig till per-
sonalens utbildningar har ocksa beaktats. Utéver dessa har under
kostnadsstillet ocksa kostnaderna foér skolmailtiderna, stidningen
och de interna hyrorna bokforts.

Sjundea svenska skola

Kostnadsstillet omfattar l6nekostnaderna fér Sjunded svenska
skolas rektor, undervisningspersonal och skolsekreteraren samt
anslagen for undervisningsmaterial. Loneutgifterna som eventuel-
la vikariat fororsakar har inte beaktats i personalutgifterna. Logi-
och resekostnader som hinfér sig till personalens utbildningar
har ocksa beaktats. Utéver dessa har under kostnadsstillet ocksa
kostnaderna for skolmaltiderna, stidningen och de interna hyror-
na bokforts.

Elevvard

Kostnadsstillet omfattar skolkurators- och skolpsykologtjins-
terna for férskoleundervisningen och den grundliggande utbild-
ningen samt deras material- och utbildningsanslag och program-
kostnader som hinfor sig till verksamheten. Elevvardstjinsterna
utvecklas i samarbete med grundtrygghetsavdelningen och exter-
na instanser. For svensksprakiga skolpsykologtjinster produceras
tjinsterna som koptjinster.

Skolor i andra kommuner

Kostnadsplatsen omfattar betalningsandelarna till de kommuner
med vilka kommunen har avtal om kép av undervisningstjinster.
I enlighet med Sjunded kommuns principer for elevantagning ar
nirskolan for svensksprékiga elever i den grundliggande utbild-
ningens arskurs 7-9 antingen Killhagens skola som uppritthills
av Lojo stad eller Winellska skolan som uppritthalls av Kyrkslitts
kommun. Staten svarar for utjimnande av hemkommunsersitt-
ningarna mellan kommunerna. Sjunded kommun svarar fér de
eventuella direkta kostnaderna som 6verskrider hemkommunser-
sdttningen.

Dessutom omfattar kostnadsstillet de kostnader som féranleds
av kop av undervisningstjinster i sjukhusskola och for enskilda
elever med behov av sirskilt stéd. Ocksa skjutskostnaderna for
elever som gar i skolor i andra kommuner har bokférts under det-
ta kostnadsstille.

Under kostnadsstillet bokférs hemkommunersittningsutgifter-
na som férorsakas av sjundedelever som utfér sin grundliggande
utbildning annanstans 4n i Sjundea.



Kotikuntakorvaukset Hemkommunersattningar
Kustannuspaikalle on kirjattu kotikuntakorvaustulot, joita mak- Till kostnadsstillet har bokforts hemkommunsersittningsintik-
setaan Siuntiossa opiskelevista ulkopaikkakuntalaisista. Korvaus terna som betalas for elever fran andra kommuner som studerar i
médrdytyy oppilaan iin mukaan ja perustuu aina edellisen vuoden  Sjunded. Ersittningen faststills enligt barnets alder och baserar sig
31.12. tehtdviin kotikuntakorvaustilastoon. alltid pa foregiende arets hemkommunsersittningsstatistik som
gors 31.12.

SIUNTIOLAISET OPPILAAT MUISSA KUNNISSA - SJUNDEAELEVER | ANDRA KOMMUNER TP2018BG TP2019BS TA2020BG TA2021BG

Kallhagens skola 7-9 56 55 55 50
Winellska skolan 7-9 34 23 23 20
Muut 1-9 32 35 33 30
Yhteensa 122 113 111 100

ULKOPAIKKAKUNTALAISET SIUNTION KUNNAN KOULUSSA JA ESIOPETUKSESSA - ELEVER TP 2018BG TP2019BS TA2020BG TA2021BG
FRAN ANDRA KOMMUNER | SKOLAN OCH FORSKOLEUNDERVISNINGEN | SJUNDEA

Suomenkieliset 1-9 Lk 23 22 23 20

Ruotsinkieliset 1-6 [k 4

Esiopetus 1 0 0 0

Yhteensa 28 26 27 24

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL TP 2019 BG TA 2020 BG TA 2021 BG

Yksikko - Enhet AKK SSS Yht-Tot AKK SSS Yht-Tot AKK SSS Yht- Tot

Oppilasmaaré - Elevantal 510 176 686 509 175 684 475 175 650
Oppilasmaara 1-6 lk:t - Elevantal 1-6 kl 320 176 496 319 175 494 290 175 465
Oppilasmaara 7-9 lk:t - Elevantal 7-9 kl 190 0 190 190 0 190 185 0 185

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatos (kpl) - Antalet 37 8 45 36 6 42 38 7 45

elever, med beslut om skarskilt stod (st)

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatos % / oppilaista - 7% 5% 7% 7% 3% 6% 8% 4% 7%

Antalet elever, med beslut om skarskilt stod % / elev

Opetustuntien lukumaara (kpl) - Antalet undervisnings- 38152 12932 51084 0 35534 12038 47572

lektioner (st)

Vahvistettu tuntikehys - Fastslagen timresurs 1081 344 1425 1081 343 1424 1024 346 1369

Kaytetty tuntikehys/oppilas - Anvand timresurs/elev 2,12 1,97 2,045 2,12 1,96 2,08 2,11 1,92 2,11

Tukiopetustuntien lukumaara (kpl) - Antalet stodunder- 266 20 286 0 122 23 145

visningslektioner (st)

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet % / oppilas - Fatt 8% 20 % 11% 0% 11% 29 % 16 %

specialundervisning pa deltid % / elever
Oppilashuolto - Elevvard

Psykologipalvelua (Stakes suositus 1/8000pp) - Psyko- 1,36 0,47 1,83 1,37 0,47 1,84 1,41 0,52 1,93
logtjanster (Stakes rekomm. 1/800 elever)

Kuraattoripalvelua (Stakes suositus 1/10000pp) - Kura- 1,08 0,37 1,46 1,09 0,37 1,46 1,13 0,41 1,54
torstjanster (Stakes rekomm. 1/1000 elever)

Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/600 opp) - 0,85 0,29 1,14 0,85 0,29 1,14 0,83 0,25 1,08
Skolhélsovard (Stakes rekomm. 1/600 elever)

Avustajia - Assintenter 9 7 16 15 6 21 13 7 20
Oppilasta/avustaja - Elever/assistent 32 29 61 39 25 32 43 29 36
Kuljetusoppilaiden maara - Antal transportelever 243 99 342 240 98 338 226 101 327
Kuljetusoppilaiden maara %/oppilaista - Antal transpor- 48 % 56 % 50 % 47 % 56 % 49 % 48 % 58 % 50 %

telever %/elever
Kustannukset - Kostnader

Opetustoiminta € (nettokustannukset/oppilas) - Under- 8802 8083 8618 8639 7333 7986 8914 8500 8707
visning € (netto/elev)
Oppilashuolto (euroa/oppilas) - Elevvard (euro/elev) 202 241 181.5
Kirjat (euroa/oppilas) - Bocker (euro/elev) ak 91 113 102 ak 91 113 108 ak 87 107

yk 137 yk 137 yk 130
Tarvikkeet (euroa/oppilas) - Material (euro/elev) 105 105 105 105 105 105 100 100
Sairaalaopetuksen hoitopdivien lukumaara - Antalet 264 0 0

sjukhusundervisnings varddagar *
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Varhaiskasvatuksen tulosalue - Resultatomradet for smabarnsfostran

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 414 455
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3479 826
Sisdiset kulut - Interna utgifter -574 318
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3639 689

Varhaiskasvatuksen tulosaluetta johtaa varhaiskasvatuspiil-
likko.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtdvini on tuottaa ja kehittda
varhaiskasvatuspalveluita  ja
perusopetuslain mukaisia esiopetuspalveluita suomen ja ruotsin
kielelld. Palveluiden tuottamisessa noudatetaan Siuntion varhais-
kasvatussuunnitelmaa sekd Siuntion kunnan esiopetussuunni-
telmaa. Tulosalueen toimintaan siitelee mm. Varhaiskasvatuslaki,
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki, Laki lasten kotihoidon ja
yksityisen hoidon tuesta, Valtioneuvoston asetus varhaiskasva-
tuksesta, sekd Laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelista.

Tulosalue kattaa varhaiskasvatuksen kunnallisissa piiviko-
deissa, perhepiivihoidossa, esiopetuksen ja esiopetusta tiyden-
tivin varhaiskasvatuksen, varhaiskasvatuksen palvelusetelin
yksityisilli varhaiskasvatuksen palveluntuottajilla jirjestettiviin
varhaiskasvatuspalveluihin sekd mm. Kelan kautta maksettavia
tukia (mm. alle 3v. lasten kotihoidon tuki ja joustava ja osittainen
hoitoraha).

Siuntion kunta tarjoaa varhaiskasvatuspalveluita sekd suomen-
ettd ruotsinkielisissi toimintayksikoissi ja vastaa kunnassa
annettavasta esiopetuksesta ja siti tiydentivisti varhaiskasvatuk-
sesta. Suomenkielisti esiopetusta annetaan Aleksis Kiven koulun
yhteydessi ja ruotsinkielistid esiopetusta Sjunded Svenska Skolan
yhteydessd. Vuonna 2021 jatketaan esi- ja perusopetuksen 1.-2.
luokkien yhteistyén kehittimists ja tiivistamista.

Tulosalueen toiminnassa huomioidaan valtakunnalliset muu-
tokset varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa niiden kautta
tulevat painopisteet varhaiskasvatuksen toteuttamisessa. Vuoden
2021 aikana jatketaan varhaiskasvatuslain mukaisesti varhaiskas-
vatustietojen sihkoisen tietovarannon (Varda) kiyttoénottoa.
Vuonna 2021 jatketaan varhaiskasvatuksen asiakaspalvelutoimin-
tojen sihkoistimistd sekd varhaiskasvatuksen valtakunnallisen
laatuindikaattoreiden kiytto6nottoa. Seurataan valtakunnallista
kaksivuotisen esiopetuksen pilotointia seki viisivuotiaiden lasten
varhaiskasvatuksen maksuttomuuskokeiluja.

Tulosalueen keskeiset kehittimiskohteet méiritelldidn sivistys-
ja hyvinvointipalveluiden 2020 - 2021 kehittimissuunnitelmassa.

varhaiskasvatuslain  mukaisia

TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
378520 387 200 390298 393420 396 567
-3211477 -3335315 -3361998 -3388894 -3416 005
-333435 -353193 -356 019 -358 867 -361738
-3166 392 -3301308 -3327718 -3354 340 -3381175

Smabarnspedagogikens resultatomrade leds av chefen for sma-
barnsfostran.

Resultatomridet smabarnsfostran har som uppgift att produce-
ra och utveckla tjinster inom smabarnspedagogik i enlighet med
lagen om smabarnspedagogik och férskoleundervisningstjinster
enligt lagen om grundliggande utbildning pi bide svenska och
finska. I producerandet av tjinster iakttar man Sjundeds plan for
smabarnspedagogik och Sjundeas liroplan for forskoleundervis-
ning. Verksamheten inom resultatomradet regleras bland annat
Lagen om smabarnspedagogik, Lagen om klientavgifter inom smé-
barnspedagogiken, Lagen om stod f6r hemvard och privat vird av
barn, Statsradets férordning om smébarnspedagogik samt Lagen
om servicesedlar inom social- och hilsovarden.

Resultatomridet omfattar smabarnspedagogiken i kommu-
nala daghem, i familjedagvard, i foérskoleundervisningen och i
forskoleundervisning som kompletteras av smabarnspedagogik,
smabarnspedagogikens servicesedel fér smabarnspedagogiktjins-
ter hos privata serviceproducenter samt bl.a. stod via FPA (bl.a.
hemvardsstod for barn under 3 4r och den flexibla och partiella
vardpenningen).

Sjunded kommun erbjuder smabarnspedagogiska tjinster i bade
finsk- och svensksprikiga verksamhetsenheter och svarar for den
forskoleundervisning och dess kompletterande smabarnspedago-
gik som erbjuds i kommunen. Finsksprakig forskoleundervisning
erbjuds i samband med Aleksis Kiven koulu och svensksprikig i
samband med Sjunded Svenska Skola. Ar 2021 forsitter man att ut-
veckla och intensifiera samarbetet mellan forskoleundervisningen
och arskurserna 1-2 i den grundliggande utbildningen.

I resultatomradets verksamhet beaktas de nationella dndringar-
na inom smabarnspedagogiken och de tyngdpunktsomraden som
kommer fram till f6ljd av dem i genomforandet av smébarnspeda-
gogiken och forundervisningen. Under ar 2021 tar man i enlighet
med lagen om smabarnspedagogik i bruk pa nationell nivd den nya
informationsresursen inom smabarnspedagogik (Varda). Ar 2021
fortsitts att bygga ut den elektroniska kundservicen inom smé-
barnspedagogiken samt ibruktagandet av de nationella kvalitetsin-
dikatorerna fér smébarnspedagogiken. Man féljer piloteringen av
den nationella tvi-ariga forundervisningen samt foérsoket for av-
giftsfri smabarnpedagogisk verksamhet for femériga barn.

De viktigaste utvecklingsobjekten fér resultatomréidet faststills
i utvecklingsplanen for bildnings- och vilfirdstjinster 2020-2021.



Varhaiskasvatuksen kustannuspaikat:

Varhaiskasvatuksen hallinto

Kustannuspaikalla on varhaiskasvatuspiillikon, osastosihteerin,
varhaiskasvatuksen palvelualuevastaavien sekd varhaiskasva-
tuksen erityisopettajan palkkakulut. Niiden lisiksi kustannuspai-
kalle on keskitetty mm. varhaiskasvatuksen tulosalueen kalusto-,
TVT - ja varhaiskasvatushenkilston koulutusméirirahat, amma-
tilliset ja pedagogiset toimintavilineet sekd varhaiskasvatuksen
kaytossi olevien ohjelmistojen lisenssi ja kiyttokulut. Kustan-
nuspaikalle kirjataan lisdksi Inkoosta ostettavat ruotsinkieliset
varhaiskasvatuksen erityisopettajapalvelut.

Suomenkielinen esiopetus

Kustannuspaikkaan on kirjattu esiopetus (maksuton 20 tuntia
viikossa) seki esiopetusta tiydentivi varhaiskasvatus. Kustannus-
paikka sisiltid kasvatus- ja opetushenkiléston palkat, oppimateri-
aalit, askartelutarvikkeet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat, lasten
ja henkilokunnan ruokailukulut, esiopetuksen kuljetuskustan-
nukset, sisdiset vuokrat jaetusti koulun kanssa seki siivouskulut.
Henkilokunnan koulutuksiin liittyvit majoitus ja matkakustan-
nukset on myés huomioitu seki tiydentivin varhaiskasvatuksen
osalta asiakasmaksutuotot.

Svenska forskolan

Kustannuspaikkaan on kirjattu esiopetus (maksuton 20 tuntia
viikossa) sekid esiopetusta tdydentivi varhaiskasvatus. Kustannus-
paikka sisiltdd kasvatus- ja opetushenkilston palkat, oppimateri-
aalit, askartelutarvikkeet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat, lasten
ja henkilokunnan ruokailukulut, tietoliikennekulut, esiopetuksen
kuljetuskustannukset, sisdiset vuokrat jaetusti koulun kanssa seki
siivouskulut. Henkilokunnan koulutuksiin liittyvit majoitus ja
matkakustannukset on my6s huomioitu seki tiydentivin varhais-
kasvatuksen osalta asiakasmaksutuotot.

Lilla Alexis, daghem

Kustannuspaikka sisiltdd yksikon henkiloston palkkakulut,
askartelutarvikkeet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat, lasten ja
henkilokunnan ruokailukulut, tietoliikennekulut, sisdiset vuokrat
ja siivouskulut jaetusti Jukolan piivikodin kanssa. Henkilokunnan
koulutuksiin liittyvit majoitus ja matkakustannukset on myos
huomioitu seki lasten varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot.

Kustannuspaikka sisiltid my6s Lilla-Alexiksen viisivuotiaiden
lasten ryhmin toimimisesta Svenska Skolanissa aiheutuvia kuluja.

Jukolan péiviakoti

Kustannuspaikka sisiltid yksikén henkiloston palkkakulut,
lasten askartelutarvikkeet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat,
lasten ja henkilokunnan ruokailukulut, tietoliikennekulut, sisiiset
vuokrat ja siivouskulut jaetusti Lilla-Alexiksen kanssa. Henkilo-
kunnan koulutuksiin liittyvit majoitus ja matkakustannukset on
myo6s huomioitu seki varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot.

Kustannuspaikka siséltdd myos Jukolan piivikodin alaisuudessa
toimivan Pikku-Lotta toimintayksikén vastaavat kulut.

Tyyskylan paivakoti

Kustannuspaikalla on huomioitu kasvatushenkilostén palkka-
kulut. Henkilokunnan koulutuksiin liittyvit majoitus ja matkakulu
on huomioitu yksikkokohtaisesti. Ndiden lisdksi kustannuspai-
kalla on huomioitu ruokailun, tietoliikennekulut, siivouksen seki
sisdisten vuokrien kustannukset sekid yksikkokohtaiset lasten
asiakasmaksutuotot. Myos lasten viihdytys- ja retkeilykulut on
kirjattu.

Smabarnspedagogikens kostnadsstallen:

Smabarnspedagogikens férvaltning

Kostnadsstillet omfattar lonekostnaderna for chef fér sma-
barnsfostran, avdelningssekreteraren, serviceomridesansvariga
inom smébarnspedagogiken samt specialliraren i smébarnspeda-
gogik. Till kostnadsstillet har koncentrerats alla mébel-, IKT- och
smébarnspedagogiska personalens utbildningsanslag, professio-
nella och pedagogiska verksamhetsredskap samt licens- och an-
vindningskostnaderna fér de program som smabarnspedagogiken
anvinder. Under kostnadsstillet har dessutom bokférts de svensk-
spréikiga specialldrartjansterna som man koper av Ingd kommun.

3510 Finsksprakig forskoleundervisning

Under kostnadsstillet har bokforts forskoleundervisningen
(avgiftsfri 20 timmar i veckan) samt forskoleundervisningens
kompletterande smébarnspedagogik. Kostnadsstillet omfattar
fostrings- och undervisningspersonalens loner, liromaterial,
pysselmaterial, barnens underhallnings- och utfirdspengar, bar-
nens och personalens méltidskostnader, forskoleundervisningens
skjutskostnader, interna hyror férdelat med skolan och stidkost-
naderna. Logi- och resekostnader som hinfér sig till personalens
utbildningar har ocksa beaktats samt klientavgiftsintikterna for
den kompletterande smabarnspedagogiken.

Svenska forskolan

Under kostnadsstillet har bokforts forskoleundervisningen
(avgiftsfri 20 timmar i veckan) samt forskoleundervisningens
kompletterande smébarnspedagogik. Kostnadsstillet omfattar
fostrings- och undervisningspersonalens loner, liromaterial,
pysselmaterial, barnens underhallnings- och utfirdspengar, bar-
nens och personalens méltidskostnader, forskoleundervisningens
skjutskostnader, interna hyror férdelat med skolan och stidkost-
naderna. Logi- och resekostnader som hinfér sig till personalens
utbildningar har ocksa beaktats samt klientavgiftsintikterna for
den kompletterande smabarnspedagogiken.

Lilla-Alexis, daghem

Under kostnadsstillet har bokférts personalens léner, pyssel-
material, barnens underhallnings- och utfirdspengar, barnens och
personalens méltidskostnader, de interna hyrorna och stidkostna-
derna férdelade med Jukola daghem. Logi- och resekostnader som
hinfor sig till personalens utbildningar har ocksa beaktats samt
klientavgiftsintikterna for smabarnspedagogiken.

Kostnadsstillet omfattar dven kostnader som féranleds av att
gruppen for femariga barn i Lilla-Alexis fungerar i Svenska skolan.

Jukola daghem

Under kostnadsstillet har bokforts personalens loner, barnens
pysselmaterial, barnens underhallnings- och utfirdspengar, bar-
nens och personalens maltidskostnader, de interna hyrorna och
stidkostnaderna fordelade med Lilla-Alexis. Logi- och resekostna-
der som hinfor sig till personalens utbildningar har ocksa beaktats
samt klientavgiftsintikterna for smabarnspedagogiken.

Kostnadsstillet omfattar ocksd motsvarande kostnader for verk-
samhetsenheten Pikku-Lotta som fungerar under Jukola daghem.

Tjusterby daghem

Kostnadsstillet omfattar fostringspersonalens léner. Logi- och
resekostnader som hinfor sig till personalens utbildningar har
beaktats pd enhetsnivin. Utéver dessa har under kostnadsstillet
ocksé kostnaderna fér méltiderna, kostnader for datakommunika-
tion, stddningen och de interna hyrorna samt de enhetsspecifika
klientavgiftsintikterna beaktats. Ocksd barnens underhallnings-
och utfirdsutgifter har bokforts.
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Perhepaéivahoito

Perhepiivihoitajien palkan lisiksi kustannuspaikalla on huo-
mioitu perhepiivihoitajille maksettavat kulukorvaukset, askarte-
lutarvikkeet sekid vakuutukset. Kustannuspaikalla on huomioitu
tydvuorosuunnitteluohjelman lisenssikulut.

Varhaiskasvatuksen palveluseteli

Kustannuspaikalle on budjetoitu yksityisille palveluntuottajille
maksettavasta varhaiskasvatuksen palvelusetelisti aiheutuvat
kustannukset huomioiden yli ja alle 3-vuotiaiden palvelusetelien
arvot ja eri toimintamuodot kunnassa ja kuntarajojen ulkopuolella.

Lasten kotihoidon tuki

Kustannuspaikalle on budjetoitu KELAn kautta maksettava
lakisddteinen alle kolmivuotiaista kotihoidossa olevista lapsista
maksettava kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki, joustava
hoitoraha alle 3-vuotiaista lapsista huoltajan tehdessi korkeintaan
30 tuntia viikossa t6itd. Lisiksi kustannuspaikalle on budjetoitu
osittainen hoitoraha, jota maksetaan 1 - 2 luokkalaisten lasten
huoltajille, kun huoltaja tekee toitd enintiin 30 tuntia viikossa.

Esiopetus - Forskoleundervisning (lapsimaarat)
Suomenkielinen esiopetus

Ruotsinkielinen esiopetus

Esioppilaat, joilla kuljetusoikeus

Yhteensa

0-6 vuotiaiden maara kunnassa - Antal 0-6 aringar i kommunen
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa - Barn i kommunal sma-
barnspedagogik

Lapsia kunnan perhepdivahoidossa - Barn i kommunal familjedagvard
Lapsia yksityisissa pdivakodeissa palvelusetelilld - Barn i privata
daghem med servicesedel

Lapsia yksityisissa perhepdiva- ja ryhmaperhepdivakodeissa pal-
velusetelilla - Barn i privata familje- eller gruppfamiljedaghem med
servicesedel

Varhaiskasvatuksessa olevat lapset % ikdluokasta 0-6 vuotiaat - Barn i
smabarnspedagogik, % av 0-6 aringar

Lapsia kotihoidontuen piirissa - Barn med hemvardsstod

Familjedagvard

Utover familjedagvardarnas 16n har under kostnadsstillet beak-
tats de kostnadsersittningar, pysselmaterial och forsikringar som
betalas till familjedagvardarnas beaktats. Kostnadsstillet omfattar
licenskostnader fér arbetsskiftsplaneringsprogrammet,

Smabarnspedagogikens servicesedel

Under kostnadsstillet har budgeterats de kostnader som foror-
sakas av de servicesedlar som betalas till privata serviceproducen-
ter med beaktande av virdet pd sedelns for under och éver 3-dring-
ar samt de olika verksamhetsformerna i kommunen och utanfér
kommungrinserna.

Hemvardsstod for barn

Under kostnadsstillet har budgeterats det lagstadgade hem-
vardsstod som betalas via FPA for stéd for barn under tre ar som
vardas hemma, privatvirdsstéd, den flexibla virdpenningen fér
barn under 3 ar for virdnadshavare som arbetar hogst 30 timmar
i veckan. Dirtill har till kostnadsstillet budgeterats den partiella
virdpenningen, som betalas f6r virdnadshavaren fér barn i 1-2
klass, nir virdnadshavaren arbetar hogst 30 timmar i veckan.

TP 2018 BG TP 2019 BS TA 2020 BG TA 2021 BG
43 40 39 41

27 30 30 22

39 38 19 18

109 108 88 81

TP 2016 TP 2017 TP2018BS TP2019BS TA2020BG TA2021BG
BG BG

526 483 444 421 417 377

255 222 248 285 218 265

54 30 16 16 16 13

35 44 47 75 70 38

7 5 5 1 1 1

67 % 62 % 71% 90 % 73% 84 %

118 124 104 71 71 68



Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalue - Resultatomradet for biblio-

teks- och fritidstjanster

KIRJASTO- JA VAPAA-AIKAPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR BIBLIOTEKS- OCH FRITIDSTJANSTER

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 125623
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -840 023
Sisdiset kulut - Interna utgifter -182073
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -896 473

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden tulosaluetta johtaa kirjasto-
ja vapaa-aikapalveluiden piillikko. Tulosalue kattaa nuoriso-,
liikunta- seka kirjasto- ja kulttuuripalvelut. Tulosalueen tehtéivini
on tuottaa lakiséiteisid nuoriso-, litkunta-, kirjasto-, kulttuuri-, tai-
teen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon palveluja kuntalaisille
suomen ja ruotsin kielilli. Tulosalueen toimintaa siitelevit mm.
kirjastolaki, nuorisolaki, liikuntalaki, laki kuntien kulttuuripalve-
luista, laki taiteen perusopetuksesta.

Liikuntalaissa korostetaan erityisesti lilkunnan asemaa ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistimisessid sekid sektoreiden vilistd
yhteistyotd. Liikuntatoimen painopisteind ovat lisiksi palvelu-
tuotannon prosessien, soveltavan liikunnan seki toimintaympi-
ristdjen kehittiminen. Talousarviovalmistelussa on huomioitu
liitkuntaolosuhdeselvityksen kehittimiskohteet. Tilojen kiytts- ja
yllipidon kustannukset ovat kasvaneet jatkuvasti ja se on huomi-
oitu talousarvioesityksessi kiyttovuoromaksuissa.

Kirjastolain keskeiseni tavoitteena on edistdd sivistyksellisten
perusoikeuksien toteutumista muuttuvassa kansalaisyhteiskun-
nassa sekd turvata tiedon ja kulttuurin yhdenvertainen saatavuus.
Digiavaimet-hankkeessa kehitetyt toimintamallit jalkautetaan
kirjaston perustoimintaan. Palveluita kehitetddn kaikenikiisille
kuntalaisille kunnan monilukutaidon kehittimissuunnitelman
mukaisesti. Kirjastossa jatketaan Avainpalveluita kampuksella
-hanketta, jonka tavoitteena on yhteisin monialaisen toiminta- ja
palvelukulttuurin kehittiminen kaikkien kampuksella toimivien
tahojen kanssa.

Kirjasto toimii Helle-kirjastoverkossa 11 muun uusmaalaisen
kunnan kirjastojen kanssa. Helle-kirjastoilla on yhteinen Kkirjas-
tojirjestelmd, e-aineisto sekd muuta yhteistoimintaa. Kaikkien
Helle-kirjastojen aineisto on kiytettivissi kaikissa yhteistyokir-
jastoissa. Helle-kirjastot kiyttivit avoimen lihdekoodin Koha-
kirjastojirjestelméd ja kunta osallistuu jirjestelmid yllipitivin
Koha-Suomi Oyn toimintaan aktiivisesti.

Nuorisolain mukaisesti nuorisotoimen keskeiseni tehtivini on
nuorten kasvun, osallisuuden ja oppimisen tukeminen. Nuoriso-
toimea kehittimisessi painotetaan nuorisotakuun toteutumista ja
tyopajatoiminnan kehittimisti edelleen. Nuorisotydssi kehitetdin
koulunuorisoty6ti entisté laajempana toimintamuotona.

Virta-tyépaja vastaa yhteistyossi perusturvan kanssa sekd
nuorten ettd aikuisten pitkiaikaistyéttomien kuntouttavasta tyo-
toiminnasta. Nuorisoty6én digitaalisten palveluprosessien kehit-
tdmistd jatketaan ja pyritddn turvaamaan digitaitojen edelleen
kehittyminen nuorilla.

Hiiden opisto vastaa kuntalaisille tarjottavista suomenkielisesti
koulutustarjonnasta. Kirkkonummen kansalaisopisto tarjoaa
kuntalaisille vastaavia ruotsinkielisid palveluita. Musiikkitaiteen
perusopetusta voi opiskella sekid Lohjan ettdi Kirkkonummen
musiikkiopistoissa. Kansalaisopistotoiminnan kustannuksissa on
merkittivd nousu vuodelle 2021, joka vaikuttaa talousarvioon.

Kunta tukee paikallisia yhdistyksid nuorisotoimen, kulttuuri-

TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
164 316 297 004 299 380 301775 304 189

0 0 0 0 0

-827 962 -974 157 -981 950 -989 806 -997 724
-197 500 -203 706 -205 336 -206 978 -208 634
-861 146 -880 859 -887 906 -895 009 -902 169

Resultatomrédet for biblioteks- och fritidstjinster leds av chefen
for biblioteks- och fritidstjinster. Resultatomriddet omfattar ung-
doms-, idrotts- samt biblioteks- och kulturtjinster. Resultatomra-
dets uppgift dr att producera lagstadgade tjanster for grundlidggande
utbildning f6r ungdom, idrott, bibliotek, kultur, musik och fri
bildningsverksamhet till kommuninvinarna pi bade svenska och
finska. Verksamheten inom resultatomridet regleras bland annat
av lagen om allménna bibliotek, ungdomslagen, idrottslagen, lagen
om kommunernas kulturverksamhet samt av lagen om grundlig-
gande kostundervisning.

I idrottslagen poingteras speciellt idrottens betydelse som
fraimjare av hilsa och vilfird samt sektorévergripande samar-
bete. Idrottsvisendet har dessutom som tyngdpunktsomrade att
utveckla serviceproduktionsprocesserna, anpassad motion och
verksamhetsmiljén. I budgetberedningen har man beaktat utveck-
lingspunkterna i utredningen om motioneringsférhéllanden.
Lokalernas kostnader foér anvindning och underhall har konstant
stigit och det har beaktats i budgetberedningens betalningar fér
anvindarturer.

Ett centralt mal i bibliotekslagen ir att frimja att de grundlig-
gande rittigheterna i ett forinderligt medborgarsamhiille férverk-
ligas samt att en jamlik tillgang till kunskap och kultur tryggas. De
serviceprocesser som utvecklats inom projektet Diginycklar blir
en del av bibliotekets basverksamhet. Tjinsterna utvecklas for
kommuninvénare i alla aldrar enligt kommunens utvecklingsplan
fér multilitteracitet. I biblioteket fortsitter man med projektet
Nyckeltjinster pd campus, vars mal ir att utveckla mangveten-
skaplig verksamhets- och servicekultur mellan alla olika instanser
pa campuset.

Biblioteket dr med i Helle-biblioteksnitverk med 11 andra bibli-
otek i nylindska kommuner. Helle-biblioteken har ett gemensamt
bibliotekssystem, e-material och annat samarbete. Allt material
i Helle-biblioteken finns till forfogande for alla samarbetsbiblio-
teken. Helle-biblioteken anvinder Koha-bibliotekssystemet som
baserar sig pa 6ppen killkod och kommunen deltar aktivt i Koha-
Suomi Oy:s verksamhet.

I enlighet med ungdomslagen ir ungdomsvisendets centrala
uppgift att stoda de ungas vixande, delaktighet och lirande. I
utvecklande av ungdomsvisendet betonas genomférandet av
ungdomsgarantin och vidareutvecklandet av arbetsverkstadsverk-
samheten. I ungdomsarbetet utvecklas skolungdomsarbetet som
en dnnu bredare verksamhetsform.

Workshopen Virta ansvarar tillsammans med grundtrygghetsav-
delningen for rehabiliterande arbetsverksamhet for bade unga och
vuxna. Utveckling av ungdomsarbetets digitala serviceprocesser
fortsitts och vidareutvecklingen av ungdomarnas digifirdigheter
tryggas i man av mojligheter.

Hiisi institut ansvarar for det finsksprakiga utbildningsutbudet
som erbjuds kommuninvénarna. Kyrkslitts medborgarinstitut
erbjuder kommuninvanarna motsvarande svensksprakiga tjinster.
Grundliggande utbildning i musikkonst erbjuds béde vid Lojo och
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toimen, litkuntatoimen seki vapaan sivistystyon avustuksilla.
Tulosalueen keskeiset kehittimiskohteet miiritelldéin sivistys-
ja hyvinvointipalveluiden 2020 - 2021 kehittimissuunnitelmassa.

Kyrkslatts musikinstitut. Medborgarinstitutets verksamhet har
haft en mirkbar 6kning i kostnaderna foér 2021, vilket paverkar
budgeten.

Kommunen stéder de lokala foreningarna med bidrag for ung-
domsvisendet, kulturvisendet och fria bildningsvisendet.

De viktigaste utvecklingsobjekteten for resultatomradet faststills
i utvecklingsplanen for bildnings- och vilfirdstjinster 2020-2021.

Kirjaston tunnusluvut - Relationstal TP 2016 BG TP 2017 BG TP 2018 BG TP2019 BS TA 2020 BG TA 2021 BG
Lainat - Antal [&n 47743 44 849 43205 49051 56 000 52000
Lainat/asukas - Lan/invanare 7,71 7,3 6,29 7,93 9,06 8,42
Kavijamaara - Antal besokare 24 588 25358 27641 28494 34000 30000
Kaynnit/Asukas 3,97 4,13 4,49 4,61 5,5 4,86

Vapaan sivistystyon tulosalue kasittaa seuraavat
kustannuspaikat:

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto

Kustannuspaikka sisiltii kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden pil-
likén, hyvinvointikoordinaattorin ja osan ma. kirjastonhoitajan
palkkakuluista.

Kansalaisopistot
Kustannuspaikka sisiltdd suomenkielisten ja ruotsinkielisten
kansalaisopistopalveluiden kustannukset.

Taiteen perusopetus
Kustannuspaikka sisiltdd taiteen perusopetuksen (musiikki)
kustannukset.

Kansanopistot
Kustannuspaikka siséltdd Vistra Nylands folkhogskolanin vuo-
sittaisen kuntaosuuden.

Kirjastopalvelut

Kustannuspaikka sisiltdda kirjaston yleisten toimintakulujen
liséksi kirjastovirkailijoiden sekd informaatikon palkkakulut seki
kirjaston hanketoiminnan kustannukset.

Kulttuuripalvelut

Kustannuspaikka sisiltid kulttuuritoimen yleiset toimintakulut,
jotka koostuvat pidasiassa tapahtumien jirjestimisesti aiheutu-
vista kustannuksista seki kulttuuritoimintaa harjoittaville yhdis-
tyksille my6nnettivistd avustuksista.

Liikunta- ja ulkoilupalvelut

Liikuntatoimen yleiset toimintakustannukset koostuvat péiasi-
assa liikuntapaikkoihin kohdistuvista kustannuksista ja liikunta-
toimintaa harjoittaville yhdistyksille my6nnettivisti avustuksista.
Kunta osallistuu Soveltavaa liikuntaa kaksikielisissd kunnissa -
hankkeeseen. Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen vuosimaksut
sisaltyvit myos liikunta- ja ulkoilupalveluiden kustannuspaikalle.

Nuorisopalvelut

Kustannuspaikka sisiltii Walkers-nuorisotilatoiminnan, etsivin
nuorisotyon, tyépajatoiminnan ja muun nuorisotyén palkka- ja
toimintakustannukset ja nuorisotoimintaa tekeville yhdistyksille
myonnettivistd avustuksista.

Vapaa sivistystyo
Kustannuspaikka sisiltdd vapaan sivistystyon avustukset yhdis-
tyksille.

Resultatomradet fritt bildningsarbete omfattar
foljande kostnadsstillen:

Biblioteks- och fritidstjansternas forvaltning

Kostnadsstillet omfattar l6nekostnaderna for chefen for biblio-
teks- och fritidstjinster, vilfirdskoordinatorn och en del av 16ne-
kostnaderna fér tf. bibliotekarien.

Medborgarinstitut
Kostnadsstillet omfattar kostnaderna fér finsk- och svenskspra-
kiga medborgarinstituttjinster.

Grundlaggande konstutbildning
Kostnadsstillet omfattar kostnader for grundliggande konstut-
bildning (musik).

Folkhogskolor
Kostnadsstillet omfattar Vistra Nylands folkhogskolas érliga
kommunandel.

Bibliotekstjanster

Kostnadsstillet omfattar forutom bibliotekets allminna verk-
samhetsutgifter loner for biblioteksfunktionirer och informati-
kern samt kostnader for bibliotekets projektverksamhet.

Kulturtjanster

Kostnadsstillet omfattar allmdnna verksamhetsutgifter f6r kul-
turverksamheten vilka i huvudsak bestir av kostnader foér ord-
nande av evenemang samt stodande av foreningar som bedriver
kulturverksamhet.

Idrotts- och friluftstjanster

Idrottsvisendets allminna verksamhetskostnader bestar fraimst
av kostnader som foranleds av idrottsplatserna och av bidrag som
beviljas till foreningar som utévar idrottsverksamhet. Kommunen
deltar i projektet Anpassad motion i tvdsprakiga kommuner. For-
eningen Nylands friluftsomradens arsavgifter ingar ocksa pa kost-
nadsstillet idrotts- och friluftstjinster.

Ungdomstjanster

Kostnadsstillet omfattar 1one- och verksamhetskostnaderna for
ungdomslokalen Walkers, fér det uppsékandet ungdomsarbetet,
for arbetsverkstadsverksamheten och 6vrigt ungdomsarbete samt
bidrag som beviljas féreningar som ordnar ungdomsverksamhet.

Fri bildningsverksamhet
Kostnadsstillet omfattar bidrag for fritt bildningsarbete for for-
eningar



Tekninen lautakunta - Tekniska namnden

TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TP2019BS TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1522895 3092600 1666900 2894875 2313234 2331740
Sisdiset tuotot - Interna intakter 3621884 3085473 2530463 2550706 2571112 2591681
Valmistus omaan kayttéon - Tillverkning for eget bruk 215933 0 218795 220545 222310 224088
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4936129 -4733614 -4163448 -3940242 -3971764 -4 003538
Sisdiset kulut - Interna utgifter -623 131 -257 169 -220277 -222 039 -223 815 -225 606
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -198548 1187290 32433 1503846 911077 918 366
TEKNISEN HALLINNON TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR TEKNISK FORVALTNING

TP2019BS TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3101 0 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 105 509 0 102 657 103478 104 306 105 141
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -388795 -279 182 -393481 -396 629 -399 802 -403 000
Sisdiset kulut - Interna utgifter -39522 -29239 -29523 -29 759 -29997 -30237
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -319 707 -308421 -320 347 -322910 -325493 -328 097

Teknisen lautakunnan ja ymparisto- ja raken-
nuslautakunnan ala.i_s_,_l_xudessa toimiva tekninen

osasto jakautuu neljaan tulosalueeseen ja yhteen
tulosyksikkoon:

Palvelukeskuksen tulosalue
Investoinnit, kaavoitus ja kehityksen tulosalue
Ympiristovalvonnan tulosalue

LR R N 2

Rakennusvalvonnan tulosalue

Teknisen osaston alaisuuteen kuuluu myos teknisen toimiston
tulosyksikko

Talous

Lautakunnan tulot muodostuvat ulkoisista ja sisiisisti tuloista.
Ulkoisia tuloja ovat mm. erilaiset vesimaksut noin 1,26 milj. euroa,
jotka pitévit siséllddn vesi-, viemiri- ja hulevesiverkkojen liittymis-
maksut seki veden ja jiteveden kiyttomaksut. Talousarvioon on
budjetoitu noin 251 500 euroa kiyttdomaisuuden myyntivoittoja
tonttimyynnistd. Maankiyttosopimuksista ei tuloja kerry vuonna
2021, johtuen Marsuddenin kaavasta tehdyistd valituksista, joka
viivyttidd kaavan valmistumista.

Sisdiset tulot ovat pdfasiassa muiden osastojen kiyttimistd
tiloista saatavia vuokratuloja. Nimi sisdiset vuokrat koostuvat
kiinteistonhoidon, limmityksen ja sihkokulujen liséksi pddoma-
kuluista ja koulujen viistotilojen vuokrakuluista, jotka vuositasolla
ovat noin 430 000 euroa. Lisiiksi kunnantalon vesivahingon vuoksi
hankitut viistotilat kylpylilld aiheuttavat noin 8o ooo euron lisi-
kulut vuodessa. Lautakunnan menot koostuvat yleisesti kiinteis-
tojen seki kuntalaisten ympériston yllipidosta. Palkkojen ohella
suuria yksittdisii menoerii ovat kiyttésihko ja sihkon siirto
noin 520 00o euroa, alueiden kunnossapito 85 000 euroa, litken-
neviylien kunnossapito 225 000 euroa seki palo- ja pelastustoimi
425 000 euroa.

Tekniska avdelningen som lyder under tekniska
namnden och miljo- och byggnadsnamnden ar
indelad i fyra resultatomraden och en resulta-
tenhet:

» Servicecentrets resultatomride

» Investeringarnas, planliggningens och utvecklingens
resultatomrade

» Miljoinspektionens resultatomrade

» Byggnadstillsynens resultatomrade

Under tekniska avdelningen fungerar dven tekniska kansliets
resultatenhet.

Ekonomi

Nimndens intikter bestar av externa och interna intikter. Ex-
terna intékter r bl.a. olika vattenavgifter ca 1,26 milj. euro, vilka
innefattar vatten-, avlopps- och avrinningsvattennitens anslut-
ningsavgifter samt vattnets och avloppsvattnets driftsavgifter. I
budgeten har budgeterats ca 251 500 euro som forsiljningsvinst
av egendom fran tomtforsiljning. Markanvindningsavtal ger inte
avkastning ar 2021, p.g.a. att besviren som gjorts mot Marsudden
planen, vilket férdréjer att planen blir firdig.

Interna intdkter dr i huvudsak hyresinkomster av andra avdel-
ningar for utrymmen. Dessa interna hyror bestar forutom av fast-
ighetsskotsel, uppvirmning och elavgifter dven av kapitalutgifter
och hyreskostnader for skolornas tillfilliga utrymmen, vilka pé
arsniva dr ca 430 0oo euro. Dessutom fororsakar de tillfilliga ut-
rymmena som hyrts for kommunhusets vattenskador ca 8o 0oo
euro mera utgifter i dret. Ndimndens utgifter bestar i allminhet av
att underhalla fastigheterna och omgivningen fér kommuninvan-
arnas. Forutom lonerna ér de storsta enskilda utgiftsposterna den
anvinda elektriciteten och eléverféringen ca 520 ooo euro, under-
hall av omridena 85 000 euro, skétsel av trafikleder 225 0oo euro
samt brand- och riddningsvisendet 425 000 euro.
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Toimintaymparisto

Tonttimyynti on ollut varsin vihiistd vuoden 2020 aikana,
kiinnostus kunnan tontteja kohtaan on kuitenkin kasvanut ja
tonttimyynnin kehittimisen on panostettu vuoden aikana. Vuo-
delle 2021 on budjetoitu myytiviksi 7 omakotitalotonttia seki yksi
rivitalotontti.

Sivistys- ja hyvinvointikampushanke tulee edelleen tyollisti-
méin monin tavoin sekd vaikuttamaan teknisen toimen toimin-
taympiristoon, samoin kuin sote-keskus -hanke, jonka tarkoitus
on korvata perusturvan nykyiset tilat. Kaavahankkeita on vireilld
mm. teemayleiskaava, Sunnanvikin eritasoliittymin liikennealu-
ekaava, Pikkala-Marsudden osayleiskaava, Pikkala-Marsudden
asemakaava seki sivistys- ja hyvinvointikampuksen asemakaavan
muutos.

Kiyttotaloudessa toiminnan volyymi pysyy péddosin ennallaan.
Kirkkonummen kunnan kanssa on solmittu sopimus vedentoimi-
tuksesta Kirkkonummelle. Vedentoimituksen on tarkoitus alkaa
kesikuussa 2021. Lisituloja veden myynnisti on budjetoitu 35
000 euroa. Menopuolella suurimmat sidstomahdollisuudet ovat
vesilaitoksen hulevesimiérin pienentimisessi seki edelleen tilan-
kiyton tehostamisessa kiinteist6jen osalta.

Henkilodsto
Tekniselld osastolla on téissd 13,8 henkiléd, mukaan lukien
sivistys- ja hyvinvointikampuksen projektinjohtaja.

Verksamhetsmiljo

Tomtforsiljningen har varit ganska blygsam under ar 2020, in-
tresset for kommunens tomter har dndé vuxit och man har satsat
pé att utveckla forsiljningen under aret. For &r 2021 har det budge-
terats till salu 7 egnahemstomter samt en radhustomt.

Bildnings- och vilfirdscampusprojektet kommer alltjimt att ge
arbete pad ménga sitt och péverka tekniska visendets verksam-
hetsmiljs, precis som projektet f6r social- och hilsocentralen, som
dr avsett att ersitta grundtrygghetens nuvarande utrymmen. Det
finns flera planprojekt pa ging bl.a. temageneralplanen, trafikom-
radesplanen for Sunnanviks planskilda korsning, delgeneralplanen
for Pickala-Marsudden, detaljplanen f6ér Pickala-Marsudden samt
indringen av detaljplanen f6r bildnings- och vilfirdscampuset.

Inom driftsekonomin hélls volymen i huvudsak som férut.
Man har ingétt avtal med Kyrkslitt kommun om att silja vatten
till Kyrkslitt. Vattenoverforingen inleds i juni 2021. Tilliggs- in-
komster fran vattenforsiljningen beriknas bli 35 0oo euro. P4 ut-
giftssidan 4r de storsta mojligheterna till inbesparing att minska pa
mingden dagvatten samt fortfarande effektivera anvindningen av
utrymmen pa fastigheterna.

Personalen
P4 tekniska avdelningen arbetar 13,8 personer, inklusive pro-
jektchefen for bildnings- och vilfirdscampuset.



Palvelukeskuksen tulosalue - Resultatomradet for servicecentralen

PALVELUKESKUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SERVICECENTRALEN

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1283247
Sisdiset tuotot - Interna intakter 3621884
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 110424
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3920 507
Sisdiset kulut - Interna utgifter -583 609
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 511439

Palvelukeskus vastaa kunnan kiinteistdisti ja rakennuksista,
julkisista alueista, ruokahuollosta ja siivouksesta seki vesihuoltolai-
toksesta. Tulosaluetta johtaa rakennuttajapéillikko.

Katu- ja viheralueiden kunnossapito on ulkoistettu ja niiden sopi-
mukset on kilpailutettu 2019 aikana. Katukunnossapidon sopimus
on voimassa 1.10.2023 saakka ja viheralueiden kunnossapidon
sopimus on voimassa 2.5.2021 saakka. Viherurakkaa on mahdollista
jatkaa kahden vuoden optiolla.

Kunnan sivistys- ja hyvinvointikampushankkeen suunnittelu
etenee ja rakentaminen on kdynnistynyt vanhan koulun purkutoilld
heindkuussa 2020. Kampukseen tullaan siirtiméén kunnan kaikki
koulut. Lisiksi saman katon alle tulee kirjasto- sekid nuorisotiloja.
Hankkeen my6ti kunnan kiinteistojen kiyttod saadaan tehostettua
jaulkoisia vuokrakuluja karsittua. My6s Perusturvan sote-keskuksen
suunnittelu on edennyt ja hankkeen rakennustéiden on suunniteltu
kaynnistyvin kesilld 2022.

Siuntion kunnan ruoka- ja siivouspalvelut on ulkoistettu
Compass Group FS Finland Oy:lle. (ent. Fazer Oy). Sopimuksen
ensimmiinen optiovuosi on otettu kiyttoon, se alkaa 1.12.2020 ja on
voimassa 31.11.2021 saakka. Myyntiin menevit ateriat ovat ulkopuo-
lisille, satunnaisesti ruokailemassa kiyville henkilsille.

RUOKAPALVELUYKSIKKO - MATSERVICEENHETEN

Paivakodeille - Till daghemmen
Perus-/ Esiopetukseen - Till grund-/ Forskoleundervisning

Aamu- ja iltapdivatoiminta - Till morgon- och eftermiddagsverksam-
het

Aamu- jailtap.valipala p.kodit/ Esiopetus - Morgon- och efterm.
mellanmal daghem/ Forskola

Henkilokuntaruokailuun - Till personalmaltider
Myyntiin - till forsaljning
Perusturva - Grundtrygghet

SIIVOUS - STADNING
Siivottava m? - Yta som ska stidas m?

TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
1430100 1360400 1371283 1382253 1393311
3085473 2530463 2550707 2571112 2591681

0 85575 86 260 86 950 87 645

-3789 252 -3126 826 -2 895324 -2918 486 -2941834
-227930 -190 754 -192 280 -193 818 -195 369
498 391 658 858 920 646 928011 935435

Servicecentralen svarar for kommunens fastigheter och bygg-
nader, offentliga omraden, matservice och stidning samt vatten-
verket. Resultatomradet leds av byggchefen.

Gatu- och gréonomradenas underhdll har lagts ut och deras avtal
har upphandlats under 2019. Gatuunderhéllets avtal &r i kraft till
1.10.2023 och underhallet av gronomréiden till 2.5.2021. Det dr moj-
ligt att forlinga gronentreprenaden med tvd drs option.

Kommunens bildnings- och vilfirdscampusprojekts planering
fortskrider och byggandet har inletts med rivningen av den gamla
skolan i juli 2020. Man kommer att flytta alla kommunens skolor till
det nya campuset. Dessutom forliggs under samma tak biblioteks-
och ungdomsutrymmen. Med projektet fir man anvindningen av
kommunens utrymmen effektiverade och externa hyror bortgall-
rade. Aven planeringen av Grundtrygghetens social- och hilsocen-
tralen har framskridit och byggarbetena kring projektet planeras att
inledas under sommaren 2022.

Sjunded kommuns mat- och stidtjinster har utlagts till Compass
Group FS Finland Oy (f.d. Fazer Oy). Enligt avtalet har man tagit
i bruk dess forsta optionsar, det borjar 1.12.2020 och ir i kraft till
31.11.2021. Maltiderna siljs till utomstiende personer som slump-
missigt besoker for att dta.

TP2018BG TP2019BG TA2020BG TA2021BG
Annosta - Por- Annosta - Por- Annosta - Por- Annosta - Por-
tioner tioner tioner tioner
47135 32129 43530 32480

160 740 132280 105016 161 200
12784 6661 11512 8800

87 500 79786 63 605 82800
30855 16748 12 050 14 800

- 2735 - 2600

25275 18081 20319 21570
TP2019BG TA2020BG TA2021BG

14416 14 416,5 14918
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Investointien, kaavoituksen ja kehityksen tulosalue - Resultatomradet for
investeringar, planlaggning och utveckling

INVESTOINTIEN, KAAVOITUKSEN JA KEHITYKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR INVESTERINGAR, PLANLAGGNING OCH UTVECKLING

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 236 547
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0
Valmistus omaan kaytt6on - Tillverkning for eget bruk 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -626 827
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -390 280

Investointien, kaavoituksen ja kehityksen tulosalueen piil-
likkonad toimii tekninen johtaja. Tulosalue vastaa toiminnan
kehittami- sestd, yleis- ja asemakaavoituksesta seki maankiyton
suunnitte- lusta ja kiinteistotoiminnasta.

Maankayton suunnittelu

Toiminnan tarkoitus on kunnan kehityksen edistiminen pitklld
tihtdimelld hankkimalla ja kaavoittamalla maata kunnan tarpeisiin
sekid tonttien myynti. Maankiytén suunnittelua ohjaavat Uuden-
maan maakuntakaava, maankiytén kehityskuva seki vuonna 2019
péivitetty kaavoitusohjelma.

Keskeisimmit hankkeet ovat sote-keskuksen vaikutuspiirissid
olevan kaavan tarkistaminen sekd kunnan yleiskaavan uudista-
minen. Sunnanvikin eritasoliittymin alueella laaditaan liikenne-
alueen asemakaava. Lisiksi maankiyton suunnittelun osalta on
meneilldin maankiytén kehityskuvan péivittiminen vastaamaan
kunnan tulevaa maankiyttod. Kunnan hankkiman maa-alueen
(Snars) yleissuunnitelman laatiminen tulevan maankiyton tarpei-
siin sekd Pikkala-Marsuddenin 1 vaiheen asemakaavan laatiminen.

Kuntakeskuksen alueella kunnalla on huomattava miiri ase-
makaavoitettuja pien- ja kerrostalotontteja. Asuntorakentamiseen
soveltuva kaavavaranto on markkinatilanteeseen nihden hyvi.
Vuoden 2021 aikana on tavoitteena myydi 7 kpl tontteja. Kunta-
keskuksessa, rautatieaseman liheisyydessd oleva Asuntosiition
kerrostalo-hanke valmistuu vuoden 2021 aikana. Kunta omistaa
alueella kerrostalo- seki rivitalotontteja. Vuodelle 2021 on budje-
toitu yhden rivitalotontin myynti.

Talousarviokaudella 2021 maankiyton suunnittelun painopiste
on yleiskaavan tarkistamisessa ja kidynnissi olevien kaavahank-
keiden loppuun saattaminen.

Toiminnallinen tavoite
Teknisen lautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2021
ovat toiminnan tehostaminen seki talouden tasapainotus.

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL

Yleiskaava - Generalplan
Maankayttosopimuksia - Markanvandningsavtal
Asemakaava - Detaljplan

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL
Myydyt tontit - Salda tomter
Myydyt asunnot - Salda bostader

TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
1662 500 306 500 1523592 930981 938429
0 0 0 0 0

0 30563 30808 31054 31302

-665 180 -643 144 -648 289 -653 475 -658 703

0 0 0 0 0

997 320 -306 081 906 110 308 559 311028

Som chef for resultatomradet for investering, planliggning och
utveckling fungerar tekniska direktéren. Resultatomradet ansvarar
for planeringen av verksamheten, general- och detaljplanliggning
samt planering av markanvindning och fastighetsverksamhet.

Planering av markanvéandning

Milet med verksamheten ir att frimja kommunens utveckling
palang sikt genom att anskaffa och planligga mark for kommunens
behov samt silja tomter. Planeringen av markanvindning styrs av
Nylands landskapsplan, utvecklingsbilden av markanvindningen
samt det ir 2019 uppdaterade planliggningsprogrammet.

De mest centrala projekten ir att kontrollera planen som berérs
av social- och hilsovirdscentralen samt férnyandet av kommu-
nens generalplan. P4 omrédet fér Sunnanviks planskilda korsning
gors det upp en plan for trafikomradet. Dessutom ér det pa ging
en uppdatering av utvecklingsbilden av markanvindning som ska
motsvara kommunens blivande markanvindning. Att uppgéra en
generalplan for landomridet (Snars) som kommunen skaffat till
blivande markanvindningsbehov samt 1 skedet av planliggning
for Pickala-Marsudden.

P4 kommuncentrets omrade finns en stor mingd planlagda sma-
och héghustomter som kommunen innehar. Den reserverade
mingden for bostider ir god jimfort med marknadsliget. Under
ar 2021 har man som mal att silja 7 st. tomter. I kommuncentret,
i ndrheten av jirnvigsstationen firdigstills Asuntosiitios hoghus-
projekt under ar 2021. Kommunen #ger pa omradet savil hogshus-
tomter samt radhustomter. For &r 2021 har budgeterats forséljning
av en radhustomt.

Under budgetperioden 2021 ligger huvudvikten vid planeringen
av markanvindningen pa kontrollerandet av de redan inledda pl-
anprojekten och att genomféra dessa.

Verksamhetsmal
Verksamhetsméilen for tekniska nimnden fér ar 2021 ir att ef-
fektivera verksamheten samt balansera upp budgeten.

TP2018BS TP2019BS TA2020BG TA2021BG
0 0 2 4
0 0 3 0
3 1 2 2
TP2018BS TP2019BS TA2020BG TA2021BG
4 0 3 7
0 4 0 0



Ymparisto- ja rakennuslautakunta - Miljo- och byggnadsnamnden

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA - MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

TP2019BS TA2020BG TA2021BG TS2022EP TS2023EP TS2024EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 114517 134995 135670 136 755 137849 138952
Sisdiset tuotot - Interna intakter 793 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -463 518 -528 499 -517 771 -521913 -526 088 -530 297
Sisdiset kulut - Interna utgifter -39316 -29083 -29 365 -29 600 -29 837 -30075
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -387 524 -422 587 -411 466 -414 757 -418 075 -421420

Rakennusvalvonnan tulosalue kuuluu ymparisto-
ja rakennuslautakunnan alaisuuteen. Rakennus-
valvonnan alaisuudessa toimii 4 tulosyksikkoa:

» Rakennustarkastuksen tulosyksikko

» Ympiriston suojelun ja maa-ainesasioiden tulosyksikko
» Maaseututoimen tulosyksikko seki

» Yksityistietoimen tulosyksikko

Vuoden 2021 talousarviossa on toimintatuottojen méiri arvi-
oitu 135 670 euroksi, joka perustuu kunnanhallituksen antamaan
kehykseen. Arvioidut tulot ovat mahdollista toteuttaa, jos raken-
nuslupia haetaan kuten muutama vuosi sitten.

Vuoden 2021 talousarviossa on toimintakustannukset arvioitu
kuluvan (2020) vuoden toteutuneiden kustannusten mukaan.
Ympiristovalvonnalle varataan yhteensid 60 0oo euroa Siuntion-
joen vesisto kohti hyvii tilaa-hankkeeseen. Toimintakate, joka on
sitova, on kunnanhallituksen antaman kehyksen mukainen.

Tamin vuoden toiminalliset tavoitteet jatkuvat ensi vuonna, eli:
» Sisdisen yhteistyon parantaminen seki palveluiden
parantaminen kuntalaisille Lean-menetelméii kiyttien.

Toimintaymparisto
Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontayksikén toiminnan pdimiéring on yllépitdd
tehokasta ja palveluun suuntautunutta rakennusneuvontaa ja
-valvontaa seki noudattaa kunnan ilmasto- ja energiastrategiaa.
Tehokkaalla neuvonnalla ja valvonnalla voidaan estidi rakennus-
virheiden syntyminen. Toiminta ei muutu vuodelle 2021.

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

Toiminta jatkuu pidosin samassa muodossa ja laajuudessa suun-
nittelukaudella. Ympiristo- ja rakennuslautakunta toimii kunnan
rakennusvalvontaviranomaisena, jonka alaisuudessa on yksi pii-
toiminen viranhaltija ja kaksi toimenhaltijaa.

Ymparistonsuojelu

Kunnallisen ympiristonsuojelun toimintatavoitteet méaraytyvit
lains#ddinnon mukaan. Toiminnan yleisini tavoitteina ovat ympé-
ristén- ja luonnonsuojelun edistiminen, ympiristoongelmien
ennaltaehkiisy ja elinympiriston viihtyisyys Siuntion kunnassa.

Ympiristonsuojeluyksikossi tyé painottuu akuuttien ympéris-
toongelmien ja valitusten selvittimiseen, ympiristénsuojelulain-
sdddidnnon edellyttimien lupien ja ilmoitusten kisittelyyn seki eri
lakien mukaisiin lausuntoihin ja selvityksiin.

Kunnallistekniikan ulkopuolella sijaitsevien kiinteistdjen jite-
vesijirjestelmiii koskevan jitevesiasetuksen toimeenpanemiseksi
kunta osallistuu edelleen Linsi-Uudenmaan vesi ja ympiristo ry:n

Byggnadsinspektionens resultatomrade lyder
under miljo- och byggnadsnamnden. Byggnad-
sinspektionen har 4 resultatenheter:

» Resultatenheten for byggnadsinspektion

» Resultatenheten f6r miljoskydd och marktiktsirenden
» Resultatenheten for landsbygdsvisendet samt

+ Resultatenheten for privatvigsvisendet

I budgeten for ar 2021 har man uppskattat att verksamhetsin-
tikterna uppgar till 135 670 euro. Det grundar sig pd kommunsty-
relsens ram. Det dr moijligt att komma upp till den uppskattade
inkomsten om antalet byggnadslov dr som for nigra ar sedan.

I budgeten f6r ar 2021 har man uppskattat verksamhetskostna-
derna enligt de 4r 2020 forverkligade kostnaderna. Fér miljoin-
spektionen reserveras totalt 60 000 euro for projektet Sjunded &s
vattendrag gir mot det bittre. Verksamhetsbidraget, som ér bin-
dande, foljer kommunstyrelsens ramar.

Arets verksamhetsmal fortsitter nista ar, dvs:
» Forbittrandet av det interna samarbetet samt férbét-
trandet av servicen till kommuninvanarna genom att
anvinda Lean-metoden.

Verksamhetsmiljon
Byggnadsinspektionen

Mailet f6r byggnadsinspektionsenheten ir att uppritthalla en ef-
fektiv och serviceorienterad byggnadsradgivning och -inspektion
samt att f6lja kommunens klimat- och energistrategi. Med hjilp
av en effektiv radgivning och 6vervakning kan man forhindra att
byggnadsfel uppstir. Verksamheten forindras inte da vi gar in i
ar 2021.

Ekonomiplanen 2022 - 2024

Verksamheten fortsitter i huvudsak i samma form och utstriick-
ning under planeperioden. Miljé- och byggnadsnimnden fungerar
som kommunens byggnadsinspektionsmyndighet. Inom enheten
arbetar en tjinsteinnehavare i huvudtjinst och tvd befattnings-
innehavare.

Miljéskyddet

Lagstiftningen bestimmer det kommunala miljoskyddets verk-
samhetsmal. Verksamhetens allminna malsittning ir att frimja
miljé- och naturskyddet, att forhindra att miljoproblem uppstéir
och livsmiljons trivsamhet i Sjunded kommun.

Tyngdpunkten for arbetet inom miljoskyddsenheten ér att reda
ut akuta miljéproblem och klagomal, att behandla de tillstind och
anmil-ningar som férutsitts av miljoskyddslagstiftningen samt att
avge utldtan-den och gora utredningar i enlighet med olika lagar.
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organisoimaan Linsi-Uudenmaan kuntien seudulliseen LINKKI-
hankkeeseen hajajitevesistrategian 2014 - 2021 mukaisesti. Hanke
toteuttaa alueellista kiinteistokohtaista jitevesineuvontaa ja
yllipitid www-sivustoa www.hajavesi.fi ja vesiensuojeluyhdis-
tysten liiton Opasta jitevesien maailmaan www.vesiensuojelu.
fi/jatevesi. Linsi-Uudenmaan kuntien jitevesihanke toteutetaan
projektirahoituksella ylimédrédisen jisenmaksun turvin. Siuntion
perusmaksuosuus hankkeessa on 2600 euroa.

Siuntion kunta osallistuu Siuntionjoen vesiston ja Pikkalan-
lahden yhteistarkkailuihin. Siuntion kunnan osuus yhteistarkkai-
lukustannuksista vuonna 2021 on 10 000 euroa. Yhteistarkkailuun
osallistuminen perustuu ympiristonsuojelulain (527/2014) 143 §:n
mukaiseen ympiriston tilan seurantavelvoitteeseen.

Siuntion kunta on mukana Siuntionjoen vesisté kohti hyvii
tilaa - hankkeessa, jonka toteuttajana ja koordinaattorina toimii
Linsi-Uudenmaan vesi ja ympiristd ry. Siuntionjokihankkeen
perusrahoituksen osuus vuosina 2019-2024 on 148 000 euroa/
vuosi ja Siuntion osuus 60 000 euroa/vuosi. Kustannusjako
perustuu mm. valuma-alueen kokoon ja vesistoméirdian. Perusra-
hoitusta vasten haetaan lisidrahoitusta eri lihteistd, kuten valtiolta
ja sditioiltd sekd etsitiin myos mahdollisia muita kumppaneita
hankkeeseen. Kokonaiskustannuksista Siuntion osuuden on arvi-
oitu olevan noin 21 %.

Yhteisoille tapauskohtaisen harkinnan perusteella myénnetti-
viin avustuksiin varataan 4000 euroa. Vapaaehtoisty6 tukee osal-
taan Siuntionjoen vesistd kohti hyvii tilaa-hankkeen toteutusta.

Alueellisen ilmanlaadun seuranta jatkuu yhteistydoohjelman
mukaisesti. Kunta osallistuu jiseneni Lohjan ympiristoklusteriin,
joka tarjoaa yrityksille suunnattua ympirist- ja turvallisuusai-
heista koulutusta.

Ympiristoterveydenhuolto kuuluu kuntien lakisddteiseen toi-
mintaan. Ympiristoterveydenhuollon osalta viranomaistoiminta
jatkuu seudullisena yhteistyoni siten, ettd kunnan ympiristoter-
veydenhuollon tehtivit hoitaa Linsi-Uudenmaan ympiristoter-
veyslautakunta. Siuntion kunnan kustannukset ovat perustuneet
vuodesta 2012 lihtien toteutuneeseen palvelutasoon.

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

Toiminta jatkuu pédosin samassa muodossa ja laajuudessa.
Ympiristo- ja rakennuslautakunta toimii kunnan ympéristonsuo-
jeluviranomaisena, jonka alaisuudessa on péitoiminen ympiris-
tonsuojelun viranhaltija. Lautakunta toteaa, etti ympiristénsuo-
jelu on lakisditeistd toimintaa kunnassa.

For att verkstilla den avloppsférordning som giller avlopps-
systemet pa fastigheter utanfér de kommunala nitverken deltar
kommunen i enlighet med glesbygdsavloppsstrategin 2014-2021
fortsittningsvis i det regionala projektet Linkki som organiseras
av Vistra Nylands Vatten och Milj6 rf och som 6vergriper de vist-
nylindska kommunerna. Projektet ger regional fastighetsvis av-
loppsradgivning och uppritthaller nitsidorna www.vesiensuojelu.
fi/jatevesi. De vistnyldndska kommunernas avloppsvattenprojekt
forverkligas med hjilp av en projektfinansiering och en extra med-
lemsavgift. Sjunded kommuns grundliggande avgiftsandel i pro-
jektet uppgér till 2600 euro.

Sjunded kommun deltar i den gemensamma uppféljningen av
Sjunded ds vattendrag och Pickalaviken. Sjunded kommuns andel
av kostnaderna f6r uppfoljningen uppgar &r 2021 till 10 0oo euro.
Deltagandet i den gemensamma uppféljningen grundar sig pa for-
pliktelsen i enlighet med § 143 i miljoskyddslagen (527/2014) att
fslja upp miljéns situation.

Sjunded kommun #r med i projektet Forbittrandet av Sjunded
as vattendrag, som koordineras av Vistra Nylands Vatten och Mil-
jo rf. Andelen i grundfinansieringen av Sjunded aprojektet aren
2014-2021 uppgir till 148 000 euro/ar och Sjunded kommuns an-
del uppgar till 60 0oo euro/ar. Kostnadsfordelningen grundar sig
bl.a. pa avrinningsomradets storlek och antalet vattendrag. Mot
basfinansieringen anséker man om tilliggsfinansiering fran olika
hall, sdsom av staten och stiftelser. Dessutom férséker man finna
eventuella 6vriga samarbetsparter till projektet. Sjunded kommuns
andel av de totala kostnaderna uppskattas uppga till ungefir 21 %.

Man reserverar 4000 euro for bidrag till samfund efter prévning
fran fall till fall. Frivilligarbetet stoder for sin del férverkligandet
av projektet Forbittrandet av Sjunded is vattendrag.

Uppfoljningen av den regionala luftkvaliteten fortsitter enligt
samarbetsprogrammet. Kommunen deltar som medlem i Lojo
stads miljokluster, som erbjuder skolning for féretag gillande mil-
jo och sikerhet.

Miljohélsovarden dr en lagstadgad verksamhet for kommuner-
na. Inom miljohilsovarden fortsitter myndighetsverksamheten
som ett regionalt samarbete, si att Vistra Nylands miljohélso-
vardsnimnd skéter om kommunens uppgifter inom miljohélso-
véarden. Sjunded kommuns kostnader har fr.o.m. ar 2012 grundat
sig pd den forverkligade servicenivan.

Ekonomiplanen 2022 - 2024

Verksamheten fortsitter i stort pd samma sitt och i samma ut-
strickning. Miljo- och byggnadsnimnden fungerar som kommu-
nens miljoskyddsmyndighet. En tjinsteinnehavare i huvudtjianst
arbetar understilld nimnden. Ndimnden konstaterar att miljéskyd-
det r en lagstadgad verksambhet.

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL 2017 2018 2019 2020 2021
Ymparistolupa - Miljotillstand 2 0 2 2 2
Maa-aineslupa - Marktaktstillstand 1 0 1 1 2
Maisematy6lupa - Tillstand for miljoatgarder 3 0 2 2 2
Lausunto - Utldtande 8 0 7 8 10
Vastine tuomioistuimelle - Svar till domstol 1 0 1 0 1
Muu lautakunnassa kisitelty asia - Ovrigt drende behandlat i ndmnden 11 0 14 15 15
Rekisterdinti-ilmoituksen kasittely - Behandling av registreringsanmaélan 1 0 1 0

Ilmoitus jatteen hyddyntamisesta maarakentamisessa - Anmadlan om utnyttjande 5 0 4 5 4
av avfalli markbyggande

Tarkastuskaynti - Inspektionsbesok 32 0 32 33 40



Yksityistietoimi

Yksityistietoimen vuosittain jakamien avustusten avulla ylli-
pidetddn kunnan tieverkostoa. Avustusta jaetaan vuosittain noin
50 tiehoitokunnalle, jotka hoitavat runsasta 110 tiekilometrid
Siuntiossa. Valvonta-ajeluilla seurataan avustusta saaneiden teiden
hoitoa.

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

Tieavustuksia maksetaan talousarvion sallimissa rajoissa.

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL

Tiekunnille maksetut avustukset € -Bidrag till vaglag
Teiden yhteispituus km -Vagarnas sammanlagda langd
Maksettu tuki €/km -Betalt stod € / km
Korjausavustukset - Reparationsbidrag €

Perust. uudet tiekunnat/ kpl - Nya grundade vaglag / st

Privatvagsvasendet

Med hjilp av de bidrag som privatvigsvisendet arligen delar ut
uppritt-haller man kommunens vignit. Bidrag ansoks drligen for
ungefir 50 viglag, som skoter dryga 110 kilometer vigar i Sjundea.
Med inspekt-ionskérningar foljer man upp skétseln av de vigar
som fatt bidrag.

Ekonomiplanen 2022 - 2024

Vigbidrag utbetalas inom budgetens grinser.

2017 2018 2019 2020 2021
24 854 25000 25000 25000 25000
115 115 116 116 116
216 217 216 216 216

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

*Avustusta saaneet Siuntion puolella sijaitsevat tieosat - Vagavsnitt pa Sjundeas omrade som fatt bidrag
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5. Henkilosto - Personal

Siuntion kunnan henkil6stéon liittyvit tavoitteet ja henkilosts-
poliittiset linjaukset perustuvat kunnan visioon, arvoihin ja stra-
tegiaan. Kunnan henkilostoon liittyvind strategisena tavoitteena
on osaava, hyvinvoiva ja palveleva henkilosto. Siuntio haluaa olla
henkil6st6d osallistava ja tyontekijéiden hyvinvointiin panostava
tyonantaja, joka esimiestyoti ja johtamiskiytintojid kehittdmalld
varmistaa hyvin johtamisen toteutumisen ja tuloksellisen toi-
minnan.

Nykytilassa kunnan tyontekijavaihtuvuus on kuitenkin haluttua
suurempaa ja sairauslomien miiri on ollut kasvusuunnassa. Kun-
nassa tehdéin tarkempi selvitys vaihtuvuudesta ja sairauslomista
talousarviovuoden aikana. Ty6- hyvinvoinnin tilaa mitattiin lop-
puvuodesta 2019 Kevan tyohyvin- vointikyselylld. Parhaat tulokset
kuntatasolla saatiin henkilostén osaamiseen ja ammatillisen kehit-
tymisen mahdollisuuksiin seki tyoyksikoiden tavoitteiden tunte-
mukseen liittyvissd kysymyk- sissi. Kehittimiskohteeksi nousivat
tulosten perusteella mm. johtamisen avoimuus ja yhteistyon
kehittdminen eri yksikéiden vililld, keinojen 1oytiminen kiireen
ja tydkuorman hallitsemiseen seki perehdyttimisen kiytinteiden
kehittiminen. Yksikoissd valitut kehittimistoimenpiteet toteute-
taan vuosien 20-2021 aikana.

Kuntatasoisena kehittimistoimenpiteeni vahvistetaan tulevana
vuonna positiivisuuden kulttuuria koko kunnan voimavaraksi
viemilld kiytintdon valmentava johtamistapa osaksi esimies-
ty6td. Kannustavalla organisaatiokulttuurilla ja johtamisen laadun
parantamisella pyritdin lisdiméin henkiléston tyshyvinvointia ja
sitoutumista. Valmentavaa johtamista on tarkoitus vieda kiytin-
to6n kehittimishankkeen avulla kevéin 2021 aikana ja hankkeen
tuloksia seurataan useammalla mittarilla. Hankkeen toteutuminen
edellyttiad Kevan rahoituspiitosti, jolla on tarkoitus kattaa 50 %
kuluista. My0ds panostus rekrytoinnin ja tyénantajamielikuvan
kehittimiseen osana alkanutta brindityotid on tirkedd osaavan
henkil6stén saatavuuden turvaamiseksi. Rekrytointimarkkinoin-
nissa tullaan hyodyntimiin mm. sosiaalisen median alustoja.

Tavoitteena on, ettd jokaisella tyontekijilld on selked tehtivin-
kuva ja riittdvéi osaaminen tehtivin hoitoon seki nimetty sijainen
tai varahenkilo. Tyontekijoille asetetaan henkilékohtaiset tavoit-
teet ja tehdiéin osaamisen kehit- timisen suunnitelma vuosittaisen
kehitys- ja tavoitekeskustelun yhteydessi. Kehityskeskustelujen
kiymisessi on havaittu parannettavaa ja keskustelujen kattavuutta
seurataan vuosittain. Henki- 16ston osaamista kehitetiin amma-
tillisen tiydennyskoulutuksen lisiksi suunnitelmallisella perehdy-
tykselld ja tydssd oppimisella.

Esimiesosaamisen kehittymistd tuetaan mm. jérjestimalld
esimiesiltapdivid ja tietoiskuja johtamisen eri teemoista seki
tarjoamalla mahdollisuutta suorittaa johtamisen erikoisammat-
titutkinto (JET) tyon ohessa. Palvelusuhdeasioihin liittyvissi
osaamisen kehittimisessd hyodynnetiin lisiksi ulkoista koulutus-
tarjontaa.

Sjunded kommuns mal som berér personalen och personalpoli-
tiska riktlinjer baserar sig pA kommunens vision, virden och stra-
tegi. Det strategiska malet angdende personalen 4r kunnig, vilma-
ende och serviceinriktad personal. Sjunded kommun vill vara en
arbetsgivare som satsar pa personalens deltagande och vilbefin-
nande och som genom utvecklande av chefsarbete och ledarskap
forsdkrar att ledarskapet forverkligas och verksamheten leder till
resultat.

I det nuvarande liget dr personalomsittningen pa kommunen
dock hégre dn man vill och sjukfrinvarons antal ékar. I kommu-
nen kommer man att gora en noggrannare utredning gillande orsa-
kerna till 6kningen av personalombytet och sjukfranvaron. Nivan
av vilbefinnande miittes i slutet av ar 2019 med Kevas enkiit om
vil- befinnande. De bista resultaten pd kommunnivin gav fragor
an- gdende personalens kompetens och mojligheter till yrkesmis-
sig utveckling samt hur vil man kinner till arbetsenhetens mal.
P4 basis av resultaten lyftes bl.a. f6ljande utvecklingsmal fram: le-
darskapets 6ppenhet och utvecklande av samarbete mellan olika
enheter, att hitta medel fér att hantera brddska och arbetsbérda,
samt utvecklande av introduktionens praxis. Utvecklingsatgirder-
na som valts i enheterna forverkligas under aren 2020-2021.

Som en utvecklingsatgird pd kommunniva stirker man under
det kommande éret positivitetskulturen till en styrka i hela kom-
munen genom att infora i praktiken ett handledande ledningstyp
som en del av chefsarbetet. Med en uppmuntrande organisations-
kultur och med att férbittra ledarskapets kvalitet strivar man till
att 6ka personalens arbetsvilbefinnande och bindning. Det dr me-
ningen att sitta handledande ledning i praxis med hjilp av utveck-
lingsprojektet under varen 2021 och projektets resultat foljs upp
med flera mitare. Att projektet forverkligas forutsitter ett finan-
sieringsbeslut fran Keva. Tanken &r att finansieringen ticker 50 %
av kostnaderna. Som en del av det pd borjade varumirkesarbetet
ir dven satsningen pa rekrytering och utvecklingen av arbetsgi-
varuppfattningen viktig for att sikra tillgingen till en kunnande
personal. I marknadsféringen for rekryteringar kommer man att
utnyttja bl.a. plattformar f6r sociala medier.

Malet dr att varje arbetstagare har en tydlig arbetsbild och till-
rickligt kunnande for att skota sin uppgift och att en stéllfore-
tridare eller suppleant dr utsedd. Arbetstagarna ligger upp person-
liga mal och i samband med det arliga utvecklings- och malsamtalet
gors en plan f6r utveckling av kunnande. Det har upp- tickts att
man kunde forbittra hur utvecklingssamtalen gir till, och arligt
foljer man med vad samtalet ticker. Personalens kunnande utveck-
las med professionell kompletterande utbildning och dess- utom
med systematisk introduktion och lirande i arbetet. Utveck- ling-
en av chefskunnandes stéds bl.a. Genom att ordna chefsefter-
middagar och infosnuttar om olika teman inom ledarskap, samt
genom att erbjuda mojligheten att avligga specialyrkesexamen i
ledarskap vid sidan om arbetet. I utveckling av kunnandet gillan-
de anstillningsférhallandeirenden utnyttjas dessutom det externa
utbildningsutbudet.



Vuoden 2020 aikana puhjennut maailmanlaajuinen koronae-
pidemia-tilanne vaikuttaa myos Siuntion kunnan henkiléstéon.
Keviin 2020 aikana sote-henkildsto joutui venyméin valmiuslain
myotd tulleen poikkeustilanteen myoti. Osana koronatilanteeseen
valmistautumista omista tyotehtivistiin vapautunutta henki-
lostod siirrettiin tilapdisesti perehtymiéin mm. hoitotehtiviin
perusturvan yksikoihin tai muihin korvaaviin téihin. Lisiksi mm.
hallinnon henkildstd ja opettajat siirtyivit nopealla aikataululla
etitydhon ja esimiehet perehtyivit etdjohtamiseen. Koronatilan-
teen muuttuessa Siuntion alueella vastaavat tilanteet voivat toistua
myos seuraavana vuonna ja henkildstojirjestelyja voidaan joutua
toteuttamaan. Etityon tekeminen lisddntyy todennikoisesti pysy-
visti. Poikkeustilanteet ovat henkildstolle erittiin kuormittavia ja
voivat lisitd sairauspoissaoloja.

Siuntion kunta on kunnan alueen suurin tyénantaja. Vuoden
2021 talousarviossa kunnan henkilotydvuosien kokonaisméiri
on 280,37 henkilétyévuotta. Kevan ennusteen mukaan vuosina
2020-2024 Siuntion kunnasta elikkeelle jii keskimiirin seitsemén
tyontekijdd vuosittain. Suurin toimiala on sivistystoimi, jossa
on vuoden 2021 talousarvion mukaan 152,45 henkildtyévuotta.
Kunnan henkilétyévuosien arvioidaan laskevan noin 11 henkilo-
tyovuodella vuodesta 2020 vuoteen 2021.

Henkilotyovuodet toimialoittain
Henkilotyévuositaulukossa on kuvattu vuoden 2020 talousarvio
ja vuoden 2021 talousarvioon esitetyt henkilétyovuodet 280,37
(htv). Vuoden 2021 talousarvion mukaan
» perusturvaosastolla henkilotyévuodet pysyvit lihes
ennallaan htv:n ollessa 94,61
» sivistysosastolla henkilétyovuosia on 152,45 ja vihennysti
edellisvuoteen tulee olemaan 7,85 htv
» tekniselld osastolla henkiléty6évuosia on 13,8, vihennysti
aiempaan talousarvioon on 2,7 htv. Osa vakansseista on
ollut tayttimitts, joten kiytinnossi htv pysyy ennallaan
edellisvuoteen verrattuna.
» hallinto-osastolla henkilotyovuodet pysyvit lihes ennal-
laan htv:n ollessa 19,50. Lukuun siséltyy 5 htv palkkatuella
tyollistettivid tyontekijoitd (ns. velvoitetyollistettiviit)

Suurin henkilotyovuosien lasku on sivistystoimessa, miki liittyy
opettaja- ja ohjaajaresurssitarpeen vihenemiseen opetuksen ja
tukipalvelujen tulosalueilla kouluikiisten lasten miérin vihen-
tyessi (yhteensd n. 10 htv). Myés valtionavustuksella palkattujen
miiiri laskee n. 2 htv, kun valtion avustusta suunnataan uudelleen.
Sen sijaan varhaiskasvatuksen ja kirjasto- ja vapaa-ajan tulosalu-
eilla henkilstyovuodet lisddntyvit hieman (yhteensi n. 4 htv).

Den globala coronaepidemi som brutit ut under ar 2020 paver-
kar dven personalen i Sjunded kommun. Under viren 2020 méste
social- och hilsovéirdspersonalen tinja sina resurser pa grund av
undantagstillstindet som tridde i kraft med hjilp av beredskapsla-
gen. Som en del av beredskapen infor coronasituationen flyttades
personal tillfilligt frin sina egna arbetsuppgifter till att introdu-
ceras i bl.a. Varduppgifter i grundtrygghetens enheter eller andra
ersittande arbeten. Dessutom flyttades bl.a. férvaltningens perso-
nal och lirarna pa snabb tidtabell till distansarbete och cheferna
introducerades till

ledarskap pé distans. DA coronasituationen forindras kan mot-
svarande situationer upprepas pa Sjundeds omride dven nista
ar och man kan hamn forverkliga personalens omorganisering.
Arbete pa distans kommer troligtvis att 6ka permanent. Undan-
tagssituationer ir mycket belastande for personalen och kan 6ka
sjukfranvaron.

Sjunded kommun &r den stérsta arbetsgivaren pa kommunens
omréde. Det totala antalet arsverken i kommunen ir i budgeten
for 2021 280,37 drsverken. Enligt Kevas prognos blir i genomsnitt
sju anstillda pensionerade drligen under dren 2020 - 2024. Det
storsta verksamhetsomréidet 4r bildningsvisendet, dir det enligt
budgeten for 2021 finns 152,45 drsverken. Kommunens arsverken
uppskattas minska med 11 drsverken fran ar 2020 till ar 2021.

Arsverken enligt verksamhetsomraden
I tabellen for arsverken har skildrats budgeten for 2020 och de
arsverken (280,37) som presenteras for budgeten ar 2021. Enligt
budgeten for ar 2021
» pa grundtrygghetsavdelningen halls arsverken nistan som
forut da arsverken &r 94,61
» pd bildningsavdelningen ér arsverken 152,45 och minsk-
ningen jimfort med féregiende dr kommer att vara 7,85
arsverken
» pd tekniska avdelningen 4r arsverken 13,8, minskningen
till foregaende budget ir 2,7 drsverken En del vakanser
har inte fyllts, sa i praktiken hélls arsverken som forut
jamfort med féregiende &r.
» pé forvaltningsavdelningen halls arsverken nistan som
forut da arsverken ér 19,50. Siffran innehéller 5 arsverken
for arbetstagare som sysselsitts med lonesubvention (s.k.
sysselsittningsskyldighet)

Den storsta minskningen av drsverken ir i bildningsvisendet.
Det har att géra med lirar- och handledarresursbehovet minskar
pé resultatomriden fér undervisning och stodtjianster dd anta-
let barn i skoldlder minskat (totalt ca 10 &rsverken). Aven antalet
statsunderstédsanstillda minskar med ca 2 &rsverken dé statens
understod riktas pa nytt. Daremot okar arsverken aningen pa re-
sultatomraden for smébarnspedagogik samt biblioteks- och fritids-
tjinster (sammanlagt ca 4 arsverken).
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HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN: TP 2019 BS TA 2020 BG TA 2021 BG MUUTOS -
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT: FORANDRING

Hallinto-osasto - Forvaltningsavdelningen

Kunnanjohtaja - Kommundirektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Henkilostopaallikko - Personalchef 1,0 1,0 1,0 0,0
Hallintokoordinaattori - Forvaltningskoordinator 1,0 1,0 1,0 0,0
Kielenkaantaja - Translator 1,0 1,0 1,0 0,0
ICT-suunnittelija - ICT-planerare 0,3 0,0 0,0 0,0
ICT-tukihenkild - ICT-stédperson 0,4 1,0 1,0 0,0
ICT-asiantuntija - ICT-expert 1,0 1,0 1,0 0,0
ICT-péaallikko - ICT-chef 1,0 1,0 1,0 0,0
Elinvoimapaallikko - Livskraftschef 1,0 1,0 1,0 0,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Arkistosihteeri - Arkivsekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Henkildstdsihteeri/ Henkilostoasiantuntija - Personalsekreterare 1,8 1,4 1,0 -0,4
Harjoittelija - Praktikant 0,4 0,5 0,5 0,0
Talouspaallikko - Ekonomichef 1,0 1,0 1,0 0,0
Controller - Controller 1,0 1,0 1,0 0,0
Velvoitetyollistetty (kaikki osastot) - Anstalld pa basis av sysselsatt- 0,5 5,0 5,0 0,0
ningsskyldighet (alla avdelningar)

Hallinto yhteensa - Forvaltningen totalt 15,26 19,92 19,50 -0,42

'PERUSTURVAOSASTO - GRUNDTRYGGHETSAVDELNINGEN

Perusturvajohtaja - Grundtrygghetsdirektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Hallinnon suunnettilja - Forvaltningsplanerare 0,0 0,0 2,0 2,0
Hallinnon asiantuntija - Forvaltingssakkunnig 2,0 2,0 0,0 -2,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,0 0,0 0,0 0,0
Hallintokoordinaattori - Férvaltningskoordinator 0,0 0,0 1,0 1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,98 3,00 4,00 1,00

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALSERVICEN

Sosiaalipalvelupaallikko - Socialservicechef 1,0 1,0 1,0 0,0
Johtava sosiaalityontekija - Ledande socialarbetare 1,0 1,0 1,0 0,0
Perhetydntekija - Familjearbetare 2,8 2,0 2,0 0,0
Sosiaalityontekija - Socialarbetare 3,5 4.0 4,0 0,0
Erityissosiaaliohjaaja - Specialsocialhandledare 0,5 1,0 0,0 -1,0
Sosiaaliohjaaja - Socialhandledare 2,7 4,0 5,0 1,0
Perhety6nohjaaja - Handledare inom familjearbete 0,0 0,0 1,0 1,0
Perheohjaaja - Familjehandledare 0,0 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 11,50 14,00 14,00 0,00
TERVEYSPALVELUT - HALSOSERVICE 0,0
Psykologi - Psykolog 0,15 0,15 0,17 0,0
Fysioterapeutti - Fysioterapeut 2,0 2,0 2,0 0,0
Terveydenhoitaja - Halsovardare 3,8 3,8 3,7 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5,90 5,90 5,90 0,00

Suun terveydenhuolto - Munhilsovard

Vast. hamm.laakari - Ansvarig tandlékare 1,0 1,0 1,0 0,0
Tk-hammaslaakari - HVC-tandlakare 2,0 2,5 2,5 0,0
Suuhygienisti - Munhygienist 1,0 1,0 1,0 0,0
Vastaava hammashoitaja - Ansvarig tandskotare 1,0 1,0 1,0 0,0
Hammashoitaja - Tandskétare 2,5 4,0 4,0 0,0
Valinehuoltaja - Instrumentvardare 1,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8,50 10,50 10,50 0,00
Sijaiset ja kesatyontekijat - Vikarier och sommararbetare 7,9 2,0 1,9 -0,1




I:IENKILﬁTYﬁVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

Vanhuspalvelun hallinto

TP 2019 BS

TA 2020 BG

TA 2021 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Hoitopalvelup&allikkd - Vardservicechef 1,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,00 1,00 1,00 0,00
Kotihoito ja tukipalvelut - Hemvard och stédtjanster

Hoivapalveluesimies - Férman for omsorgstjanster 1,0 1,0 1,0 0,0
Psykiatrinen sairaanhoitaja - Psyk. Sjukskétare 1,0 1,0 1,0 0,0
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 2,0 2,0 2,0 0,0
Varahenkild - Resursperson (léhihoitaja) 0,5 1,0 1,0 0,0
Lahihoitaja - Narvardare 10,5 10,5 10,5 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 15,00 15,50 15,46 -0,04
Vanhusten pdivéatoiminta - Dagverksamheten for aldringar

Toimintaterapeutti - Ergoterapeut 0,8 1,0 1,0 0,0
Lahihoitaja - Narvardare 0,8 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,60 2,00 2,00 0,00
Palveluasuminen - Serviceboendet

Villa Charlotta 0
Hoivapalveluesimies - Férman for omsorgstjanster 1,0 1,0 1,0 0,0
Varahenkild - Resursperson (lahihoitaja) 0,5 1,0 1,0 0,0
Lahihoitaja - Narvardare 7,8 9,0 8,0 -1,0
Sairaanhoitaja - Sjukskédtare 0,0 0,0 1,0 1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,30 11,00 11,00 0,00
Azalea 0
Lahihoitaja - Narvardare 2,8 3,0 4,0 1,0
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 1,0 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,80 4,00 4,00 0,00
Vuodeosasto/laitoshoito - Biddavdelning/anstaltsvard 0
Osastonhoitaja - Avdelningskétare 0,5 1,0 1,0 0,0
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Sairaanhoitaja - Sjukskdtare 5,0 6,0 6,0 0,0
Varahenkild - Resursperson (sjukskotare) 1,0 1,0 1,0 0,0
Lahihoitaja - Narvardare 8,4 9,6 9,3 -0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 15,90 18,55 18,30 -0,25
Vanhuspalvelujen sijaiset ja kesatyontekijat - Seniorservicens vika- 6,2 6,6 6,5 -0,1

rier och sommararbetare

¥20C -220T NVTdINONOX3 - VIWTILINNNNSSNOTVL ‘TZ0C L3IDANE - OIAYYSNOTYL

(S}
(Y]



¥20T -TZ0T NVTdINONOMI - YWTILINNNNSSNOTVL ‘TZ0C LIDANE - OINYYSNOTYL

D
o

Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu -
Stodtjanster for fostran och undervisning

Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 0,5 1,0 1,0 0,0
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,2 0,0 0,0 0,0
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 0,2 1,0 0,0 -1,0
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisning- 0,2 1,0 1,0 0,0
skoordinator

ICT-tukihenkild - ICT-stédperson 0,4 0,0 0,0 0,0
Hallintokoordinaattori - Forvaltningskoordinator 0,6 0,5 0,5 0,0
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 0,0 0,0 0,0 0,0
Sivistyspalveluiden vahtimestari - Bildningstjansternas vaktmastare 0,3 1,8 1,7 0,0
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja/ohjaaja - Assistent for fostran 0,0 24,2 20,2 -4,1
och undervisning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,34 29,50 24,38 -5,12

Aamu- jailtapdivatoiminta

Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och 2,6 0,0 0,0 0,0
undervisning
YHTEENSA 2,60 0,00 0,00 0,00

Joukkoliikenne- ja logistiikkapalveluiden hallinto - Kollektivtra-
fik- och logistiktjansternas forvaltning

Sivistystoimen johtaja - Bildningsdirektor 0,2 0,0 0,0 0,00
Hallintokoordinaattori - Forvaltningskoordinator 0,4 0,5 0,5 0,00
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 0,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,60 0,50 0,50 0,00

Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnfostrans administration

Varhaiskasvatuspaallikké - Chef for smabarnsfostran 1,0 1,0 1,0 0,0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja - Specialldrare inom sma- 1,0 1,0 1,0 0,0
barnspedagogik

Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisning- 0,3 0,0 0,0 0,0
skoordinator

Koulu- ja paivakoti-isénta - Skol- och dahemsvard 0,3 0,0 0,0 0,0
Osaastosihteeri - Avdelningssekreterare 0,5 0,0 1,0 1,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,0 0,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig 0,0 2,0 2,0 0,0
inom smabarnsfostran

YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,05 4,00 5,00 1,00




l:IENKILC')TYﬁVUODET TOIMIPISTEITTAIN: TP 2019 BS TA 2020 BG TA 2021 BG MuuTos -
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT: FORANDRING
Jukolan pdivakoti - Jukola daghem

Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig 1,0 0,0 0,0 0,0
inom smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens 4,0 4,9 4,4 -0,5
barntradgardslarare

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barns- 7,6 9,67 10,42 0,7
kotare

Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och 1,0 0,0 0,0 0,0
undervisning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 13,60 14,58 14,83 0,25
Suomenkielinen esiopetus - Finsksprakig forskoleundervisning

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens 3,0 3,5 3,5 0,0
barntradgérdslérare

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barns- 4,0 3,0 4,0 1,0
kotare

Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och 2,0 0,0 0,0 0,0
undervisning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,00 6,50 7,50 1,00
Tyyskyléan paivakoti - Tyyskyla daghem

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens 6,0 2,5 2,9 0,4
barntradgardslérare

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barns- 3,0 6,0 6,0 0,0
kotare

Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och 1,0 0,0 0,5 0,5
undervisning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 10,00 8,50 9,42 0,92
Lilla Alexis daghem

Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviccomradesansvarig 1,0 0,0 0,0 0,0
inom smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens 4,0 3,58 3,42 -0,2
barntradgardslérare

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barns- 7,1 6,5 6,0 -0,5
kotare

Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och 1,0 0,0 0,0 0,0
undervisning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 13,10 10,08 9,42 -0,66
Storsvikin paivakoti - Storsvik daghem

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens 1,5 0,0 0,0 0,0
barntradgardslarare

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barns- 2,1 0,0 0,0 0,0
kotare

YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,60 0,00 0,00 0,00
Perhepdivihoito - Familjedagvard

Perhepdivahoitaja - Familjedagvardare 4,0 4,0 4,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,00 4,00 4,00 0,00
Svenska forskolan

Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomraddesansvarig 0,0 0,0 0,0 0,0
inom smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens 1,9 2,0 1,0 -1,0
barntradgardslérare

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barns- 2,0 1,75 2,00 0,3
kotare

Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och 1,0 0,0 0,0 0,0
undervisning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,92 3,75 3,00 -0,75
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATSOMRADET FOR

SMABARNSPEDAGOGIK

YHTEENSA - SAMMANLAGT 61,27 51,41 53,17 1,75
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HENKILOTYGVUODET TOIMIPISTEITTAIN: TP 2019 BS TA 2020 BG TA 2021 BG MUUTOS -
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT: FORANDRING

Opetuspalveluiden hallinto - Undervisningstjansternas forvalt-

ning

Sivistystoimen johtaja - Bildningsdirektor 0,3 0,0 0,0 0,0
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisning- 0,5 0,0 0,0 0,0
skoordinator

Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 0,2 0,0 0,0 0,0
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 0,3 0,0 0,0 0,0
Koulu- ja pdivakoti-isanta - Skol- och daghemsvard 0,3 0,0 0,0 0,0
Valtionavustuksella palkattavat - Anstalld med statsunderstod 6,0 43 2,5 -1,8
YHTEENSA - SAMMANLAGT 7,60 4,25 2,50 -1,75

Aleksis Kiven koulu

Rehtori - Rektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 1,0 0,9 1,0 0,0
Lehtori - Lektor 14,0 14,0 13,4 -0,6
Luokanopettaja - Klasslarare 13,0 14,0 12,4 -1,6
Erityisopettaja - Speciallarare 3,0 3,0 2,7 -0,3
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 4,0 6,0 4,6 -1,4
Tuntiopettaja - Timlarare 6,0 4,36 3,33 -1,0
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och 9,1 0,0 0,0 0,0
undervisning

Oppilaanohjaaja - Studiehandledare 1,0 1,0 1,0 0,0
Iltakdytonvalvoja - Kvallsdvervakare 0,2 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 52,30 44,29 39,43 -4,86
Sjundea svenska skola

Rehtori - Rektor 0,5 0,5 0,5 0,0
Luokanopettaja - Klassladrare 8,5 7,5 7,5 0,0
Erityisopettaja - Specialldrare 1,0 1,0 1,0 0,0
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 2,0 2,0 2,0 0,0
Tuntiopettaja - Timlarare 2,0 4,0 3,7 -0,3
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,4 0,38 0,38 0,0
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och 6,8 0,0 0,0 0,0
undervisning

Iltavahtimiestari - Kvallsvaktmastare 0,2 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 21,40 15,38 15,05 -0,33

Oppilashuolto - Elevvard

Koulupsykologi - Skolpsykolog 1,3 2,0 2,0 0,0
Koulukuraattori - Skolkurator 1,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,27 3,00 3,00 0,00

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto - Biblioteks- och fritid-
stjansternas forvaltning

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden p&allikko - Chef for biblioteks- 0,4 1,0 1,0 0,0

och fritidstjanster

Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 0,2 0,0 0,0 0,0

Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,0 0,62 1,0 0,38
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,2 1,0 1,0 0,0

Kirjastonhoitaja - Bibliotekarie 0,0 0,0 0,3 0,3

Koulu- ja paivakoti-isanta - Skol- och daghemsvard 0,3 0,0 0,0 0,0

YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,10 2,62 3,25 0,63




HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN: TP 2019 BS TA 2020 BG TA 2021 BG MUUTOS -

ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT: FORANDRING
Nuorisopalvelut - Ungdomstjanster

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikko - Chef for biblioteks- 0,2 0,0 0,0 0,0
och fritidstjanster

Koulunuorisotyontekija- 0,0 0,0 1,0 1,0
Nuorisopalvelukoordinaattori - Koordinator for ungdomstjanster 1,0 1,0 1,0 0,0
Etsiva nuorisotyontekija - Uppsdkande ungdomsarbetare 2,0 2,0 2,0 0,0
Kuntouttavan tyGtoiminnan ohjaaja - Handledare for den rehabilite- 2,0 2,0 2,0 0,0
rande arbetsverksamheten

Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 1,0 1,0 1,0 0,0
Kirjastonhoitaja - Bibliotekarie 0,0 0,0 0,3 0,3
Digiohjaaja - Digihandlarare 0,4 0,0 0,0 0,0
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,2 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,80 6,00 7,23 1,23

Liikunta- ja ulkoilupalvelut - Idrotts- och friluftstjanster

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikko - Chef for biblioteks- 0,1 0,0 0,0 0,0

och fritidstjanster

Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,2 0,0 0,0 0,0

Toimeksiantosopimukset - Uppdragsavtal 0,0 0,0 0,1 0,1

Iltavahtimestari - Kvallsvaktmadstare 0,2 0,0 0,0 0,0

YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,50 0,00 0,10 0,10

Kulttuuripalvelut - Kulturtjanster

Kirjasto- ja vapaa-aikapveluiden paallikko - Chef for biblioteks- och 0,1 0,0 0,0 0,0
fritidstjanster

Toimeksiantosopimukset - Uppdragsavtal 0,0 0,1 0,1 0,0
Hvyinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,2 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,30 0,10 0,10 0,00

Kirjastopalvelut - Bibliotekstjanster

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikko - Chef for biblioteks- 0,3 0,0 0,0 0,0
och fritidstjanster

Kirjastonvirkailija - Biblioteksbitrade 2,0 2,0 2,0 0,0
Informaatikko - Informatiker 0,8 1,0 1,0 0,0
Kirjastonhoitaja - Bibliotekarie 0,0 0,0 0,5 0,5
Digiohjaaja - Digihandlarare 0,5 0,0 0,0 0,0
Kesatyontekijat - Sommararbetare 0,2 0,3 0,3 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,80 3,25 3,75 0,50

TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING

Tekninen johtaja - Teknisk direktor 1,0 1,0 1,0 0,0
Projektinjohtaja - Projektchef 1,0 1,0 1,0 0,0
Kaavoituspaallikko - Planlaggningschef 1,0 1,0 1,0 0,0
Toimistonhoitaja/ Hallinnon asiantuntija - Kansliférestandare 0,69 0,75 0,75 0,0
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 1,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,69 4,75 4,75 0,00

PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL
Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0,5 0,5 0,5 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,50 0,50 0,50 0,00
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Kiinteistot - Fastigheter

Kiinteistohuoltoinsindori - Fastighetsingengor 1,0 1,0 1,0 0,0
Huoltomies - Serviceman 2,9 3,0 0,5 -2,5
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,88 4,00 1,50 -2,50

Vesihuoltolaitos - Vattenforsorjningsverket

Kayttomestari - Driftmastare 1,4 1,0 1,0 0,0
Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0,5 0,5 0,5 0,0
Huoltomies - Serviceman 0,5 1,0 0,5 -0,5
Toimistonhoitaja/ Hallinnon asiantuntija - Kansliférestandare 0,3 0,3 0,3 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,69 2,75 2,25 -0,50

Palveluyksikko - Serviceenheten
Ruokapalvelupaallikko - Chef for maltidsservicen 0,5 0,5 0,8 0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,50 0,50 0,80 0,30

Rakennusvalvontapaallikko - Byggnadsinspektionschef 1,0 1,0 1,0 0,0
Apulaisrakennustarkastaja - Bitr. Byggnadsinspektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,7 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,68 3,00 3,00 0,00

Ympéristonsuojelu - Miljovard
Ymparistopaallikko - Miljochef 1,0 1,0 1,0 0,4
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,00 1,00 1,00 0,00




6. Tuloslaskelma - Resultatrakning

TULOSLASKELMA - RESULTARAKNING TP 2019 BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 11700 296
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 4 862 827
Maksutuotot - Betalningsintakter 1684198
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 582715
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhet- 496 735
sintakter
Sisdiset tuotot - Interna intékter 4073821
Valmistus omaan kayttoon - Produktion for 215933
eget bruk
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -45 344 585
Henkilostokulut - Personalkostnader -13590 809
Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -10928999
Henkildsivukulut - Personalkostnader -2 661809
Elékekulut - Pensionskostnader -2325699
Muut henkildsivukulut - Ovriga l6nebi- -336 110
kostnader
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -22110 389
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, f6rno- -1713320
denheter och varor
Avustukset - Bidrag -1992 608
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhets- -1863638
kostnader
Sisdiset kulut - Interna kostnader -4 073821
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -33428 356
Verotulot - Skatteinkomster 29638719
Kunnallisvero - Kommunalskatt 26773482
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 2234572
Yhteisovero - Bolagsskatt 630 665
Valtionosuudet - Statsandelar 4808 319
Rahoitustuotot- ja kulut - Finansierings -233133
intakter och -utgifter
Korkotuotot - Rénteintakter 12727
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiering- 26 881
sintakter
Korkokulut - Ranteutgifter -251 606
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiering- -21135
sutgifter
Vuosikate - Arshidrag 785 549
Poistot - Avskrivningar -2268110
Tilikauden tulos - Réakenskapsperiodens -1482 561
resultat
Tilikauden kumulatiivinen yli-/alijaama 1341294
- Rakenskapsperiodens kumulativa dver-/
underskott

TA2020 BG TAE 2020 PRG

12713 155
4966 582
2609995

500916
1105500

3530162

-45 296 302
-13989 774
-11052 695

-2937079
-2479 964
-457 115

-22 629 352
-1798999

-1661890
-1686 125

-3530 162
-32583 147
29883000
27005000
2230000
648 000
4783083
-220 000

12 000
30000

-246 000
-16 000

1862936
-2100000
-237 064

1104230

10758 157
4738000
1460861

404 134
625000

3530162
244000

-45 251 842
-13892 176
-10978 279

-2913 898
-2459725
-454 196

-22 629 885
-1812249

-1659 390
-1727980

-3530162
-34 249 685
29553000
26 706 258
2162217
684 525
6032 844
-220 000

12 000
30000

-245 500
-16 500

1116 160
-2 000 000
-883 840

457 453

TA 2021 BG
11360522
4921044
1701070
894 104
724100

3120 205
241479

-45 427 114
-13 985068
-11048977

-2936 091
-2479130
-456 961

-24122 999
-1624 572

-1632390
-941 880

-3120 205
-33825113
30320000
27340000
2230000
750 000
5705000
-185929

12 000
27511

-211 000
-14.440

2013958
-2 000000
13958

471412

TS 2022 EP
12 666 046
5363612
2521079
906 296
729 893

3145166
243411

-45 534 017
-14 096 949
-11137 369

-2959 580
-2498 963
-460 617

-24 315983
-1637569

-1645 449
-692 901

-3145 166
-32 624 560
30630 100
27750 100
2230000
650 000
4875384
-175929

12000
27511

-201 000
-14.440

2704995
-2100 000
604 995

1076 406

TS 2023 EP
12162575
5204921
2138 047
913 547
735732

3170328
245 358

-45 898 289
-14 209 724
-11226 468

-2 983256
-2518 955
-464 302

-24 510511
-1650669

-1658613
-698 444

-3170328
-33490 356
31046 352
28 166 352
2230000
650 000
4960 221
-175929

12000
27511

-201 000
-14.440

2340287
-2100000
240 287

1316 694

TS 2024 EP
12 259 875
5246 561
2155152
920 855
741618

3195690
247321

-46 265 475
-14 323 402
-11316 280

-3007123
-2539 106
-468 016

-24 706 595
-1663 874

-1671882
-704 032

-3195 690
-33 758 279
31468 847
28 588 847
2230000
650 000
5046 535
-175929

12000
27511

-201 000
-14.440

2581174
-2200000
381174

1697 867
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Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettivid toimintakate
ilmoittaa paljonko kiyttétalouden kuluista jdi katettavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2021 talousarvion mukainen
toimintakate on noin -33,8 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jdi kiytettiviksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, etti mikili vuosikate on siiti vihennettivien
suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riit-
tivd. Vuoden 2021 talousarvion mukainen vuosikate on noin 2,0
miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetéiin kaikki suunnitelman mukaiset poistot
pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyo-
dykkeiden hankintamenoista. M#iriltddn ne ovat vuoden 2021
talousarvioissa 2,0 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen
erotus, joka lisdd tai vihentdd kunnan vapaaehtoisia varauksia tai
omaa piiomaa. Vuoden 2021 tilikauden tulos on noin 14 000 euroa
ylijagmainen.

Tilikauden kumulatiivinen alijaama (ylijaama)

Tuloslaskelma piittyy tilikauden kumulatiiviseen ylijidméin tai
alijiimiin. Vuoden 2021 talousarviossa tilikauden kumulatiivinen
ylijaédmé on noin 0,5 miljoonaa euroa.

Verksamhetsbidrag

Det verksamhetsbidrag som i kommunens resultatrikning bor
presenteras som ett mellanresultat anger vilken andel av drift-
sekonomins utgifter som méste tickas med skatteinkomster och
statsandelar. Enligt budgeten for &r 2021 dr verksamhetsbidraget
ca -33,8 miljoner euro.

Arsbidrag

Arsbidrag anger den inkomstfinansiering som finns tillgiinglig
for investeringar, placeringar och lineamorteringar. Arsbidraget
dr ett centralt tickningstal vid utvirderingen av inkomstfinansie-
ringens tillricklighet. En utgdngspunkt ér att ifall arsbidraget ar av
samma storlek som de planavskrivningar som ska goéras fran det,
ir kommunens inkomstfinansiering tillricklig. Enligt budgeten for
ar 2021 dr arsbidraget ca 2,0 miljoner euro.

Planenliga avskrivningar

Som avskrivningar upptas alla planenliga avskrivningar pa an-
skaffningsutgiften for materiella och immateriella tillgingar bland
bestdende aktiva. Avskrivningarna ir enligt budgeten for ar 2020
2,0 miljoner euro.

Rakenskapsperiodens resultat

Rikenskapsperiodens resultat dr skillnaden mellan de inkom-
ster och utgifter som periodiserats for rikenskapsperioden. Ri-
ken- skapsperiodens resultat for ar 2021 visar ett dverskott pa ca
14 000 euro.

Rakenskapsperiodens kumulativa underskott
(overskott)

Resultatrikningen for rikenskapsperioden uppvisar ett kumu-
lativt 6verskott eller underskott. Det kumulativa 6verskottet for
budgeten for ar 2021 4r cirka 0,5 miljoner euro.



Ulkoisten tuottojen jakauma - Fordelning av de externa intakterna 1 000 €

Myyntituotot -
Forséljningsintakter; 4 921 . Maksutuotot -
Valtionosuudet - 11% Avgiftsintakter; 1 701
Statsandelar; 5 705 4%

13%

Tuet ja avustukset - Stod och

= Yhteisovero - Samfundsskatt bidrag
750 894
2% 2%

Muut toimintatuotot - Ovriga
verksamhetsintakter
724
1%

u Kiinteistovero -
Fastighetsskatt; 2 230
5%

Kunnallisvero -
Kommunalskatt; 27 340
62 %

Ulkoisten kulujen jakauma - Fordelning av de externa utgifterna, 1 000 €

= Rahoitustuotot- ja kulut -

= Muut toimintakulut - Ovriga Finansierings intdkter och -
verksamhetsutgifter -942 utgifter -186 = Poistot ja arvonalentumiset -
1% 0% Avskrivningar och
vardeminskningar
= Avustukset - Bidrag; -1 632 2000
g 5%

3%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
Material, férnédenheter och
varor -1 625
5%

Henkilostokulut -
Personalkostnader
-13985
34%

\

Palvelujen ostot - Kép av
tjanster; -24 123
48 %
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7. Vesihuoltolaitos - Vattentjanstverket

Talous

Vesihuoltolaitoksen liikevaihdoksi vuodelle 2021 budjetoidaan 1
155 000 euroa. Tdmi koostuu vesimaksuista, jotka samalla muodos-
tavat merkittivin osan teknisen lautakunnan ulkoisista maksutuo-
toista. Vesimaksut pitévit sisilldsin vesi-, viemiri- ja hulevesiverk-
kojen liittymismaksut seki veden ja jiteveden kiyttomaksut.

Talousarvioesitykseen varattuja médrarahoja on tarkoitus kayttia
vesihuoltolaitoksen toiminnan yllipitimiseen, vesi- ja viemdri-
verkon yllipitimiseen sekid perusparannuksiin (mm. vieméiriver-
kostoon menevien hulevesien miirin pienentiminen).

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu
niin, ettd vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnitelmakaudella kat-
tamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut ja suorittamaan korvausta
peruspiiomasta seki lainan korkoa lyhennyksineen. Vesihuoltolai-
toksen tilikauden 2021 ali-/ylijadmi on valtuustoon nihden sitova
erd. Kiyttomaksu peritdén kiinteiston kiyttiméin veden ja poisjoh-
dettavan jiteveden méirin perusteella.

Vesiliittymien ja jitevesiliittymien miirin arvioidaan kasvavan
vuonna 2021 sekid niiden my6tid myos veden kulutuksen.

Kaikkien mekaanisten vesimittareiden vaihtaminen etiluettaviin
vesimittareihin pyritddn saamaan valmiiksi vuoden 2021 aikana.
Etiluottavien mittarien kokonaisvaltainen kiyttéonotto tehostaa
hallinnollista toimintaa.

Toiminnan tavoite

Storsvikin vedenottamon saneeraus aloitetaan vuonna 2021.
Saneeratun vedenottamon kiyttoénotto mahdollistaa talousveden
toimittamista Kirkkonummelle. Veden toimituksesta on tehty
Kirkkonummen kunnan kanssa sopimus. Veden toimitus aloitetaan
viimeistiin 30.6.2021 ja Kirkkonummelle myytivi vesimiird on
vihintiin 200 m3/d.

Siuntion kunnan jitevedet johdetaan Kirkkonummelle ja sieltd
eteenpdin Espooseen. Johdetuista jitevesisti maksetaan méirin
mukaan. Jitevesimiirii pyritiin pienentimiin minimoimalla
verkostoon kulkeutuvan sadeveden miirdd. Sudenkaaren ja ase-
manseudun alueella on yhi laajalti kiytossd ns. sekaviemérointig, eli
kunnalliseen viemiriin johdetaan sadevesii rakennusten katoilta.
Sekaviemiroinnin uudistaminen ja asianmukaisen hulevesiver-
koston rakentamista alueelle ruvetaan valmistelemaan vuoden 2021
aikana.

Jitevesipumppaamoita on 35 kappaletta, saneeraustarve on noin
2-3 pumppaamoa vuodessa. Saneerausvili yksittidisen pumppaamon
osalta on 10-15 vuotta. Yleiseni tavoitteena on turvallisuuden, kus-
tannustehokkuuden ja kidyttévarmuuden parantaminen.

Toimintaymparisto

Siuntion vesihuoltolaitos vastaa vesihuoltolain mukaisesta vesi-
huollon jirjestimisestd Siuntion kunnan alueella. Vesihuoltolakia
koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014.
Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttii
vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain
laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslas-
kelma sek esitettdvi niiden liitteeni olevat tiedot. Vesihuoltolaitos
eriytettiin takautuvasti kirjanpidollisesti perustamalla vesihuoltolai-
toksen kirjanpidollinen taseyksikké 1.1.2015 alkaen. Hulevesiviemi-
réinti eriytettiin laskennallisesti vesihuoltolaitoksen sisilla.

Henkilosto
Vesi- ja viemirihuollosta vastaa kiyttdmestari.

Ekonomi

Till vattentjéinstverkets omsittning for 2021 budgeteras 1155 000
euro. Det hir bestar av vattenavgifter som samtidigt utgor en bety-
dande del av tekniska nimndens externa avgiftsintikter. Vattenav-
gifterna inbegriper anslutningsavgifterna fér vatten-, avlopps- och
dagvattennitet samt bruksavgifterna for vatten och avlopp.

Avsikten dr att anvinda de anslag som reserverats i budgetfor-
slaget till att uppritthalla vattentjinstverkets verksamhet, till att
underhilla vatten- och avloppsnitet samt till grundforbattringar
(bl.a. att minska mingden dagvatten som rinner in i avloppsnitet).

Vattentjinstverkets budget och ekonomiplan har uppgjorts sa
att vattentjinstverket under ekonomiplaneperioden kan ticka de
utgifter som verksamheten férorsakar och att utbetala en ersitt-
ning for grundkapitalet samt rintan och amorteringarna pa lanet.
Vattentjinstverkets under-/overskott for rikenskapsperioden
2021 ir bindande gentemot fullmiktige Bruksavgiften faktureras
enligt den mingd vatten som fastigheten anvinder och den mingd
avloppsvatten som leds bort.

Man uppskattar att antalet vattenanslutningar och avloppsan-
slutningar kommer att 6ka en aning 4r 2021.

Verksamhetsmal

Sanering av Storsvik vattentikt paborjas ar 2021. Ibruktagandet
av den sanerade vattentikten mojliggor leverans av hushallsvatten
till Kyrkslitt i framtiden. Det har ingatts ett avtal med Kyrkslitt
angdende levereringen av vatten. Leveransen av vatten inleds
senast 30.6.2021 och vattenmingden som siljs till Kyrkslitt ar
minst 200 m3/d.

Sjunded kommuns avloppsvatten leds till Kyrkslitt och darifran
vidare till Esbo. For de ledda avloppsvattnen betalas enligt méingd.
Mingden avloppsvatten strivar man till att minska genom att
minimera mingden regnvatten som transporteras i systemet. P
Vargsvingens och stationsomradets omriden finns dnnu brett i
bruk s.k. kombinerat avloppssystem, alltsd leds regnvatten fran
byggnadstak in i det kommunala avloppet. Att férnya det kombi-
nerade avloppssystemet och att bygga dndamalsenligt dagvatten-
system pa omridet borjar man férbereda under &r 2021.

Det finns 35 pumpstationer for avloppsvattnet. Saneringsbe-
hovet giller fér 2-3 pumpstationer per ar. Tiden mellan saneringen
av en enskild pumpstation ér 10-15 4r. Det allmidnna malet 4r att
forbittra sikerheten, kostnadseffektiviteten och anvindnings-
tryggheten.

Verksamhetsmiljo

Vattentjinstverket i Sjunded ansvarar for att ordna vattenfoérsorj-
ningen i Sjunded kommun i enlighet med lagen om vattentjinster.
Andringarna i lagen om vattentjinster (22.8.2014/681) tridde i kraft
1.9.2014. Enligt lagen ska i kommunens eller féretagets bokforing
vattentjinsterna avskiljas fran de ovriga verksamheterna. For
vattentjinsterna ska det fér varje rikenskapsperiod upprittas
en balansrikning, en resultatrikning och en finansieringsanalys
samt uppge noter till dem. Vattentjinstverket avskildes retroaktivt
bokforingsmissigt genom att bilda vattentjinstverkets bokférings-
missiga balansenhet fr.o.m. 1.1.2015. Dagvattenavloppet avskildes
kalkylmissigt inom vattentjinstverket.

Personal
En driftméstare ansvarar for vatten- och avloppstjinsterna.



Tunnusluvut - Relationstal

Vesilaitos kulutus / m® - Vattenverkets férbrukning/ m?
Viemdrilaitoskulutus/ m* - Avloppsverkets forbrukning/ m?
Vesiliittymat / kpl - Antal anslutningar

Jatevesiliittymat /kpl - Antal avloppsanslutningar

TP2018BS
178 300
144000

1350

938

VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA - VATTENTJANSTVERKET RESULTATRAKNING

Liikevaihto - Omsattning

Myyntituotot ulkoiset (vesi- ja jatevesimaksut) - Forsaljningsintak-
ter externa (vatten- och avloppsavgifter)

Sisdiset myyntituotot, kunta (Vesi- ja jatevesimaksut) - Forsalj-
ningsintakter kommunen (vatten- och avloppsavgifter

Myyntituotot ulkoiset (liittymamaksut) - Forsaljningsintakter
externa (anslutningsavgifter)

Myyntituotot ulkoiset (hulevesiviemari) - Forsaljningsintakter
externa (dagvattenavlopp)

Muut myyntituotot - Ovriga férsaljningsintakter

Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga inkomster av affirsverk-
samhet

Valmistus omaan kayttéon - Tillverkning till eget bruk
Materiaalit ja palvelut - Material och service
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset - Material, fornddenheter och
varor, externa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kunta - Material, fornddenheter och
varor, kommunen

Palvelujen ostot - Kop av tjanster
Palvelujen ostot, ulkoiset - K6p av tjanster, externa
Palvelujen ostot, kunta - Kop av tjanster, kommunen
Henkilostokulut - Personalkostnader
Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner
Palkat ja palkkio, ulkoiset - Loner och provisioner, externa
Palkat ja palkkiot, kunta - Loner och provisioner, kommunen

Elakekulut - Pensionskostnader

Elakekulut, ulkoiset - Pensionskostnader, externa
Elakekulut, kunta - Pensionskostnader, kommunen
Muut henkildstésivukulut - Ovriga l6nebikostnader

Muut henkiléstésivukulut, ulkoiset - Ovriga [6nebikostnader,
externa

Muut henkiléstésivukulut, kunta - Ovriga l6nebikostnader, kom-
munen

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot - Planenliga avskrivningar

Liiketoiminnan muut kulut - Ovriga kostnader for affirsverk-
samhet

Liiketoiminnan muut kulut, ulkoiset - Ovriga kostnader fér affar-
sverksamhet, externa

Liiketoiminnan muut kulut, kunta - Ovriga rérelsekostnader, kom-
munen

Liikeylijaama (-alijaama) - Rorelsedverskott (- underskott)
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella inkomster

Kunnalle maksettavat korkokulut - Rantekostnader som betalas
till kommunen

Muille maksetut korkokulut, ulkoiset - Till 6vriga betalda rantekos-
tnader, externa

Korvaus peruspadomasta - Ersattning for grundkapital

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erié - Gverskott (unders-
kott) fore extraordinédra poster

Tilikauden kumulatiivinen ylijaama/alijaama - Rakenskapsperi-
odens kumulativa overskott (underskott)

TP 2019
BS

1205270
920736

34974

218477

31083

52739
-569 886
-111109
-111109

-458 777
-458 777

-127 737
-105 837
-105 837

-21900
0

o o o o

-308 453
-308 453
-21437

-21437

230 496
6852
-8 946

-23223
205177

205177

TA 2020
BG

1265000
1090 000

40000

135000

-645 150
-197 800
-197 800

-447 350
-447 350
0

-119 863
-93 408
-93 408

-26 455
0

0
0
0
0

-290 100
-290 100
-24122

-24122

185765
3000
-8476

21974
158313

363490

TA2019BG
182 000
160 000

1350
947

TAE 2020

TA 2021
BG

1265000 1195000

1090000

40000

90000

45000

-642 150
-197 800
-197 800

-444 350
-444 350

-119 863
-93408
-93408

0
-26 455
0

o | o o o

-328 828
-328 828
-24122

-24122

150 037
0
-8 476

-21974
119 586

324763

1085000

40000

55000

15000

-695 970
-171400
-171 400

-524 570
-524 570

-121 403
-94 506
-94 506

0
-26 897
0

o o o o

-313170
313170
-34244

-34244

30213
7013
-8476

-25774
2975

327738

TA2020BG
185000
160 000

1357
970

TS 2022
EP

1204 240
1093 680

40000

55440

15120

-701538
-172 771
-172 771

-528 767
-528 767

-122 374
-95262
-95262

0
-27112
0

o | o o o

-315675
-315675
-34518

-34518

30135
7013
-8 476

-25774
2897

330635

TS 2023
EP

1213874
1102429

40320

55884

15241

-707 150
-174 153
-174 153

-532 997
-532 997

-123 353
-96 024
-96 024

0
-27 329
0

o o o o

-318 201
-318 201
-34794

-34794

30376
7013
-8 476

-25774
3138

333773

TA2021BG
225500
200000

1367
980

TS 2024
EP

1223585
1111249

40643

56 331

15363

-707 150
-174 153
-174 153

-532 997
-532997

-123 353
-96 024
-96 024

0
-27329
0

o | o o o

-318 201
-318 201
-34794

-34794

40 087
7013
-8 476

-25774
12849

346 621
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8. Investoinnit - Investeringar

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Kiinteistojen ja raakamaan hankinta -700 -100 -150 -200 -250

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Rakennusten peruskorjaus - Renovering av byggnader -520 -130 -130 -130 -130
Sivistys- ja hyvinvointikampus - Bildnings- och valfardscampus 0 0 0 0 0
Sivistys- ja hyvinvointikampus - Bildnings- och valfardscampus (taselaina- -4 000 0 -3000 -1000 0
osuus)

Sote-keskus - Social- och halsocentral -14 000 -150 -3900 -9950 0
Ruotsinkielinen paivakoti /Svenska daghem -1500 0 0 0 -1500
Kunnantalon peruskorjaus - Renovering av kommunhuset -1900 -500 0 -1400 0
Pikku-Lotan rakennuksen leasing loppu-lunastus - Leasing-slutinldsen av -20 0 -20 0 0
Lilla-Lotta byggnaden

Kunnantalo: sivistystoimen siiven leasing-loppulunastus - Kommunhuset: -14 -14 0 0 0
leasing-slutinlésen av bildningsvdsendets vinge

Urheilukentan varasto/pukuhuone, nurmen uusiminen ja tenniskentan aita - -80 -80 0 0 0
Idrottsplanens forrad/omkladningsrum, fornyandet av graset och tennispla-

nens staket

Moukarinheittopaikka -15 0 -15 0 0
Terveyskeskuksen purku -130 0 0 0 -130
Villa Charlotta purku -40 0 0 0 -40
Villa Aleksi purku -30 0 0 0 -30
Varikkoinvestointi -500 0 0 0 -500
MENOT - UTGIFTER -22749 -874 -7 065 -12 480 -2330
TULOT - INTAKTER 0 0 0 0 0



3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

kt51/Siuntiontie, eritasoliittyman suunnittelu + rakentaminen - sv51/Sjun-
dedvagen, planeringen av en planskild anslutning + byggandet

Siuntion venevaylan rakentaminen ja vierasvenesataman suunnittelu - Byg-
gandet av Sjundeds smabatsled och planeringen av gdsthamnen

Storsvikin tulotie, suunnittelu + rakentaminen - Storsviks infartsvag, plane-
ring + byggandet

Kelan eritasoliittyma, suunnittelu + rakentaminen - Kalas planskild anslut-
ning, planering + byggandet

Kt51 alikulku - Storsvikintie/Lantinen kuninkaantie - Sv51 underfart - Stor-
sviksvagen/Vastra Kungsvagen

Jokipuiston rakentaminen - Byggandet av Aparken
Kirsti Hornin puisto + hulevesiallas - Kirsti Horns park + dagvattenbasséng

Katujen ja kevyen liikenteen vaylien rakentamiset - Byggandet av gator och
gang- och cykelleder

Leikkipuistot - Lekparker
Koirapuisto - Hundpark

Siuntiontie jkv valilla Sudenkaari - Lantinen kuninkaantie - Sjundeavégen
gev fran Vargsvangen - Vastra kungsvagen

Siuntion sydamen katuyhteydet - Gatuforbindelserna i Sjundeas hjarta

Uimarannat - Badplatser (2021, Storsvik paikoitusalue ja kulkuvaylat - Stor-
sviks parkeringsomrade och gangvéagar)
Katuvalaistustuksen energiansdastd - Energibesparing i gatubelysningen

Aseman laitureiden ja p-alueen parantaminen - suunnittelu - Forbattring av
stationsperrongen och parkeringsomradet - planering

Pikkalanjoen silta, Slussen-Pikkala - Bro dver Pickaladn, Slussen-Pickala
Kokoojakatu Slussen-Marsudden - Férbindelsevag Slussen-Marsudden

Asemakaava-alueen tiet, Pikkala-Marsudden - Vagarna pa detaljplaneomra-
det, Pickala - Marsudden

Katuvalaistus, Pikkala-Marsudden - Gatubelysning, Pickala - Marsudden
20 PERUTURVALAUTAKUNTA - 20 GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN
Valmistautuminen Apotin kayttoonottoon

MENOT - UTGIFTER

TULOT - INKOMSTER

NETTO

4 IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

13 KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN
Palvelinalustan uusiminen

Keskuskytkimien uusiminen 10gb nopeuteen
Palvelinsalin siirto

20 PERUTURVALAUTAKUNTA - 20 GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN
Hammashoitoyksikon hankinta

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN
Liikuntahallin kuntosalivalineiden hankinta
Urheilukentdn heittohakin ja heittoringin uusiminen
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Keittion varusteet - Kokets utrustning

60 YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA - MILJO- OCH BYGG-
NADSNAMNDEN

MENOT - UTGIFTER
TULOT - INKOMSTER
NETTO

2021-2024
YHTEENSA

-2120

-3100

-150

-600

-80
-400

-170
-50
-920

-450
-150

-160
-260

-700
-1540
-250

-250
-220
-11700
0

-11700

2021-2024
YHTEENSA

-16
-15

-60

-312

-312

TA 2021 BG

-120

-50

-100

-220
-1660
0
-1660

TA 2021 BG

-16
-15

-15

-152

-152

TS 2022 EP

-2 000

-1500

-15
-80
-100

0
-4460

0
-4 460

TS 2022 EP

-20
-25

-15

TS 2023 EP

0
-1970
0
-1970

TS 2023 EP

-15

TS 2024 EP

-150

-550

-700
-1540
-250

-250

0
-3610
0

-3610

TS 2024 EP

-15
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5 VESIHUOLTOLAITOS - VATTENTJANSTVERKET

Storsvikin vedenottamon saneeraus - Sanering av Storsvik vattentakt
Etdluettavat vesimittarit -Fjarravlasbara matare

Jatevesipumppaamoiden saneeraukset - Sanering av avloppsvattenpumps-
tationerna (2021 JV5 (lepopirtti) eristeiden kunnostus ja mm. JV21)

Tieyhteydet pumppaamoille -Vagforbindelser till pumpstationer (2021
Dyviken, 2022 Hemviken)

Sudenkaaren sekaviemardinnin muuttaminen erillisvieméardinniksi - Andring
av Vargsvangens kombinerat avloppssystem till separat avloppssystem

Vanhojen vesijohto- ja viemérilinjojen saneeraukset - Sanering av gamla
vatten- och avloppsledningar

Sulkuventtiilien asentaminen vesijohtoverkostoon - Installation av ventiler
pa vattennatverket

Kunnallisteknisen verkoston tdydentdminen - Bygga ur av det kommunaltek-
niska natet pa verksamhetsomradet

Lappersin vesilinjan suurentaminen - Forstorandet av Lappers vattenlinje

Storsvik (Slussen) vesilinjan putkikoon suurentaminen - Forstorande av
rorstorleken i Storsvik (Slussen) vattenlinje

Storsvik paineenkorotus vedenottamolle - Storsvik tryckokning till vattenin-
tagningsanlaggningen

Vesihuolto asemakaavoitettavalle alueelle Pikkala - Marsudden - Vatten och
avlopp till detaljplanerat omrade Pickala-Marsudden

MENOT - UTGIFTER

TULOT - INKOMSTER
NETTO

6 MAANKAYTTO - 6 MARKANVANDNING
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Yleiskaavan uudistaminen - Férnyande av generalplanen

MENOT - UTGIFTER
TULOT - INTAKTER
NETTO

YHTEENSA MENOT - TOTALA UTGIFTER
YHTEENSA TULOT - TOTALA INKOMSTER
NETTO

2021-2024
YHTEENSA

-400
-120
-320

-50

-350

-240

-75

-240

-60
-30

-370

-2255
0
-2255

2021-2024
YHTEENSA

-300

-300
0
-300

2021-2024
YHTEENSA

-38 016
0
-38 016

TA 2021 BG

-200

-545
0
-545

TA 2021 BG

-100

-100
0
-100

TA 2021 BG

-3431
0
-3431

TS 2022 EP

-200

-80

-20

-150

-60

-25

-7125
0
-725

TS 2022 EP

-100

-100
0
-100

TS 2022 EP

-12560
0
-12 560

TS 2023 EP

-150

-60

-415
0
-415

TS 2023 EP

-100

-100
0
-100

TS 2023 EP

-15210
0
-15210

TS 2024 EP

-370

-570
0
-570

TS 2024 EP

TS 2024 EP

-6 815

0

-6 815



Investointien perustelut - Motiveringar for investeringar

1 KIINTEA OMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kiinteistojen ja raakamaan hankinta

2 TALONRAKENNUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Rakennusten peruskorjaus

Rakennusten PTS-suunnitelmien mukaisten peruskorjausten
teettiminen sekd muut korjaukset. Tarkemmat kohteet nimetiin
mychemmin.

Sivistys- ja hyvinvointikampus
Sivistys- ja hyvinvointikampuksen suunnittelu ja rakentaminen.

Sotekeskus
Sotekeskuksen suunnittelu ja rakentaminen.

Ruotsinkielinen paivakoti
Nykyinen ruotsinkielinen piivikoti Sjundeé Svenska Skolanin yh-

teydessi on jirkevid hyodyntid suunnitellun Sote-keskuksen kiyt-

t60n, jotta ko. rakennuksesta saada toimiva. Niin ollen tarvitaan
uusi ruotsinkielinen piivikotirakennus. Toteutustapaa ei ole vield
tarkemmin suunniteltu, mutta kustannus on oletettu uudisraken-
nuksen kustannus 500 m?

Kunnantalon peruskorjaus
Kunnantalon peruskorjaus ja tilamuutokset

Pikku-Lotan rakennuksen loppulunastus
Pikku-Lotan rakennus on kunnan kiytossi leasing-sopimuksella.
Sopimus piittyy ja rakennus lunastetaan kunnalle.

Kunnantalo: sivistystoimen siiven leasing-loppulunastus
Kunnantalon sivistystoimen siiven rakennus on kunnan kiytossi
leasing-sopimuksella. Sopimus péittyy ja rakennus lunastetaan
kunnalle.

Urheilukentan varasto/pukuhuone ja tenniskentan aita
Urheilukentén varaston laajennus ja pukuhuoneiden perusparan-
nus. Tilld hetkelld kentiin varusteita siilytetidin vuokrakonteissa.
Tenniskentin aidan kunnostaminen ja uusiminen.

Moukarinheittopaikka
Nykyinen moukarinheittopaikka tulisi uudistaa, jotta se tiyttdisi

nykyiset vaatimukset

Purettavat rakennukset

Vanhat soterakennukset (terveyskeskus, Villa Charlotta, Villa Alek-

si) tulee purkaa kun uusi Sotekeskus on rakennettu valmiiksi

1 FAST EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN
Anskaffning av fastigheter och ramark

2 HUSBYGGNAD

50 TEKNISKA NAMNDEN

Grundlig renovering av byggnader

Lata géra grundliga renoveringar samt évriga reparationer enligt
byggnadernas lingsiktiga planer. De specifika objekt utses senare.

Bildnings- och vélfardscampuset
Planering och bygge av bildnings- och vilfirdscampuset.

Social- och hilsovardscentret
Planering och bygge av social- och hilsovardscentret.

Det svensksprakiga daghemmet

Det nuvarande svensksprakiga daghemmet i samband med
Sjunded Svenska Skola dr smart att utnyttja till det nya social- och
hilsovardscentrets anvindning, for att byggnaden i fraga ska bli
fungerande. Saledes behévs en ny byggnad f6r det svenskspraki-
ga daghemmet. Forverklingssittet har inte planerats noggrannare,
men kostnaden ir en kostnad for en férmodad nybyggnad pa 500 m2?

Grundlig renovering av kommunhuset
Grundlig renovering av kommunhuset samt utrymmesforindringar

Avslutande inlésning av byggnaden Pikku-Lotta
Pikku-Lottas byggnad 4r i kommunens anvindning med ett lea-
sing-avtal. Avtalet tar slut och byggnaden inloses till kommunen.

Kommunhuset: avslutande inldsning av bildningsvasendets flygel
Bildningsvisendets flygels byggnad av kommunhuset 4r i kom-
munens anvindning med ett leasing-avtal. Avtalet tar slut och
byggnaden inloses till kommunen.

Idrottsplanens lager/omkldadningsrum och tennisplanens staket
Utvidgning av idrottsplanens lager och grundférbittring av om-
kladningsrummen. For tillfillet férvaras planens redskap i hyrda
containrar. Reparation och fornyelse av tennisplanens staket.

Slaggkastningsplatsen
Den nuvarande sliggkastningsplatsen borde uppdateras for att
den ska uppfylla de nuvarande kraven.

Byggnader som ska rivas

De gamla social- och hilsovardsbyggnaderna (hilsovardscentra-
len, Villa Charlotta, Villa Aleksi) ska rivas d det nya social- och
hilsovardscentret ir firdigbyggt.
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3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kt51/Siuntiontie, eritasoliittyman suunnittelu + rakentaminen
Eritasoliittymén tiesuunnitelma laaditaan ELY-keskuksen kanssa.
Suunnittelukustannukset jaetaan 50-50 periaatteella. Eritasoliitty-
min tiesuunnitelma valmistuu vuoden 2021 aikana

Siuntion venevaylan rakentaminen ja vierasvenesataman
suunnittelu

Uuden veneviylin merimerkkien asentaminen. Storsvikin sataman
yhteyteen tulevan vierasvenesataman suunnittelu.

Storsvikin tulotie, suunnittelu + rakentaminen

Storsvikin tulotien katusuunnitelma laaditaan, jotta tie voidaan
rakentaa samanaikaisesti eritasoliittymin kanssa. Suunnittelu
etenee eritasoliittymén suunnittelun rinnalla ja valmistuu vuoden
2021 aikana.

Kelan eritasoliittyma, suunnittelu + rakentaminen
Kelan eritasoliittymin suunnittelu + rakentaminen

Kantatie 51:n alikulku
Alikulun suunnittelu + rakentaminen

Jokipuiston rakentaminen
Jokipuiston rakentaminen, puistorakenteita, puistovalaistus seki
istutuksia

Kirsti Hornin puisto + hulevesiallas
Puiston sekd hulevesialtaan suunnittelu ja rakentaminen. Toteute-
taan kampushankkeen yhteydessi vuonna 2022.

Leikkipuistot

Leikkipuistojen viihtyvyyden parantaminen ja leikkivilineiden
hankinta. Vuonna 2021 Palonummen uuden leikkikentin rakenta-
minen.

Koirapuisto
Koirapuistolle paikan selvittiminen kuntakeskuksen ympéristossi
sekd rakentaminen.

Siuntiontien pyoratie valilla Sudenkaari - Lantinen Kunin-
kaantie

Pyoritien jatkaminen Siuntion keskustan alueelta Lintisen Kunin-
kaantielle saakka.

Siuntion sydamen katuyhteydet
Siuntion sydimen kaava-alueen katuyhteyksien suunnittelu seki
rakentaminen alueen kerrostalohankkeiden toteutuessa.

Uimarannat

Uimarantojen viihtyvyyden ja turvallisuuden parantaminen. Stér-
svikin uimarannan pysikointialueen laajentaminen ja kulkuyhte-
yksien parantaminen.

Katuvalaistuksen energiansaasto
Vanhojen katuvalojen vaihto energiatehokkaimpiin LED-valai-
simiin

Aseman laiturien ja p-alueen parantaminen - suunnittelu
Asemalaitureiden ja pysikointialueen suunnittelu yhdessi Viylivi-
raston kanssa.

3 PUBLIK EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN

Sv51/Sjundedvigen, planering + bygge av planskild anslutning
Vigplanen for den planskilda anslutningen gérs tillsammans med
NTM-centralen. Planeringskostnaderna delas med principen 50-50.
Den planskilda anslutningens vigplan firdigstélls under ar 2021.

Bygge av Sjundeas batled och planering av gdsthamnen
Installering av sjomirken i den nya béitleden. Planering av den
gisthamnen som kommer i samband med Stérsvik hamn.

Storsviks infartsvig, planering + bygge

Storsviks infartsvigs gatuplan gors upp, sé att vigen kan byggas
samtidigt som den planskilda anslutningen. Planeringen framskri-
der vid sidan av planeringen av den planskilda anslutningen och
blir klar under dr 2021.

Kalas planskilda anslutning, planering + bygge
Planering + bygge av Kilas planskilda anslutning

Undergangen vid Stamvig 51
Planering + bygge av undergéngen

Bygge av Aparken
Aparkens bygge, parkkonstruktioner, parkbelysning samt plante-
ringar

Kirsti Hornis park + dagvattenbassiang
Planering och bygge av parken samt dagvattenbassingen. For-
verkligas i samband med campusprojektet &r 2022.

Lekparker
Forbittring av trivseln i lekparkerna och anskaffning av lekred-
skap. Bygge av en ny lekplan i Brinnmalmen ar 2021.

Hundpark
Utredning av en plats it hundparken nira kommuncentret samt

bygge.

Sjundeas cykelvag pa strickan Vargsvingen - Vastra Kungsvigen
Fortsittning av cykelvigen fran Sjunded centrums omrade inda
till Vistra Kungsvigen.

Gatuférbindelserna i Sjundeas hjarta
Planering av Sjundeés hjirtas planomrades gatuférbindelser samt
bygge av dem fa omridets hoghusprojekt forverkligas.

Badstrander

Forbittring av trivsel och sikerhet pa badstrinderna. Utvidgning
av Storsviks badstrands parkeringsplats och forbittring av trafik-
forbindelserna.

Energibesparing i vagbelysningen
Byte av gamla viglampor till energieffektiva LED-lampor

Forbattring av stationens perronger och parkeringsplats -
planering

Planering av stationsperrongerna och parkeringsplatsen tillsam-
mans med Trafikledsverket.



Kunnallistekniikka, 1. vaiheen asemakaavoitettava alue,
Marsudden

Silta Pikkalanjoen yli seké kokoojakatu Storsvikistd Marsuddeniin,
asemakaavoitettavien alueiden kadut ja katuvalaistus

20 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Valmistautuminen Apotin kdyttoonottoon
Apotin kiyttoonoton valmistelu vuonna 2021

Hammashoitoyksikon hankinta
Hammashoitoyksikon hankinta vuonna 2021

4 IRTAIN OMAISUUS

10 KUNNANHALLITUS
Palvelinalustan uusiminen
Uusitan ICTn palvelimia

Keskuskytkimien uusiminen 10gb nopeuteen
Uusitaan ICTn keskuskytkimii

Palvelinsalin siirto
Siirretdin ICTn palvelinsalia

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Liikuntahallin kuntosalivalineiden hankinta
Uusien kuntosalivilineiden hankinta

Urheilukentén heittohékin ja heittoringin uusiminen
Uusitaan heittohikki ja heittorinki

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Keittion varusteet
Uusitaan keittididen kalustoa

5 VESIHUOLTOLAITOS

Storsvikin vedenottamon saneeraus
Vedenottamon saneeraus ja kiyttéonotto. Vedenottamo ei ole talld
hetkelld kiytossi.

Etédluettavat vesimittarit
Etiluettavien vesimittarien asennukset kaikkien jiljelle olevien

vanhojen mittarien tilalle.

Jatevesipumppaamoiden saneeraukset

Jatkuvaa toimintaan noin 34 pumppaamon toimintakunnon yllépi-

tdmiseksi. Vuonna 2021 saneerataan JVs ja JV21.

Tieyhteydet pumppaamoille

Asianmukaisten tieyhteyksien rakentaminen niille kahdelle
pumppaamoille, joilta puuttuu tieyhteys. Kunnollisen tieyhteyden
puuttuminen vaikeuttaa huoltotoiti.

Sudenkaaren sekaviemardinnin muuttaminen erillisviema-
roinniksi

Hulevesiverkoston rakentaminen alueelle, jotta sadevesii ei endé
tarvitse ohjata viemiriin

Vanhojen vesijohto- ja viemarilinjojen saneeraukset
Vanhojen, kiyttoikinsi pddssi olevien vesi- ja viemirilinjojen
saneeraus

Kommunalteknik, 1. skedets detalj planeomrade, Marsudden
En bro 6ver Pikkalain och en gatuanslutning fran Storsvik till
Marsudden. Detaljplaneomridets gator och vigbelysning.

20 GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN
Forberedning infor ibruktagande av Apotti
Beredning for ibruktagande av Apotti &r 2021

Anskaffning av en tandvardsenhet
Anskaffning av en tandvardsenhet ar 2021

4 LOS EGENDOM

10 KOMMUNSTYRELSEN
Fornyande av server-plattformen
Fornyelse av IKT-servrar

Centralvidxlarnas fornyelse till 10GB hastighet
Fornyelse av IKT:s centralvixlar

Flytt av serverrum
IKT:s serverrum flyttas

30 BILDNINGSNAMNDEN
Anskaffning av idrottshallens gymredskap
Anskaffning av nya gymredskap

Fornyelse av sportplanens kastbur och kastring
Kastburen och kastringen férnyas

50 TEKNISKA NAMNDEN
Kokets utrustning
Kokens materiel férnyas

5 VATTENTJANSTVERKET

Sanering av Storsvik vattentakt
Sanering och ibruktagning av vattentiikten. Vattentiikten ir inte i
bruk for tillféllet.

Vattenmitare som avlises pa distans
Installation av vattenmitare som avlises pa distans istillet for alla
gamla mitare som dnnu finns kvar.

Sanering av spillvattenpumpstationer
Kontinuerlig verksamhet for att hélla de ca 34 pumpstationerna
iging. Ar 2021 saneras JV5 och JV21.

Vagforbindelser till pumpstationerna

Bygge av limpliga vigférbindelser till de tva pumpstationer som
saknar vigforbindelse. Saknaden av ordentlig vigforbindelse
férsvarar underhéllsarbeten.

Andring av Vargsviangens kombinerade avloppssystem till ett
separerat avloppsledningssystem

Byggande av ett dagvattensystem till omrédet, si att man inte
lingre behover styra regnvattnet till avloppet.

Sanering av gamla vattenlednings- och avloppsledningslinjer
Sanering av gamla vatten- och avloppslinjer i slutet av sin livs-

lingd.
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Sulkuventtiilien asentaminen vesijohtoverkostoon
Sulkuventtiilien asentaminen verkostoon. Timi helpottaa verkos-
ton huoltotoiden toteutusta ja pienentdd mahdollisten vesikatkos-
ten laajuutta

Kunnallisteknisen verkoston tdydentaminen
Jatkuvaa toimintaa, jolla tdydennetdin verkkoa

Lappersin vesilinja suurentaminen
Vesilinjan laajentaminen Lappersintien varressa. Nykyinen pieni
putkikoko kuristaa vedentuloa.

Storsvik (Slussen) vesilinjan putkikoon suurentaminen
Putkikoon suurentamisella varmistetaan riitivi vedentulo Slusse-
nin alueen rakentuessa.

Storsvik paineenkorotus vedenottamolle

Storsvikin vedenottamolle asennettava paineenkorotus mahdollis-
taa veden toimittamisen Kirkkonummelle. Kirkkonummi maksaa
investoinnin toteutuneiden kustannusten mukaan.

Kunnallistekniikka, 1. vaiheen asemakaavoitettava alue,
Marsudden

Vesihuoltoverkoston rakentaminen Stérsvikin ja Marsuddenin
vililld sekd verkoston rakentaminen Marsuddenin asemakaavoitet-
tavalle alueelle

6 MAANKAYTTO

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Yleiskaavan uudistaminen

Yleiskaavan uudistus tehdiin teemakaavana. Valitut teemat ovat:
liikenne ja kevyen liikenteen viylit, arvokkaat kallioalueet, kulttuu-
rihistorialliset alueet ja ympiriston suojelu.

Installation av avstangningsventiler i vattenledningsnétet
Installation av avstingningsventiler i nitverket. Det hir underlit-
tar forverkligandet av underhéllsarbeten i nétverket och minskar
hur utbrett ett mojligt vattenavbrott kan bli.

Komplettering av det kommunaltekniska nitet
Kontinuerlig verksamhet med vilket man kompletterar nitet

Forstoring av Lappers vattenlinje
Utvidgande av vattenlinjen lings med Lappersvigen. Den nuva-
rande lilla rorstorleken stryper vattenflodet.

Forstoring av rorstorleken i Storsviks (Slussen) vattenlinje
Genom att forstora rorstorleken sikerstills tillrickligt vattenflode
da Slussens omrade byggs.

Storsvik tryckhdjning till vattentakten

Den tryckhojning som installeras i Stérsvik vattentikt mojliggor
leverans av vatten till Kyrkslitt. Kyrkslitt betala investeringen p&
basis av de férverkligade kostnaderna.

Kommunalteknik, 1. skedets detaljplaneomrade, Marsudden
Byggandet av vatten- och avloppsnitet mellan Storsvik och
Marsudden samt byggandet av en vatten- och avloppsforbindelse
till Marsuddens detaljplaneomrade.

6 MARKANVANDNING

50 TEKNISKA NAMNDEN

Fornyelse av generalplanen

Fornyelsen av generalplanen gors som en temaplan. De valda te-
mana ir: leder for trafik och litt trafik, virdefulla bergsomriden,
kulturhistoriska omriden och att skydda miljén.



9. Rahoitus - Finansiering

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoi-
tuksen lisiksi pddomarahoitusta investointeihin ja lainanly-
hennyk- siin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee
kuinka suuri on rahoitusjidmé ja kuinka se kédytetdin.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta
Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuo-
sikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista sekid rahoituksen
korjauseristid. Kiyttbomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan
kiyttoomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet
investointeihin seki kiyttdomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltivit kunnan myéntimit lainat ja
sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetiéin
erikseen lainojen lisdykset ja vihennykset. Lainakannan muutok-
set siséltivit arvion siitd, kuinka paljon kunta ottaa pitkiaikaista
lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkédaikais-
ten lainojen vihennykset osoittavat arvion pitkéaikaisten lainojen
lyhennysten mairisti talousarviovuoden aikana.

Budjettilainojen maaran ja lyhytaikaisten lainojen limiitin
vahvistaminen

Siuntion kunnan hallintosdinnén mukaan kunnanvaltuusto
paittdd vuosittain lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten
enimmaismairin hyviksyy talousarviolainojen
méismédrin talousarvion hyviksymisen yhteydessid. Valtuusto
paittad vuoden 2021 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten
enimmiismaiiriksi 8,0 miljoonaa euroa kunnan maksuvalmiuden
turvaamiseksi. Lisdksi valtuusto paittid vuoden 2021 nostettavien
talousarviolainojen enimmaiismiiriksi 4,0 miljoonaa euroa.

seki enim-

Finansieringsdelen visar hur mycket kapitalfinansiering som
vid sidan av de internt tillférda medlen behévs for investeringar
och amorteringar och hur finansieringsbehovet ticks. Dessutom
framgar hur stort det finansiella sparandet &r och hur det anvindas.

FINANSIERINGSKALKYLENS STRUKTUR OCH
INNEHALL

Nettokassaflodet i den ordinarie verksamheten och investe-
ringarna

De internt tillférda medlen bildas av arsbidraget, extraordinira
utgifter och inkomster samt korrektivposter till internt tillférda
medel som Overfors frin resultatrikningsdelen. Investeringarna
i anldggningstillgdngar utgoérs av investeringsdelens anskaffnings-
utgifter fér anliggningstillgingar och som inkomster av finansie-
ringsandelarna for investeringar samt forsiljningsinkomsterna av
anliggningstillgdngar.

Nettokassaflodet for finansieringens del

Forindringarna av utlaningen inkluderar de av kommunens
beviljade lan och placeringarna samt lanefordringarna. Som for-
indringar av utliningen upptas separat 6kningar och minskningar
av utliningen. Forindringarna i utliningen innehaller en upp-
skattning av hur mycket kommunen tar upp langfristiga 1an under
budgetiret, dvs. Okningen av linebestindet. Minskningen av
langfristiga 1an visar en kalkyl 6ver amorteringarna av langfristiga
l4n under budgetéret.

Faststillande av lanestocken och limiten for kortfristiga lan

Enligt Sjunded kommuns forvaltningsstadga faststiller kommun-
fullmiktige arligen maximibeloppet fér de kortfristiga lanen och
kommunintygen samt godkinner maximibeloppet f6r budgetlan
i samband med att budgeten godkinns. Kommunfullmiktige
besluter att maximibeloppet for kortfristiga 1an och kommunintyg
ir 8,0 miljoner euro ir 2021 for att trygga kommunens likviditet.
Dessutom beslutar fullmiktige maximibeloppet for budgetlin som
kommer att tas under ar 2021 till 4,0 miljoner euro.
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Varsinainen toiminta ja investoinnit - Ordinarie verksamhet och investeringar

Vuosikate - Arsbidrag +/- 786 1116 2014 2705 2340 2581
Satunnaiset erat - Extraordinara poster +/- 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektiv- +/- -89

poster till internt tillférda medel

Kayttdomaisuusinvestoinnit - - 2644 3947 3431 12560 15210 6815
Investeringar i anlaggningstillgdngar

Rahoitusosuudet investointimenoihin - + 0 0 0 0 0 0
Finansieringsandelar av investeringsut-
gifterna

Kayttéomaisuuden myyntitulot - + 313 250 320 310 300 330
Forsaljningsinkomster av anlaggningstill-
gangar

Antolainauksen muutokset - +/- 0 0 0 0 0 0
Forandringar i utlaningen

Lainakannan muutokset -
Forandringar i ldnestocken

Pitkdaikaisten lainojen lisdys - + 2000 4000 4000 12500 15000 7000
Okning av langfristiga lan

Pitk&aikaisten lainojen vahennys - - 3920 4120 4520 4600 5100 5800
Minskning av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos - +/- 2200 200 200 200 200 200

Forandring av kortfristiga lan

Oman p4ddoman muutokset - +/- 797 0 0 0 0 0
Forandring av eget kapital
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Lainanhoitokate - Kreditférvaltningshidrag 0,25 0,31 0,47 0,60 0,45 0,50
Lainat/Lan (1000€) 22280 22360 22040 30140 40240 41 640
Lainat/asukas - Lan/invanare 3626 3607 3522 4808 6419 6615
Kassan riittavyys (pv) - Kassadagar 3 3 3 3 3 3
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