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Kunnanjohtajan esipuhe

Arvoisa talousarviokirjan lukija,

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien
hoitamiseen turvataan. Kunnan toimintaa ohjaavat monet lait
ja midraykset, joiden maarittamien tehtavien suorittamisesta
muodostuu suurin osa talousarvion kustannuksista.

Lisdksi kuntalaki edellyttdd kunnilta taloussuunnittelu
jaksolta positiivista tulosta, joten talouden liikkumavara on
rajallinen. Talouden kehityksen arvioiminen ja tasapainoisen
talousarvion laatiminen osoittautunut edelleen haasteel-
liseksi, kun on paljon muutoksia niin kunnan sisdlld kuin
ulkopuolellakin. Ukrainan sota on ollut otsikoissa Covid-19
-viruksen sijaan vuonna 2022 ja aiheuttanut tietysti varautu-
misen kohottamista ja energian hinnan nousua.

Vaikka soten tehtavit eivdt endd kuulu kuntaan niin on
oletettavaa, ettd sote-henkildston palkkataistelu ja hyvinvoin-
tialueen palkkaharmonisointi sekd korkeampi palkkataso
tulevat vaikuttamaan kuntien henkiléstomenoihin kasvavasti.
Vaikutuksen suuruusluokkaa ja sen merkittdvyyttd seki
aikajdnnettd on haasteellista arvioida kovin tarkasti. Siuntion
kunta on kuitenkin eréds uudistuksen nettomaksaja. Talous-
suunnitelmaa haastaa isot investoinnit, jotka vaativat myos
pidemmain aikavidlin taloudellisen kantokyvyn tarkastelua,
koska ne vaikuttavat kunnan talouteen vield taloussuunnitte-
luvuosia pidemmalle.

Talousarvion laadinta kdynnistyi aikaisin keviilla valtuus-
toseminaarin valmisteluilla ja jalostuen kunnanhallituksen
kehykseksi ennen kesdd. Osastot 14dhtivit kehyksestd valmis-
telemaan, lautakuntien esityksid. Lautakuntien ehdotuksien
yhteenvedon ja pdivitettyjen veronluonteisten erien ennus-
teiden jdlkeen kunnan tulokseksi muodostui noin 1,99 Milj.
euroa. Tama poikkesi kunnanhallituksen kehyksen tuloksesta,
kehyksen tuloksen ollessa noin 0,32 milj. eur. Osastojen kanssa
tarkastettiin talousarvioehdotuksia ja saavutimme noin 0,14

milj. euron tuloksen kunnanhallituksen ldhetekeskusteluun.

Toimintaympariston nopeista ja merkittavistd muutoksista
huolimatta talousyksikko ja osastot ovat jilleen onnistuneet
erinomaisesti taloudellisen tasapainon l0ytdmisessd. Talla
talousarviolla mahdollistetaan ensi vuonnakin Siuntion laa-
dukkaat avainpalvelut.

Siuntion vahvuuksia ovat padkaupungin liheisyys, luonto
ja turvallisuus. Siuntion pinta-alasta merkittdvi osa on erita-
soisesti suojeltua, joten Siuntiossa ympariston nykytila hyva ja
tulevaisuuden ndkymdét ovat tiltd osin turvatut. Taimén lisdksi
Siuntion mittavat kiinteistéjen investoinnit mahdollistavat
tyoskentelyn terveissi ja kustannustehokkaissa tiloissa.

Ympdariston eteen tehddan jatkuvasti tyotd mm. kehittdmalla
Storsvikin aluetta, parantamalla ympariston tilaa Siuntionjoki-
ja HINKU-hankeilla. Esteettomyyden ja saavutettavuuden
kehittdmiselld on suuri merkitys Siuntion kasvutarinassa.

Siuntion toiminnan avain on motivoitunut henkildstd, joka
kehittyy ja pystyy vaikuttamaan omaan tyohonsa. Hyvaa moti-
vaatiota ylldpidetddn ja parannetaan tyShyvinvointikyselyn
pohjalta. Lisdamme asiakasldhtoisyytta kiyttdmalld jatkuvan
kehittdmisen menetelmid, mika lisd4 tyon mielekkyyttd, silla
lean-filosofian mukaisesti “emme yritd juosta nopeammin,
vaan padidtdmme kévelld lyhyemman matkan”.

Siuntio jatkaa tunnettavuutensa parantamista markkinoin-
tity6lld, jonka avulla kuntaan houkutellaan lisaa asukkaita ja
elinkeinotoimintaa.

Haluan kiittdd henkil6stod ja paattdjid hyvistd yhteistyostd
ja vastuullisen talousarvion laatimisesta asukkaiden tarpeita
silmalld pitden. Tdlld suunnitelmalla takaamme kuntalaisille
laadukkaat palvelut, henkildstolle kehittyvdn ja turvallisen
tyOympariston ja jalkipolville hyvinvoivan kunnan.

YhteistyGterveisin JP Isotupa



Kommundirektorens forord

Basta lidsare av budgetboken,

Budgeten och ekonomiplanen ska uppgoras sd, att de for-
verkligar kommunstrategin och att forutsidttningarna for
skotseln av kommunens uppgifter tryggas. Kommunens verk-
samhet styrs av flera lagar och foreskrifter och utférandet av
uppgifter som faststills av dem utgér den storsta delen av bud-
getens kostnader.

Dessutom forutsidtter kommunallagen ett positivt resultat
av ekonomiplaneperioden av kommunerna, sd den ekono-
miska marginalen dr begrinsad. Uppskattningen av ekono-
miutvecklingen och utarbetande av en balanserad budget har
fortsdttningsvis visat sig vara utmanande dé det dr mycket for-
andringar bade inom kommunen och utanfor. Kriget i Ukrai-
na har varit pé tapeten i stillet for Covid-19 viruset under 2022
och sjalvklart orsakat en hojning i beredskap och en 6kning i
energipris.

Trots att SH:s uppgifter inte langre hor till kommunen kan
man anta att SH-personalens 16nestrid och vilfardsomradets
l6neharmonisering samt en hogre 16neniva kommer att 6k-
ande paverka kommunernas personalutgifter.Inverkningens
storleksklass och dess betydelse samt tidsperiod 4r utmanan-
de att noggrant uppskatta Sjundead kommun &r dock en av
reformens nettobetalare. Ekonomiplanen utmanas av stora
investeringar av kommunen, som &dven kriver granskning av
ekonomisk barkraft pa lang sikt, eftersom de paverkar kom-
munens ekonomi ldngre dn ekonomiplanedren.

Utarbetandet av budgeten borjade tidigt pa viren med be-
redningen infoér fullméktigeseminariet och forddlades till
kommunstyrelsens ram fére sommaren. Avdelningarna borja-
de utgaende fran ramen férbereda ndmndernas féredrag. Ef-
ter att ha sammanfattat nimndernas forslag och uppdaterade
prognoser for rater av skattenatur blev kommunens resultat
ungefédr 1,99 miljoner euro.Detta avvek fran kommunstyrel-
sens rams resultat, ramens resultat var ca 0,32 miljoner euro.
Med avdelningarna granskades budgetforslag och vi nadde

ett resultat pa ca 0,14 miljoner eurotill kommunstyrelsens re-
missdiskussion.

Trots snabba och betydande forandringar i verksamhets-
miljon har ekonomienheten och avdelningarna &n en gang
utmarkt lyckats hitta en ekonomisk balans. Med denna budget
mojliggdr vi dven nésta ar Sjundeds kvalitativa nyckeltjanster.

Till Sjundeés styrkor hor nirheten till huvudstaden, natur
och trygghet. En betydande del av Sjundeés areal ar skyddad
pa olika nivéer, sa miljons nulége i Sjundeé &r god och fram-
tidens utsikter &r for dessa delar tryggade. Dartill mojliggor
Sjundeas omfattande investeringar i fastigheter arbete i friska
och kostnadseffektiva utrymmen.

For miljon jobbar man kontinuerligt, bl.a. genom att utveck-
la Storsviks omrade, forbéttra miljons tillstind med projekten
Sjundea & och HINKU. Utvecklingen av tillgdnglighet och at-
komlighet har en stor betydelse i Sjundeas tillvixtsaga.

Nyckeln till Sjundeéds verksamhet &r en motiverad perso-
nal som utvecklas och som kan paverka sitt eget arbete. Bra
motivation uppréatthalls och forbittras pa basis av arbetshil-
soenkdten. Vidkar var kundorientering genom att anvidnda
metoder for fortsatt utveckling, som 6kar meningsfullheten
i arbetet, eftersom i enlighet med Lean- filosofin “forsoker
vi inte springa snabbare, utan beslutar oss att g en kortare
stracka”.

Sjundea fortsitter forbattra sin vélkdndhet genom mark-
nadsforingsarbete med hjélp av vilken man lockar mer inva-
nare och néringsverksamhet till kommunen.

Jag vill tacka personalen och beslutsfattare for ett bra
samarbete och en ansvarfull beredning av budget som hal-
ler invanarnas behov i dtanke. Med denna plan tryggar vi at
kommuninvdnarna kvalitativa tjanster, at personalen en ut-
vecklande oh sidker arbetsmiljo samt en vilmaende kommun
at de kommande generationerna.

Med samarbetshélsningar, JP Isotupa
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1. Yleisosa - Allmant

1.1 Yleinen talouskehitys

Valtionvarainministerion (VM) syksylld 2022 julkaiseman
taloudellisen katsauksen vuodelle 2023 mukaan BKT:n arvi-
oidaan kasvavan Suomessa 1,7 prosenttia vuonna 2022. VM:n
mukaan tuotanto on kehittynyt alkuvuonna 2022 suotuisasti ja
myos tyollisyys on jatkanut nopeaa kasvuaan.

Vendjian hyokkayssota Ukrainaan on nostanut energian,
raaka-aineiden sekd ruuan hintoja hyvin nopeasti. Kulut-
tajahintojen nousun arvioidaan leikkaavan kotitalouksien
ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvésti vuoden 2022
lopulla ja vuoden 2023 alkupuolella.

VM:n mukaan my6s Suomen ulkomaankaupan nidkymét
ovat heikentyneet merkittavisti sodan myoti. Vendjan osuus
Suomen viennistd ja tuonnista on puolittunut hyckkayksen
alun jilkeen, mutta kauppa ei kuitenkaan ole vield loppunut.
Menetetyn Vendjin kaupan korvaamista hidastavat Euroopan
heikentyneet talousnidkymat, ja viennin kasvun arvioidaankin
jaavan vaisuksi. Lisdksi lisddntynyt epavarmuus nékyy inves-
tointien lykkddntymisena.

VM:n mukaan BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin vuonna
2023 ja toipuu hivenen 1,4 prosentin kasvuun vuonna 2024.
Vuosina 2025-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan noin
1,4 prosenttia vuosittain. VM:n taloudellisen katsauksen
mukaan talouskehityksen arvioidaan olevan vaimeaa vuonna
2023 ja tyollisyyden ennakoidaan myos heikkenevin. Ndiden
vaikutuksesta johtuen julkisen talouden alijadméin ennakoi-
daan myos kasvavan. Vendjan hyokkidyssodan vuoksi tehdyt
lukuisat varautumiseen liittyvdt toimet heikentévat julkista
taloutta myos tulevina vuosina.

1.2 Taloudellinen tilanne kunnissa

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan
vuosi 2023 on Suomen julkisessa hallinnossa ja my6s kun-
tataloudessa historiallinen vuosi, silld sote-uudistus astuu
voimaan. Kdytdnndssd timé merkitsee sitéd, ettd sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd pelastustoimen tehtavit siirretddn
hyvinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle.

VM:n mukaan kuntien tulot sekd menot ldhes puolittuvat
uudistuksen seurauksena. Vaeston ikdantyminen on lisdnnyt
hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden
menopaineita jo pitkdan, mutta sote-uudistuksen myotd ndma
vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat menot siirtyvat
hyvinvointialueiden vastuulle. Sote-uudistuksen seurauksena
kuntien toiminnan kustannukset vidhenevit ja kayttdtalous-
menoista siirtyy pois noin puolet.

Kuntatalouteen luettavat tehtdvit painottuvat uudistuksen
jalkeen entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutuk-
seen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko
2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi.

VM: mukaan kuntien kustannustasoa kuvaava peruspalve-
lujen hintaindeksi kasvaa noin 3,8 prosenttia vuonna 2023.
Hinta-indeksin kasvua selittdd erityisesti kunta-alan palkan-
korotukset seka siithen liittyva kehittimisohjelma, jolla uudis-
tetaan kunta-alan palkkarakenteita ja palkkausjérjestelmii.

Kuntatalouden toimintatuottojen arvioidaan vihenevin-
noin 31 prosenttia vuonna 2023. Kuntataloudesta siirtyy
sote-palveluiden myo6td merkittdvd midrd esimerkiksi asia-
kasmaksutuottoja. Marinin hallitus esitti myos, ettd varhais-
kasvatusmaksuja alennettavaksi pysyvasti. Timén arvioidaan
pienentdvin kuntatalouden maksutuloja 29 milj. euroa
vuonna 2023 ja 70 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen.

Toimintatuottojen laskua hidastavat kuntien sote-kiinteis-

1.1 Den allménna ekonomiska utvecklingen

Enligt den av Finansministeriet (FM) pa hdsten 2022 publi-
cerade ekonomiska oversikt for ar 2023 berdknas BNP oka i
Finland med 1,7 procent under ar 2022. Enligt FM har produk-
tionen utvecklats i borjan av ar 2022 gynnsamt och &ven sys-
selsittningen har fortsatt sin snabba tillvaxt.

Rysslands anfallskrig i Ukraina har hojt priserna pé energi,
révaror samt mat mycket snabbt. Hojningen av konsument-
priser uppskattas skira hushéallens kopkraft, konsumtion och
ekonomins 6kning rejilt under slutet av ar 2022 och i borjan
av ar 2023.

Enligt FM har dven Finlands utrikeshandels utsikter forsva-
gats betydligt i och med kriget. Rysslands andel av Finlands
export och import har halverats sedan anfallet borjade, men
handeln har dock inte dnnu helt avtagit. Ersidttande av den
forlorade ryska handeln f6rdréjs av Europas forsvagade eko-
nomiska utsikter och man berdknar att exportens kning blir
matt. Dartill syns den 6kade osdkerheten i uppskjutning av
investeringar.

Enligt FM avtar 6kningen av BNP till 0,5 procent ar 2023 och
aterhdmtar sig aningen till en 6kning pa 1,4 procent under ar
2024. Under aren 2025-2026 berdknas BNP:s 6kning vara kring
1,4 procent arligen. Enligt FM:s ekonomiska &versikt berdk-
nas ekonomiutvecklingen vara ddmpad ar 2023 och syssel-
sdttningen forutses dven forsvagas. Pa grund av dessa inverk-
ningar forvintas dven den offentliga ekonomins underskott
oka. De otaliga atgérder gjorda i anknytning till beredskap pa
grund av Rysslands anfallskrig férsvagar den offentliga ekono-
min dven under kommande ar.

1.2 Den ekonomiska situationen i kommunerna

Enligt Finansministeriets ekonomiska 6versikt ar 2023 i Fin-
lands offentliga forvaltning och dven i kommunekonomin ett
historiskt ar da SH-reformen trader i kraft. I praktiken inne-
bidr detta att social- och hidlsovardens samt raddningsvasen-
dets uppgifter flyttas till valfirdsomradena och motsvarande
finansiering for dem till staten.

Enligt FM kommer kommunernas intdkter och utgifter
nérapd halveras som en foljd av reformen. En aldrande be-
folkning har 6kat behovet av vard- och omsorgstjanster och
saledes kommunekonomins tryck i utgifter redan linge, men
i och med SH-reformen kommer dessa svart forutsdgbara
och snabbt ckande utgifter att flyttas till vilfirdsomradenas
ansvar. Som en f6ljd av SH-reformen minskar kommunernas
verksamhetskostnader och av driftsekonomiutgifterna flyttas
cirka hélften bort.

Uppgifter som hor till kommunekonomin betonas efter re-
formen &n starkare pa smébarnspedagogik och utbildning,
vars totala servicebehov &r sjunkande pa grund av den under
hela 2010-talet varande kontinuerliga sdnkning i fodsel.

Enligt FM kommer grundtjansternas prisindex som beskri-
ver kommunernas kostnadsniva att 6ka ca 3,8 procent ar 2023.
Prisindexets 6kning forklaras sérskilt av kommunbranschens
l6neforhojningar samt det utvecklingsprogram som kopplas
till det, med vilken man fornyar kommunbranschens l6ne-
strukturer och 16nesystem.

Kommunekonomins verksamhetsintakter berdknas minska
ca 31 procent ar 2023. Fran kommunekonomin flyttas i och
med SH-tjansterna en betydande méngd av exempelvis klient-
avgiftsintdkter. Marins regering foreslog dven att smabarnspe-
dagogikens avgifter skulle sinkas permanent. Detta berdknas
minska kommunekonomins avgiftsintikter med 29 miljoner



toistd saamat vuokratulot, joiden VM on arvioinut olevan noin
700 milj. euroa vuonna 2023.

My6s kuntien valtionosuuksista vdhennetddn hyvinvointi-
alueille siirtyvien tehtévien rahoitus. Hyvinvointialueille siir-
tyvan rahoituksen lisaksi kuntien valtionosuuksia pienentédvat
yhteensd 33 milj. euron pditokset pysyvistd valtionosuus-
viahennyksistd sekd kuntien digitalisaation kannustinjirjes-
telméan poistumiseen liittyvd maardaikainen 10 milj. euron
viahennys. Kuntien valtionosuuksien arvioidaan laskevan 65
prosenttia vuonna 2023.

1.3 Taloudellinen tilanne Siuntiossa

Vuoden 2021 lopussa Siuntion kunnan taseessa oli noin 4,9
milj. euroa kumulatiivista ylijidmé&i. Kumulatiivinen ylijadma
oli noin 3,2 milj. euroa vuonna 2020. Kumulatiivisen ylijadmé&n
myonteinen kehitys mahdollistaa kunnan talouden pysymisen
vakaalla pohjalla.

Kunnalla on merkittdva lainakanta ja verotulojen tilitys on
ollut vuosittain vaihtelevaa. Vuosi 2021 ja kuluva vuosi 2022
ovat olleet kunnan talouden kannalta edelleen haasteellisia
erityisesti koronavirustilanteesta ja siithen liittyvistd epdvar-
muustekijoistd johtuen. Koronavirustilanteesta aiheutuneet
taloudelliseet haasteet kuormittivat Siuntion taloutta edel-
leen vuonna 2022, mutta vaikutusten arvioidaan laantuvan
merkittdvasti tilanteen hellittdessd ja sirryttdessd kohti uutta
normaalia.

Rahoituksen saaminen ei ole ollut ongelma siitd huolimatta,
ettd muuttunut maailmantilanne on lisdnnyt epidvarmuutta
rahoitusmarkkinoilla. Siuntion kunnan rahoitukseen liittyvat
riskit on turvattu kiintedkorkoisen lainan ottamisella. Kunnan
lainakannasta kiintedkorkoisten pitkien lainojen osuus onkin
100 prosenttia. Tama takaa pitkalld aikavalilld sen, ettd lainojen
korkokoasteen ennustettavuus on hyvin tiedossa etukéteen.
Tama3 ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd rahoitusratkaisuihin ei
tarvitsisi kiinnitti4 jatkossa huomiota.

1.4 Tyollisyys

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen
(ELY-keskus) tyollisyyskatsauksen mukaan Siuntion kunnan
tyottomyysaste oli elokuun 2022 lopussa 4,3 %. Siuntion eri-
tyispiirteend ja positiivisena asiana on, ettd tyottomyysaste on
merkittidvasti pienempi kuin Uudenmaan maakunnan seka
koko valtakunnan tyottomyysaste.

Siuntion tydttdmyysaste oli joulukuussa 2021 6,2 % ja joulu-
kuussa 2020 9,1 %. Yhteensa ty6ttomia oli Siuntiossa vuoden
2021 joulukuussa 191 henkil6ad ja vuonna 2020 joulukuussa
279 henkildd. Alhainen ty6ttomyysaste on tdrked voimavara
kunnan taloudelliselle kehitykselle. Korkean tydllisyyden
myo6tid on mahdollista saavuttaa paremmat kunnallisveroker-
tymaét. Siuntio on profiloitunut tydmatkapendeldintikuntana
ja siksi toimivat liikenneyhteydet padkaupunkiseudulle ovat
keskitssd kunnan kehittdmisessa.

Siuntion tyottomyysaste on Uudenmaan alhaisimpia.
Uudenmaan ELY-keskuksen mukaan alle 25-vuotiaiden tyot-
tomien tyonhakijoiden maidrd Uudellamaalla oli Siuntiossa
alhaisimpien joukossa muihin verrokkikuntiin ndhden. Siun-
tiossa pitkdaikaistydttomien madrd on kehittynyt maltillisesti
muihin Uudenmaan kuntiin ndhden.

Siuntiossa pitkdaikaistyottomien osuus tyOttOmistd tyon-
hakijoista on edelleen alhaisimpien joukossa muihin ver-
rokkikuntiin ndhden. Eniten uusia avoimia tyopaikkoja oli
palvelu- ja myyntityontekijoiden, muiden tyontekijoiden seka
rakennus-, korjaus— ja valmistustyontekijoiden ammattiryh-

euro 2023 och 70 miljoner euro fran 2024.

Verksamhetsintdkternas sinkning mattas av de hyresintak-
ter kommunerna far for SH-fastigheter, som FM har uppskat-
tat vara ca 700 miljoner euro ar 2023.

Man minska dven fran kommunernas statsandel finansie-
ringen for de uppgifter som Gverfors till valfirdsomradena.
Utover finansieringen som o&verfors till vilfirdsomradena
minska kommunernas statsandelar sammanlagt med 33 mil-
joner euro med beslut om permanenta minskningar i statsan-
delar samt med kommunernas digitaliserings sporrningssys-
tems avldgsnande, som omfattar en visstids minskning pé 10
miljoner euro. Kommunernas statsandelar berdknas minska
med 65 procent 2023.

1.3 Den ekonomiska situationen i Sjundea

I slutet av ar 2021 hade Sjunded kommuns balans ungefar
4,9 miljoner euro kumulativt 6verskott. Det kumulativa 6ver-
skottet var ca 3,2 miljoner euro ar 2020. Det kumulativa 6ver-
skottets positiva utveckling mojliggor att kommunens ekono-
mi hélls pa en stabil grund.

Kommunen har ett betydande ldnebestdnd och redogdrel-
sen av skatteintikterna har varierat arligen. Ar 2021 och det
pagdende aret 2022 har varit for kommunens ekonomis del
fortfarande utmanande i synnerhet péd grund av coronavirus-
situationen och de osékerhetsfaktorerna anknutna till det. De
ekonomiska utmaningarna orsakade av coronavirussituatio-
nen belastar Sjundeés ekonomi fortfarande under 2022 men
inverkningarna berdknas mattas av betydligt da situationen
lattar och dé man flyttar sig mot det nya normala.

Att fa finansiering har inte varit ett problem trots att den
dndrade vérldssituationen har 6kat osdkerhet pa finansie-
ringsmarknaden. Risker anknutna till Sjunded kommuns fi-
nansiering har sékrats genom att ta ett lan med fast rdnta. Av
kommunens ldnbestand &r de langa ldnen med fast rdntas an-
del 100 procent. Det hér garanterar pa lang sikt det att lanens
rantenivas forutsdgbarhet &r till kdinnedom pa férhand. Det
hér betyder dock inte att man inte i fortsdttningen borde fista
uppmaérksamhet pa finansieringslésningar.

1.4 Sysselsiittning

Enligt Nylands nédrings-, trafikoch miljécentral (NMT-cen-
tral) var Sjunded kommuns arbetsloshetsgrad i slutet av augus-
12022 4,3 %. Sjundeds positiva sdrdrag &r arbetsloshetsgraden
som idr betydligt mindre dn arbetsloshetsgraden i Nylands
landskap eller i hela landet. Arbetsloshetsgraden i Sjunded var
6,2 % i december 2021 och 9,1 % i december 2020. Antalet ar-
betsldsa uppgick i Sjunded till totalt 191 personer i december
2021 och till 279 personer i december 2020. Den laga arbets-
l16shetsgraden &r en viktig resurs for kommunens ekonomiska
utveckling. Den hoga sysselséttningen kan leda till ett battre
kommunalskatteutfall.

Sjunded har profilerat sig som en pendlingskommun och
darfor ar fungerande trafikforbindelser till huvudstadsregi-
onen avgorande for utvecklandet av kommunen. Sjundeds
arbetsloshetsgrad hor till de ldgsta i Nyland. Enligt Nylands
NTM-central var antalet arbetslosa arbetssokande under 25 ar
iSjundea pa en ldgre niva jaimfort med 6vriga kommuner. Ock-
sé antalet langtidsarbetslosa ar relativt sett lagre dn i 6vriga
kommuner i Nyland. Sjunded hor till de kommuner i Nyland
dér antalet langtidsarbetslosa i forhallande till totala mangden
arbetslosa arbetssokanden ar ocksa relativt sétt lagre én i 6v-
riga kommuner i Nyland. De flesta nya arbetstillfdllena fanns
inom Land, service- och forséljning, 6vriga arbetstagare samt
byggnads-, reparations- och tillverkningsbranchen. I slutet av
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missd. Uudenmaan elinkeino- ja litkenne sekd ymparistokes-
kuksen (ELY—keskuksen) kuntien alueella oli elokuun lopussa
yhteensd 91 867 tyotontd tyonhakijaa.

1.5 Viesto

Siuntion vieston lukumaéérd oli vuoden 2021 lopussa 6198
henkil64.

Véestosta oli 31.12.2021 tilanteen mukaan suomenkielisid
4202 asukasta, ruotsinkielisid 1661 asukasta ja vieraskielisia
335 asukasta. Siuntion viestostd 67,8 % oli suomenkielisid,
26,8 % ruotsinkielisia seki 5,4 % vieraskielisia.

Vuoden 2023 talousarvio on laadittu asukasluvulla 6268, jol-
loin asukasméérin arvioidaan kasvavan. Asukasmairédn arvi-
oidaan myo0s kehittyvan myonteisesti suunnitelmavuosina.

Siuntion videston ikdrakenne muodostui tilastokeskuksen
31.12.2021 tietojen mukaan seuraavasti: alle 15-vuotiaiden
osuus oli prosenttia 16,9 (2020, 17,3 %), 15-64 -vuotiaiden
osuus 63,1 prosenttia (2020 63,0 %) ja 65-vuotta tdyttaneiden
osuus 19,9 prosenttia (2020, 19,7 %).

augusti var antalet arbetslosa arbetssokande sammanlagt 91
867 i kommunerna pa omradet for Narings-, trafik- och miljo-
centralen i Nyland (NTM-centralen).

1.5 Befolkning

Sjundeés befolkningsméngd var 6198 personer i slutet av ar
2021.

Enligt situationen 31.12.2021 var av invanarna 4202 finskspra-
kiga, 1661 svensksprakiga och 335 hade ett annat sprak som mo-
dersmal. Av befolkningen i Sjundea var 67,8 % finsksprakiga,
26,8 % svenskspréakiga och 5,4 % hade ett annat modersmal.

Budgeten for ar 2023 har uppgjorts enligt ett invdnarantal pa
6268 personer och da forvantas invdnarantalet vara vidxande.
Invénarantalet forvintas ocksa utvecklas i en positiv riktning
under prognosperioden.

Enligt statistikcentralen bildades &ldersstrukturen for
Sjunded kommuns befolkning enligt f6ljande: antal personer
under 15 ar ca 16,9 procent (2020, 17,3 %) 15-64-aringar procent
63,1 (2020, 63,0 %) 65-ar fyllda procent 19,9 (ar 2020, 19,7 %).



Siuntion vaesto ja vaestoennuste 2022-2026
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2. Kunnan kehittamisstrategia -
Kommunens utvecklingsstrategi

Vuonna 2022 piivitettiin kunnan kehittdmistrategia. Se

koostuu kunnan visiosta, strategisista tavoitteista ja arvoista.

Strategisten tavoitteiden alle hyviksytaan lisdksi vuosittain
konkreettiset toiminnan tavoitteet.

Kommunens utvecklingsstrategi uppdaterades ar 2022. Den
bestéar av kommunens vision, virden och strategiska mal. De
strategiska mélen omfattar dessutom de konkreta verksam-
hetsmalen som godkénns arligen.

Siuntion perustehtava ja tapamme toimia -
Sjundeas basuppgift och vara satt att verka

Siuntion kunnan perustehtiva (missio)

» Tahtddmme kaikessa toiminnassamme kuntalaisten
hyvinvoinnin ja alueen elinvoiman edistdmiseen tarjo-
amalla itse ja yhdessd kumppanien kanssa sosiaalisesti,

taloudellisesti ja ekologisesti kestévilld tavalla tuotettuja

palveluita sekd tarjoamalla foorumin kuntalaisten
osallisuuteen ja vaikuttamismahdollisuuksiin.
» Valtuustokaudella korostuu kuntien rooli elinvoiman

edellytysten vahvistajana sekd hyvinvoinnin ja terveyden

edistdjani. Hoivan ja huolenpidon palveluissa kunnan
rooli muuntuu jarjestdjistd kuntalaisten edunvalvojaksi.
Johtamisessa painottuu omistajaohjauksen seki verkos-
toissa vaikuttamisen rooli.

Toimintaperiaatteet (arvot)

- Vaalimme itsendisyyttd ja rakennamme yhteistyota-
Pienen, itsendisen kunnan voima on ketteryydessi,
jonka luomia mahdollisuuksia kannattaa tdydentaa
liittoutumisella ja yhteistydkumppanien kanssa yhdessa
toimimalla.

» Kunnioitamme perinteitd ja uudistumme rohkeasti

» Perinteikk&ét kulttuurimaisemat, rakennushistorialliset
arvot ja historian luoma kerroksellisuus luovat pohjan
uudistumiselle ja dynaamiselle kunnalle.

- Arvostamme leppoistamista ja tuemme yrittdmista

> Siuntio luo hyvat edellytykset rauhoittumiseen ja rentou-

tumiseen kotoisassa ilmapiirissi ja olosuhteissa. Arjen
sujuvuus antaa voimaa. Kunta luo yrittdjyyden edelly-

tyksid aktiivisella yrittdjayhteistyolld, yrityskaavoituksella

ja tilapolitiikalla.

Sjundea kommuns basuppgift (mission)

> I all var verksamhet siktar vi pa att frimja kommunin-
vanarnas vilbefinnande och omradets livskraft genom
att sjdlv och tillsammans med parter erbjuda tjanster
producerade pa ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbart sétt samt genom att erbjuda ett forum f6r kom-
muninvanares delaktighet och paverkningsméjligheter.

> Under fullmiktigeperioden framhévs kommunernas roll
iatt forstarka livskraftens forutsittningar samt framjar
valbefinnande och hélsa. I tjénster for vard och omsorg
dndras kommunens roll fran arrangor till kommunin-
vanarnas intressebevakare. I ledandet l4ggs tyngd pa
rollen inom &garstyrning samt inom nitverkspaverkan.

Verksamhetsprinciper (virden)
> Vivérnar om sjalvstdndighet och bygger upp samarbe-
teEn liten sjalvstdndig kommuns styrka dr i smidigheten
och de mojligheter det skapar l6nar det sig att komplet-
tera med sammanslutningar och genom att verka med
samarbetspartners.
> Virespekterar traditioner och foérnyar modigt
> Traditionella kulturlandskap, byggnadshistoriska virden
och skiktning skapad av historia bildar en grund for en
fornyande och dynamisk kommun.
- Vi vardesitter att slappna av och stéder foretagande
> Sjundea skapar bra forutséttningar for att lugna ner
sig och slappna av i en hemtrevlig atmosfar och for-
hallanden. Vardagens smidighet ger kraft. Kommunen
skapar forutsittningar for foretagande genom aktivt
foretagarsamarbete, foretagsplanlaggning och lokalpo-
litik.



2.1 Siuntion kunnan visio, strategiset tavoitteet ja arvot -
Sjundeda kommuns vision, strategiska mal och varderingar

VISIO 2040 - VISION 2040

- Siuntio on luonnonldheinen, ympéristodan arvostava, turvalli-
nen, eldvasti kaksikielinen ja kiireeton metropolialueen kunta.

> Siuntiossa on viihtyisaa ja esteetontd. Peruspalvelut on keskitetty
viredan kuntakeskukseen.

- Hallitusti kasvava vaesto ja edelleen paraneva liikenteellinen
saavutettavuus luovat monipuoliset mahdollisuudet yrittamisel-
le, tyonteolle, asumiselle, palvelujen kehittymiselle ja harrasta-
miselle.

- Kunta saa kehittymisen voimaa vahvasta kuntaidentiteetistd ja

» Sjundea aren kommun som &r naturnara, uppskattar sin miljo,
trygg, levande tvasprakig och maklig i metropolomradet.

> | Sjundea &r det trivsamt och tillgéngligt. Grundtjénsterna har
fokuserats till ett livligt kommuncentrum.

> En kontrollerat vaxande befolkning och fortfarande forbattrande
tillganglighet med trafik skapar mangsidiga mojligheter till fore-
tagande, arbetande, boende, serviceutveckling och hobbyer.

> Kommunen far kraft att utvecklas genom en stark kommunidenti-
tet och Sjundeas véxande sammanhallning.

Siuntion kasvavasta yhteishengesta.

STRATEGISET TAVOITTEET - STRATEGISKA MAL

Elinvoimainen ja kasvava kunta
> asukasluvun kasvu

> kausiasukkaiden ja matkailijoiden kasvu
> etdtyon kasvu

> yritysten ja tyopaikkojen kasvu

> Korkea tyollisyysaste

Livskraftig och vaxande kommun

> 6kningiinvanarantalet

> Okning av sdsongsboende och resenarer

> o6kning av distansarbete

- foretags och arbetsplatsers tillvaxt

> Hog sysselsattningsgrad

- Pitovoiman ja vetovoiman lisdaminen - Oka kvarhallning och dragkraft

> Mielikuvan kirkastaminen viestintdan ja markkinointiin panosta- > Slipa uppfattningen genom att satsa pa kommunikation och
malla marknadsforing

Tyomarkkinatuen kuntaosuus // kokonaisnettomuutto // tydpaikkaoma-varaisuus %
Arbetsmarknadsstodets kommunandel // totalnettoflytt // Arbetsplats sjalvforsorjning %

Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat
> Kuntalaisten fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin
edistdminen

Vilmaende och lyckliga invanare
- Frémjande av kommuninvanarnas fysiska, psykiska och sociala
valbefinnande

- toimeliaisuus, omatoimisuus, ennakkoluulottomuus > handlingskraft, sjalvstandighet, fordomsfrihet

> yhteisollisyys, vuorovaikutteisuus, paikallisidentiteetin vahvuus, > Social gemenskap, vaxelverkan, lokalidentitetens styrka, delak-
osallisuus tighet

> fyysisen ympariston viihtyisyys, luonnon monimuotoisuus ja > trivsel i fysisk miljo, naturens mangfald och koldioxidneutralitet
hiilineutraalius > Kommuncentrets livlighet, aktivitet

> kuntakeskuksen elavyys, vireys

Nettosuosittelu-indeksi NPS // HYTE-kerroin // CO2
Nettorekommendations-index NPS // HYTE-koefficient // CO2

Osaava ja palveleva tyoyhteiso
> palveluprosessien sujuvuus, hyva asiakaskokemus

Kunnande och tjanande arbetsgemenskap
> Serviceprocessernas smidighet, bra kundupplevelse
> tydyhteisdjen toimivuus, tydmotivaatio ja ammattitaito > arbetsgemenskapernas funktionalitet, arbetsmotivation och
> henkil6ston riittavyys, johtaminen, henkildstopolitiikka, tyonan- yrkeskunskap
tajakuva > personalens tillracklighet, ledarskap, personalpolitik, bild 6ver
arbetsgivare

Henkildston vaihtuvuus (%) // sairauspoissaolot pv/tt // Hyvinvointi-indeksi
Personalens omsattning (%) // Sjukfranvaron dag/arbetstagare // Valbefinnandeindex

Mahdollistava talous

> toimintakatteen hallinta

> tuottavuuden parantaminen

- paaoman kayton tehostaminen

> Investointien priorisointi, rahoitusratkaisujen optimointi
- Maan jalostusarvon lisdédminen

Mojliggorande ekonomi

> hantering av verksamhetsbidraget

- forbattra produktiviteten

> effektiverande av anvandning av kapital

> Prioritering av investeringar, optimering av finansieringslosningar
> Okning av markens féradlingsvarde

Kumulatiivinen ylijaama € // vuosikate (%) poistoista // konserninlainat €/asukas
Kumulativt 6verskott € // arsbidrag (%) av avdrag // konsernlan €/invanare

ARVOT - VARDEN
1. 2. 3.

Kestava kehitys ja vastuullisuus
Hallbar utveckling och ansvarighet

Suvaitsevaisuus ja turvallisuus
Tolerans och trygghet

Kumppanuus ja asukaslahtoisyys
Partnerskap och inriktning pa invénarna

2oe -220e ue|diuouoyg - ewij@yuUNNsSsnole] ‘L2oe 1@bpng - oinuesnojel



9202 - 20z uejdiLuouoy3 - BwjeNUUNNSSNOJE] ‘€202 19Bpng - ointesnojel

-
N

Missa onnistuttava Strategia 2022-2026 -
Var maste man lyckas Strategi 2022-2026

Paamaira ja mittarit

Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat
» nettosuositteluindeksi (NPS)

- Tapahtumarekisterin tapahtumat (kpl)

> HYTE-kerroin (p)

> CO2/as.

Strategiset aloitteet

- Vahvistamme kuntakeskuksen eldvyyttd varmistamalla
yksityisten ja julkisten palvelujen saatavuus. Luomme
viihtyisdn kuntakeskuksen viherrakentamisella,
valaistuksella ja tapahtumilla. Kuntalaiset osallistuvat
kunnan kehittdmiseen osallistavan budjetoinnin keinoin.
Vired kulttuuritoiminta ja kuntalaisten omatoimisuus ja
aktiivisuus moninkertaistavat kuntayhteison voimavarat.

- Edistdmme lapsiperheiden hyvinvointia, ehkdisemme
nuorten syrjaytymistd mm. vihentdmalld koulutuksen
ulkopuolelle jidmistd. Kouluissa kehitimme poissa-
olojen seurantaa ja aktivoimme oppilaita liitkuntaan.
Varmistamme sujuvat yhteistydmuodot oppilashuollossa
hyvinvointialueen kanssa. Hyodynndmme uuden koulu-
kampuksen mahdollisuuksia mielekkddn tekemisen ja
nuorten kohtaamisen alustana.

» Vahennamme kunnan rakennusten energiankulutusta,
kehitimme péastottomén ja kevyen liikenteen sekd
joukkoliikenteen edellytyksid. Lisddmme uusiutuvien
energialdhteiden kdyttod sihkon ja lammon tuotannossa
ja kulutuksessa. Laadimme kevyen liikenteen kehittdmis-
ohjelman.

Elinvoimainen ja kasvava kunta
- kokonaisnettomuutto (as./v.)

> tyopaikkaomavaraisuus (%)

> tyomarkkinatuen kuntaosuus (€)

Strategiset aloitteet

- Huolehdimme toisen ja kolmannen asteen koulutustar-
jonnasta. Varmistamme monipuolinen asuntotarjonnan.

» Luomme yrittimisen edellytyksii lisddmalla tontti- ja
toimitilatarjontaa mm. Sunnanvikin yritysalueella ja
kuntakeskuksessa sekd varmistamalla sujuvat tietolii-
kenneyhteydet kunnan alueelle. Lisddmme hankintoihin
liittyvad markkinavuoropuhelua ja kunnan péétoksen-
teon yrityslahtoisyyttd. Tavoittelemme kuntaan isoa
veturiyritystd. Muutamme kuntakeskuksen ilmeenn
viihtyiséksi ja mahdollistamme sinne pienyritysten
kdyttoon soveltuvien tilojen riittdvin tarjonnan. Otamme
kdyttoon yritysvaikutusten arviointimenettelyn.

» Valmistaudumme TE24-uudistukseen rakentamalla
paikallisen ja seudullisen TE-palvelujen ekosysteemin.
Varmistamme ty6llistyvyyden tukipalveluiden
saatavuuden hyvinvointialueelta ja TYP-toimintaa
kehittdmalla. Valmistaudumme kotouttamisvastuun
kasvuun ja ammatillisen opetuksen omistajaohjauksen
terdvoittimiseen.

Andamail och mitare

Vilmaende och lyckliga invanare

» nettorekommendationsindex (NPS)

- Evenemangsregistrets evenemang (st.)
- HYTE-koefficient (p)

> CO2/inv.

Strategiska motioner

> Vi stirker kommuncentrets livlighet genom att sikra
tillgdngligheten till privata och offentliga tjanster. Vi
skapar ett trivsamt kommuncentrum genom gronbygge,
belysning och evenemang. Kommuninvanarna deltar i
att utveckla kommunen genom deltagande budgetering.
Aktiv kulturverksamhet och kommuninvanarnas hand-
lingskraft och aktivitet multiplicerar kommungemenska-
pens resurser.

> Vi framjar barnfamiljers vilbefinnande, forebygger
marginalisering av unga bl.a. genom att minska att bli
utanfor utbildningen. I skolorna utvecklar vi uppfol-
jning av franvaron och aktiverar eleverna till rérelse.

Vi forsdkrar smidiga samarbetsformer i elevvarden
tillsammans med vilfdrdsomradet. Vi utnyttjar det nya
skolcampusets majligheter till trevligt gorande och som
ett underlag for att triffa unga.

- Vi minskar kommunens byggnaders energiférbrukning,
utvecklar utslappsfri och latt trafik samt forutséittningar
for kollektivtrafik. Okar anvindningen av férnybara
energikéllor i produktion och forbrukning av el och
varme. Vi utarbetar ett utvecklingsprogram for létt trafik.

Livskraftig och vixande kommun

> Totalnettoflytt (inv./ar)
> arbetsplats sjélvforsorjning (%)
» arbetsmarknadsstodets kommunandel (€)

Strategiska motioner

> Vi sorjer for utbildningsutbud pé andra och tredje
stadiet. Vi sdkrar ett mangsidigt bostadsutbud.

> Vi skapar forutsattningar for foretagande genom att
oka tomt- och lokalutbudet bl.a. pd Sunnanviks fore-
tagsomrade och i kommuncentret samt genom att for-
sdkra smidiga dataférbindelser pa kommunens omrade.
Vi 6kar marknadsdialog géllande upphandlingar och
utgangsliget for foretag i kommunens beslutsfattande.
Vi strévar efter stort 16kforetag till kommunen. Vi dndrar
kommuncentrets uppsyn till trivsammare och méjliggor
for tillrackligt utbud av utrymmen lampliga for bruk av
sméforetag. Vi tar i bruk foretagskonsekvensbedémning.

> Vi forbereder oss for Te24-reformen genom att bygga
ett lokalt och regionalt ekosystem for TE-tjanster. Vi
tryggar tillgangens till stodtjanster for sysselséttning
pa vélfardsomradet och genom att utvecklas TYP-verk-
samhet. Vi bereder oss pa 6kning av integrationsansvar
och att spetsa till dgarstyrningen av yrkesundervisning.



Mabhdollistava talous

- kumulatiivinen ylijadma (€)

- konsernilainat (sis. vuokravastuut) (€/as.)
> vuosikate/poistot (%)

Strategiset aloitteet

- Tutkimme tuulivoimahankkeiden kdynnistdmisen
mahdollisuuksia.

» Vahvistamme maan hankkimisella ja jalostamisella
tulorahoitusta.

» Varmistamme kiinteistorekisterin ajantasaisuuden.

Osaava ja palveleva tyoyhteiso
- henkil6ston lahtévaihtuvuus (%)

» sairauspoissaolot p/tt

» hyvinvointi-indeksi (%)

Strategiset aloitteet

- Varmistamme ty6voiman saatavuuden ja riittdvyyden
kuntapalveluihin luomalla positiivisen tydnanta-
jabrandin ja toimimalla brandimme mukaisesti.
Huolehdimme tyon tuottavuudesta kiyttdméalld joustavia
poikkihallinnollisia tyoprosesseja, tyokykytoimintaa,
tyonohjausta, oppilaitosyhteistyotd. Tavoitteenamme
on kilpailukykyinen palkkaus. Toimiva tydterveyshuolto
on saumaton osa toimintaamme. Systematisoimme
lahtohaastattelut ja seuraamme eldkoitymistilastoja.
Tutkimme kuntarajat ylittdvien yhdistelmévirkojen ja
palvelusopimusten mahdollisuudet.

- Tunnistamme luottamushenkildjohdon tarkedn roolin
tyonantajamielikuvan muodostumisessa.

» Varmistamme avainhenkil6iden sitoutumisen, varahen-
kilojarjestelyt ja johtamisen tuen.

Mojliggorande ekonomi

» kumulativt 6verskott (€)

> koncernlan (inkl. hyresansvar) (€/inv.)
> arsbidrag/avdrag (%)

Strategiska motioner
- Vi undersoker mojligheter att paborja vindkraftsprojekt.
> Vi starker intdktsfinansiering genom att upphandla och
foradla mark.
> Vi forsdkrar att fastighetsregistret 4r uppdaterat.

Kunnande och tjinande arbetsgemenskap
> personalens avgangsomsattning (%)

> sjukfranvaron dag/arbetstagare

» Vilbefinnandeindex (%)

Strategiska motioner

> Vi forsdkrar tillgang till arbetskraft och tillrackligheten
till kommuntjanster genom att skapa ett positivt
arbetsgivarvarumarke och genom att verka enligt vart
varumdrke. Vi sorjer for arbetes produktivitet genom
att anvinda flexibla tviradministrativa arbetsprocesser,
verksamhet f6r arbetsf6rmaga, arbetsledning, laroans-
taltsamarbete. Var mal 4r en konkurrenskraftig 1onesatt-
ning. Fungerande foretagshilsovard dr en smidig del
av var verksamhet. Vi systematiserar avgangsintervjuer
och foljer upp pensioneringsstatistik. Vi undersoker
mojligheter for kombinerade tjanster och serviceavtal
som Overskrider kommungréanserna.

> Viidentifierar den viktiga rollen ledningen for f6rtroen-
demin har i att skapa en bild 6ver arbetsgivaren.

> Vi forsdkrar forbindelse av nyckelpersoner, erséttarar-
rangemang och stod for ledarskap.
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Mittarit - Matare Laatu - Arvo - Varde Strategiset aloitteet (hankeet /projektit) -
Kvalitet Strategiska motioner (projekt)
lahto - tavoite  tavoite
start 2026 2040 -
- mal mal
2026 2040

nettosuositteluindeksi - (NPS) 38 80 95 - Vahvistetaan kuntakeskuksen elavyytta varmistamalla
nettorekommendations- yksityisten ja julkisten palvelujen saatavuus seka luomalla
index viihtyisyytta viherrakentamisella, valaistuksella ja tapah-

tumilla. - Starker kommuncentrets livlighet genom att sakra

tillgang till privata och offentliga tjinster samt genom att

skapa trivsel med gronbygge, belysning och evenemang.
Tapahtumarekisterin tapah- (kpl) - 100 120 200 Kuntalaiset osallistuvat kunnan kehittamiseen osallista-
tumat - ] (st.) van budjetoinnin keinoin - Kommuninvanarna deltari att
Evenemangregistrets eve- utveckla kommunen genom deltagande budgetering
nemang
HYTE-kerroin - (p) 56 75 90 Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus moninkertaistaa
HYTE-koefficient kuntayhteison voimavarat. - Kommuninvinarnas sjilvs-

téandighet och aktivitet multiplicerar kommunsamhallets

resurser.
Hiilidiokdidin maara - C02/as. 5,5 4,7 3,3 Valtuustokaudella keskitytaan pitkaaikaisen toimeentu-
Méngden koldioxid -Co2/ loasiakkuuden katkaisemiseen, nuorten syrjaytymisen

nv.

ehkadisemiseen ja hoitoon sekéa koulutuksen ulkopuolelle
jdamisen vihentamiseen. mahdollisuuksia mielekkdan
tekemisen ja nuorten kohtaamisen alustana. - Under full-
méktigeperioden fokuserar man pa att avbryta langvarigt
forvarsinkomstklientskap, forebygga och varda ungas
marginalisering samt minska att bli utanfor utbildning. Mgj-
ligheter till trivsamt gorande och grund i att bemoéta unga.
Kouluissa kehitetdan poissaolojen seurantaa ja oppilaita
aktivoidaan koulumatkaliikuntaan - | skolorna utvecklas
uppféljningen av franvaron och elever aktiveras till skolre-
semotion.

Varmistetaan sujuvat yhteistyomuodot oppilashuollossa
hyvinvointialueen kanssa. Hyodynnetaan uuden koulukam-
puksen - Férsakrar smidiga samarbetsformeri elevvarden
med vilfirdsomradet. Utnyttjar nya skolcampusets
Vahennetdan kunnan rakennusten energiankulutus-

ta, kehitetddn paastottoman ja kevyen liikenteen seka
joukkoliikenteen edellytyksia ja lisdtdaan uusiutuvien
energialdhteiden kayttoa sahkon ja lammon tuotannossa ja
kulutuksessa. - Minskar kommunens byggnaders energi-
forbrukning, utvecklas forutsattningar for utslappsfri och
latt trafik samt kollektivtrafik och 6kar anvandningen av
fornybara energikallori produktion och forbrukning av el
och varme.

Laaditaan kevyen liikenteen kehittamisohjelma - Utarbetar
ett utvecklingsprogram for latt trafik




kokonaisnettomuutto - (.as./\i.) - |7 25 60 - Huolehditaan toisen ja kolmannen asteen koulutustarjon-

totalnettoflytt (inv./ar) nasta (esim. iltalukion toiminta). - Sérjer for utbildning-
sutbud pa andra och tredje stadiet (t.ex. kvillsgymnasiets
verksamhet)

tyopaikkaomavaraisuus - (%) 46,3 48,5 55 - Varmistetaan monipuolinen asuntotarjonta. - Forsakrar

arbetsplats sjalvforsorjning

Mittarit - Matare

Laatu -

Kvalitet

mangsidigt bostadsutbud.

Arvo - Varde Strategiset aloitteet (hankeet /projektit) -
Strategiska motioner (projekt)
lahto - tavoite = tavoite
start 2026 2040 -
- mal mal
2026 2040

tyomarkkinatuen kunta-
osuus - arbetsmarknadssto-
dets kommunandel

426689 | 300000 | 250000 - Tavoitellaan isoa veturiyritysta ja luodaan yrittdmisen
edellytyksia erityisesti matkailuelinkeinossa lisaamalla
tontti- ja toimitilatarjontaa mm. Sunnavikin yritysalueella,
lisdamalla hankintoihin liittyvaa markkinavuoropuhelua
seka kehittamalla tietoliikenneyhteyksia kunnan paatok-
senteon yrityslahtoisyyttaOtetaan kayttoon yritysvaikutus-
ten arviointimenettely. - Stravar efter ett stort lokforetag
och skapar forutsattningar for foretagande i synnerhetinom
turistndringen genom att 6ka tomt- och verksamhetsloka-
lutbudet m.m. Pa Sunnanviks féretagsomrade, genom att
oka marknadsdialog gallande upphandlingar samt genom
att utveckla datatrafikforbindelser utgangsléaget for foretag
i kommunens beslutsfattande Tari bruk foretagskonsek-
vensbedomning.

- Valmistaudutaan TE24-uudistukseen rakentamalla paikalli-
nen ja seudullinen TE-palvelujen ekosysteemi. - Vi forbere-
der oss for Te24-reformen genom att bygga ett lokalt och
regionalt ekosystem for TE-tjanster.

- Varmistetaan tyéllistyvyyden tukipalveluiden saatavuus
hyvinvointialueelta ja TYP-toimintaa kehittamalla. - Vi
tryggartillgangen till stodtjanster for sysselsattning pa
vélfirdsomradet och genom att utvecklas TYP-verksamhet.

- Valmistaudutaan kotouttamisvastuun kasvuun ja ammatil-
lisen opetuksen omistajaohjauksen teravoittamiseen. - Vi
bereder oss pa 6kning av integrationsansvar och att spetsa
till agarstyrningen av yrkesundervisning.

kumulatiivinen ylijaama - (€)milj - 5 3 3 - Tutkitaan tuulivoimahankkeiden kdynnistamisen mah-

kumulativt dverskott (€)milj. dollisuuksia. - Vi undersoker mojligheter att paborja
vindkraftprojekt.

konsernilainat (sis. vuokra- (€/as.) - 7 10 9071,35 > Maan hankkimisella ja jalostamisella vahvistetaan tulo-

vastuut) 50% - koncernlén (€/inv.) | 054,69 | 427,28 rahoitusta. - Intiktsfinansieringen forstirks genom att

(inkl. hyresansvar) 50 % upphandla och forddla mark.

vuosikate /poistot - drsbid- (%) 184,20 80 80 - Varmistetaan kiinteistorekisterin ajantasaisuus. - Forsakrar

rag/avdrag att fastighetsregistret &r uppdaterat.

- Vahvistetaan lean kayttoa joka paivaisessa toiminnassa -

Starker anvandning av Lean i vardaglig verksamhet

henkildston lahtovaihtuvuus | (%) 12 10 8 - Varmistetaan tydvoiman saatavuus ja riittavyys kuntapal-

- personalens avgangsom- veluihin seuraavin keinoin; tyokykytoiminnan ja tyonohja-

sattning uksen, oppilaitosyhteistyon, kilpailukykyisen palkkauksen
jatyonantajakuvan, toimivien tyoterveyskaytantojen,
joustavien poikkihallinnollisten tydprosessien ja tyon tuot-
tavuudesta huolehtimisen - Férsakrar tillgang och tillrack-
lighet av arbetskraft pa féljande sitt; sorja for verksamhet
for arbetsformaga och arbetsledning, laroanstaltsamarbete,
konkurrenskraftig lonesattning och arbetsgivaruppfattning,
fungerande foretagshalsopraxis, flexibla tvaradministrativa
arbetsprocesser och arbetets produktivitet.

sairauspoissaolot pv/tt 12 8 6 > Systematisoidaan lahtohaastattelut ja seurataan eldkoity-
mistilastoja

hyvinvointi-indeksi (%) 75 80 85 - Tutkitaan kuntarajat ylittavien yhdistelmavirkojen ja palve-

lusopimusten mahdollisuus.

- Tunnistetaan luottamushenkildjohdon rooli tyonantajaku-
van muodostumisessa.

- Varmistetaan avainhenkildiden sitoutuminen, varahenkil6-
jarjestelyt ja johtamisen tuki.
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Siuntion arvot
1. Kestavi kehitys ja vastuullisuus

- Hoidamme kestavilla tavalla kunnan omaisuutta.

- Toimintamme ja johtamisemme perustuvat elinkaari-
mallin, ennaltaehkiisevan suunnittelun ja suunnitel-
mallisen toteutuksen ja seurannan periaatteisiin (tavoit-
teellisuusja kustannustietoisuus seka pitkdjanteinen
taloudellinen ajattelu).

- Arvostamme ymparistoamme, talouden ja tuottavuu-
denkehittdmistd, avointa ja innovatiivista vuorovai-
kutusta ja sujuvaa yhteistyota yli toimintorajojen (vrt
talous,ekologia, politiikka ja sosiaalinen ulottuvuus).

- Panostamme asukasldhtdisiin, monimuotoisiin ja kus-
tannustehokkaisiin peruspalveluihin, joissa laatuunkin
liittyvat kysymykset ovat mahdollisuuksien mukaan
huomioitu.

- Osallistumme alueelliseen ja valtakunnalliseen yhteis-
tyohon, olemme mukana vastuullisesti muutoksessa ja
uudistumisessa.

2. Suvaitsevaisuus ja turvallisuus

» Tarjoamme ja kehitimme kaikille kuntalaisillemme (eri
ikdryhmat) ystdvallistd, turvallista ja viihtyisdd kuntamil-
jOOtd ja elinympéristod. Tarkoittaa meilld kuntalaisten
tasavertaisuutta palveluja kehitettdessa sekd turvallista
oppimis- ja kasvuymparistod. Eldvasti kaksikielinen
kuntamme arvostaa myo6s kansainvilisyytta ja ymmartad
erilaisuuden merkityksen.

> Johtamisessa pyrimme tavoitteelliseen, jimakkain
jaldpinakyvdan toimeenpanoon sekd seurantaan.
Vuoropuhelumme kuntalaisten kanssa perustuu hyviain
kunnalliseen viestintdin ja tarveldhtoiseen yhteistyohon.

3. Kumppanuus ja asukaslihtoisyys

- Me siuntiolaiset arvostamme ja olemme ylpeitd omasta
seudustamme, yhteisollisyys on voimamme niin
kaksikielisyydessa, kyldyhteis6issimme kuin kuntakes-
kuspalveluissakin.

- Tulevaisuudessa Siuntio kuntana on innostava ja tyonte-
kijoiden hyvinvointiin panostava tyonantaja.

> Siuntio pyrkii henkilGstostrategiaansa toteuttamalla
hyvdin johtamiskaytantoon. Sen seurauksena silld on
tulevaisuudessa palveluksessaan hyvinvoiva, ammattitai-
toinen ja motivoitunut henkildkunta.

> Alueellisen yhteistyon ja kaavasuunnittelun keinoin
pyrimme varmistamaan elinkeinoeldman kehittamiselle
toimivan infrastruktuurin. Néin toimien samalla tuemme
tyopaikkojen sdilyttdmistd ja yrittimisen kehittdmista
kaikin meilld kéytettdvissd olevin keinoin.

Sjundeas virderingar
1. Hallbar utveckling och ansvarighet
> Vi skéter om kommunens egendom pé ett hallbart sitt.
> Var verksamhet och vart ledarskap grundar sig pa princi-
pernafor livscykelmodellen, for forebyggande planering
samt forplanenligt férverkligande och uppféljande
(malinriktningoch kostnadsmedvetenhet samt langsiktigt
ekonomiskttdnkande).
> Vi vardesétter var miljo, utvecklandet av ekonomin
och produktiviteten, 6ppen och innovativ vixelverkan
samtfungerande samarbete dver verksamhetsgrianser
(jfrekonomi, ekologi, politik och social dimension)
> Vi satsar pa méangsidig och kostnadseffektiv
basservice,som utgar fran invinarna och dér dven kvali-
tetsfrigorna iman av méjlighet har uppméarksammats.
> Vi deltar ansvarsfullt i ndringar och reformer.

2. Tolerans och trygghet

> Vi erbjuder och utvecklar en vanlig, trygg och trivsam
livsmiljo for alla invénare (olika &ldersgrupper) i var
kommun. Detta innebér att kommuninvanarna ar
jamlika da detgdller att utveckla service samt att miljon
for vixande ochldrande &r trygg. Var kommun dr pa ett
levande sitt tvaspréakig och vi vardesétter dven interna-
tionalism och forstdrméangfaldens betydelse.

> I ledarskapet strévar vi efter en malinriktad, beslut-
samoch transparent verkstillighet och uppf6ljning.
Var dialogmed kommuninvanarna grundar sig pa god
kommunalkom- munikation och samarbete utgdende
fran behov.

3. Partnerskap och inriktning pa invanarna

> Vi sjundeabor virdesétter var egen region och &r stolta
over den, var gemenskap &r var styrka savél gillande
tvaspré- kigheten, byasamhillena och servicen i kom-
muncentrum.

> Sjundea strivar efter att forverkliga sin personalstrategi-
genom bra ledarskap. Till foljd av detta har kommunen
i framtiden tillgang till en vilméende, yrkeskunnig
ochmotiverad personal.

- Med hjélp av regionalt samarbete och planenlig plan-
laggning strivar vi efter att sikerstélla fungerande infra-
struktur for att utveckla néringslivet. Genom att handla
pa dettasétt arbetar vi for att behalla arbetsplatserna och
for attutveckla foretagsamheten genom alla medel som
star till vart forfogande.



2.2 Toiminnan tavoitteet vuodelle 2023 - Verksamhetsmal foér ar 2023

Strategian osa-alue - Strategins

delomrade

Elinvoimainen ja kasvava kunta -
Livkraftig och vaxande kommun

Toiminnan tavoite - Verksamhetsmal

Kunnan elinvoimatavoideen edistdminen - Framjande
av kommunens livskraftsmal

Toiminnan tavoitteiden toteutusprojektit -
Projekt for att forverkliga verksamhetsmal

Kylpyldhankkeen, runkokaavojen ja strategisen
yleiskaavojen toteuttaminen - Forverkligande av
badprojektet, stomplaner och strategiska generalp-
laner

Elinvoimainen ja kasvava kunta,
Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat
- Livkraftig och véxande kommun,
Valmaende och lyckliga invanare

Kunnan ilmasto- ja kiertotalouden toimintatapojen
kehittdminen - Utvecklande av kommunens verksam-
hetssatt for klimatekonomi och cirkuléra ekonomi

Kunnan hankintaprosessiin sisallytetdan ilmasto- ja
kiertotalouskriteeri - | kommunens upphand-
lingsprocess ingar kriterier for klimatekonomi och
cirkuldr ekonomi.

Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat
-Véalmaende och lyckliga invénare

Keskustan elavoéittdminen ja sen saavuttettavuuden
parantaminen - Liva upp centrum och forbattra dess
tillganglighet

Keskustan likkuntapaikkojen parantaminen, runko-
kaavojen ja strategisten yleiskaavojen toeuttami-
nen - Forbattra centrums idrottsplatser, forverkliga
stomplaner och strategiska generalplaner

Osaava ja palveleva henkilos-
t6 - Kunnig och serviceinriktad
personal

Mahdollistava talous - M6jliggo-
rande ekonomi

Soten tuomat muutokset talouteen ja hallintorakentee-
seen selvilld - De andringar SH for med sig till ekonomi
och forvaltningsstrukturen &r utredda

Pdivitetty kunnan johtamis- ja organisaatioraken-
ne, sote-keskushanke - Uppdaterat kommunens
lednings- och organisationsstruktur, SH-centerpro-
jektet

Osaava ja palveleva henkilos-
t6 - Kunnig och serviceinriktad
personal

Veto-ja pitovoiman parantaminen tyonantajana - For-
battra dragkraft och hallkraft som arbetsgivare

Perehdyttamisprosessin uudistaminen, tehtavaku-
vien ldpikdynti ja paivitys - Fornyande av introduk-
tionsprocessen, genomgang och uppdatering av
uppgiftsbilder
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2.3 Siuntion kunnan kuntakonsernirakenne ja omistusosuudet -
Sjundea kommuns koncernstruktur och dgarandelar

Kuntakonsernin taloustavoitteet Malet for kommunkoncernens ekonomi
Tytdryhtioiden talouden tavoite: Malet for dotterbolagens ekonomi:

Kiinteistdosakeyhtididen on pyrittiva rahoittamaan toimin- Fastighetsaktiebolagen ska stréva efter att finansiera sin verk-
tansa mahdollisimman itsendisesti. samhet sa sjalvstindigt som majligt.

Kuntayhtyméat
Samkommuner
Tytaryhtiot
Vdstra Nylands Dotterbolag
.. 3,12%
folkhogskola
Kiinteisto Oy -
100 % Fastighets Ab
Lansi-Uudenmaan 2,11% Pikkalanlahti Il
ammattikoulutusyhtyma L.
Siuntion kunta
Sjundea kommun Kiinteisto Oy -
71,5% Fastighets Ab
Helsingin seudun liikenne - Aseman lilkekeskus
! : ; 0,5 %
Helsingforsregionens trafik
Uudenmaan liitto - Ny- o
lands forbund 0,41 %

Muut Siuntion kunnan omistusyhteisét ovat Kunta-Asunnot Oy, Rosk “n Roll Oy Ab, Sarastia Oy,
kuntien Tiera Oy, Novago Yrityskehitys Oy, KuntaPro Oy, Koha-Suomi Oy ja Koha-Suomi Oy.

Sjunded kommuns 6vriga dgarintressesamfund ar Kunta-Asunnot Oy, Rosk “n Roll Oy Ab,
Sarastia Oy, kuntien Tiera Oy, Novago Foretagsut- veckling Ab, KuntaPro Oy, Koha-Suomi Oy.

Kiinteisto Oy Pikkalanlaituri sulautui sisaryhtiéonsa Kiinteistd Oy
Pikkalanlahti Il:een vuodesta 2019 alkaen

Kiinteistd Oy Pikkalaituri fusionerades med Kiinteisto Oy Pikkalanlahti Il frdn och med ar2019.



2.4 Kunnan organisaatio - Kommunens organisation

Kunnanvaltuusto - Kommunfullmaktige

Tarkastuslautakunta Kunnanhallitus Keskusvaalilautakunta
Revisionsnamden Kommunstyrelsen Centralvalnamden

Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Nuorisovaltuusto Vanhusneuvosto
Bildningsnamnden Tekniska ndmnden Ungdomsfullmaktige Aldreradet

Sivistyslautakunnan Ymparisto- ja
jaostot (su/ru) rakennuslautakunta Vammaisneuvosto
Bildningsnamdens Milj6- och Handikappradet
sektioner (fi/sve) byggnadsnamnden

%
7
Z

Tiejaosto
Vagsektion

Kunnan luottamushenkildorgansiaatio vuonna 2023 on jarjestetty ylld olevan kaavion mukaisesti.
Kommunens fortroendevaldaorganisation for ar 2023 &r ordnad enligt det bifogade schemat.
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3. Talousarvioehdotus - Budgetforslag

1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain 110 §:n mukaan kunnan-
valtuuston on ennen vuoden loppua hyvaksyttdvd kunnalle
talousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio-
vuosi on ensimmadinen vahintaan kolmivuotisesta taloussuun-
nitelmasta, joka on hyviksyttavd samanaikaisesti.

Kuntalain 110.2 §:n mukaan talousarvio ja taloussuunni-
telma on laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyviaksytdan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet kuntalain

110.2 §:n mukaisesti. Kuntalain 110.3 §:ssd sdddetdin, ettd
taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa tai ylijaddmaéainen
ja, ettd kunnan taseeseen kertynyt alijaidmi on katettava
enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpadtoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunni-
telmassa padttdd yksiloidyistd toimenpiteistd alijddméan kat-
tamiseksi mainittuna ajanjaksona kuntalain 110.3 § mukaan.

Vuoden 2023 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lauta-
kuntien tekemit talousarvioehdotukset, kunnanhallituksen
9.5.2022 antamat talousarviokehykset ja talousarvion laati-
misohjeet. Edelld mainitun kuntalain 110.3§ mukaisesti ndma
madritetyt tasapainottavat toimenpiteet on siséllytetty talous-
arvioehdotukseen osana yksiloityjd toimenpiteitd alijadmén
kattamiseksi.

Enligt 110 § i kommunallagen som triddde i kraft 1.5.2015
ska fullmiktige fore utgangen av aret godkidnna en budget
for kommunenfor det foljande kalenderaret med beaktande
av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser.
Budgetaret dr det forsta ien minst tredrig ekonomiplan, som
ska godkénnas samtidigt.

Enligt 110.2 § i kommunallagen ska budgeten och ekono-
miplanen géras upp sa att kommunstrategin genomférs och
forutsdttningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryg-
gas. I budgeten ochekonomiplanen godkinns malen for kom-
munens verksamhet ochekonomi enligt 110.2 § i kommunal-
lagen. 1110.3 § i kommunallagenfdreskrivs att ekonomiplanen
ska vara i balans eller visa 6verskottoch att ett underskott i
kommunens balansrakning ska tdckas inomfyra ar fran in-
gangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststilldes.
Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade-
atgirder genom vilka underskottet ticks under den ndmnda
tidsperioden enligt 110.3 § i kommunallagen.

Grunden for budgetforslaget for ar 2023 &r namndernas
budgetforslag, kommunstyrelsens budgetram och anvisningar
for uppgorandet av budgeten som kommunstyrelsen har fast-
stillt 9.5.2022. I enlighet med ovanndmnda 110.3 § i kommu-
nallagen har dessabalanseringsatgérder inkluderats i budget-
forslaget som en del avspecificerade atgérder i syfte att ticka
underskottet.

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta -
Budgetens och ekonomiplanens struktur och bindande verkan samt uppfdljning

3.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti
valtuuston hyviksymat kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttimit médrdrahat ja
tuloarviot.

Talousarvio on tarkein yksittdinen kunnan talouden ja
toiminnan ohjauksen viline. Kunnan talousarviossa tulee olla
kiyttotalousja tuloslaskelmaosat sekd investointija rahoitus-
osat. Samaa rakennetta on noudatettava taloussuunnitelmassa
ja tilinpdatokseen sisdltyvdssa talousarvion toteutumisvertai-
lussa. Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informa-
tiivisia. Toiminnan tavoitteet vuodelle 2023 on esitetty strategia-
osassa ja ne ovat valtuustoon néhden sitovia.

Talousarvion kiyttotalousosassa perustelut, tavoitteet,
tunnusluvut, madrarahat ja tuloarviot esitetddn toimielimit-
tdin. Talousarviossa esiintyvit tunnusluvut ja perustelut ovat
ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkeamista on raportoitava
toimielimille. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista
myos hyvaksymilldnsa kiyttosuunnitelmilla.

Kayttotalous on kunnanhallituksen ja lautakuntien toiminta-
katteiden osalta sitova. Niistd voidaan poiketa vain valtuuston
paatoksin. Tama tarkoittaa sitd, ettd maararahojen korottamista
tai tuloarvion alentamista koskeva talousarvion muutos, joka
muuttaa toimintakatetta, on kisiteltdva valtuustossa riippu-
matta siitd, johtuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen
ylittymisesta vai bruttotulojen alittumisesta.

Tuloslaskelmaosassa esitettdvit kokonaistalouden keskeiset
erdt ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut, verotuotot, val-
tionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelma-
osassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan
menojen, rahoitusmenojen ja kayttdomaisuuden kulumista
kuvaavien suunnitelman mukaisten poistojen kattamiseen.

3.1.1 Budgetens struktur och bindande verkan

Budgetens bindande mal &r enligt 110 § i kommunallagen de
av kommunfullméktige godkdnda malen for kommunens och-
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi och de anslag
och inkomstberékningar som de forutsatter.

Budgeten ar det viktigaste verktyget for styrningen av kom-
munens ekonomi och verksamhet. Budgeten ska besté av en
drift-sekonomioch resultatrdkningsdel samt av en investe-
rings ochfinansieringsdel. Samma struktur ska f6ljas i ekono-
miplanen och i tabellen 6ver budgetutfallet som ingar i bok-
slutet. De allmédnna motiveringarna i budgeten ar till sin natur
informativa. Verksamhetsmalen for ar 2023 har framforts i
strategidelen och de ar bindande for fullmiktige.

I budgetens driftsekonomidel presenteras motiveringar-
na, malséttningarna, relationstalen, anslagen och inkomst-
kalkylerna enligt verksamhetsomrade. Relationstalen och
motiveringarna i budgeten &r riktgivande och en rapport till
ndmndernaska avges om man visentligt avviker fran dem.
Verksamhetsorganen foljer med budgeten ocksé med hjilp av
de dispositionsplaner som de har godkant.

Driftsekonomin &r bindande fér kommunstyrelsens och
namndernas verksamhetsbidrags del. Fran dessa kan avvikas
bara genom fullmiktigebeslut. Andringar i budgeten géllande
okande av anslag eller minskande av inkomstuppskattning,
som dndrar verksamhetsbidraget ska alltid behandlas i full-
miktige, oberoende om avvikelsen beror pé att bruttoutgifter-
na 6verskrids eller att bruttointdkterna underskrids.

De centrala poster som upptas i resultatrikningsdelen
utgérs av inkomsterna och utgifterna for den egentliga
verksamheten, skatteinkomsterna, statsandelarna och pl-
anavskrivningarna. I resultatrdkningsdelen utreds hur in-
komstfinansieringen kommer att rdcka till for att ticka de



Investointiosa sisdltdd suunnitelmat talousarviovuodelle ja
taloussuunnitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteu-
tettava investointihanke jaetaan eri vuosille. Investointim&a&ra-
rahat ovat sitovia hankekohtaisesti kuitenkin niin, ettd alle 10
% ylityksid, jotka ovat vihemman kuin 5000 euroa investoinnin
hyviksytystd loppusummasta, ei tarvitse tuoda valtuuston
hyviksyttavéksi.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan talousarvio
vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu
kahteen osaan. Ensimmaisessd osassa kuvataan varsinaisen
toiminnan ja investointitoiminnan kassavirtaa. TAstd ndhddin,
miten tuloslaskelmaosan vuosikate ja muu tulorahoitus riittavét
investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan
rahoitustoiminnan kassavirtaa. Rahoitusosassa siis kootaan
tulorahoituksen ja investointien seki antoja ottolainauksen kas-
savirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin,
on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus.

3.1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan ja raportoidaan kun-
nanhallitukselle sddnnélliselld raportoinnilla, joka toteute-
taan kuntaja toimielintasolla. Toimielimet valvovat alaistaan
toimintaa kiyttosuunnitelmatason raportoinnilla ja lisdksi
esittdvat sanallisen selvityksen poikkeamien syistd seki toi-
menpiteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen ennusteesta
raportoidaan kunnanhallitukselle. Merkittdvistd poikkeamista
ja poikkeamien aiheuttamista toimenpiteistd esitetddn selvitys
samassa yhteydessi. Valtuusto késittelee kaksi kertaa vuodessa
osavuosikatsauksen taloudellisesta tilanteesta 30.4. ja 31.8.
toteutumien ja ennusteiden perusteella. Samalla kisitellddn
myos toiminnan tavoitteiden sen hetkinen tilanne seké inves-
tointien eteneminen. Osavuosikatsauksessa voidaan kasitelld
my6s muita ajankohtaisia asioita, kuten talouden tasapainot-
tamiseen liittyvid toimia sekd lautakuntien toiminnallisten
tavoitteden toteutumista.

3.1.3 Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuu-
desta yhteisoveron tuottoon ja kiinteistoverosta. Kuntalain 111
§:ssd sdddetddn, ettd viimeistddn talousarvion hyviksymisen
yhteydessa valtuuston on péétettdvd kunnan tuloveroprosen-
tista, kiinteistoveroprosenteista sekd muiden verojen perus-
teista.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat
vahvistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain. Veromenet-
telystd annettu laki (1558/1995) 91 a § sadtds, ettd kunnan tulee
ilmoittaa Verohallinnolle viimeistidn verovuotta edeltdvan
vuoden marraskuun 17. piivdni tuloveroprosentin suuruus.
Kunta ilmoittaa tuloveroprosentin neljannesprosenttiyksikon
tarkkuudella.

Sote-uudistuksen yhteydessda kuntien verotuloja siirretidn
valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi.
Ansiotuloverotuksen muutokset toteutetaan nykyisen verojir-
jestelméan sisdlld. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja
alennetaan 12,64 prosenttiyksikolld ja valtion verotusta kiris-
tetddn vastaavasti. Jatkossa ansiotuloista maksetaan nykyistd
enemmin veroa valtiolle, mutta vihemmaén kunnalle, jolloin
kokonaisuutena verotuksen taso sdilyy lihes ennallaan.

Nédin ollen Siuntion kunnan kunnallisveroprosentti on
vuoden 2023 talousarviossa (8,61 %) huomioiden kunnallis-
veroprosentin alennuksen, jolloin kunnan verotuloista 12,64

utgifter som uppstar av serviceverksamheten ochfér finan-
sieringsutgifterna for planenlig avskrivning av anldggnings-
tillgdngar. Investeringsdelen innehaller planer for budgetaret
ochfor planaren. Ett investeringsprojekt som forverkligas un-
der flera ardelas pa flera ar. Investeringsanslagen dr bindande
projektspecifikt,dnd4 s& att en under 10 procents &verskrid-
ning, som dr mindre &n 5000 euro, av den slutliga summan for
investeringen, inte behdvergodkédnnas av fullméktige.

Av finansieringsdelen framgéar budgetens konsekvenser
for kommunens likviditet. Finansieringsdelen har delats in i
tva delar. Den forsta delen beskriver den egentliga verksam-
hetens och investeringsverksamhetens kassaflode. Den hir
delen visar hur arsbidraget i resultatrdkningsdelen och &vrig
finansiering rdcker till att tdckainvesteringsutgifterna. I den
andra delen bedoms investeringsverksamhetens kassaflode. I
finansieringsdelen uppsamlas kassaflodet av inkomstfinansie-
ringen och investeringarna samt fran utoch inldningen till en
och samma kalkyl. Ifall inkomstfinansieringen interécker till
for utgifterna ska den behovliga finansieringen anvisas ifinan-
sieringsdelen.

3.1.2 Uppfoljning

Budgetutfallet uppfdljs genom en regelbunden rapportering
till kommunstyrelsen pd kommunniva och verksamhetsor-
ganniva.Verksamhetsorganen 6vervakar verksamheten inom
sitt omrade genom rapportering pa dispositionsplansnivd och
ger dessutom enverbal forklaring 6ver orsakerna till avvikel-
ser samt 6ver de atgdrder som behdvs for att kontrollera av-
vikelserna.

Kommunstyrelsen far en rapport 6ver hur investeringarna
har forverkligats och hur de kommer att forverkligas i fram-
tiden. Anméarkningsvérda avvikelser och dtgirder foranledda
av dem rapporterassamtidigt. Kommunfullmaktige behandlar
tva ganger per ar en deldrsrapport om den ekonomiska situ-
ationen per 30.4 och 31.8 som baserar sig pa forverkligade
héndelser och prognoser. Den aktuellasituationen for verk-
samhetsmalen behandlas ocksd samtidigt samt hur investe-
ringarna framskridit. I samband med delarsrapportenkan
ocksa andra aktuella drenden behandlas, s& som &tgirder
som giller balanseringen av ekonomin samt hur nimndernas
verksamhetsmal har forverkligats.

3.1.3 Skatteintiikter

Kommunens skatteintikter bestar av kommunens inkomst-
skatt, av andelen i avkastningen av samfundsskatten och av
fastighetsskatten. I 111 § i kommunallagen stadgas att senast
i samband med att budgeten godkidnns ska fullméktige fatta
beslut om kommunensinkomstskattesats, fastighetsskattepro-
cent samt om grunderna férdvriga skatter.

Kommunens inkomstskatt

Kommunalskatten dr en inkomstskatt som betalas till
kommunen. Kommunerna faststiller drligen kommunens
inkomstskatteprocent. I lagen om beskattningsforfarande
(1558/1995) § 91 a stadgas att en kommun senast den 17 no-
vember aret fore skattearet ska meddela Skatteforvaltningen
vilken inkomstskattesats som ska tillimpas. Kommunen ang-
er inkomstskattesatsen med en fjardedels procentenhets nog-
grannhet.

I samband med social- och hélsovardsreformen 6verfors
skatteinkomster fran kommunerna till staten for att finansie-
ra vilfirdsomridenas verksamhet. Andringar i beskattningen
av forvarvsinkomster genomfors inom det nuvarande skatte-
systemet. Samtliga kommuners skattesatser sanks med 12,64
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prosenttiyksikkod on siirretty valtiolle hyvinvointialueiden
toiminnan rahoittamiseksi.

Kuntaliiton 26.9.2022 julkaisemassa veroennustekehikossa,
véestonkehitykselld muokattuna, Siuntion kunnallisverotulo-
kertyman on vuonna 2023 arvioitu olevan noin 17,8 milj. euroa.
Vuoden 2023 talousarviota laadittaessa kunnallisverojen on
arvioitu toteutuvan noin 1 milj. eur maltillisempana viimeisim-
pdin veroennustekehikossa ennustettuun maéradn verraten.
Vuoden 2023 talousarviossa kunnallisverojen on arvioitu olevan
noin 16,96 milj. euroa.

Talld toimenpiteelld varaudutaan mahdolliseen kunnallisve-
rotulokertymédn epavarmuuteen.

Valtionverotuksen Kkiristdminen toteutetaan muuttamalla
tuloveroasteikkoa sekd useita eri ansiotuloverotuksen vahen-
nysten muuttujia. Samalla valtion- ja kunnallisverotuksen vero-
pohjat yhdistetddn toisiinsa. TAma4 tarkoittaa sitd, ettd tulosta
tehtivat vahennykset myonnetédan jatkossa samoin perustein ja
saman suuruisena seki valtionverotuksessa ettd kunnallisvero-
tuksessa.

Koska sote-uudistus ei vaikuta kiinteistéveroon, sen suh-
teellinen osuus kuntien verotuloista kaksinkertaistuu nykyi-
seen verrattuna. Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan 47
prosenttia vuonna 2023. Kuntien verotulokertymi jdi vuonna
2023 poikkeuksellisesti normaalia korkeammalle tasolle, silld
osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteisoverotuloista tilittyy
vuodelle 2023 vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhteisove-
rotulojen jako-osuuksien mukaisesti.

Kiinteistovero

Kinteistovero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus
kiinteiston arvosta. Kiinteistoverolain 11 §:n mukaan kunnan-
valtuusto madrdd kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden
laissa sdddettyjen vaihteluvilien rajoissa vuosittain etukiteen
samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveropro-
sentin. Kiinteistoveroprosentit médrdtdin prosentin sadasosan
tarkkuudella.

Kuntaliiton 26.9.2023 julkaisemassa veroennustekehikossa
Siuntion kunnan vuoden 2023 kiinteistéverotuotot on arvioitu
olevan noin 2,4 milj. euroa. Siuntion talousarviossa kiinteis-
toveron tuotto on arvoitu varovaisuusperiaattetta noudattaen.
Néin ollen Siuntion kiinteistoveroksi vuodelle 2023 ennustetaan
noin 2,2 miljoonaa euroa.

Osuus yhteisoveron tuotosta

Vuonna 2023 voimaan tulevan sote-uudistuksen yhteydessi
sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen jarjesta-
misvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialuille ja niiden rahoitus-
vastuu kunnilta valtiolle. Kuntien tuloja pienennetiin siirtyvid
kustannuksia vastaavasti.

Tassd yhteydessd kuntien osuutta yhteisoveron tuotosta
alennetaan. TAima pienentdd kuntien yhteisoveron kertymii
vuonna 2023 noin 763 milj. eurolla ja maksuunpanoa yhteensd
noin 909 milj. eurolla. Liséksi hallitus antaa eduskunnalle
talousarvioon liittyvdn esityksen, jossa kompensoitaisiin
kunnille yhteisoveron jako-osuuden kautta varhaiskasvatus-
maksujen alentamisen seka yksityisen hoidon tuen hoitoliséan
korotuksen vaikutukset.

Yhteisoveron jako-osuuteen tehdddn ensi vuonna myos
korjaus varhaiskasvatusmaksujen alentamiseen ja yksityisen
hoidon tuen hoitoliséan korotukseen liittyen, jonka vaikutus on
arviolta noin 90 milj. euroa kuntien verotuloja lisdévd vuonna
2023. Kunnan talousarviossa 2023 yhteisoverotuottojen yhteiso-
veron osuudeksi on arvioitu 830 tuhatta euroa.

procentenheter och statens beskattning skirps i motsvarande
man. I fortsdttningen betalas mer skatt pa forvarvsinkomster
till staten, men mindre till kommunen, vilket gor att beskatt-
ningsnivan som helhet forblir ndstan oférdndrad.

Sjundea kommuns kommunalskattesats dr i budgeten for ar
2023 (8,61 %) med beaktande att kommunens skattesats sénks
med 12,64 procentenheter och statens beskattning skérps i
motsvarande man.

I den skatteprognosfil som Kommunférbundet publice-
rat 26.9.2022, med redigerad invanarutveckling, uppskattas
Sjundeas kommunalbeskattningsutfall ar 2023 vara ungefar
17,8 miljoner euro. D4 man gjort upp budgeten for ar 2023 har
man dock berdknat att kommunalskatten verkstalls ca 1 milj.
euro mattligare jamfort med beloppet som forutspatts i den
senaste skatteprognosfilen. Kommunalskatteintidkterna upp-
skattas i budgeten vara ca 16,96 milj. euro ar 2023.

Statsbeskattningen skdrps genom dndring av inkomstskat-
teskalan samt av flera olika parametrar for avdrag i beskatt-
ningen av forvarvsinkomster. Samtidigt slas skattebaserna for
stats- och kommunalbeskattningen samman Det innebir att
de avdrag som gors fran inkomsterna i fortséttningen beviljas
pa samma grunder och till samma belopp bade vid statsbe-
skattningen och vid kommunalbeskattningen.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatten bestdms i enlighet med fastighetsskatte-
procenten och utgor en del av fastighetens beskattningsvérde.
Enligt 11 § i fastighetsskattelagen bestimmer kommunfull-
maktige arligen péd forhand inom ramen for de lagstadgade
intervallen storleken av kommunens fastighetsskattepro-
centsatser och faststiller samtidigt inkomstskattesatsen for
finansaret. Fastighetsskatteprocentsatserna bestims med en
hundradels procents noggrannhet.

I den skatteprognosfil som Kommunférbundet publicerat
26.09.2022, uppskattas Sjunded kommuns fastighetsskattein-
tdkter for ar 2023 vara ungefar 2,4 miljoner euro. I Sjundeas
budget har fastighetsskatteintiakterna uppskattats genom att
folja forsiktighetsprincipen. Saledes forutségs Sjundeas fastig-
hetsskatt for ar 2023 vara 2,2 miljoner euro.

Andel av samfundsskatteintidkterna

I samband med att SH-reformen triader i kraft 2023 flyttas
organiseringsansvaret av social- och hélsovardstjanster samt
raddningsvisendet frdn kommunerna till valfirdsomradena
och deras finansieringsansvar fran kommunerna till staten.
Kommunernas intédkter minskas for att motsvara kostnaderna
som flyttas.

I samband med detta sinker man kommunernas andel av
samfundsskatteintdkterna. Detta minskar kommunernas
samfundsbeskattningsutfall med ca 763 miljoner euro ar 2023
och debitering sammanlagt ca 909 miljoner euro. Dirtill ger
regeringen ar riksdagen ett forslag gillande budgeten, dir
man skulle kompensera for kommunerna samfundsskattens
férdelningsandel genom att sinka smébarnspedagogikens av-
gifter samt genom inverkningar av vardtillagg for att hoja stod
{or privat vard.

Till samfundsskattens fordelningsandel gér man nésta ar
dven en rattelse ifor att sinka sméabarnspedagogikens avgifter
och hoja vardtillagget for stodet for privat vard, vars inverk-
ning dr ca 90 miljoner euro for att 6ka kommunernas skatte-
intdkter ar 2023. I kommunens budget for ar 2023 berdknas
andelen av samfundsskatteintékterna vara 830 tusen euro.



KIINTEISTOVEROPROSENTIT OVAT - FASTIGHETSSKATTEPROCENTERNA AR FOLJANDE:

2022 2023 2022 vaihteluvalit - Nedre och ovre granser
Yleinen - Allmanna 1,20 % 1,20 % 0,93-2,00 %
Vakituinen asunto- Stadigvarande bostad 0,50 % 0,50 % 0,41-1,00%
Muu asuinrakennus - Ovriga &n stadigvarande bostéder * 1,20% 1,20% 0,93-2,00 %
Yleishyddylliset yhteisot - Allmannyttiga samfund 0,00 % 0,00 % 0,00 - 2,00 %
Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggada byggnadsplatser 3,00 % 3,00 % 2,00-6,00 %
Voimalaitos - Kraftverk - - 0,93-3,10%
Arvioitu verotulo Siuntio - Beraknad skatteinkomst Sjundea
35000
30000 +
25000 1
20000 1
15000 +
10000 +
5000 +
0 K N N N N N N N N N N N N N N N
S 3 3 3 3 3 s 2 5 R B 5 R B 5

= Kunnallisvero - Kommunalskatt

3.1.4 Valtionosuudet

Valtionosuusjirjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla
olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti
koko maassa. Timai toteutetaan tasaamalla palvelujen jirjes-
tdmisen kustannuseroja sekéd kuntien vélisid tulopohjaeroja.
Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja ope-
tusja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009)
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetusja
kulttuuriministerio. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen
tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjesta-
miseen, vaan rahoituksen saaja paittda itse valtionosuusra-
hoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjirjestelmén uudistus
tuli voimaan vuonna 2015. Valtionosuuden perusteena
olevat laskennalliset kustannukset perustuvat keskeisesti
ikdryhmittdisiin kustannuksiin ja sairastavuuteen. Sairas-
tavuuskertoimen osatekijoind ovat terveyden-, vanhustenja
sosiaalihuolto. Muita laskennallisten kustannusten maaray-
tymistekijoitd ovat tyottomyyskerroin, vieraskielisyyskerroin,
kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja koulu-
tustaustakerroin. Kriteerien toinen osa muodostuu erilaisista
lisdosista, kuten syrjdisyyden ja tyopaikkaomavaraisuuden
lisdosista. Valtionosuuksien yhteydessd tehddén verotulojen
tasaus.

Valtiovarainministerion (VM) julkasieman vuoden 2023

Yhteis6vero - Samfundsskatt

Kiinteistévero - Fastighetsskatt

3.1.4 Statsandelar

Statsandelssystemets mal ar att sdkra tillgdngligheten till
tjdnster som dr kommunens ansvar jamlikt i hela landet.

Genom systemet utjamnas skillnader i kostnaderna for kom-
munal service och skillnader i kommunernas inkomstbas.
Finansieringen via statsandelar till kommunerna bestar ad-
ministrativt av tvd delar: den statsandel fér kommunal basser-
vice som administreras av finansministeriet (1704/2009) och
den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansie-
ring av undervisningsoch kulturverksamhet (1705/2009) och
som administreras av undervisningsoch kulturministeriet. Fi-
nansiering genom statsandelen utgor en inkomstpost som ar
avsett att tacka kostnader for ordnandet av allmédnna men inte
namngivna tjanster och finansieringsmottagaren bestimmer
sjalv hur finansieringen genom statsbidrag anvinds pa det
mest andamalsenliga sattet.

Reformen av kommunernas statsandelssystem for bas-
service tradde i kraft ar 2015. De kalkylerade kostnader som
ligger till grund for statsandelen grundar sig framfor allt pa
kostnaderna for varje aldersgrupp och pa sjukfrekvensen.
Sjukfrekvenskoefficientens delfaktorer dr hélsooch sjukvérd,
dldreomsorg och socialvard. Ovriga bestimningsgrunder for
de kalkylerade kostnaderna &dr en arbetsloshetskoefficient,
en fraimmandesprakskoefficient, tvasprakighet, karaktir av
skirgard, en befolkningstithetskoefficient och en utbildnings-
bakgrundskoefficient. Den andra delen av kriterierna bestar
av olika tilldggsdelar, s& som tilldggsdelar for fjarrorter och
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kuntatalousohjelman mukaan kuntien peruspalvelujen valti-
onosuus on vuonna 2023 noin 2,7 mrd. euroa, josta varataan
10 milj. euroa kuntien valtionosuuden harkinnanvaraiseen
korottamiseen. Kuntien peruspalvelujen valtionosuus laskee
valtion vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna
noin 5,2 mrd. eurolla. Muutos johtuu piddosin vuonna 2023 voi-
maan tulevasta sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta,
josta johtuen kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta siir-
retddn noin 5,4 mrd. euroa hyvinvointialueiden rahoitukseen.

VM:n julkaiseman vuoden 2023 kuntatalousohjelman
mukaan kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti
laskee 1,50 prosenttiyksikolld 23,59 prosentista 22,09 pro-
senttiin vuonna 2023. Valtionosuusprosentin laskua selittda
pédosin vuonna 2023 kiyttoon otettavat uudet hyvinvoinnin ja
terveyden edistimisen, asukasmadran kasvun ja syrjdisyyden
lisdosat, joiden rahoitus toteutetaan valtionosuusjérjestelmén
sisdllé valtionosuusprosenttia pienentdmalla.

Valtionvarainministerion 19.9.2022 julkaiseman kuntakoh-
taisen ennakkolaskelman mukaan Siuntion kunnan vuoden
2023 peruspalvelujen valtionosuus olisi noin 4,9 milj. euroa
seki opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien noin

-1,0 milj. euroa seki verotulomenetysten kompensaatioiden
noin 0,9 milj. euroa.

Néin ollen VM:n ennakkolaskelma arvioi Siuntion vuoden
2023 valtionosuuksien olevan yhteensa noin 4,8 milj. euroa.

Varovaisuusperiaatetta noudattaen Siuntion kunnan talous-
arviossa vuodelle 2023 valtionosuuksien ennustetaan olevan
yhteensé noin 4,16 milj. euroa.

VALTIONOSUUDET - STATSANDELAR

TP2020BG
6190873

TA2021BG

Peruspalvelujen valtionosuus - 4650000

Statsandelen for basservice

pa basis av sjalvforsorjningsgraden i fraga om arbetsplatser.
I samband med statsandelarna gors en utjamning av skatte-
inkomster.

Enligt kommunekonomiprogrammet &r 2023 Finansmi-
nisteriet (FM) publicerat d4r kommunernas grundtjansters
statsandel 2023 ca 2,7 miljarder euro, ut vilka 10 miljoner
euro reserveras for behovsprévad hojning av kommunernas
statsandel. Kommunernas grundtjénsters statsandel sidnks
jamfort med statens egentliga budget &r 2022 med ca 5,2 mil-
jarder euro. Andringen beror i huvudsak pa social- och hilso-
vardens reform som tréder i kraft 2023 och pa grund av vilken
man flyttar ca 5,4 miljarder euro av kommunens grundtjins-
ters statsandel till vilfirdsomradenas finansiering.

Enligt kommunekonomiprogrammet ar 2023 FM publicerat
sinks kommunernas grundtjansters statsandelsprocent med
1,5 procentenheter, fran 23,59 procent till 22,09 procent ar
2023. Statsandelsprocentens sénkning forklaras i huvudsak
med de ar 2023 i bruk tagna nya tilldggsdelar for att frimja
vialmédende och hilsa, invanarantalets 6kning och avlidgsen-
het, vars finansiering forverkligas inom statsandelssystemet
genom att minska statsandelsprocenten.

Enligt den kommunspecifika férhandskalkylen som Finans-
ministeriet publicerade 19.9.2022 skulle Sjunded kommuns
statsandel for grundtjénster ar 2023 vara ungefar 4,9 miljoner
euro samt statsandelar for undervisnings- och kulturverksam-
het ca -1,0 miljoner euro samt kompensationer for skattein-
taktsforluster ca 0,9 miljoner euro.

Saledes uppskattar Finansministeriets forhandskalkyl
Sjundeas statsandelar for 2023 vara sammanlagt ca 4,8 miljo-
ner euro.

Da man foljer forsiktighetsprincipen i Sjundeés budget for
ar 2023 uppskattas statsandelarna vara sammanlagt 4,16 mil-
joner euro.

TA2022BG
5125234

TA2023BG
4717353

TS2024EP
4764 526

TS2025EP TS2026EP

4860 293

4812172

Veromenetysten kompenasaatiot - Kom- 0 2470000

pensationer av skatteforluster *

2380583 915758 924916 934 165 943 507

Opetus- ja kulttuuriministerion valtion- -1382554 -1415000
osuus -
Undervisnings- och kulturministeriets

statsandel

-1455817 -1469 105 -1483796 -1498 634 -1513620

Muutosrajoitin - Andringsbegrénsare

Siirtymatasaus - Overgéngens utjdmning

Yhteensa - Totalt 4808 319 5705 000

6050 000 4164 006 4205 646 4247703 4290180



3.2 Talouden tasapainottamistoimet taloussuunnitelmassa -
Atgarder for balanseringen av ekonomin i ekonomiplanen

Alijadiman kattamisvelvollisuus

1.5.2015 voimaan astuneen uuden kuntalain 110.3 § mukaan
kunnalle syntyy alijadmén kattamisvelvollisuus, mikali
kunnan taseeseen on kertynyt alijidmii. Kunnan taseeseen
kertynyt alijidma on katettava enintddn neljan vuoden kulu-
essa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kyseisen kuntalain 148.1 § mukaan maéadrdaikaa
sovellettiin ensimmaéisen kerran vuoden 2015 tilinpdédtckseen
kertyneeseen alijaamain, jolloin alijadman tuli olla katettuna
vuoden 2020 tilinpaadtoksessa.

Viimeisimman eli vuoden 2021 tilinpaatdksen mahdollinen
alijiama tulisi ndin ollen olla katettuna vuonna 2026.

Kuntaliiton kuntalain talouden tasapainottamista koske-
vasta sddntelystd laaditun soveltamisohjeen mukaan kunnan
taseeseen kertynyt alijidma tulee kattaa médrdajassa, eikd
kattamista voida endi siirtid erilliselld toimenpideohjelmalla
katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Talouden tasa-
painottamiseksi ei endi laadita erillistitoimenpideohjelmaa,
vaan kaikki yksiloidyt tasapainottamistoimenpiteet esitetddn
taloussuunnitelmassa rahamaéadrdisind ja ajallisesti kohdis-
tettuina. Mikali talouden tasapainottamistoimet ulottuvat
usealle vuodelle, toimenpiteet on tarkistettava sekad hyviksyt-
tdva vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyvédksymisen
yhteydessa.Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijadmainen.

Kuntaliiton edelld mainitun soveltamisohjeen mukaan on
suositeltavaa esittdd taloussuunnitelmassa tehdyt periaaterat-
kaisut tarvittavien tasapainottamistoimenpiteiden méadrista
ja rahamadrdisestd tasosta, vaikka tehtaviakohtaista kohdistu-
mista ei olisi ratkaistu. Tuloperusteiden muutoksien riittdvana
asettamistasona voidaan pitda tarkistettavien tuloperusteiden
nimeédmista seki tulonlisdystavoitteiden asettamista tuloldh-
teittdin.

Lisdksi kuntien peruspalvelujen valtionosuuslain (30 §,
1704/2009) mukaisen harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotuksen saamisen ehtona on, ettd kunta on hyviksynyt
suunnitelman taloutensa tasapainottamiseksi toteutettavista
toimenpiteistd. Valtionosuus voidaan jattdd myontimittd
tai se voidaan myontdd alennettuna, jos suunnitelmaa tai
asetettuja ehtoja ei ole taytetty. Valtionosuuden myontdmisen
ehtona olevan suunnitelman tulee perustua kunnan edelld
mainitun uudemman kuntalain 110 §:n tarkoittamaan talous-
suunnitelmaan.

Siuntion kunnan talouden tasapainottamis-
toimet

Siuntion kunnan talouden kumulatiivinen ylijadmi oli
viimeisimman tilinpd4toksen, vuoden 2021, mukaisesti noin
4,96 miljoonaa euroa. Vuoden 2015 tilinpadtoksessd kumu-
latiivisen alijddmain suurus oli noin 905 000 euroa. Taméan
perusteella voidaankin todeta, ettd kunnan toimintatapoja
on pystytty onnistuneesti muuttamaan sekd kehittdmadn
kustannustehokkaammiksi. Tamén lisdksi vuonna 2016 kiyn-
nistetylla erilliselld talouden tasapainoittamisohjelmalla on
saatu sopeutettua kunnan toimintaa siten, ettd lakisditeiset
palvelut on voitu taata kuntalaisille ja kumulatiivinen alijadma
on saatu kasvatettu ylijidmaiseksi.

Skyldighet att tacka underskottet

1110.3 § i kommunallagen som tradde i kraft 1.5.2015 fore-
skrivs att om det har uppstétt underskott i kommunens balans
ar kommunen skyldig att tdcka underskottet. Ett underskott
i kommunensbalansridkning ska tdckas senast inom fyra ar
fran ingangen av de tir som foljer efter det att bokslutet fast-
stilldes. Enligt 148.1 § i kommunallagen tillampades denna tid
forsta gadngen pd underskott i balansrdkningen i bokslutet for
rakenskapsperioden 2015 och underskottet skulle vara tickt
senast i bokslutet for rikenskapsperioden 2020. Ett majligt
underskott i bokslutet for det senaste aret, dvs. ar 2021, borde
séledes vara tickt ar 2026.

Enligt Kommunforbundets tillampningsdirektiv for bestam-
melsernaikommunallagen gillande balansering av ekonomin
skaunderskottet i kommunens balansrakning tdckas inom en
viss tid istéllet for att man i ett separat atgardsprogram flyt-
tar tdckandetframat till en senare tidpunkt utanfér ekono-
miplanen. Nagot separat atgardsprogram for balansering av
ekonomin uppgors inteldngre utan alla specificerade balanse-
ringsatgarder presenterasi ekonomiplanen med uppgifter om
penningbelopp och tidtabell. Om éatgirderna for balansering
av ekonomin stricker sig pa flera arska atgdrderna ses Gver
och godkénnas arligen i samband med attbudgeten och eko-
nomiplanen godkidnns. Ekonomiplanen ska vara ibalans eller
visa Overskott.

Enligt Kommunforbundets ovanndmnda tillimpningsdirek-
tiv kan det rekommenderas att i ekonomiplanen presentera
principerna forde balanseringsatgarder som behovs samt de-
ras omfattning ochpenningmassiga niva, fastin man inte har
fattat ett beslut om huréatgidrderna riktas pa olika uppgifter.
En tillricklig niva vid faststédllandet av &ndrandet av inkomst-
grunderna ir, att inkomstgrundernardknas upp och malen for
O0kning av inkomster per inkomstkilla bestdms.

Dessutom ar ett villkor for att h6jning av statsandelen enligt
lagom statsandel f6r kommunal basservice (30 §, 1704/2009)
skakunna beviljas att kommunen har antagit en plan 6ver at-
girder somska vidtas for att balansera kommunens ekonomi.
Om planen ellerde villkor som stéllts inte har iakttagits, kan
héjning av statsandelen under de foljande aren utebli eller
beviljas till nedsatt belopp. Den plan som &r ett villkor for be-
viljande av statsandelen ska baserasig pa kommunens ekono-
miplan enligt 110 § i den ovanndmnda nyakommunlagen.

Sjundea kommuns atgirder for balanserande av
ekonomin

Enligt det senaste bokslutet, rikenskapsperioden 2021,
hade Sjunded kommun i balansen ett ackumulerat 6verskott
pa ca 4,96 miljoner euro. I bokslutet fér ar 2015 uppgick det
kumulativa underskottet till ca 905 000 euro. Utgdende fran
detta kan man konstatera att man lyckats dndra pa kommu-
nens verksamhetssdtt och utveckla verksamheten till mer
kostnadseffektiv. Dirtill har man med hjédlp av det separata
balanseringsprogrammet som pabdrjades ar 2016 kunnat an-
passa kommunens verksamhet s& att man kunnat trygga de
lagstadgade tjansterna for kommuninvanarna och det kumu-
lativa underskottet har véxt till ett 6verskott.
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3.3 Talousarvioehdotuksen yhteenveto - Sammandrag av budgeten

Toimintatuotot

Vuoden 2023 toimintatuotot vihenevat vuoden 2023 talous-
arvioon ndhden noin 6,2 milj. euroa (52,7 %) ja vuoden 2022
talousarvioennusteeseen nidhden noin 6,6 milj. euroa (n. 56 %).

Toimintakulut

Toimintakuluilla tuotetaan ne palvelut, joita varten kuntaor-
ganisaatio ensisijaisesti on olemassa. Ndiden menojen osuus
talousarvion menoista on noin 92 %. Toimintakulujen arvioi-
daan vahenevan vuoden 2022 talousarvioon nihden noin 47,9
% ja ennusteeseen noin 50,1 %.

Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvik-
keet ja tavarat seki avustukset

Henkilostokulut vahenevdt vuoden 2022 talousarvioon
verrattuna noin 4,2 milj. euroa (28,6 %) ja ennusteeseen ver-
rattuna noin 4,4 milj. euroa (29,8 %).

Palvelujen ostot vihenevit noin 65,7 % vuoden 2022 talous-
arvioon nihden ja talousarvioennusteeseen ndhden n. 65,6 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat pienenevdt vuoden 2022
talousarvioon ndhden noin 29,4 % ja talousarvioennusteeseen
verrattuna noin 32,2 %. Avustukset pienenevit vuoden 2022
talousarvioon ndhden noin 38 % ja ennusteeseen ndhden noin
49 %.

Verotulot

Verotulojen odotetaan vuonna 2023 olevan vuoden 2022
talousarvioon nahden noin 45 % pienemmit ja talousarvio-
ennusteeseen nihden noin 46 % pienemmat. Suurin muutos
muodostuu kunnallisverotuloissa.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien arvioidaan vihenevan noin 31,2 % vuoden
2022 talousarvioon nahden sekd 36,9 % talousennusteeseen
nihden. Vuonna 2023 Siuntion arvioitu valtionosuus on noin
4,1 miljoonaa euroa.

Investoinnit
Vuoden 2023 nettoinvestointimenot ovat noin 16,6 mil-
joonaa euroa.

Poistot
Poistojen arvioidaan vuonna 2023 olevan 2,0 miljoonaa
euroa, mikd on noin 5% vuoden 2022 talousarviota pienempi.

Verksamhetsintikter

De externa verksamhetsinkomsterna &r 2023 minskar med
ca 6,2 milj. euro (52,7 %) jamfort med budgeten for ar 2022
och med ca 6,6 miljoner euro (ca. 56 % ) jamfort med budget-
prognosen.

Verksamhetsutgifter

Anslag for verksamhetsutgifter anvdnds for att producera
sadan service som den kommunala organisationen egentligen
ar till for att producera. Andelen av dessa utgifter dr ca 92 % av
utgifterna i budgeten. Verksamhetsutgifterna férvantas mins-
ka jamfort med nivan i budgeten for ar 2022 med ca 47,9 % och
jamfort med prognosen med ca 50,1 %.

Personalutgifter, kop av tjinster, material, for-
nodenheter och varor samt bidrag

Personalutgifter minskar jamfort med budgeten for ar 2022
med ca 4,2 milj. euro (28,6 %) och jaimfort med prognosen ca
4,4 milj. euro (29,8 %).

Kop av tjanster minskar med ca 65,7 % jamfort med budge-
ten for ar 2022 och med ca 65,6 % jamfort med budgetprog-
nosen.

Material, férnédenheter och varor minskar jamfort med
budgeten for ar 2022 med ca 29,4 % samt jaimfort med budget-
prognosen med ca 32,2 %.

Bidragen kommer att minska med ca 38 % jaimfort med bud-
geten for ar 2022 och med ca 49 % jamfort med prognosen.

Skatteintdkter

Under ar 2023 forvintas skatteinkomsterna vara ca 45 %
mindre &n i budgeten for ar 2022 och ca 46 % mindre &n i
budgetprognosen. Den storsta dndringen sker inom kommu-
nalskatteitdkterna.

Statsandelar

Statsandelarna forvantas minska med ca 31,2% jamf{ort med
budgeten for ar 2022 och 36,9 % jamfort med budgetprogno-
sen. Ar 2023 beriknas Sjundeds statsandel vara ca 4,1 miljoner
euro.

Investeringar
Nettoinvesteringsutgifterna for &r 2023 4r ca 16,6 miljoner
euro.

Avskrivningar
Avskrivningarna forvéantas vara 2,0 miljoner euro ar 2023
vilket dr ca 5 % mindre dn i budgeten for ar 2022.



4. Kayttétalous - Driftsbudget
Valtuusto - Fullmaktige

VALTUUSTO - FULLMAKTIGE

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -34222 -42 535 -43 450 -44 754 -46 096 -47 479
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 0 -1274 -1312 -1351 -1392
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -34 222 -42 535 -44 724 -46 065 -47 447 -48 871

Kunnanvaltuusto hoitaa kunnan ylimman péaétdksenteon ja
vastaa taloudellisten raamien asettamisesta kunnan toimin-
taan talousarvion kautta. Kunnanvaltuusto paattdd kuntalain

14 §:n mukaisista tehtdvistd, kuten kunnan strategiasta
ja hallintosddnnostd. Valtuusto paittdd myos merkittavistd
kaavoitukseen liittyvistd asioista ja merkittivistd toimintaan
vaikuttavista muutoksista. Kunnanvaltuusto hyvéksyy vuosit-
tain kunnan tilinpaatoksen. Siuntion kunnanvaltuustossa on
27 jasenta.

Keskusvaalilautakunta - Centralvalndmnden

KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRALNAMNDEN

Kommunfullmaktige skéter om kommunens hogsta be-
slutsfattande och ansvarar for faststillandet av de ekono-
miska ramarna forkommunens verksamhet med hjilp av
budgeten. Kommunfullmiktige beslutar om kommunens stra-
tegi. Fullméktige beslutar ocksd ombetydande drenden inom
planldggning och om betydande dndringar i verksamheten.
Kommunfullméktige godkénner érligen kommunensbokslut.
Kommunfullméktige i Sjundea har 27 ledaméter.

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6835 12 000 12 000 12 360 12731 13113
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -24071 -15400 -16 200 -16 686 -17 187 -17702
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -17 236 -3400 -4200 -4 326 -4 456 -4 589

Kunnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtavit,
mitkd sille vaalilain mukaan kuuluvat. Vuoden 2023 huhti-
kuussa jdrjestetddn eduskuntavaalit. Keskusvaalilautakunta
vastaa ndiden vaalien kidytdnnollisistd valmistelutoistd sekid
ennakkodinestyksen ja varsinaisen vaalipdivan jarjestelyista.

Tarkastuslautakunta - Revisionsnamnden

TARKASTUSLAUTAKUNTA - REVISIONSNAMDEN

Kommunens centralvalndmnd bor utféra de uppgifter som
enligt vallagen tillkommer den att forritta. Ar 2023 ordnar man
riksdagsval i april. Centralvalndmnden ansvarar for de prak-
tiska forberedelsearbetena i detta val samt arrangemangen
under forhandsréstningen och den egentliga valdagen.

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -15 440 -23200 -22 800 -23484 -24 189 -24914
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -15 440 -23200 -22 800 -23484 -24189 -24914

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston piaitettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioi
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta arvioi talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa
olevan taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa
on kattamatonta alijidmaia. Tarkastuslautakunta valmistelee
kunnanhallitukselle esityksen tehtdviddn koskevaksi hallinto-
sddnnon madrayksiksi sekd arvioinnin ja tarkastuksen talous-
arvioksi (Kuntalaki 410/2015 § 121). Valtuuston valitseman
tilintarkastajan tehtdvidnd on tarkastaa hyvéan tilintarkastus-
tavan mukaisesti tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinp&&tos.
Tilintarkastajan tehtdvistd sdddetddn kuntalain 123§:ssd
(410/2015).

Revisionsndmnden bereder de drenden som géller gransk-
ningenav forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige fat-
tar beslut omsamt bedémer huruvida de mal for verksamheten
och ekonomin somfullmiktige satt upp har natts. Revisions-
niamnden bedémer hur balanseringen av ekonomin utfallit
under riakenskapsperioden samt dengéllande ekonomiplanens
tillracklighet, om kommunens balansriakning visar underskott.
Revisionsndmnden ska for kommunstyrelsenbereda ett forslag
till bestaimmelser om ndmndens uppgifter i férvaltningsstad-
gan samt till budget f6r utvdrderingen och granskningen(kom-
munallag 410/2015 § 121). Den av fullmiktige utsedda revisorns
uppgift dr att med iakttagande av god revisionssed granska
rakenskapsperiodens forvaltning, bokf6éring och bokslut. Om
revisornsuppgifter stadgas i kommunallagen 123 § (410/2015).
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Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen

KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 172904 162 000 91580 94 327 97 157 100072
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 12200 7500 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2606 463 -2581 040 -2570258 -2 647 366 -2726787 -2808 590
Sisdiset kulut - Interna utgifter -61512 -82 327 -66 050 -68 032 -70073 -72175
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2482 871 -2493 867 -2544728 -2621070 -2699 702 -2780693

Kunnanhallituksen talousarvio ja toiminta sisaltd4 kunnan-
hallituksen ja hallinto-osaston toiminnan ja niille varatut
madrirahat.

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto vastaa kunnan yleishallintotasoisesta
valmistelusta ja tukee péditoksentekijoitd ja kunnan muuta
organisaatiota itsehallinnon ja piddtoksenteon toteuttamisessa
sekd kunnan toimintojen yhteensovittamisessa. Hallinto-
osasto hoitaa kunnan- valtuuston ja kunnanhallituksen
valmistelutehtavidt, yleiset henkildstdasiat, tietohallintosiat
sekd lautakuntien -ja jaostojen tukipalvelut. Hallinto-osasto
kisittdd kunnan kirjaamon ja arkistoinnin, puhelinvaihteen,
ja postituksen seka yleisten vaalien jirjestelyihin liittyvit teh-
tdvit. Hallinto- osasto vastaa kunnan tietosuojasta. Hallinto-
osaston tehtdvdnd on huolehtia kunnan taloussuunnittelusta
ja -seurannasta, rahoituksesta, maksuliikenteests, laskutuk-
sesta, kirjanpidosta seki tilinpaatoksen laadinnasta.

Talous
Vuonna 2023 kunta ottaa kiytt66n uuden asianhallintaohjel-
miston. Kunnan internetsivut péivitetdan vuonna 2023.
Talous- ja henkildstohallinnon osalta Lohjan kaupunki
tuottaa Siuntion palvelut. Siuntio kiyttdd Lohjan kaupungin
kanssa yhtenevi jarjestelmid. TyGterveyshuollon toimittajana
on Suomen Terveystalo Oy.

Toimintaymparisto

Sote-uudistuksen ldpivienti ja uuden kunnan tehtédvien ja
organsiaatiorakenteen luominen tydllistdd hallinto-osastoa.
Erityisesti taloussuunnittelu on tdrkedssd roolissa, koska
kunnan organisaatio ja voimvarat ovat merkittdvassd muutok-
sessa.

Henkilosto

Vuoden 2023 osalta hallinto-osastolle ei suunnitella hen-
kilostomuutoksia vakituisiin vakansseihin. Hallinto-osaston
henkilostokuluihin on budjetoitu vakituisen henkilokunnan
lisaksi ammattiliittojen luottamushenkiléiden korvaukset
sekd kunnan velvoitetyollistettdvien korvaukset. Talousar-
vioon sisdltyy myos méidrdaikaisen kanslistin tehtavd, sekid
harjoittelijan palkkaaminen yhteensd 6 kuukaudeksi.

Kommunstyrelsens budget och verksamhet omfattar kom-
munstyrelsens och forvaltningsavdelningens verksamhet
samt de anslag som har reserverats for dem.

Forvaltningsavdelningen

Forvaltningsavdelningen leds av forvaltningsdirektoren.
Forvaltningsavdelningen skéter om beredningen av drenden
som gillerkommunens allmidnna administration och stéder
beslutsfattare ochkommunens organisation 6vrigt i forverkli-
gandet av det kommunalasjélvstyret och beslutsfattandet samt
i koordineringen av kommunens verksamhet. Férvaltningsav-
delningen skéter kommunfullmiktiges och kommunstyrel-
sens kansliuppgifter, personaldrendenoch IT-drenden samt
namndernas och sektionernas administrativastodtjanster.
Forvaltningsavdelningen omfattar dven registratur och arki-
vering, telefonvixeln, kopiering och inkommande och utga-
ende post samt uppgifter i samband med de allminna valen.
Forvaltningsavdelningens uppgift dr ocksa att skéta om kom-
munensekonomiplanering och -uppf6ljning, finansiering, be-
talningsrorelse, bokforing och uppgorande av bokslut.

Ekonomi

Ar 2023 tar kommunen i bruk ett nytt drendehanteringspro-
gram. Kommunens internetsidor uppdateras 2023.

For ekonomi- och personalforvaltningens del producerar
Lojo stad Sjundeas tjanster. Sjunded anviander enhetliga sys-
tem tillsammans med Lojo stad. Foretagshélsovardens leve-
rantor dr Suomen Terveystalo Oy.

Verksamhetsmiljo

Social- och hélsovardsreformen och kommunens nya upp-
gifter samt organisationsfornyelser sysselsétter forvaltnings-
avdelningen. Speciellt ekonomiplaneringen kommer att vara
i nyckelroll, eftersom att kommunens organisation och resur-
ser genomgar stora dndringar.

Personal

For ar 2023 planeras inte till forvaltningsavdelningen perso-
nalférandringar i permanenta befattningar. Till forvaltnings-
avdelningens personalutgifter har budgeterats utéver den fas-
tanstédllda personalen dven ersittningar for fackférbundens
fortroendevalda samt ersédttningar for kommunens skyldig-
hetssysselsdttsarbetare. I budgeten ingar &dven uppgiften som
visstidsanstalld kanslist samt anstillning av praktikant for
sammanlagt 6 manader.



Perusturvalautakunta - Grundtrygghetsnamnden

Siuntion kunnalla ei ole vuonna 2023 perusturvalautakunnan alaista toimintaa. Sjunded kommun har inte verksamhet under
grundtrygghetsnamden &r 2023.

PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGHETSNAMNDEN

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 5893841 4076130 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna intakter -2 707 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 0 20837 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -23492316 | -22485595 0 0 0 0
Sisdiset kulut - Interna utgifter -564 866 -693 750 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -18166 048 | -19 082377 0 0 0 0

PERUSTURVATOIMISTO - GRUNDTRYGGHETSKANSLIET

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 796 748 0 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kdyttoon - Tillverkning for eget bruk 0 20 837 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -617 861 -539 664 0 0 0 0
Sisdiset kulut - Interna utgifter -28151 -5909 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 150 736 -524 736 0 0 0 0

TERVEYSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET HALSOVARDSSERVICE

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 633305 318000 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna intakter -152 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4137 385 -3225982 0 0 0 0
Sisdiset kulut - Interna utgifter -145329 -216 934 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3649 561 -3124916 0 0 0 0

ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALSJUKVARD

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -7169 838 -8 117000 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -7169 838 -8117 000 0 0 0 0

VANHUSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SENIORSERVICE

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1376 759 1196 000 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna intakter -2555 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4 884 242 -4727 286 0 0 0 0
Sisdiset kulut - Interna utgifter -247 826 -344 058 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3 757 864 -3875344 0 0 0 (1]

SOSIAALIPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SOCIALSERVICE

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3087029 2562130 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -6 682 990 -5875 662 0 0 0 0
Sisdiset kulut - Interna utgifter -143 560 -126 849 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3739521 -3440 381 0 0 0 0
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Sivistyslautakunta - Bildningsnamnden

SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1325564 1377651 1874667 1930907 1988834 2048499
Sisdiset tuotot - Interna intakter 436 662 402930 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 100 044 98 802 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -12757673 | -13374527 | -15164512 | -15619447 | -16088031 | -16570672
Sisdiset kulut - Interna utgifter -2073182 -2110 167 -1435815 -1478 889 -1523256 -1568 954
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -12968585 | -13605311 | -14725660 | -15167430 | -15622453 | -16 091 126

Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimiva sivis-
> Sivistysosaston tukipalvelut

2> Opetus

» Varhaiskasvatus

> Kirjastoja vapaa-aikapalvelut

Talous

Sivistyslautakunta vastaa lainsddddnnossd kunnalle mii-
rittyjen sivistys- ja hyvinvointipalveluiden jérjestdmisestd
suomen ja ruotsin kielilld. Palvelukokonaisuus muodostuu
varhaiskasvatus-, opetus-, nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri-,
liikunta- ja vapaan sivistystyon palveluista sekd kunnan vas-
tuulla olevista tyollisyyspalveluista.

Sisdiset vuokrakulut 2023 ovat télld hetkelld karkeita arvi-
oita. Monitoimihallin ja sivistys- ja hyvinvointikampuksen
tarkkoja vuokrahintoja vuodelle 2023 ei ole vield tiedossa.
My®6s siivous- ja ruokakulut ovat arvioita.

Palvelut tuotetaan lahtokohtaisesti itse. Osa palveluista tuo-
tetaan yhteistyossa muiden kuntien kanssa tai ostopalveluilla
ulkopuolisilta palveluntuottajilta.

Talousarvioesitykseen 2023 varatuilla méérarahoilla yllapi-
detddn ja kehitetddn nykyistd palveluntarjontaa tarkastellen
sivistyslautakunnan alaisia palveluita kokonaisuutena. Kehit-
tdmalld ja tiivistdmalld tulosalueiden yhteisty6td sivistysosasto
sopeuttaa toimintojaan niin, ettd palvelut toteutetaan jatkossa
nykyistd laadukkaammin ja tuottavammin.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tulosalueiden talousarvion
laadinnassa on huomioitu kunnan lapsi- ja oppilasennusteet
sekid nykyiset asiakasmadrit ja niiden vaikutus asiakasmaksu-
tuottoihin.

Valtion erityisavustukset ja niiden kaytto

Sivistysosasto hakee aktiivisesti valtionavustuksia, joilla on
merkittdvd vaikutus osaston palveluiden kehittdmisessd ja
toiminnan laadun parantamisessa. Avustusten saaminen edel-
lyttda padsaantdisesti, ettd kunta varaa avustuksesta riippuen
talousarviossa noin 5 - 50 %:n omarahoitusosuuden. Lisdksi
avustusten myontdmisessd edellytetddn yleisesti, ettd kunta
ei ole leikannut kyseiseen toimintoihin liittyvid méaararahoja
(esim. annetun opetuksen vahentdminen ja opetusryhmien
suurentaminen).

Lahtokohtaisesti avustuksilla ei saa ylldpitdd peruspal-
veluita. Valtionavustukset tulee kayttdd hyviaksytyn kaytto-
suunnitelman mukaisesti tidysimaardisesti toiminnan kehit-
tdmiseen huomioiden kunnan omarahoitusosuuden. Siksi
valtionavustukset eivit lisdd kunnan tuloja.

Bildningsavdelningen, som verkar under bild-
ningsnamnden, delas in i fyra resultatomraden:
> Bildningsavdelningens stodtjanster

> Undervisning

- Sméabarnspedagogik

> Biblioteksoch fritidstjanster

Ekonomi

Bildningsndmnden svarar for att bildnings- och valfards-
tjdnster som &r lagstadgade till kommunen ordnas pa bade
finska och svenska. Servicehelheten bestar av service inom
smébarnspedagogik och undervisning, samt ungdoms-, bib-
lioteks-, kultur- och idrottstjainster samt inom det fria bild-
ningsarbetet och ocksé for sysselsittningsservicen som édlagts
kommunen.

De interna hyresintdkterna for ar 2023 dr nu grova uppskatt-
ningar. Noggranna hyrespriser for ar 2023 for allaktivitetshal-
len och bildnings- och vilfirdscampuset finns inte dnnu. Aven
stddnings- och maltidskostnader ar uppskattningar.

Servicen produceras huvudsakligen sjdlv. En del av tjanster-
na produceras i samarbete med andra kommuner eller som
koptjanster fran utomstdende serviceproducenter.

Med de anslag som &r budgeterade for 2023 kan man upp-
ratthdlla och utveckla nuvarande serviceutbud med tanke
pa service understilld bildningsndmnden som en helhet.
Bildningsavdelningen anpassar sin verksamhet genom att ut-
veckla och intensifiera verksamhetsomradens samarbete s&
att tjansteproduktionen i framtiden &r mer produktiv och av
hogre kvalitet.

I beredningen av budgeten for resultatomradena for sma-
barnspedagogik och undervisning har man beaktat kommu-
nens prognoser for barn och elever samt nuvarande klientan-
tal och deras inverkan p4 klientavgiftsintdkter.

Satens specialbidrag och anvindning av dem

Bildningsndmnden soker aktivt statsbidrag och dessa ar yt-
terst viktiga for utvecklandet av avdelningens tjanster och for
att kunna forbéttra kvaliteten. Att f4 bidrag forutsatter huvud-
sakligen att kommunen reserverar beroende pa bidraget en
sjdlvfinansieringsdel pa ca 5 - 50 % i budgeten. Dartill forut-
sitts att kommunen inte har skurit ner sina anslag till verk-
samheten ifriga (t.ex. Minskning av undervisning eller forsto-
rat undervisningsgrupper.

I utgdngslaget far man inte upprétthélla basservice med bi-
drag. Statsbidragen ska till deras fulla belopp anvidndas enligt
den godkinda driftsplanen for utvecklande av verksamheten
med beaktande av kommunens sjilvfinansieringsandelen.
Darfor okar statsbidragen inte kommunens inkomster.



Toiminnan kehittiminen

Sivistyslautakunnan alaisten toimintojen toimintakausi
eroaa kalenterivuodesta. Toimintavuosi alkaa elokuun alussa
ja paittyy heindkuun lopussa. Sivistyslautakunta maarittelee
kunnan strategisten linjausten mukaiset toimintavuosittaiset
kehittamiskohteet, niiden toteuttamistavat ja toiminnan
tulosta mdidrittelevit mittarit Sivistys- ja hyvinvointipalve-
luiden kehittdmissuunnitelmassa (SivKesu). Sen laatimisessa
huomioidaan mahdollisuus hyodyntda valtionavustuksia.

Toimintaymparisto

Toimintaympéristossd tulee vuoden 2023 aikana tapah-
tumaan suuria muutoksia. Hyvinvointialue aloittaa toimin-
tansa 1.1.2023 ja kunnan on muutoksen my6td panostettava
aikaisempaa enemmdin hyvinvointityohon. Sosiaali- ja ter-
veyspuolen toimijat tulevat myos edelleen olemaan tirkeitd
yhteistyokumppaneita, joten tiedonkulku on varmistettava
molempiin suuntiin. TAm4 vaatii kunnan puolelta panostusta
henkil6storesursseihin.

Sivistyslautakunta vastaa tulevaisuudessa myds yhteistoi-
minnassa hallinto-osaston ja teknisen osaston kanssa kunnan
hyvinvointi- ja terveyskriteerien tayttymisesta.

Taloustilanteen epdvakaus tullee vaikuttamaan paljon
valtion antamiin tukiin ja avustuksiin. Jo tdssd vaiheessa
tiedetddn, ettd valtion perus- ja esiopetukseen jakaman
tasa-arvorahan mdadrd tulee pienenemddn 75% nykyisestd
madristd. Myos muut avustukset tulevat pienenemédn tai
poistumaan kokonaan. Vuosi 2023 tulee siis olemaan henki-
16stoméadraltdadn menneitd ja tulevia vuosia suurempi, silld
vanhat avustukset tullaan kdyttimdidn loppuun eikd uusia
madrdaikaisia avustuksia endd samassa mittakaavassa tule.

Siuntion kunnassa toimivat useat lastensuojelun yksikot
ovat lisdnneet erityisen tuen tarvetta perusopetuksessa.
Nuorisokoti Avaloniin on perustettu Aleksis Kiven koulun ope-
tuspiste, jotta tukea tarvitsevia oppilaiden poissaolot saadaan
vihenemdidn ja perusopetuksen suorittaminen tulee taattua.
Opetuspistettd varten on budjetoitu vuodelle 2023 erityisopet-
taja ja kasvun ja oppimisen ohjaaja.

Varhaiskasvatuslaki madrad lapsen oikeudesta varhais-
kasvatukseen. Jokaisella lapsella on lakiin perustuva subjek-
tiivinen oikeus varhaiskasvatukseen. Kunnan velvollisuus
on jarjestdd varhaiskasvatusta ldahipalveluna. Siuntiossa
kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetddn perhepdivihoitona
ja kolmessa varhaiskasvatusyksikoissd. Yksityisid kunnassa
toimivia palveluntuottajia on kaksi.

1.8.2022 voimaan astui lakiuudistus lapsen oikeudesta
tukeen. Lapsen tuki tulee jarjestdd inkluusioperiaatteiden
mukaisesti viipyméttd padsdantoisesti lapsen omassa hoito-
paikassa. Tima vaikuttaa mahdollisesti lisdavasti henkiloston
resurssien madraan ja asiakaspaikkojen tarpeen lisddamisend.

Perhevapaalain 1.8.2022 uudistuksen myo6td perheilld on
entistd paremmat mahdollisuudet jakaa vanhempainvapaata
ja hoitovastuuta perheissd, joissa on kaksi vanhempaa.
Uudistuksen jdlkeen perheilld on aiempaa enemméin mahdol-
lisuuksia, valinnanvapautta ja joustoja vapaiden pitdmiseen.
Tama vaikuttaa mahdollisesti epidtasaiseen varhaiskasvatus-
paikkojen kdytt6on ja asiakasmaksuihin.

Siuntion maltillisesti kasvava muuttoliikenne vaikuttaa
varhaiskasvatuksen tilantarpeisiin ja mahdollisesti henkilds-
tokustannuksia lisdavisti. Kunnallisia varhaiskasvatus- ja esi-
opetuspaikkoja tarvitaan nykyistd enemmaén. Siuntiossa ruot-
sinkielinen paivikoti toimii tilapdistiloissa ja ruotsinkielisten
lasten hoitopaikkoja tarvitaan lisdd yhden perhepiivdhoitajan

Utvecklandet av verksamheten

Verksamhetsperioden for verksamheter som dr understéll-
da bildningsndmnden skiljer sig fran ett kalenderar. Verksam-
hetsaret borjar i borjan av augusti och slutar i slutet av juli.
Bildningsndmnden faststdller i enlighet med kommunens
strategiska riktlinjer utvecklingsobjekt for varje verksamhets-
ar och genomfdrandesétten och verksamhetens resultat fast-
stélls i Utvecklingsplanen for bildnings- och vélfardstjanster
(SivKesu). Vid upprittande av den beaktas mojligheterna att
utnyttja statsbidrag.

Verksamhetsomgivningen

I verksamhetsmiljon kommer under ar 2023 ske stora for-
andringar. Valfardsomrédet borjar sin verksamhet 1.1.2023
och kommunen ska i och med dndringen satsa mer dn tidiga-
re pé vilfardsarbete. Social- och hélsosidans aktérer kommer
dven i framtiden att vara viktiga samarbetspartner, sa man ska
sikra informationsgéng at bada héllen. Detta kraver av kom-
munens del satsning pa personalresurser.

Bildningsndmnden svarar i framtiden dven i samverkan
med forvaltningsavdelningen och tekniska avdelningen for att
uppfylla kommunens vélfards- och hilsokriterier.

Ekonomilédgets instabilitet kommer troligtvis att mycket
paverka de stod och bidrag som fis av staten. Redan i detta
skede vet man att beloppet av statens jamlikhetspeng for for-
skoleundervisning och grundlidggande utbildning kommer att
minska med 75 % fran det nuvarande beloppet. Aven andra
bidrag kommer att minska eller helt forsvinna. Ar 2023 kom-
mer alltsd att vara for personalmingd storre dn tidigare och
kommande ar, eftersom de gamla bidragen kommer att anvan-
das till slut och inga nya tillfdlliga bidrag kommer heller att
beviljas i samma skala.

I Sjundea kommun verkar flera enheter for barnskydd, som
har okat behovet av sirskilt stod i den grundlidggande utbild-
ningen. I ungdomshemmet Avalon har man grundat Aleksis
Kiven koulus undervisningspunkt for att kunna minska fran-
varon for elever som behover stéd, och saledes garantera slut-
forande av den grundldggande utbildningen. For undervis-
ningspunkten har man for ar 2023 budgeterat en specialldrare
och en handledare for fostran och inldrning.

Lagen om smabarnspedagogik styr barnets rétt till sma-
barnspedagogik. Varje barn har subjektiv ratt till smébarns-
pedagogik pa basis av lag. Kommunen har en skyldighet att
ordna smabarnspedagogik som en nértjanst. I Sjundea ordnas
kommunal smabarnspedagogik som familjedagvard och i tre
enheter for smabarnspedagogik. Det finns tva privata service-
producenter som verkar i kommunen.

1.8.2022 trddde en lagreform i kraft gillande barns ritt till
stod. Stod for barnet ska ordnas enligt principen for inklude-
ring omedelbart i regel i barnets egen vardplats. Detta inver-
kar mojligtvis 6kande pa antalet personalresurser och en k-
ning av behovet for klientplatser.

I och med reformen av familjeledighetslagen 1.8.2022 har
familjer battre mdjligheter @n tidigare att dela fordldraledig-
heten och vardansvaret i familjer med tva foréldrar. Efter re-
formen har familjerna mer 4n tidigare mojligheter, valfrihet
och flex i att hélla ledigt. Detta inverkar mgjligtvis pa ojamn
anvindning av platser inom smabarnspedagogiken och klient-
avgifter.

Sjundeds langsamt 6kande flyttrafik paverkar smébarnspe-
dagogikens utrymmesbehov och méjligtvis personalkostna-
derna pa ett 6kande sitt. Platser inom kommunal smébarns-
pedagogik och forskola behover mer @n vad som finns nu. I
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lopetettua. Kaksivuotinen esiopetus on lisannyt esioppilaiden
madrdd kunnassa. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu jatkuu vield
vuoteen 2024. Henkil6stod on lisétty varhaiskasvatuslainlain
edellyttima méddrd suhteessa lapsiin ja tiloja on tarvittu lisaa.
Ryhmien muodostamisen perusteena on varhaiskasvatuslaki.

Varhaiskasvatuslain muutoksen 1.8.2021 myotd, henkiloston
mitoituksesta poikkeaminen kasvattajien poissaolojen vuoksi
ei ole sallittua. Tama lisdd tarvetta varautua sijaisjarjestelyihin
ja niista aiheutuviin kustannuksiin entistda tarkemmin. Sivis-
tyksen budjettiin on siksi vuodeksi 2023 budjetoitu entistd
enemman varhaiskasvatuksen sijaiskuluja.

Yhteiskunnan muuttuminen entistd enemmaén ympérivuo-
rokautiseksi toiminnaksi aiheuttaa painetta myos varhaiskas-
vatuksen jirjestamiselle. Kunta on velvollinen jirjestimain
vuorohoitoa sitd tarvitseville. Vuorohoidon tarpeiden mitoi-
tukseen tarvitaan riittdva kasvatushenkilostd. Suomen- ja
ruotsinkielinen varhaiskasvatus tekevit tdssd yhteistyota.

Hallituksen tavoite nostaa tyollisyysastetta edellyttdd kun-
nilta nykyisté aktiivisempia toimenpiteitd erityisesti vaikeasti
tyollistettavien tukipalveluiden kehittdmisessd. Sivistysosasto
vastaa kunnan kuntouttavasta tyOpajatoiminnasta ja koor-
dinoi pitkdaikaistyottomien tyollisyyskokeiluja ja tyoharjoit-
telua. Sivistysosasto on varautunut tydllistimdin vuoden
2023 aikana neljd velvoitetydllistettyd. Tyollisyyspalveluita
kehitetdan yhteisty0ssd perusturvaosaston ja Inkoon kunnan
kanssa.

Vieston hyvinvointi ja sen mittaaminen

Siuntion kunnan hyvinvointity6td vahvistetaan palkkaa-
malla hyvinvointipdéllikké ja hyvinvointiohjaaja. Vieston
hyvinvointia seurataan valtion hyte-kertoimen mittarien
avulla.

Kirjasto- ja vapaa-aikapalvelut

Kirjaston toimintaa kehitetddn edelleen kunnan keskei-
send kulttuuripalveluna ja varhaiskasvatuksen ja opetuksen
monipuolisena oppimisympéristond. Se toimii kuntalaisten
olohuoneena ja kokoontumistilana. Sivistyskampuksen myota
kirjaston ja opetuksen vilinen yhteistyon jérjestiminen on
entistd sujuvampaa ja tiiviimpad. Lisdksi uudet tilat tarjoavat
kuntalaisille aikaisempaa monipuolisemmat mahdollisuudet
mm. etatyoskentelyyn, erilaisten kulttuuri- ja taidetilaisuuk-
sien jdrjestdmiseen ja esimerkiksi tieto- ja viestintdteknolo-
gisten taitojen oppimiseen. Kirjastossa toimii my6s kunnan
palvelupiste sekd HSL:n asiakaspalvelupiste. Kirjaston
toiminnan kehittdmisessd huomioidaan kaikenikiiset kunta-
laiset yhteistydssd kunnan eri osastojen ja muiden toimijoiden
kanssa.

Henkilosto

Sivistysosaston alaisuudessa on vuonna 2023 noin 85 %
kunnan koko henkil6stosta.

Opetushenkiloston madrd tarkistetaan toimintavuosittain
sivistyslautakunnan vahvistamien linjausten mukaisesti. Lisaa
tukea tarvitaan vuonna 2023 erityisopetukseen, silld erityisen
tuen oppilaiden midrd on kasvanut etenkin luokilla 7-9. Var-
haiskasvatuksessa noudatetaan lakisddteisen aikuinen-lapsi
suhdelukujen toteuttamista.

Sivistyslautakunta on asettanut Sivistys- ja hyvinvointipal-
veluiden kehittdmissuunnitelmassa (SivKESU) tavoitteeksi
henkil6ston kelpoisuusasteeksi 100 %. Koska erityisesti suo-
menkielisten erityisopettajien rekrytointi on osoittautunut
haastavaksi, sivistysosaston rekrytointiprosessia kehitetdén.

Kasvatus- ja opetushenkildston palkkarakennetta ja palkan-

Sjundea verkar det svenskspréakiga daghemmet i tillfalliga ut-
rymmen och man behéver fler vardplatser for svensksprakiga
barn da en familjedagvardare slutat. Den tvaariga forskolan
har 6kat antalet forskoleelever i kommunen. Forsoket med
tvaarig forskola kommer att fortsdtta dnnu till ar 2024. Perso-
nalen har dkats enligt det som lagen om smabarnspedagogik
forutsitter i forhdllande till antalet barn och man har beho-
ver mer utrymmen. Som grund for gruppbildning dr lagen om
smabarnspedagogik.

Ioch med reformenilagen om smabarnspedagogik 1.8.2021,
ar det inte tilldtet att avvika frdn dimensioneringen av perso-
nal pd grund av fostrares franvaron. Detta okar behovet att
forbereda sig for vikariatarrangemang och de kostnader som
orsakas av dem mer dn tidigare. Till bildningens budget har
man darfor for ar 2023 budgeterat mer vikarieutgifter inom
sméabarnspedagogiken dn tidigare.

Da samhillet dndras allt mer till en verksamhet som gar
dygnet runt orsakar det dven tryck pé att arrangera smabarns-
pedagogik. Kommunen &r skyldig att ordna skiftesvard till de
som behover det. For dimensioneringen av skiftesvardens be-
hov behover man tillrackligt med personal for fostran. Den
finsk- och svensksprékiga smabarnspedagogiken samarbetar
i detta.

Regeringens mal att hoja sysselsédttningsgraden forutsatter
att kommuner dnnu aktivare vidtar atgirder for att utveckla
stodatgarder for svarplacerade arbetslésa personer. Bildnings-
avdelningen svarar for rehabiliterande workshopverksam-
het och koordinerar sysselséttningsforsok och arbetspraktik.
Bildningsavdelningen har forberett sig pa att under ar 2023
sysselsitta fyra personer enligt sysselsittningsskyldighet. Sys-
selsdttningsservicen utvecklas tillsammans med grundtrygg-
hetsavdelningen och Inga kommun.

Befolkningens vilfird och hur det mits

Sjundea kommuns vélfardsarbete stirks genom att anstélla
en vilfardschef och vilfirdshandledare. Befolkningens vil-
fard foljs med hjélp av statens hyte-koefficients métare.

Biblioteks- och fritidstjinster

Bibliotekets verksamhet utvecklas fortfarande som kommu-
nens centrala kulturservice och som smabarnspedagogikens
och undervisningens mangsidiga inldrningsmiljo. Det fung-
erar som kommuninvénarnas vardagsrum och insamlingslo-
kal. I och med bildningscampuset dr ordnandet av samarbete
mellan biblioteket och undervisningen smidigare och tétare
an forr. Dessutom erbjuder de nya utrymmena for kommun-
invdnarna allt mangsidigare mojligheter till bl.a. distansar-
bete, for ordnande av olika kultur- och konstevenemang och
till exempel for inldrning av informations- och kommunika-
tionstekniska fardigheter. Kommunens servicepunkt samt
HRT:s kundbetjiningspunkt finns ocksa i biblioteket. Da man
utvecklar bibliotekets verksamhet beaktas kommuninvénare
i alla &ldrar i samarbete med kommunens olika avdelningar
och andra aktorer.

Personal

Under bildningsavdelningen arbetar ar 2023 ca 85 % av hela
kommunens personal.

Undervisningspersonalméngden justeras arligen enligt de
principer som bildningsndmnden har faststillt. Dartill behovs
stod ar 2023 till specialundervisningen eftersom antalet elever
med sérskilt stod har 6kat i synnerhet pa arskurserna 7-9. . I
smabarnspedagogiken f6ljer man verkstédllandet av de lagstad-
gade relationstalen mellan barn-vuxen.



madrdytymistd kehitetddn paikallisesti vastaamaan valtakun-
nallisia tyoehtosopimuksia. Varhaiskasvatuksen opettajien,
varhaiskasvatuksen erityisopettajien ja piivikodinjohtajien
tyoehtosopimukset muuttuivat OVTES- pohjaisiksi 1.9.2021.
Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavinkuva on laadittu.
Varhaiskasvatuksessa on vuonna 2023 hankerahoilla palkat-
tuna 6 lastenhoitajaa, 2 digitutoria ja 1 digiosaaja. Lisdksi
varhaiskasvatukseen on budjetoitu yksi sijainen jokaiseen
yksikkoon (yhteensd 4 kpl), jotta voidaan varmistaa sijaisra-
hojen riittdvyys koko vuodeksi ja lakisddteisen henkil9sto-
mitoituksen tdyttyminen. Lakisdéteistd henkilostomitoitusta
varten tarkoitus on my0s palkata 2 varhaiskasvatuksen sosio-
nomia.

Kasvun ja oppimisen ohjaajien palkkakustannukset on
keskitetty omalle kustannuspaikalle sivistysosaston tukipal-
veluiden tulosalueelle. Kasvun ja oppimisen ohjaajia tarvitaan
vuonna 2023 lisad, silld tuen tarvitsijoiden maara on kasvanut
seki varhaiskasvatuksessa ettd opetuksessa.

Kunnan hyvinvointityon vahvistamiseksi tarkoitus on pal-
kata hyvinvointipddllikké ja hyvinvointiohjaaja. Myds uusi
koulunuorisotyén vakanssi lisad kunnan lasten ja nuorten
hyvinvointia.

Henkildstolle tarjotaan lakisdateisten koulutustilaisuuksien
lisaksi mahdollisuus osallistua ammattitaitoa yllapitaviin ja
kehittaviin koulutuksiin. Varhaiskasvatuksen opettajan kel-
poisuuteen valmistavaan tutkinnon suorittamiseen tuetaan.
Varhaiskasvatuslaki 2030 vaikuttaa henkilostonkelpoisuuk-
siin lisddmalla varhaiskasvatuksen opettajan ja sosionomin
maaraa 2/3 nykyisen 1/3 sijaan. Henkilostosuunnittelua
toteutetaan systemaattisesti, jotta lain voimaan astuessa hen-
kiloston kelpoisuudet ovat lain edellyttamat.

Kouluttautumisessa painotetaan painpistealueita, yhteistoi-
minnallisuutta ja tieto- ja viestintdteknologisia taitoja. Lisdksi
henkil6stolle tarjotaan mahdollisuuksia osaamisen vertaisja-
kamiseen sekd omassa toimintayksikdssi ettd niiden valilla.

Bildningsndmnden har uppstillt som mal i utvecklingspla-
nen for bildnings- och vélfardstjanster (SivKesu) att 100 % av
personalen dr behoriga. Eftersom rekrytering av i synnerhet
finsktalande specialldrare har visat sig vara utmanande, ut-
vecklas bildningsndmndens rekryteringsprocess.

Fostrings- och undervisningspersonalens lonestruktur och
lonefixering utvecklas lokalt for att motsvara statliga kollek-
tivavtal. Kollektivavtalen for larare inom smabarnspedagogik,
smébarnspedagogikens speciallirare och daghemsforestan-
dare dndrades till att ha UKTA-botten 1.9.2021. Uppgiftsbe-
skrivningen f6r socionom inom smabarnspedagogik har ut-
arbetats. I smébarnspedagogiken har ar 2023 anstillts med
projektanslag 6 barnskotare, 2 digitutorer och 1 digikunnare.
Dartill har man i smabarnspedagogiken budgeterat en vikarie
till varje enhet (totalt 4 st.) for att kunna sdkra att det finns
tillrackligt med vikariepengar for hela aret och att den lag-
stadgade personaldimensioneringen uppfylls. For lagstadgad
personaldimensionering dr det &ven meningen att anstilla 2
socionomer inom smabarnspedagogiken.

Lonekostnaderna for handledare for fostran och inldrning
finns pa ett eget kostnadsstélle pa resultatomradet for bild-
ningsavdelningens stddtjanster. Under ar 2023 behdvs fler
handledare for fostran och inldrning: eftersom antalet perso-
ner i behov av stod har kat i bade smébarnspedagogiken och
undervisningen.

For att stirka kommunens vélfdrdsarbete dr det mening-
en att anstilla en vilfirdschef och vilfirdshandledare. Aven
en ny befattning som skolungdomsarbetare dkar vdlméende
bland kommunens barn och unga.

For personalen erbjuds utéver de lagstadgade utbildnings-
tillfallena ocksa mojligheten att delta i utbildning som upp-
réatthéller och utvecklar yrkeskompetensen. Man stéder moj-
ligheten till examen som leder till behorighet som larare inom
smabarnspedagogik. Lagen om smabarnspedagogik 2030 pa-
verkar personalens behorigheter genom att 6ka antalet ldrare
och socionom inom smébarnspedagogik till 2/3 istéllet for nu-
varande 1/3. Personalplaneringen forverkligas systematiskt,
sé att personalens behdrigheter skulle vara vad lagen kréver
da lagen trader i kraft.

I utbildning betonas tyngdpunktsomraden, samverkan och
informations- och kommunikationstekniska kunskaper. Dér-
till erbjuds personalen mdjlighet att dela med sig sitt kunnan-
de bade i sin egen verksamhetsenhet och mellan enheterna.
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Sivistysosaston tukipalvelut - Bildningsavdelningens stodtjanster

SIVISTYSOSASTON TUKIPALVELUT - BILDNINGSAVDELNINGENS STODTJANSTER

TP2021BS

TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 116 369 111 500 85000 87550 90 177 92 882
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kdyttéon - Tillverkning for eget bruk 23022 50920 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -1120957 -1501 984 -1624 101 -1672824 -1723 009 -1774699
Sisdiset kulut - Interna utgifter -30819 -29 860 -6 822 -7027 -7238 -7 455
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1012385 -1369424 -1545923 -1592301 -1640070 -1689 272

Sivistysosaston tukipalvelut
Sivistysosaston tukipalveluita johtaa sivistystoimenjohtaja.
Tulosalue muodostuu

> sivistyspalveluiden hallinnon palveluista
- vahtimestaripalveluista

> toisen asteen oppilashuollon palveluista
> koululaisten aamuja iltapdivatoiminnan ja
- kasvun ja oppimisen ohjaajapalveluista

Tulosalueen toimintaa siditelevat mm. kuntalaki, hallin-
tolaki, laki kunnan peruspalveluiden valtionosuuksista,
perusopetuslaki ja -asetus, oppilasj-a opiskelijahuoltolaki
sekd Valtioneuvoston asetus perusopetuksen tuntijaosta.
Sivistysosaston tukipalveluiden tulosalue kasittdd seuraavat
kustannuspaikat:

3000 Sivistyspalveluiden hallinto

Kustannuspaikka koostuu sivistystoimenjohtajan, kas-
vatusja opetuskoordinaattorin, oppilashallinnon koordi-
naattorin, sivistyspalveluiden vahtimestareiden sekd osan
hallintokoordinaattorin palkkakustannuksista. Lisdksi kus-
tannuspaikalle on budjetoitu kuntaan sijoitettujen oppilaiden
ohjaamisesta aiheutuvat palkkakulut.

3010 Kasvatuksen ja opetuksen yhteiset

Kustannuspaikka koostuu kasvatuksen ja opetuksen ohjaa-
jien palkkakuluista seké koulutuskuluista ja muista toiminasta
aiheuttavista kustannuksista.

3020 Toisen asteen oppilashuolto

Kustannuspaikalle kirjataan toisen asteen opiskelijoiden
koulukuraattorija koulupsykologipalveluiden aiheuttamat
kulut.

3030 Aamuja iltapdivitoiminta

Kustannuspaikalle on kirjattu koululaisten aamuja iltapdi-
vatoiminnan tulot ja menot (lapsille tarjottava vilipala sekid
askarteluméadriraha). Kesdkerhon seka koulujen lomaaikoina
jarjestettdvien kerhojen jarjestdmisestd aiheutuvat tulot ja
menot kirjataan tille kustannuspaikalle. Siuntion kunta
avustaa rf Friska Viljorin jarjestimaa ruotsinkielistd iltapaiva-
toimintaa.

Bildningsavdelningens stodtjinster
Bildningsavdelningens stddtjanster leds av bildningsdirekto-
ren. Resultatomradet bestar av

> tjanster inom bildningsndmndens férvaltning

»> vaktmadstartjinster

> elevvardstjdnster pa andra stadiet

> skolelevernas morgonoch eftermiddagsverksamhet och
> Stodtjanster for fostran och undervisning

Resultatomradets verksamhet regleras bland annat av kom-
munallagen, forvaltningslagen, lagen om statsandel f6r kom-
munal basservice, lagen och férordningen om grundldggande
utbildning, lagen om elevoch studerandevérd samt Statsradets
forordning om timfordelningen i den grundldggande utbild-
ningen. Bildningsavdelningens stodtjanster omfattar féljande
kostnadsstéllen:

3000 Bildningstjansternas forvaltning

Kostnadsstéllet bestar av l16nekostnader for bildningsdirek-
toren, fostringsoch undervisningskoordinatorn, koordinatorn
for elevforvaltning, bildningstjdnstens vaktmaistare samt en
del av forvaltningskoordinatorn. Dértill har pa kostnadsstillet
budgeterats 1onekostnader for handledning av elever som &r
placerade i kommunen.

3010 Stodtjanster for undervisning och fostran

Kostnadsstéllet innehaller l6neoch utbildningskostnader
for handledare for fostran och inldrning samt Gvriga kost-
nader som foranletts av 6vrig verksamhet.

3020 Andra stadiets elevvard
Till kostnadsstillet har riktats kostnaderna for skolkurato-
roch skolpsykologtjansterna for andra stadiets studerande.

3030 Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Under kostnadsstéllet har bokforts intdkterna och utgif-
terna for skolelevernas morgonoch eftermiddagsverksamhet
(mellanmal f6r barnen och anslag for pyssel). Intdkterna och
utgifterna som ordnandet av sommarklubben och klubbar
under skolornas lovtider medf6r har beaktats under detta kos-
tnadsstélle. Sjunded kommun understdder den svenskspra-
kiga eftermiddagsverksamheten som Friska Viljor r.f. Ordnar.

Iltapdivatoiminta - Eftermiddagsverksamhet TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022

BS BG BG BG
Kunnan omassa toiminnassa 40 42 49 58
Kunnan avustamassa toiminnassa 13 13 12 15
Yhteensa 53 55 61 73




Opetuksen tulosalue - Undervisningens resultatomrade

OPETUKSEN TULOSALUE - UNDERVISNINGENS RESULTATOMRADE

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 601 754 721101 713 144 734538 756 574 779272
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 44394 10667 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -5911892 -5660 528 -6 382 940 -6 574428 -6 771661 -6 974811
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1567988 -1417132 -770209 -793 315 -817 114 -841628
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -6 833732 -6 345 892 -6 440 005 -6 633 205 -6 832201 -7037 167

Tulosalueen keskeiseni tarkoituksena on tuottaa perusope-
tuslain edellyttdmédt suomen- ja ruotsinkieliset perusopetus-
palvelut.

Oppilashuollon palvelut siirtyvit 1.1.2023 SOTE-alueelle.

Suomenkielistd perusopetusta annetaan vuosiluokilla 1 - 9
ja ruotsinkielistd 1 - 6 luokilla. Perusopetukseen valmistavaa
opetusta annetaan tarvittaessa Aleksis Kiven koululla.

Oppilaille tarjotaan mahdollisuuksia oppia hyodyntdmaan
modernia tieto- ja viestintiteknologiaa oppimisessa, tiedon
hallinnassa ja tuottamisessa sekd viestinndssd. Tavoitteena
on, ettd siuntiolaisilla nuorilla valtakunnallisesti verrattuna
erinomaiset tieto- ja viestintdteknologiset taidot siirtyessdin
jatkamaan opintojaan toisella asteella. Tima edellyttda laite-
kannan lisddmistd ja opetushenkiloston tdydennyskouluttau-
tumista.

Perusopetus osallistuu valtakunnallisiin opetuksen arvioin-
teihin. Opetuksen tulosalueen vuoden 2023 keskeiset kehitta-
miskohteet madritellddn sivistyslautakunnan hyviksymaéssa
Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden kehittimissuunnitelmassa
(SivKesu). Suunnitelma paivitetdan toimintavuosittain. Luku-
vuonna 2022 - 2023 jatketaan esi- ja alkuopetuksen yhteistyota
ja kielisuihkutoimintaa, tiimiopettajuutta, tieto- ja viestinta-
teknologia hy6dyntdmistd opetuksessa ja oppimisessa, yhteis-
toiminnallista toimintakulttuuria sekd oppimisen ja kasvun
tuen jirjestdmista.

Opetusta annetaan lukuvuonna 2022 - 2023 sivistyslau-
takunnan 12.1.202 § 11 vahvistamien koulukohtaisten tun-
tikehysten mukaisesti. Lukuvuoden 2023 - 2024 tuntikehys
madritellddn vuoden 2023 alussa. Taiméan tuntikehyksen suun-
nittelussa tulee ottaa huomioon my06s kunnan toimintojen ja
tulojen muuttuminen hyvinvointialueen perustamisen my6ta
vuonna 2023.

Tulosaluetta sditelee mm. Perusopetuslaki (21.8.1998/628),
Perusopetusasetus (20.11.1998/852), Laki oppilas- ja opiskeli-
jahuollosta (1287/2013) seké perusopetuksen valtakunnalliset
opetussuunnitelman perusteet. Opetuksen tulosaluetta johtaa
sivistystoimenjohtaja.

Det centrala syftet med resultatomradet &r att producera den
grundlidggande utbildningens tjénster pa bade finska och svenska
enligt vad lagen om grundldggande utbildning forutsitter.

Elevvérdens tjanster 6verfors 1.1.2023 till SH-omradet.

Grundlidggande utbildning ges pa finska i arskurserna 1-9 och
pé svenska i rskurserna 1-6. Den forberedande undervisningen
for grundliggande utbildning ges vid behov i Aleksis Kiven koulu.

Eleverna erbjuds mojligheter att ldra sig att utnyttja modern in-
formations- och kommunikationsteknik i lirande, i hantering och
produktion av information samt i informationsférmedlingen. Ma-
let &r att ungdomarna i Sjundea skulle i den nationella jamforelsen
ha utmérkta informations- och kommunikationstekniska fardig-
heter nér de fortsatter sina studier pa andra stadiet. Detta forutsét-
ter att apparatbestédndet 6kas och att undervisningspersonalen far
kompletterande utbildning.

Den grundlaggande utbildningen deltar i de nationella utvér-
deringarna av undervisningen. De viktigaste utvecklingsobjekten
for ar 2023 for resultatomradet undervisning faststélls i den av
bildningsnamnden godkénda utvecklingsplanen for bildnings-
och viélfardstjanster (SivKesu). Planen uppdateras varje verksam-
hetsér. Under lasaret 2022-2023 fortsatter man med samarbetet
mellan forskoleundervisningen och nybérjarundervisningen och
sprakduschverksamheten, teamlirande, utnyttjande av informa-
tions- och kommunikationsteknik i undervisningen och lirandet,
samarbetsverksamhetskultur samt ordnandet av stdd for fostran
och inldrning.

Undervisning ordnas under ldsaret 2022-2023 inom ramen
for de timresurser pa skolniva som bildningsndmnden faststallt
12.1.202 § 11. Timresurserna for lasaret 2023-2024 faststalls i bor-
jan av ar 2023. I planeringen av denna timresurs ska man beakta
andringen av kommunens verksamheter och intdkter i samband
med grundandet av valfardsomradet ar 2023.

Resultatomrédet regleras av bl.a. Lagen om grundliggande
utbildning (21.8.1998/628), Forordningen om grundldggande ut-
bildning (20.11.1998/852), Lagen om elev- och studerandevard
(1287/2013) samt av de nationella grunderna for ldroplanen for
grundlidggande utbildning. Undervisningens resultatomrade leds
av bildningsdirektoren.

Lapsiennuste kieliryhmittdin Esiopetuk- Kouluun- | Syntymaévuosi | Aidinkieli suo- Aidinkieli Yhteensa -

(esiopetus- ja perusopetuksen seen - Fors- Skolan - Fodelsar mi - Moders- ruotsi - Mo- Sammanlagt

aloittaminen) - Barnprogrnos per kolan malet finska dersmalet

sprakgrupp (inledning av forskola svenska

och grundundervisning)
2027 2028 2021 35 18 53
2026 2027 2020 27 12 39
2025 2026 2019 37 18 55
2024 2025 2018 31 15 46
2023 2024 2017 54 14 68
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Opetuksen tulosalue kisittai seuraavat kustan-
nuspaikat:

3100 Opetuspalveluiden hallinto

Kustannuspaikalle on keskitetty opetuksen tulosalueen
kalusto-, TVT - ja koulutusméérirahat sekd perusopetuksen
kiytossd olevien ohjelmistojen lisenssija kiyttokulut. Ndiden
lisdksi kustannuspaikalla on perusopetuksen oppilaiden ja
henkiloston vakuutusmaksut, Teostoja musiikkilupamaksut
sekd 6. luokan oppilaille maksettavat leirikoulutukimaksut.
Tdlle kustannuspaikalle tuloutetaan my0s kaikki varhais-
kasvatuksen ja opetustoimen valtionavustukset sekd niiden
omavastuuosuudet. Primusopetushallintojarjestelmin kehit-
tdminen tuottaa mm. konsultaatiokuluja.

3110 Aleksis Kiven koulu

Kustannuspaikka sisdltda Aleksis kiven koulun rehtorin,
opetushenkiloston ja koulusihteerin palkkakulut sekd oppi-
kirjojen ja opetusmateriaalien mdidrdarahat. Mahdollisia
sijaisuuksista aiheutuvia palkkakuluja ei ole huomioitu hen-
kiléstomenoissa. Henkilokunnan kouluksiin liittyvat majoitus
ja matkakustannukset on huomioitu. Nédiden lisdksi kustan-
nuspaikalle kirjataan kouluruokailun, siivouksen ja sisdisten
vuokrien kustannukset.

3130 Sjundea Svenska skola

Kustannuspaikka sisdltdd Sjundea Svenska skolan reh-
torin, opetushenkilston ja koulusihteerin palkkakulut sekid
opetusmateriaalien méidrdrahat. Mahdollisia sijaisuuksista
aiheutuvia palkkakuluja ei ole huomioitu henkilostome-
noissa. Henkilokunnan kouluksiin liittyvéat majoitus ja matka-
kustannukset on huomioitu. Nédiden lisdksi kustannuspaikalle
kirjataan kouluruokailun, siivouksen ja sisdisten vuokrien
kustannukset.

3150 Oppilashuolto

Kustannuspaikka sisdltdd esija perusopetuksen kouluku-
raattorija koulupsykologipalvelut sekd toimintaan liittyvat
materiaalija koulutusméérirahat sekd ohjelmistokulut. Oppi-
lashuollon palveluita kehitetddn yhteistyossd perusturvan ja
kunnan ulkopuolisten tahojen kanssa. Palveluita tuotetaan
ostopalveluina ruotsinkielisten koulupsykologipalveluiden
osalta.

3160 Muiden kuntien koulut

Kustannuspaikka sisdltdd niiden kuntien maksuosuudet,
joiden kanssa kunnalla on sopimus opetuspalvelujen ostami-
sesta. Siuntion kunnan oppilaaksiottoperiaatteiden mukai-
sesti ruotsinkielisen perusopetuksen 7 - 9 luokan oppilaiden
lahikouluina toimivat Lohjan kaupungin ylldpitima Kallha-
gens skola ja Kirkkonummen kunnan ylldpitimid Winellska
skolan. Lisdksi kustannuspaikka siséltdd sairaalakouluista
ja yksittdisten erityisen tuen oppilaiden opetuspalveluiden
ostamisesta koituvat kustannukset. Myos muiden kuntien
kouluissa kdyvien oppilaiden kuljetuskustannukset ovat talla
kustannuspaikalla. Kustannuspaikalle kirjataan kotikunta-
korvausmenot, jotka aiheutuvat siuntiolaisista oppilaista,
jotka suorittavat perusopetuksen oppimddrad muualla kuin
Siuntiossa.

Undervisningens resultatomrade omfattar
foljande kostnadsstillen:

3100 Undervisningstjinsternas forvaltning

Till kostnadsstillet har koncentrerats alla mdbel-, IKTo-
ch utbildningsanslag inom undervisningens resultatomra-
de samt licensoch anvidndningskostnaderna for de program
som den grundlaggande utbildningen anviander. Ut6ver dessa
bokfors under kostnadsstillet ocksa forsékringsavgifterna for
den grundlidggande utbildningens elever och ldrare, Teosto
och musiktillstdndsavgifterna samt de ldgerskoleunderstod
som betalas till eleverna i arskurs 6. Till detta kostnadsstille
inkomstfors ocksd alla undervisningsvdsendets statsbidrag
och deras sjélvriskandelar. Att utveckla undervisningsforvalt-
ningssystemet Primus medfor bl.a. konsultationsutgifter.

3110 Aleksis Kiven koulu

Kostnadsstéllet omfattar 16nekostnaderna for Aleksis Kiven
koulus rektor, undervisningspersonal och skolsekreterare
samt anslagen for larobocker och undervisningsmaterial. Lo-
neutgifterna som eventuella vikariat fororsakar har inte beak-
tats i personalutgifterna. Logioch resekostnader som hanfor
sig till personalens utbildningar har ocksé beaktats. Utdver
dessa har under kostnadsstillet ocksa kostnaderna for skol-
maltiderna, stddningen och de interna hyrorna bokforts.

3130 Sjundea svenska skola

Kostnadsstéllet omfattar lonekostnaderna for Sjundea
svenska skolas rektor, undervisningspersonal och skolsekre-
teraren samt anslagen for undervisningsmaterial. Loneutgif-
terna som eventuella vikariat férorsakar har inte beaktats i
personalutgifterna. Logioch resekostnader som hanfor sig till
personalens utbildningar har ocksa beaktats. Utover dessa har
under kostnadsstéllet ockséa kostnaderna for skolmaltiderna,
stddningen och de interna hyrorna bokforts. skolmaltiderna,
stddningen och de interna hyrorna bokforts.

3150 Elevvard

Kostnadsstéllet omfattar skolkuratorsoch skolpsykolog-
tjdnsterna for forskoleundervisningen och den grundldaggan-
de utbildningen samt deras materialoch utbildningsanslag
och programkostnader som hinfér sig till verksamheten.
Elevvardstjansterna utvecklas i samarbete med grundtrygg-
hetsavdelningen och externa instanser. For svensksprakiga
skolpsykologtjanster produceras tjansterna som koptjanster.

3160 Skolor i andra kommuner

Kostnadsplatsen omfattar betalningsandelarna till de kom-
muner med vilka kommunen har avtal om kép av undervis-
ningstjénster. I enlighet med Sjundea kommuns principer for
elevantagning dr nidrskolan for svenskspréikiga elever i den
grundldggande utbildningens arskurs 7-9 antingen Kéllha-
gens skola som uppratthalls av Lojo stad eller Winellska sko-
lan som uppratthalls av Kyrkslatts kommun.

Dessutom omfattar kostnadsstillet de kostnader som for-
anleds av kop av undervisningstjanster i sjukhusskola och for
enskilda elever med behov av sérskilt stod. Ocksa skjutskost-
naderna for elever som gar i skolor i andra kommuner har
bokforts under detta kostnadsstélle.

Under kostnadsstillet bokfors hemkommunerséttningsut-
gifterna som fororsakas av sjundeaelever som utfor sin grund-
laggande utbildning annanstans 4n i Sjundea.



3170 Kotikuntakorvaukset

Kustannuspaikalle on kirjattu kotikuntakorvaustulot, joita
maksetaan Siuntiossa opiskelevista ulkopaikkakuntalaisista.
Korvaus médraytyy oppilaan idn mukaan ja perustuu aina
edellisen vuoden 31.12. tehtdvadn kotikuntakorvaustilastoon.

Siuntiolaiset oppilaat muissa kunnissa - Sjundeaeleveri andra kommuner

3170 Hemkommunersiittningar

Till kostnadsstéllet har bokférts hemkommunserséttnings-
intdkterna som betalas for elever fran andra kommuner som
studerar i Sjundea. Erséttningen faststills enligt barnets alder
och baserar sig alltid pa foregdende arets hemkommunser-
sdttningsstatistik som gors 31.12.
TP 2021 BG

TA 2022 BG TA 2023 BG

Kallhagens skola 7-9 45 45 44
Winellska skolan 7-9 43 42 44
Muut 1-9 37 37 24
Yhteensa 125 124 112

Ulkopaikkakuntalaiset Siuntion kunnan koulussa ja esiopetuksessa - Elever fran andra

kommuner i skolan och forskoleundervisningen i Sjundea

TP 2021 BG TA 2022 BG TA 2023 BG

Suomenkieliset 1-9 [k 29 31 43
Ruotsinkieliset 1-6 [k 5 5 4
Esiopetus 1 1 5
Yhteensa 35 37 52

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL
Yksikko - Enhet

TP 2021 B
Aleksis | Sjundea

Kiven | svenska

koulu skola

S TA 2022 BG

Yh- | Aleksis | Sjundea
teensa Kiven | svenska
- Totalt koulu skola

TA 2023 BG

Aleksis | Sjundea
Kiven | svenska
koulu skola

Yh-
teensa
- Totalt

Yh-
teensa
- Totalt

Oppilasmaara - Elevantal 485 168 653 488 167 655 470 159 629
Oppilasmaara 1-6 lk:t - Elevantal 1-6 kl 303 168 471 304 167 471 289 159 448
Oppilasmaara 7-9 lk:t - Elevantal 7-9 kl 182 0 182 184 0 184 181 0 181

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatos (kpl) - Antalet 56 13 69 52 12 64 58 11 69

elever, med beslut om skarskilt stod (st)

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatds % / oppilaista - 12% 8% 11% 11% 7% 10% 12% 7% 11%

Antalet elever, med beslut om skarskilt stod % / elev

Opetustuntien lukumaara (kpl) - Antalet undervisnings- 32861 13705| 46566 1016 340 1355

lektioner (st)

Vahvistettu tuntikehys - Fastslagen timresurs 1016 340 1355 2,08 2,03 2,07 979 319 1297

Kéaytetty tuntikehys/oppilas - 2,09 2,02 2,06 2,08 2,01 2,06

Anvand timresurs/elev

Tukiopetustuntien lukumaéra (kpl) - Antalet stodunder- 351,00 24,00, 375,00

visningslektioner (st)

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet % / oppilas - 0,04 0,21 0,12

Fatt specialundervisning pa deltid % / elever

Oppilashuolto - Elevvard

Psykologipalvelua (suositus 1/7800pp) 1,39 0,48 1,88 1,24 0,43 1,67 0,93 0,31 1,24
Psykologtjanster (rekomm. 1/780 elever)

Kuraattoripalvelua (suositus 1/6700pp) 1,39 0,26 1,03 0,76 0,26 1,02 0,80 0,27 1,07
Kuratorstjanster (rekomm. 1/670elever)

Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/600 opp) 0,81 0,28 1,09 0,68 0,23 0,92 0,71 0,24 0,95
Skolhalsovard (Stakes rekomm. 1/600 elever)

Ohjaajia - handledare 10,00 5,00 15,00 11,76 5,23 16,99
Oppilasta/ohjaaja -

Elever/handledare 0,81 1,08 0,88 0,96 1,26 1,03
Ohjaajien tyotunnit / vko 450,00 200,00, 650,00
Kuljetusoppilaiden maara - 233 95 328 238 95 333 211 91 302
Antal transportelever

Kuljetusoppilaiden maara %/oppilaista 0,48 0,57 0,50 0,49 0,57 0,51 0,45 0,57 0,48

Antal transportelever %/elever

Kustannukset - Kostnader

Opetustoiminta € (nettokustannukset/oppilas) -

Undervisning € (netto/elev) 8316,18| 7385,75| 8362,94 7561,39| 8380,48| 7768,44
Oppilashuolto (euroa/oppilas) -

Elevvard (euro/elev) 285,65 0,00
Kirjat (euroa/oppilas) - ak 87| 107,00 97,00 ak 87| 107,00 97,00
Bocker (euro/elev) ak 87| 107,00 97,00 yk 130 130,00 yk 130 130,00
Sahkoinen oppimateriaali yk 130 130,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Tarvikkeet (euroa/oppilas) - 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
Material (euro/elev) 75,00 75,00

Sairaalaopetuksen hoitopdivien lukumaara - Antalet
sjukhusundervisnings varddagar *
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Varhaiskasvatuksen tulosalue - Resultatomradet for smabarnsfostran

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN

TP2021BS

TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 438069 342100 780273 803681 827792 852625
Valmistus omaan kdyttéon - Tillverkning for eget bruk 6724 4592 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3198571 -3426 114 -3836 720 -3951 822 -4 070376 -4 192 488
Sisdiset kulut - Interna utgifter -272 543 -365299 -322700 -332381 -342 352 -352623
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3026 321 -3444721 -3379 147 -3480521 -3 584937 -3692485

Varhaiskasvatuksen tulosaluetta johtaa varhaiskasvatus-
paallikko.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtdvdnd on tuottaa ja
kehittdd varhaiskasvatuslain mukaisia varhaiskasvatuspalve-
luita ja perusopetuslain mukaisia esiopetuspalveluita suomen
ja ruotsin kielelld. Palveluiden tuottamisessa noudatetaan val-
takunnallisia varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmia, joita
tdydentdd Siuntion varhaiskasvatussuunnitelma seki Siuntion
kunnan esiopetussuunnitelma.

Tulosalueen toimintaan sditelee mm. Varhaiskasvatuslaki,
esiopetuksessa perusopetuslaki, Varhaiskasvatuksen asiakas-
maksulaki, Laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta,
Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta, sekd Laki sosi-
aali- ja terveydenhuollon palvelusetelista.

Tulosalue kattaa varhaiskasvatuksen kunnallisissa pdiva-
kodeissa, perhepdiviahoidossa, esiopetuksen ja esiopetusta
tdydentdvin varhaiskasvatuksen, varhaiskasvatuksen palve-
lusetelin yksityisilld varhaiskasvatuksen palveluntuottajilla
jarjestettiviin varhaiskasvatuspalveluihin sekd mm. Kelan
kautta maksettavia tukia (mm. alle 3v. lasten kotihoidon tuki
ja osittainen hoitoraha).

Siuntion kunta tarjoaa varhaiskasvatuspalveluita sekd
suomen- ettd ruotsinkielisissd toimintayksikoissd ja vastaa
kunnassa annettavasta esiopetuksesta ja sitd tdydentdvista
varhaiskasvatuksesta. Suomenkielistd ja ruotsinkielista
esiopetusta annetaan koulujen yhteydessa Sivistys kampus
- Siuntion sydamessd. Tulosalueen toiminnassa huomioi-
daan valtakunnalliset muutokset varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa niiden kautta tulevat painopisteet varhais-
kasvatuksen toteuttamisessa. Varhaiskasvatussuunnitelman
paivittimisen myo6td vuoden 2023 erityisend painopisteend on
kasvun ja oppimisen tuki ja sen toimeenpano. Tvt- osaamisesta
vahvistetaan ja vilineistod pdivitetddn varhaiskasvatussuun-
nitelman mukaisesti. Digitaalisia palveluita kehitetddn uusien
hankkeiden avulla. Sdhkoisten alustojen kayttod piivitetdan
ja vahvistetaan huoltajien kanssa tehtdvissd yhteistyossd ja
pedagogisen toiminnan nikyvéksi tekemisessi. Lasten tasa-
arvoa ja perheille tarjottavaa matalan kynnyksen palvelu
vakiinnutetaan osaksi varhaiskasvatusta palkkaamalla tyon-
tekijait molempiin kieliryhmiin. Lasten liikkumista tuetaan
osallistumalla valtakunnalliseen liikkuva varhaiskasvatus-
ohjelmaan. Henkil0ston osaamista vahvistetaan tarjoamalla
painopisteitd tukevia koulutuksia. Esimiestyotd kehitetddn
valmentavaan ja pedagogista johtajuutta tukevaan osaamiseen
erilaisin koulutuksin. Laadun arviointia jatketaan hyodyntden
valtakunnallisia laatuindikaattoreita.

Kaksivuotisen esiopetuskokeilun toteuttamista jatketaan.
Esi- ja perusopetuksen 1.-2. luokkien yhteistyon kehittdminen
ja tiivistdiminen jatkuu. Esiopetuksessa kehitetdan TVT -osaa-

Smébarnspedagogikens resultatomrade leds av chefen for
smabarnsfostran.

Resultatomradet smébarnsfostran har som uppgift att pro-
ducera och utveckla tjanster inom smabarnspedagogik i en-
lighet med lagen om smabarnspedagogik och forskoleunder-
visningstjdnster enligt lagen om grundldggande utbildning
pa bade svenska och finska. I producerandet av tjanster foljer
man de nationella planerna for smabarnspedagogik och for-
skoleundervisning, som kompletteras av Sjundeés plan for
smabarnspedagogik och Sjundeas ldroplan for férskoleunder-
visning.

Verksamheten inom resultatomradet regleras bland annat
Lagen om smabarnspedagogik, i forskoleundervisningen La-
gen om grundldggande utbildning, Lagen om klientavgifter
inom smabarnspedagogiken, Lagen om stéd for hemvard och
privat vard av barn, Statsrddets forordning om smabarnspe-
dagogik samt Lagen om servicesedlar inom social- och hilso-
varden.

Resultatomradet omfattar smabarnspedagogiken i kommu-
nala daghem, i familjedagvard, i forskoleundervisningen och i
forskoleundervisning som kompletteras av smébarnspedago-
gik, smébarnspedagogikens servicesedel for smabarnspeda-
gogiktjdnster hos privata serviceproducenter samt bl.a. stod
via FPA (bl.a. hemvardsstod for barn under 3 ar och partiell
vardpenning).

Sjundeda kommun erbjuder smabarnspedagogiska tjanster
i bade finsk- och svensksprakiga verksamhetsenheter och
svarar for den forskoleundervisning och dess kompletteran-
de sméabarnspedagogik som erbjuds i kommunen. Finsk- och
svensksprakig forskoleundervisning ges i samband med sko-
lorna i Bildningscampuset Sjunded hjarta.

I resultatomradets verksamhet beaktas de nationella dnd-
ringarna inom smabarnspedagogiken och de tyngdpunkts-
omraden som kommer fram till f6ljd av dem i genomforandet
av smébarnspedagogiken och férundervisningen. I och med
uppdateringen av planen for smabarnspedagogik dr en sar-
skild tyngdpunkt ar 2023 stod for vixande och inldrning och
dess verkstillande.

IKT-kunnandet stirks och utrustning uppdateras enligt pla-
nen for smabarnspedagogik. Digitala tjanster utvecklas med
hjdlp av nya projekt. Anvindning av digitala plattformar upp-
dateras och stdrks i samarbete med vardnadshavare och i att
gora pedagogisk verksamhet synlig. Barns jamlikhet och den
for familjer erbjudna tjinsten med 14g troskel etableras som
en del av smabarnspedagogiken genom att anstilla arbetsta-
gare till bada sprakgrupperna.

Barn motion stods genom att delta i det nationella program-
met smabarnspedagogiken i rorelse. Personalens kunnande
styrks genom att erbjuda utbildningar som stéder tyngdpunk-
terna. Chefsarbetet utvecklas for ett kunnande som stoder
trdnande och pedagogisk styrning med olika utbildningar.
Kvalitetshedomningen fortsitter genom att utnyttja nationella
kvalitetsindikatorer.

Forverkligandet av det tvaariga forskoleforsoket fortsatter.
Utvecklandet och tatandet av samarbetet mellan férskoleun-
dervisningen och grundldggande utbildningen 1-2 klasser



mista ja hyodyntdmistad opetuksessa. Valtionavustuksen hank-
keiden avulla TVT toiminnan liséksi kielirikasteista opetusta
vahvistetaan osaksi toimintakulttuuria.

Tulosalueen keskeiset kehittdmiskohteet mééritelldan
sivistys- ja hyvinvointipalveluiden 2022 - 2023 kehittamis-
suunnitelmassa.

Varhaiskasvatuksen kustannuspaikat:
3500 Varhaiskasvatuksen hallinto

Kustannuspaikalla on varhaiskasvatuspééllikon, varhais-
kasvatuksen hallinnonasiantuntijan, varhaiskasvatuksen pal-
velualuevastaavien sekd varhaiskasvatuksen erityisopettajan
palkkakulut. Ndiden lisdksi kustannuspaikalle on keskitetty

mm. varhaiskasvatuksen tulosalueen kalusto-, TVT - ja var-
haiskasvatushenkiloston koulutusméadrdarahat, ammatilliset
ja pedagogiset toimintavilineet sekd varhaiskasvatuksen kay-
tossd olevien ohjelmistojen lisenssija kayttokulut. Kustannus-
paikalla on huomioitu tyévuorosuunnitteluohjelman lisens-
sikulut varhaiskasvatusyksikdiden osalta. Kustannuspaikalle
kirjataan lisdksi Inkoosta ostettavat ruotsinkieliset varhaiskas-
vatuksen erityisopettajapalvelut ja valtion erityisavustukset.

3510 Suomenkielinen esiopetus

Kustannuspaikkaan on kirjattu esiopetus ja kaksivuotinen
esiopetus (maksuton 20 tuntia viikossa) sekd esiopetusta tay-
dentéva varhaiskasvatus. Kustannuspaikka siséltd4d kasvatusja
opetushenkiloston palkat ja sijaiskulut, oppimateriaalit, lasten
toimintatarvikkeet ja -vdlineet, lasten viihdytysja retkeily-
rahat, puhelin ja tietoliikenne kulut, lasten ja henkilokunnan
ruokailukulut, esiopetuksen kuljetuskustannukset, sisdiset
vuokrat jaetusti koulun kanssa sekd siivouskulut. Henkilo-
kunnan koulutuksiin liittyvdt majoitusja matkakustannukset
on my0s huomioitu sekd tdydentdvin varhaiskasvatuksen
osalta asiakasmaksutuotot.

3520 Svenska forskolan

Kustannuspaikkaan on kirjattu esiopetus ja kaksivuotiseen
esiopetuksen (maksuton 20 tuntia viikossa) sekd esiopetusta
tdydentdva varhaiskasvatus. Kustannuspaikka sisaltaa kasva-
tusja opetushenkiloston palkat ja sijaiskulut, oppimateriaalit,
lasten toimintatarvikkeet ja -vilineet, askartelutarvikkeet,
lasten viihdytysja retkeilyrahat, puhelin ja tietoliikennekulut,
lasten ja henkilokunnan ruokailukulut, esiopetuksen kulje-
tuskustannukset, sisdiset vuokrat jaetusti koulun kanssa sekid
siivouskulut. Henkilokunnan koulutuksiin liittyvdt majoitus
ja matkakustannukset on myos huomioitu sekd tidydentdvin
varhaiskasvatuksen osalta asiakasmaksutuotot.

3530 Lilla Alexis, daghem

Kustannuspaikka sisiltda yksikon henkiloston palkkakulut
ja sijaiskulut, lasten toimintatarvikkeet ja -vdlineet, lasten viih-
dytysja retkeilyrahat, lasten ja henkilokunnan ruokailukulut,
puhelin ja tietoliikenne kulut, sisdiset vuokrat ja siivouskulut
jaetusti Jukolan péivdakodin kanssa. Henkilckunnan koulutuk-
siin liittyvit majoitus ja matkakustannukset seka lasten varhais-
kasvatuksen asiakasmaksutuotot.

3540 Jukolan piivakoti

Kustannuspaikka sisdltdd yksikon henkiloston palkkakulut
ja sijaiskulut, lasten toimintatarvikkeet ja -vdlineet, lasten viih-
dytysja retkeilyrahat, lasten ja henkilokunnan ruokailukulut,

fortsitter. I forskoleundervisningen utvecklas IKT-kunnandet
och -utnyttjandet i undervisningen. Med hjélp av projekt med
statsbidrag har man utover IKT-verksamheten &ven stérks
sprakberikad undervisning som en del av verksamhetskultu-
ren.

De viktigaste utvecklingsobjekten for resultatomradet fast-
stills i utvecklingsplanen for bildnings- och valfardstjinster
2022-2023.

Smabarnspedagogikens kostnadsstillen:
3500 Smabarnspedagogikens forvaltning

Kostnadsstéllet omfattar 16nekostnaderna for chef for sma-
barnsfostran, smabarnspedagogikens forvaltningssakkunnig,
serviceomréadesansvariga inom smabarnspedagogiken samt
specialldraren i smabarnspedagogik. Utéver dessa har till kost-
nadsstillet koncentrerats bl.a. Smabarnspedagogikens resulta-
tomrades mobel-, IKToch smabarnspedagogiska personalens
utbildningsanslag, professionella och pedagogiska verksam-
hetsredskap samt licensoch anvdndningskostnaderna for de
program som smabarnspedagogiken anvander. Kostnadsstallet
omfattar licenskostnader for arbetsskiftsplaneringsprogram-
met for smabarnspedagogikens enheters del. Under kost-
nadsstéllet har dessutom bokforts de svenskspréakiga speciall-
drartjinsterna som man koper av Ingd kommun och statens
specialbidrag.

3510 Finsksprakig forskoleundervisning

Under kostnadsstillet har bokforts forskoleundervisningen
och tvaariga forskoleundervisningen (avgiftsfri 20 timmar i
veckan) samt forskoleundervisningens kompletterande sma-
barnspedagogik. Kostnadsstéllet omfattar fostringsoch under-
visningspersonalens 16ner och vikarieutgifter, ldromaterial,
barnens verksamhetutrustning och -redskap, barnens under-
hallningsoch utfirdspengar, telefonoch datatrafikkostnader,
barnens och personalens maltidskostnader, forskoleundervis-
ningens skjutskostnader, interna hyror fordelat med skolan och
stadkostnader. Logioch resekostnader som hianfor sig till perso-
nalens utbildningar har ocksa beaktats samt klientavgiftsintdk-
terna for den kompletterande smabarnspedagogiken.

3520 Svenska forskolan

Under kostnadsstillet har bokforts forskoleundervisningen
och tvddriga forskoleundervisningen (avgiftsfri 20 timmar i
veckan) samt forskoleundervisningens kompletterande sma-
barnspedagogik. Kostnadsstéllet omfattar fostringsoch under-
visningspersonalens loner och vikarieutgifter, ldromaterial,
barnens verksamhetutrustning och -redskap, pysselmaterial,
barnens underhéallningsoch utfirdspengar, telefonoch data-
trafikkostnader, barnens och personalens méltidskostnader,
forskoleundervisningens skjutskostnader, interna hyror forde-
lat med skolan och stddkostnader. Logioch resekostnader som
hanfor sig till personalens utbildningar har ocksa beaktats samt
klientavgiftsintikterna for den kompletterande sméabarnspeda-
gogiken.

3530 Lilla-Alexis, daghem

Kostnadsstéllet omfattar enhetens personals 16ner och vika-
rieutgifter, barnens verksamhetutrustning och -redskap, bar-
nens underhallningsoch utfiardspengar, telefonoch datatrafik-
kostnader, barnens och personalens méltidskostnader, interna
hyror och stddkostnader fordelat med Jukolan péivikoti. Logi-
och resekostnader som hanfor sig till personalens utbildningar
har ocksa beaktats samt klientavgiftsintdkterna for smabarns-
pedagogiken.
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puhelin ja tietoliikenne kulut, sisdiset vuokrat ja siivouskulut
jaetusti Lilla-Alexiksen kanssa. Henkilokunnan koulutuksiin

3560 Tyyskylidn paivikoti

Kustannuspaikka sisiltdd yksikon henkiloston palkkakulut
ja sijaiskulut, lasten toimintatarvikkeet ja -vdlineet, lasten viih-
dytysja retkeilyrahat, lasten ja henkilokunnan ruokailukulut,
puhelin ja tietoliikenne kulut, sisdiset vuokrat ja siivouskulut.
Henkilokunnan koulutuksiin liittyvét majoitus ja matkakustan-
nukset sekd lasten varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot.

3570 Perhepiivihoito

Perhepdivdhoitajien palkan lisdksi kustannuspaikalla on
huomioitu perhepéivihoitajille maksettavat kulukorvaukset,
lasten toimintatarvikkeet ja -vdlineet, lasten viihdytysja ret-
keilyrahat sekd vakuutukset. Kustannuspaikalla on huomioitu
tydvuorosuunnitteluohjelman lisenssikulut.

3580 Varhaiskasvatuksen palveluseteli

Kustannuspaikalle on budjetoitu yksityisille palveluntuot-
tajille maksettavasta varhaiskasvatuksen palvelusetelistd
aiheutuvat kustannukset huomioiden yli ja alle 3-vuotiaiden
palvelusetelien arvot ja eri toimintamuodot kunnassa ja kunta-
rajojen ulkopuolella.

3590 Lasten kotihoidon tuki

Kustannuspaikalle on budjetoitu KELA:n kautta maksettava
lakisdateinen alle kolmivuotiaista kotihoidossa olevista lapsista
maksettava kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki, joustava
hoitoraha alle 3-vuotiaista lapsista huoltajan tehdessi korkein-
taan 30 tuntia viikossa t6itd. Lisdksi kustannuspaikalle on bud-
jetoitu osittainen hoitoraha, jota maksetaan 1 - 2 luokkalaisten
lasten huoltajille, kun huoltaja tekee t6itd enintddn 30 tuntia
viikossa.

3540 Jukola daghem

Kostnadsstillet omfattar enhetens personals 16ner och vi-
karieutgifter, barnens verksamhetutrustning och -redskap,
barnens underhéllningsoch utfardspengar, telefonoch datatra-
fikkostnader, barnens och personalens maltidskostnader, inter-
na hyror och stiddkostnader fordelat med Lilla-Alexis. Logioch
resekostnader som hanfor sig till personalens utbildningar har
ocksa beaktats samt klientavgiftsintdkterna for smabarnspeda-
gogiken. Kostnadsstillet omfattar ocksa motsvarande kostna-
der for verksamhetsenheten Pikku-Lotta som fungerar under
Jukola daghem.

3560 Tjusterby daghem

Kostnadsstillet omfattar enhetens personals 16ner och vika-
rieutgifter, barnens verksamhetutrustning och -redskap, bar-
nens underhallningsoch utfardspengar, telefonoch datatrafik-
kostnader, barnens och personalens méltidskostnader, interna
hyror och stadkostnader. Logioch resekostnader som hanfor sig
till personalens utbildningar har ocksa beaktats samt klientav-
giftsintdkterna for smabarnspedagogiken.

3570 Familjedagvard

Utéver familjedagvardarnas 16n har under kostnadsstéllet
beaktats kostnadsersittningar, barns verksamhetutrustning
och -redskap, barnens underhallningsoch utfardspengar samt
forsakringar. Kostnadsstéllet omfattar licenskostnader for ar-
betsskiftsplaneringsprogrammet.

3580 Smabarnspedagogikens servicesedel

Under kostnadsstéllet har budgeterats de kostnader som
fororsakas av de servicesedlar som betalas till privata service-
producenter med beaktande av védrdet pa sedelns f6r under och
over 3-aringar samt de olika verksamhetsformerna i kommu-
nen och utanfér kommungranserna.

3590 Hemvardsstod for barn

Under kostnadsstallet har budgeterats det lagstadgade hem-
vardsstod som betalas via FPA for stod for barn under tre &r som
vardas hemma, privatvardsstdd, den flexibla vardpenningen
for barn under 3 ar for vardnadshavare som arbetar hogst 30
timmar i veckan. Dartill har till kostnadsstillet budgeterats den
partiella virdpenningen, som betalas for virdnadshavaren for
barn i 1-2 klass, nér vardnadshavaren arbetar hogst 30 timmar
iveckan.

Esiopetus - Forskoleundervisning (lapsimaarat) TP 2021 BG TA 2022 BG TA 2023 BG
Suomenkielinen esiopetus 39 39 28
Ruotsinkielinen esiopetus 23 27 23
Suomenkielinen kaksivuotinen esiopetus kokeilu 1.8.2021 lahtien 27 23 56
Ruotsinkielinen kaksivuotinen esiopetus kokeilu 1.8.2021 ldhtien 15 15 11
Esioppilaat, joilla kuljetusoikeus 10 14 10
Yhteensa 114 104 118
TP 2021 BG TA 2022 BG TA 2023 BG
0-6 vuotiaiden maara kunnassa - Antal 0-6 dringar i kommunen 417 373 376
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa - Barn i kommunal smabarnspedagogik 218 133 129
Lapsia kunnan perhepaivdhoidossa - Barn i kommunal familjedagvard 16 13 9
Lapsia yksityisissa paivakodeissa palvelusetelilld - Barn i privata daghem med servicesedel 70 35 33
Lapsia yksityisissa perhepaiva- ja ryhméperhepaivakodeissa palvelusetelilld - Barn i privata famil- 1 0 0
je- eller gruppfamiljedaghem med servicesedel
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset % ikéluokasta 0-6 vuotiaat - Barn i smabarnspedagogik, % av 73% 49 % 45 %
0-6 aringar
Lapsia kotihoidontuen piirissa - Barn med hemvardsstod 71 46 62




Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalue - Resultatomradet for biblioteks- och fritidstjanster

KIRJASTO- JA VAPAA-AIKAPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR BIBLIOTEKS- OCH FRITIDSTJANSTER

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 167 946 202950 295750 304623 313761 323174
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kdyttoon - Tillverkning for eget bruk 25904 32623 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -897 327 -1000 021 -1428 030 -1470871 -1514 997 -1560 447
Sisdiset kulut - Interna utgifter -159 832 -257 875 -336 085 -346 167 -356 552 -367 249
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -863 309 -1022323 -1468 365 -1512415 -1557788 -1604 522

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden tulosaluetta johtaa kir-
jasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikko. Tulosalue kattaa
nuoriso-, litkunta-, tyollistdmis- seki kirjasto- ja kulttuuripal-
velut. Tulosalueen tehtdvand on tuottaa lakisdateisia nuoriso-,
liikunta-, kirjasto-, kulttuuri-, taiteen perusopetuksen ja
vapaan sivistystyon palveluja kuntalaisille suomen ja ruotsin
kielilld. Tulosalueen toimintaa sditelevit mm. kirjastolaki,
nuorisolaki, liikuntalaki, laki kuntien kulttuuripalveluista,
laki taiteen perusopetuksesta.

Liikuntalaissa korostetaan erityisesti lilkunnan asemaa ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistimisessd sekd sektoreiden vilistd
yhteistyota. Liikuntatoimen painopisteina ovat liséksi palvelu-
tuotannon prosessien ja toimintaymparistGjen kehittdminen.
Talousarviovalmistelussa on huomioitu liikuntaolosuhde-
selvityksen kehittdmiskohteet. Tilojen kaytto- ja yllapidon
kustannukset ovat kasvaneet jatkuvasti ja se on huomioitu
talousarvioesityksessa kiyttovuoromaksuissa.

Kirjastolain keskeisend tavoitteena on edistdd sivistyksel-
listen perusoikeuksien toteutumista muuttuvassa kansalaisyh-
teiskunnassa seké turvata tiedon ja kulttuurin yhdenvertainen
saatavuus. Palveluita kehitetddn kaikenikéisille kuntalaisille
kunnan monilukutaidon kehittdmissuunnitelman mukaisesti.
Kirjaston Avainpalveluita kampuksella -hanke saatiin paa-
tokseen kesdkuussa 2022. Hankkeen tavoitteena oli yhteisen,
monialaisen toiminta- ja palvelukulttuurin kehittiminen
kaikkien kampuksella toimivien tahojen kanssa. Hankkeessa
mm. luotiin Siuntion kirjastopolku, jossa madritelldidn mita
palveluja kirjasto tarjoaa opetukselle. Kirjastopolun tavoit-
teena on taata kaikille Siuntiossa koulua kéyville tasapuoliset
ja yhdenvertaiset kirjastopalvelut. Hankkeessa edistettiin
myos kirjaston ja perhekeskuksen vilistd yhteistyotd, jonka
tavoitteena on houkutella pikkulapsiperheiti kirjaston palve-
luiden &érelle.

Kirjastotoimii Helle-kirjastoverkossa 11 muun uusmaalaisen
kunnan kirjastojen kanssa. Helle-kirjastoilla on yhteinen
kirjastojdrjestelmd, e-aineisto sekd muuta yhteistoimintaa.
Kaikkien Helle-kirjastojen aineisto on kiytettivissa kaikissa
yhteistyokirjastoissa. Helle-kirjastot kdyttdvat avoimen ldh-
dekoodin Koha-kirjastojrjestelmii ja kunta osallistuu jirjes-
telmia yllapitdvan Koha-Suomi Oyn toimintaan aktiivisesti.

Nuorisolain mukaisesti nuorisotyo ja -politiikka kuuluvat
kunnan tehtéviin ja kunnan tulee jirjestdd nuorille suunnat-
tuja palveluja ja tiloja sekd tukea nuorten kansalaistoimintaa.
Siuntion nuorisopalveluiden toimintoihin kuuluvat muun
muassa Walkers nuorisotila- ja valituntitoiminta, jalkautuvat
nuorisotyd, etsivd nuorisotyd, erilaiset tapahtumat ja loma-
aikojen toiminnot sekd koulunuorisoty6. Nuorisopalveluiden
toimintaa kehitetddn nuorisotyon perussuunnitelman avulla.

Resultatomradet for biblioteks- och fritidstjanster leds av
chefen for biblioteks- och fritidstjdnster. Resultatomridet
omfattar ungdoms-, idrotts-, sysselséttnings- samt biblioteks-
och kulturtjénster. Resultatomradets uppgift ar att produ-
cera lagstadgade tjanster for grundliggande utbildning for
ungdom, idrott, bibliotek, kultur, musik och fri bildningsverk-
samhet till kommuninvanarna pa bade svenska och finska.
Verksamheten inom resultatomradet regleras bland annat av
lagen om allminna bibliotek, ungdomslagen, idrottslagen,
lagen om kommunernas kulturverksamhet samt av lagen om
grundldggande kostundervisning.

I idrottslagen poidngteras speciellt idrottens betydelse
som fradmjare av hélsa och vilfard samt sektordvergripande
samarbete. Idrottsvdsendet har dessutom som tyngdpunkts-
omrade att utveckla serviceproduktionsprocesserna och
verksamhetsmiljon. I budgetberedningen har man beaktat
utvecklingspunkterna i utredningen om motioneringsforhal-
landen. Lokalernas kostnader f6r anvindning och underhall
har konstant stigit och det har beaktats i budgetberedningens
betalningar for anvindarturer.

Ett centralt mal i bibliotekslagen ar att framja att de grund-
laggande rittigheterna i ett fordnderligt medborgarsamhille
forverkligas samt att en jamlik tillgang till kunskap och kultur
tryggas. Tjansterna utvecklas for kommuninvanare i alla
aldrar enligt kommunens utvecklingsplan for multilittera-
citet. Bibliotekets projekt Nyckeltjadnster pa campus slutférdes
ijuni 2022. Projektets mal var att utveckla mangvetenskaplig
verksamhets- och servicekultur mellan alla olika instanser pa
campuset. I projektet skapades bl.a. Sjundeés biblioteksstig,
dir man faststéller vilka tjdnster biblioteket erbjuder under-
visningen. Biblioteksstigens mal dr att garantera jimlika och
likvardiga bibliotekstjanster for alla som gér i skola i Sjundea.
I projektet frimjades dven samarbete mellan biblioteket och
familjecentret, vars mal dr att locka smébarnsfamiljer till
bibliotekets tjinster.

Biblioteket &r med i Helle-biblioteksndtverk med 11 andra
bibliotek i nylindska kommuner. Helle-biblioteken har ett
gemensamt bibliotekssystem, e-material och annat samar-
bete. All material i Helle-biblioteken finns till forfogande
for alla samarbetsbiblioteken. Helle-biblioteken anvander
Koha-bibliotekssystemet som baserar sig pd oppen kéllkod
och kommunen deltar aktivt i Koha-Suomi Oy:s verksambhet.

I enlighet med ungdomslagen ingér ungdomsarbetet och
ungdomspolitiken i kommunens uppgifter och kommunen
ska ordna tjdnster och utrymmen riktade till unga samt stéda
ungas medborgarverksamhet. Till Sjundeds ungdomstjénsters
verksamheter hor bland annat Walkers ungdomslokal- och
rastverksamhet, patrullerande ungdomsarbete, uppsékande
ungdomsarbete, olika evenemang och semestertidernas
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Nuorten palveluiden yhteensovittamista ja nuorten ohjautu-
mista kehitetddn Nuorisolain mukaisessa nuorten ohjaus- ja
palveluverkostossa, joka toteutetaan yhdessd Inkoon kunnan
kanssa. Kuntalain mukaisesti Siuntiossa toimii myds nuori-
sovaltuusto, jonka kaytdnnon toteutuksesta nuorisopalvelut
vastaa.

Virta-tyopaja vastaa 1.1.2023 yhteistyossd Linsi-Uuden-
maan hyvinvointialueen kanssa sekd nuorten ettd aikuisten
pitkdaikaisty6ttomien kuntouttavasta tydtoiminnasta. Nuori-
sotyon digitaalisia palveluprosesseja kehittdmistd jatketaan
ja pyritddn turvaamaan digitaitojen edelleen kehittyminen
nuorilla. Virta-tyopajan toimintaa tullaan myos kehittimaan
osana oppivelvollisuuden pidentdmiseen liittyvad tutkintoon
valmentavaa TUVA-koulutusta.

Hiiden opisto vastaa kuntalaisille tarjottavista suomenkie-
lisestd koulutustarjonnasta. Kirkkonummen kansalaisopisto
tarjoaa kuntalaisille vastaavia ruotsinkielisid palveluita.
Musiikin taiteen perusopetusta voi opiskella sekd Lohjan ettd
Kirkkonummen musiikkiopistoissa.

Kunta tukee paikallisia yhdistyksid nuorisotoimen, kulttuu-
ritoimen, liikuntatoimen sekd vapaan sivistystyon avustuk-
silla.

Tulosalue huolehtii myds kunnan yhteisistd tehtivistd kuten
ehkéisevd paihdetyd, hyvinvointityo sekéd osasta kunnan tyol-
lisyystehtévista.

Tulosalueen keskeiset kehittimiskohteet méaritellaan
sivistys- ja hyvinvointipalveluiden 2022 - 2023 kehittdmis-
suunnitelmassa.

Kirjaston tunnusluvut - Relationstal

verksamheter samt skolungdomsarbete. Ungdomstjansternas
verksamhet ska utvecklas med hjélp av grundplanen f6r ung-
domsarbete. Samordning av ungas tjinster samt handledning
av unga utvecklas i styrnings- och servicenitverket for unga
i enlighet med ungdomslagen och som forverkligas tillsam-
mans med Ingd kommun. I enlighet med kommunallagen
verkar i Sjundea dven ungdomsfullméktige, for vars praktiska
forverkligande ungdomstjansterna ansvarar.

Arbetsverkstaden Virta ansvarar fran 1.1.2023 tillsammans
med Vistra Nylands vélfirdsomréde for rehabiliterande
arbetsverksamhet for bdde unga och ldngtidsarbetslosa vuxna.
Utveckling av ungdomsarbetets digitala serviceprocesser fort-
sétts och vidareutvecklingen av ungdomarnas digifardigheter
tryggas i méan av mojligheter. Verkstaden Stroms verksamhet
kommer &ven att utvecklas som en del av TUVA-utbildningen
som handleder till examen, i och med den forldngda lédro-
plikten.

Hiisi institut ansvarar for det finsksprakiga utbildningsut-
budet som erbjuds kommuninvadnarna. Kyrksldtts medbor-
garinstitut erbjuder kommuninvanarna motsvarande svensk-
sprakiga tjanster. Grundldggande utbildning i musikkonst
erbjuds bade vid Lojo och Kyrkslétts musikinstitut.

Kommunen stoder de lokala foreningarna med bidrag for
ungdomsvisendet, kulturviasendet och fria bildningsvasendet.

Resultatomradet sorjer dven for kommunens gemensamma
uppgifter sd som forebyggande rusmedelsarbete, vdlmaen-
dearbete samt for en del av kommunens sysselséttningsupp-
gifter.

De viktigaste utvecklingsobjekten for resultatomradet fast-
stélls i utvecklingsplanen for bildnings- och vélfardstjanster
2022-2023.

TP2021 BS TA2022 BG TA2023 BG

Lainat - Antal lan 46241 50000 51000
Lainat/asukas - Lan/invanare 7,41 8,14 8,30
Kavijamaara - Antal besokare 16 167 31000 32000
Kaynnit/Asukas 2,59 5,04 5,21

Vapaan sivistystyon tulosalue kisittiad seuraavat
kustannuspaikat:

3800 Kirjastoja vapaa-aikapalveluiden hallinto

Kustannuspaikka siséltdd kirjastoja vapaa-aikapalveluiden
pééllikdn, hyvinvointikoordinaattorin, toimistosihteerin ja
osan madrdaikaisen kirjastonhoitajan palkkakuluista. Osa
kustannuspaikan toiminnoista on koko kunnan yhteisid teh-
tdvid kuten kunnan palvelupiste sekd kunnan hyvinvointija
tyollisyysasiat.

3810 Kansalaisopistot

Kustannuspaikka sisdltdd suomenkielisten ja ruotsinkie-
listen kansalaisopistopalveluiden kustannukset. Palveluita
tuottavat Hiiden opisto ja Kirkkonummen opisto.

Resultatomradet fritt bildningsarbete omfattar
foljande kostnadsstillen:

3800 Biblioteks- och fritidstjinsternas forvaltning

Kostnadsstéllet omfattar lonekostnaderna for chefen for
biblioteksoch fritidstjdnster, vélfairdskoordinatorn, kanslise-
kreteraren och en del av l6nekostnaderna for bibliotekarien
pa visstid. En del at kostnadsstillets verksamheter dr hela
kommunens gemensamma uppgifter sisom kommunens be-
tjdningspunkt samt kommunens vidlmdendeoch sysselsittn-
ingsdrenden.

3810 Medborgarinstitut

Kostnadsstéllet omfattar kostnaderna for finskoch svensk-
sprakiga medborgarinstituttjanster. Tjdnsterna produceras av
Hiiden opisto och Kyrkslétt institut.



3820 Taiteen perusopetus

Kustannuspaikka sisdltdi taiteen perusopetuksen (musiikki)
kustannukset. Talousarviossa on myds varauduttu taiteen
perustuksen laajentamiseen kuvataiteisiin.

3830 Kansanopistot
Kustannuspaikka sisdltdd Vistra Nylands folkhogskolanin
vuosittaisen kuntaosuuden.

3840 Kirjastopalvelut

Kustannuspaikka sisdltda kirjaston yleisten toimintakulujen
lisaksi kirjastovirkailijoiden, osittain ma. kirjastonhoitajan
sekd informaatikon palkkakulut sekd kirjaston hanketoi-
minnan ja 12 kunnan yhteisen Helle-kirjastojen kustannukset.

3850 Kulttuuripalvelut

Kustannuspaikka sisaltdd kulttuuritoimen yleiset toiminta-
kulut, jotka koostuvat padasiassa tapahtumien jarjestdmisesta
aiheutuvista kustannuksista sekd kulttuuritoimintaa harjoitta-
ville yhdistyksille myonnettavistd avustuksista.

3860 Liikuntaja ulkoilupalvelut

Liikuntatoimen yleiset toimintakustannukset koostuvat
padasiassa liikuntapaikkoihin ja vélineisiin kohdistuvista
kustannuksista ja liikuntatoimintaa harjoittaville yhdistyksille
myonnettavistd avustuksista. Tulot muodostuvat liikuntapaik-
kojen kiyttomaksuista. Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen
jasenmaksu my®ds litkuntaja ulkoilupalveluiden kustannuspai-
kalle.

3870 Nuorisopalvelut

Kustannuspaikka sisdltdd Walkers-nuorisotilatoiminnan
ja muun perusnuorisotyon palkkaja toimintakustannukset
ja nuorisotoimintaa tekeville yhdistyksille myonnettivista
avustuksista. Koulunuorisotyon hankekustannukset palkka-
kuluineen siséltyvat myos kustannuspaikalle.

3871 Etsiva nuorisotyo

Kustannuspaikka sisdltdd etsivin nuorisotyon palkkaja
toimintakustannukset sekd toimintaan myonnettdvéin valtion
erityisavustustulot.

3872 Tyopajatoiminta

Kustannuspaikka siséltdd tyopajatoiminnan palkkaja toi-
mintakustannukset sekd toimintaan myonnettdvian valtion
erityisavustustulot.

3880 Vapaa sivistystyo
Kustannuspaikka sisdltdd vapaan sivistystyon avustukset
yhdistyksille.

3820 Grundliggande konstutbildning

Kostnadsstéllet omfattar kostnader for grundldggande
konstutbildning (musik). I budgeten har man dven berett sig
pa att utvidga grundldggande konsten till bildkonster.

3830 Folkhogskolor
Kostnadsstéllet omfattar Vastra Nylands folkhogskolas arli-
ga kommunandel.

3840 Bibliotekstjinster

Kostnadsstéllet omfattar forutom bibliotekets allminna
verksamhetsutgifter 16ner for biblioteksfunktionérer, delvis
for tf. bibliotekarien samt informatikern samt kostnader for
bibliotekets projektverksamhet och kostnader for de gemen-
samma Helle-biblioteken i 12 kommuner.

3850 Kulturtjanster

Kostnadsstéllet omfattar allménna verksamhetsutgifter for
kulturverksamheten vilka i huvudsak bestar av kostnader for
ordnande av evenemang samt stédande av foreningar som be-
driver kulturverksamhet.

3860 Idrotts- och friluftstjinster

Idrottsvdsendets allmédnna verksamhetskostnader bestar
fraimst av kostnader som foranleds av idrottsplatserna och
redskap och av bidrag som beviljas till foreningar som utévar
idrottsverksamhet. Intdkterna omfattar anvidndningsavgif-
ter for idrottsplatser. Féreningen Nylands friluftsomradens
medlemsavgift ingar ocksé i kostnadsstéllet idrottsoch frilufts-
tjdnster.

3870 Ungdomstjinster

Kostnadsstéllet omfattar I6neoch verksamhetskostnaderna
for ungdomslokalen Walkers och &vrigt basungdomsarbetes
l6neoch verksamhetskostnader samt bidrag som beviljas for-
eningar som ordnar ungdomsverksamhet. Skolungdomsarbe-
tets projektkostnader med l6nekostnader ingar dven i kost-
nadsstallet.

3871 Uppsokande ungdomsarbete

Kostnadsstéllet omfattar I6neoch verksamhetskostnader for
uppsokande ungdomsarbete samt specialbidragsintikter som
staten beviljat verksamheten.

3872 Arbetsverkstadsverksamhet

Kostnadsstéllet omfattar 16neoch verksamhetskostnader
for arbetsverkstadsverksamheten samt specialbidragsintékter
som staten beviljat verksamheten.

3880 Fri bildningsverksamhet
Kostnadsstéllet omfattar bidrag for fritt bildningsarbete for
foreningar
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Tekninen lautakunta - Tekniska namnden

TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2207 167 2903900 1763900 3016817 2507322 2582541
Sisdiset tuotot - Interna intakter 2545482 2767974 1712602 1763980 1816899 1871406
Valmistus omaan kayttéon - Tillverkning for eget bruk 218401 288095 136 000 140 080 144 282 148611
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4 405 220 -4 816416 -4394 637 -4 526 476 -4 662270 -4 802 139
Sisdiset kulut - Interna utgifter -257403 -246 968 -181821 -187 275 -192 894 -198 680
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 308 427 896 585 -963 956 207 125 -386 661 -398 261

TEKNISEN HALLINNON TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR TEKNISK FORVALTNING

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 11397 0 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 133910 241407 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -463 685 -497 958 -326 158 -335943 -346 021 -356 402
Sisdiset kulut - Interna utgifter -30 787 -37894 -32915 -33902 -34919 -35967
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -349 165 -294 445 -359 073 -369 845 -380940 -392 369

Teknisen lautakunnan ja ympiristo- ja raken-
nuslautakunnan alaisuudessa toimiva tekninen
osasto jakautuu neljian tulosalueeseen ja yhteen
tulosyksikkoon:

> Investoinnit ja vesihuolto

- Rakennusvalvonnan tulosalue

- Ympaéristévalvonnan tulosalue

- Palvelukeskuksen tulosalue

> Maankayton tulosalue, joka pitdd sisdllddn myos logis-
titkan

Teknisen osaston alaisuuteen kuuluu myo6s teknisen toi-
miston tulosyksikko. Lisdksi tekninen osasto vastaa kunnan
joukkoliikenne- ja logistiikkapalveluiden jarjestimisesta.

Talous

Lautakunnan tulot muodostuvat ulkoisista ja sisdisistd
tuloista. Ulkoisia tuloja ovat mm. erilaiset vesimaksut noin
1,6 milj. euroa, jotka pitdvét siséllddn vesi-, viemdri- ja
hulevesiverkkojen liittymismaksut sekd veden ja jateveden
kdyttomaksut. Talousarvioon on budjetoitu 250 000 € kiytto-
omaisuuden myyntivoittoja tonttimyynnista (10 kpl).

Sisdiset tulot ovat pddasiassa muiden osastojen kayttamista
tiloista saatavia vuokratuloja ja uutena myos hyvinvointialueen
kunnalle maksamat vuokrat, joka pienentii vastaavasti perus-
turvaosastolta saatavia vuokratuloja. Nama vuokrat koostuvat
kiinteistonhoidon, ldmmityksen ja sdhkokulujen lisdksi péa-
omakuluista, sekd uuden sivistys- ja hyvinvointikampuksen
elinkaarikustannuksista. Lautakunnan menot koostuvat ylei-
sesti kiinteist6jen sekd kunnan katujen ja alueiden ylldpidosta.
Palkkojen ohella suuria yksittdisid menoeria ovat kdyttosahko
ja sidhkon siirto noin 300 000 euroa, alueiden kunnossapito
arviolta 160 000 euroa, liikenneviylien kunnossapito arviolta
235 000 euroa. Aiemmin mukana ollut palo- ja pelastustoimi
siirtyy vuodenvaihteen jalkeen hyvinvointialueen vastuulle.

Tekniska avdelningen som verkar under
tekniska nimnden och miljo- och bygg-
nadsnamnden ir fordelad 1 fyra resulta-
tomraden och en resultatenhet:

> Investeringar och vattenforsorjning

- Byggnadstillsynens resultatomrade

> Resultatomradet for miljéinspektionen

> Resultatomradet for servicecentralen

- Markanvidndningens resultatomréde, som dven omfattar
logistik.

Under tekniska avdelning finns ocksa resultatenhet for tek-
niska kansliet. Dessutom ansvarar tekniska avdelningen for
arrangerandet av kommunens kollektivtrafiks- och logistik-
tjanster.

Ekonomi

Namndens intdkter utgors av externa och interna intikter.
De externa intdkterna bestar av bl.a. olika slag av vattenavgif-
ter, ca 1,6 miljoner euro, som inbegriper anslutningsavgifterna
for vatten-, avlopps- och dagvattennit samt bruksavgifterna for
vatten och avlopp. I budgeten har man budgeterat 250 000 € for-
séljningsvinster av bruksegendom for tomtforsiljning (10 st.).

Interna intdkter dr i huvudsak hyresintdkter fran utrym-
men andra avdelningar anvinder och som nytt &ven de hyror
vilfardsomradet betalar till kommunen, som motsvarande
minskar de hyresintdkter man far fran grundtrygghetsavdel-
ningen. Dessa hyror bestar utdver utgifter for fastighetsskot-
sel, uppvarmning och el dven av kapitalutgifter samt livscy-
kelkostnader for det nya bildnings- och vilfirdscampuset.
Namndens utgifter bestar allmént av fastigheters samt kom-
munens gators och omradens skétsel. Vid sidan om 16ner ar
stora enskilda utgiftsposter bruksel och eloverforing ca 300
000 euro, underhall f6r omraden uppskattningsvis 160 000
euro, underhall for trafikleder uppskattningsvis 235 000 euro.
Brand- och riaddningsvidsendet som tidigare varit med flyttas
efter arsskiftet till vilfadrdsomradets ansvar.



Toimintaymparisto

Maailmantilanteen epidvarmuuden vuoksi myytivien tont-
tien médréksi on budjetoitu kymmenen (10 kpl 4 25 000 €)
omakotitalotonttia.

SoTe-keskus -hanke, jonka tarkoitus on korvata perusturvan
kdytossd olevat nykyiset tilat, tulee edelleen tyollistimadn
monin tavoin sekd vaikuttamaan teknisen toimen toimin-
taymparistoon. Kampus on otettu kdytt6on, sen myotd kunnan
kiytossa olevat tilat ovat vihentyneet merkittavasti

Kiyttotaloudessa toiminnan volyymi pysyy pddosin
ennallaan, mutta kampuksen my6td toiminta painottuu yhd
enemmaén sopimusvalvonnan puolelle. Liséksi katukunnossa-
pito tullaan kilpailuttamaan syksyn 2022 aikana ja joulukuun
2022 alussa aloittaa uusi siivous- ja ruokapalveluiden tuottaja
toimintansa Siuntiossa. Kirkkonummen kunnan kanssa
solmittu sopimus vedentoimituksesta on kaytossd ja veden
myynnista on budjetoitu 100 000 euroa tuloiksi Kirkkonum-
melta. Menopuolella suurimmat siddstomahdollisuudet ovat
edelleen vesilaitoksen hulevesimaardn pienentdmisessi, josta
merkittdvin on Sudenkaaren alueen verkoston uudistaminen.

Henkilosto

Tekniselld osastolla organisaatiota on uudistettu. Henki-
16ston vaihtuvuus on ollut merkittdvad, mikad on nikynyt myos
osaston toiminnassa sekid rasittanut merkittdvasti jiljelld
olevaa henkilostod. Osastolla tulee olemaan 15 henkilda.
Liséksi on avoinna sote-keskuksen projektipdillikon tehtava.
Budjettia laadittaessa on vield mietinndssd, ostetaanko pal-
velu ulkopuoliselta konsulttifirmalta, vai palkataanko henkil6
kunnan palkkalistoille. Tehtdva on noin 50% henkilon koko-
naistyoajasta.

Verksamhetsmiljo

Pa grund av varldsldgets osdkerhet har man budgeterat an-
talet tomter som séljs till tio (10 st. 4 25 000 €) egnahemshus-
tomter.

SH-centerprojektet, vars syfte dr att ersitta nuvarande ut-
rymmen grundtryggheten anvinder, kommer fortséttningsvis
att sysselsétta paA ménga sitt samt paverka verksamhetsmiljon
for tekniska vdsendet. Campuset har tagits i bruk och i och
med det har utrymmena som kommunen anviander minskat
markbart.

I driftsekonomin halls verksamhetens volym i huvudsak
som forut men i och med campuset betonas verksamheten
allt mer pd avtalsévervakning. Dartill kommer man att kon-
kurrensutsitta vigunderhallet under hdsten 2022 och i borjan
av december 2022 borjar den nya leverantoren for stdd- och
maltidstjanster sin verksamhet i Sjunded. Avtalet som slutits
med Kyrkslatt kommun om vattenleverans ar i bruk och man
har budgeterat 100 000 euro i intékter for vattenforsdljning till
Kyrkslétt. P4 utgiftssidan &r de storsta inbesparingsmojlighe-
terna fortsdttningsvis i minskningen av vattentjanstverkets
dagvattenméngd, varav den mest mérkbara dr fornyelsen av
nétverket pd Vargsvingens omrade.

Personal

Pa tekniska avdelningen har organisationen fornyats. Perso-
nalens omsattning har varit betydande, vilket d&ven har synts i
avdelningens verksamhet samt mérkbart belastat den perso-
nal som finns kvar. P& avdelningen kommer det att finnas 15
personer. Dartill ar uppgiften som projektchef f6r SH-centret
lediganslagen. D& budgeten utarbetas 6vervigs det dnnu ifall
tjdnsten kops av ett externt konsultbolag eller om man anstal-
ler en person till kommunens lonelista. Uppgiften &r ca 50 %
av personens totala arbetstid.
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Joukkoliikenne ja logistiikka - Kollektivtrafik och logistik

JOUKKOLIIKENNE JA LOGISTIIKKA - KOLLEKTIVTRAFIK OCH LOGISTIK

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1426 0 500 515 530 546
Sisdiset tuotot - Interna intakter 436 662 402930 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -1628925 -1785881 -1892721 -1949 503 -2 007 988 -2 068 227
Sisdiset kulut - Interna utgifter -42 000 -40 000 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1232 837 -1422 951 -1892221 -1948 988 -2 007 457 -2 067 681

Siuntion kunta on Helsingin seudun liikennekuntayh-
tymén jasen. HSL vastaa pddosin kunnan joukkoliikenteen
jarjestdmisestd. Lisdksi kunta tekee joukkoliikenteen osalta
yhteistyotd Uudenmaan ELY-keskuksen ja ldhikuntien kanssa.
Kunta ostaa my0s suorahankintana HSL-alueen ulkopuolelle
suuntautuvia joukkoliikennepalveluita. Sivistystoimen johtaja
ja hallintokoordinaattori edustavat kuntaa Lansi-Uudenmaan
henkildliikenne tyoryhméssd. Tulosalueen toimintaa johtaa
sivistystoimen johtaja. Toimintaa sadtelee Joukkoliikennelaki.

3050 Joukkoliikenne- ja logistiikkapalveluiden hallinto

Kustannuspaikka sisdltdd osan palveluita koordinoivan
hallintokoordinaattorin palkkakuluista seki Siuntion kunnan
osuuden Linsi-Uudenmaan kuntien yhteisen henkil6liiken-
nelogistikon kustannuksista. Lisdksi joukkoliikenneja logis-
tilkkapalveluiden tuottamiseen tarvittavat ohjelmistokulut
kirjataan tille kustannuspaikalle.

3052 Logistiikka

Kustannuspaikka sisédltdd ruokaja ateriakuljetuksista sekid
muista kuljetuksista aiheutuvat kulut ja niistd saadut sisdiset
tulot. Palveluliikenteen kustannukset kirjataan télle kustan-
nuspaikalle. Lisdksi kustannuspaikalle on kirjattu kuljetusop-
pilaiden koulumatkakorttien kustannukset.

3054 Joukkoliikenne

Kustannuspaikka sisdltdd joukkoliikennepalveluiden jarjes-
tdmisestd aiheutuvat kustannukset. Néihin sisdltyvdat HSL:n
kuntaosuus, Avainlinjat sekd hankitut HSL:n viikonloppulii-
kennevuorot ja ELY:n ostovuorot. Lisdksi kustannuspaikalle
on kirjattu sisdisid kuljetuspalveluiden myynnisté kirjattavia
tuloja.

Sjunded kommun dr medlem i samkommunen Helsingfors-
regionens trafik. HRT ansvarar i huvudsak for ordnandet av
kollektivtrafiken i kommunen. Dartill samarbetar kommunen
inom kollektivtrafiken med Nylands NTM-central och med
grannkommunerna. Kommunen képer som direktupphand-
ling ocksa kollektivtrafiktjanster utanfér HRT-omréadet. Bild-
ningsdirektoren och forvaltningskoordinatorn representerar
kommunen i Vastra Nylands persontrafikarbetsgrupp. Resul-
tatomradets verksamhet leds av bildningsdirektdren. Verk-
samheten styrs av kollektivtrafiklagen.

3050 Kollektivtrafiks- och logistiktjinsternas forvaltning

Kostnadsstéllet innehaller en del av l6nekostnader for for-
valtningskoordinatorn som koordinerar en del av servicen
samt Sjunded kommuns andel av kostnaderna for vistra Ny-
lands kommuners gemensamma persontrafiklogistiker. Dar-
till bokfors programkostnader for producerande av kollektiv-
trafikoch logistiktjanster under detta kostnadsstille.

3052 Logistik

Kostnadsstillet omfattar matoch maltidsleveranser samt
andra kostnader orsakade av skjutsar och interna intdkter
fran dem. Servicetrafikens kostnader bokfors under detta
kostnadsstélle. Dessutom har man bokfort skjutselevers skol-
resekorts kostnader under detta kostnadsstalle.

3054 Kollektivtrafik

Kostnadsstéllet omfattar alla kostnader som hanfor sig till
ordnande av kollektivtrafiktjanster. I dessa ingar HRT:s kom-
munandel, Nyckellinjerna samt de anskaffade HRT-veckos-
lutsturerna och NTM:s kopturer. Dessutom har man bokfort
intdkter fran interna skjutstjanster till detta kostnadsstille.



Palvelukeskuksen tulosalue - Resultatomradet for servicecentralen

PALVELUKESKUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SERVICECENTRALEN

TP2021BS

TA2022BG

TA2023BG

TS2024EP

TS2025EP

TS2026EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1675034 1334900 1448900 1492367 1537138 1583252
Sisdiset tuotot - Interna intakter 2545482 2767974 1712602 1763980 1816899 1871406
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 50 769 46 688 101 000 104 030 107 151 110 365
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3238122 -3595722 -3239715 -3336 906 -3437014 -3540124
Sisdiset kulut - Interna utgifter -226 616 -209 074 -148 906 -153373 -157974 -162714
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 806 547 344766 -126 119 -129 903 -133 800 -137 814

Palvelukeskus vastaa kunnan kiinteistoistd ja rakennuksista,
julkisista alueista, ruokahuollosta ja siivouksesta. Tulosaluetta
johtaa palvelukeskuksenpaallikko.

Katu- ja viheralueiden kunnossapidot on ulkoistettu. Katu-
kunnossapidon kilpailutus on tarkoitus toteuttaa syksyn 2022
aikana. Viheralueiden kunnossapito on kilpailutettu ja uusi
sopimus on voimassa 1.5.2023 asti. Tekninen kiinteist6huolto
on myos ulkoistettu. Sopimus on voimassa optiovuodet mukaan
lukien vuoden 2024 loppuun.

Kunnan sivistys- ja hyvinvointikampus on valmistunut ja uusi
rakennus on otettu kéyttoon elokuussa 2022. Muuton myo6ta
kunnan kiinteist6jen kéytt6d on tehostettu ja ulkoisia vuokra-
kuluja karsittu. Perusturvan kaytt6on tulevan SoTe-keskuksen
suunnittelu etenee ja hankkeen rakennustySt on suunniteltu
kiynnistyvin syksylla 2022.

Siuntion kunnan ruoka- ja siivouspalvelut on ulkoistettu
Compass Group FS Finland Oy:lle. (ent. Fazer Oy). Sopimus-
kausi Compass Groupin kanssa péittyy 30.11.2022 ja uusi
toimija aloittaa 1.12.2022.

Servicecentralen ansvarar for kommunens fastigheter och
byggnader, allmidnna omraden, maltidsservice och stddning.
Chefen for servicecentralen leder resultatomradet.

Underhallen for gatu- och grénomraden har utlokaliserats.
Det dr meningen att forverkliga konkurrensutséttningen av
vagunderhéllet under hdsten 2022. Underhéll av gronomréden
har konkurrensutsatts och det nya avtalet géller t.o.m. 1.5.2023.
Den tekniska fastighetsskotseln &r dven utlokaliserad. Da man
inkluderar optionséren giller avtalet till slutet av ar 2024.

Kommunens bildnings- och valfardscampus har fardigstéllts
och den nya byggnaden har tagits i bruk i augusti 2022. I och
med flytten har man effektiverat anvandningen av kommunens
fastigheter och gallrat i utomstaende hyresutgifter. Planeringen
av SH-centret som kommer i grundtrygghetens bruk fram-
skrider och projektets byggnadsarbeten ar det planerat att borja
pa hosten 2022.

Sjunde& kommuns bespisnings- och stadtjanster har utloka-
liserats till Compass Group FS Finland Oy. (Tidigare Fazer Oy).
Avtalsperioden med Compass Group tar slut 30.11.2022 och en
ny leverantor borjar 1.12.2022.

Ruokapalveluyksikko - Marserviceenheten TP2019BG TP2020BS TA2021BG TA2022BG
Annosta - Annosta - Annosta - Annosta -
Portioner Portioner Portioner Portioner
Paivakodeille - Till daghemmen 32129 30884 32480 35400
Perus-/ Esiopetukseen - Till grund-/ Forskoleundervisning 132280 105378 161200 152550
Aamu- jailtapaivatoiminta - Till morgon- och eftermiddagsverksamhet 6661 7165 8800 10720
Aamu- jailtap.valipala p.kodit/ Esiopetus - Morgon- och efterm.mellanmal 79786 68 562 82 800 84 050
daghem/ Férskola
Henkilokuntaruokailuun - Till personalmaltider 16748 12382 14 800 16210
Myyntiin - till férsaljning 2735 2302 2600 2820
Perusturva - Grundtrygghet 18081 20 156 21570 23400

Siivous - Stadning

Siivottava m2 - Yta som ska stdadas m2

TA2021BG
14918

TA2022BG

16 802

TA2023BG
8013
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Maankayton ja logistiikan tulosalue - Resultatomradet for markanvandning och logistik

INVESTOINTIEN, KAAVOITUKSEN JA KEHITYKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR INVESTERINGAR, PLANLAGGNING OCH UTVECKLING

TP2021BS

TA2022BG

TA2023BG

TS2024EP

TS2025EP

TS2026EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 520736 1569 000 315000 1524450 970 184 999 289
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 33722 0 35000 36 050 37132 38245
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -703 412 -722736 -828764 -853 627 -879236 -905 613
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -148 954 846 264 -478 764 706 873 128 079 131922

Maankiyton suunnittelu

Toiminnan tarkoitus on kunnan kehityksen edistiminen
pitkélld tdhtdimelld hankkimalla ja kaavoittamalla maata
kunnan tarpeisiin sekd tonttien myynti. Maankiyton suun-
nittelua ohjaavat Uudenmaan maakuntakaava, maankayton
kehityskuva seké kaavoitusohjelma.

Keskeisimmait hankkeet ovat Pikkala-Marsudden kaava,
SoTe-keskuksen vaikutuspiirissd oleva Campus 2 -kaava,
sekd kunnan yleiskaavan uudistaminen. Kunnan hankkiman
maa-alueen (Snars) alueen kaavoitus tulevan maankéyton
tarpeisiin sekd Pikkala-Marsuddenin 1 vaiheen asemakaavan
laatiminen.

Kuntakeskuksen alueella kunnalla on huomattava maara
asemakaavoitettuja pien- ja kerrostalotontteja. Asuntoraken-
tamiseen soveltuva kaavavaranto on markkinatilanteeseen
ndhden kohtuullisen hyvi, ja pienempid tontteja on tulossa
myyntiin, kun Palonummenkujan infra valmistuu kesdén
2023 mennessid. Lisdksi kuntakeskuksessa, rautatieaseman
laheisyydessd kunta omistaa kerrostalo- sek rivitalotontteja.

Talousarviokaudella 2022 maankaytén suunnittelun paino-
piste on ollut yleiskaavan tarkistamisessa ja kilynnissa olevien
kaavahankkeiden loppuun saattaminen.

Planering av markanvindningen

Verksamhetens syfte ar frimjande av kommunens utveck-
ling pa lang sikt genom att skaffa och planlédgga mark till kom-
munens behov samt tomtforsiljning. Markanvindningspla-
nering styrs av Nylands landskapsplan, markanvindningens
utvecklingsbild samt planlaggningsprogrammet.

De mest centrala projekten &dr Pikkala-Marsudden planen,
den inom SoTe-centrets péaverkanskrets varande Campus
2-planen samt férnyandet av kommunens generalplan. Plan-
laggningen av omridet som kommunen skaffat (Snars) till den
kommande markanvdndningens behov samt beredningen av
Pikkala-Marsuddens 1:a skedes detaljplan.

I kommuncentrum-omradet har kommunen en ansenlig
méangd detaljplanerade tomter for smahus och vaningshus.
Planreserven som lampar sig for bostadsbygge ar sett till
marknadsliget rimligt bra och mindre tomter dr pd4 komman-
de till forsdljning da Brannmalmsgrandens infra fardigstalls
till sommaren 2023. Dessutom dger kommunen hoghus- och
radhustomter i kommuncentret néra jirnvigsstationen.

Under budgetperioden 2022 har tyngdpunkten f6r markan-
viandningens planering varit pé justering av generalplanen
och slutférandet av de pagaende planeprojekten.

Tunnusluvut - Relationstal TP2019BS TP2020BS TA2021BG TA2022BG
Yleiskaava - Generalplan 0 2* 4 2
Maankayttosopimuksia - Markanvandningsavtal 0 0 0 1
Asemakaava - Detaljplan 1 1* 2 7
Tunnusluvut - Relationstal TP2019BS | TP2020BS | TA2021BG | TA2022BG
Myydyt tontit - Salda tomter 0 5* 6 10+2
Myydyt asunnot - Salda bostader 4 0 0 0
*Yksi kerrostalotontti on myyty asuntosaatiolle, muut ovat omakotitontteja



Ympairisto- ja rakennuslautakunta - Miljo- och byggnadsnimnden

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA - MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

TP2021BS TA2022BG TA2023BG TS2024EP TS2025EP TS2026EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 170 059 143527 149 268 153746 158 358 163109
Sisdiset tuotot - Interna intakter 880 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kdyttoon - Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -432717 -532631 -561 929 -578 787 -596 150 -614 035
Sisdiset kulut - Interna utgifter -23354 -37692 -27642 -28471 -29325 -30205
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -285132 -426 796 -440 303 -453 512 -467 117 -481 131

Rakennusvalvonnan tulosalue kuuluu ympa-
ristoja rakennuslautakunnan alaisuuteen.
Rakennusvalvonnan alaisuudessa toimii 4
tulosyksikkoa:

- Rakennustarkastuksen tulosyksikko

- Ympériston suojelun ja maa-ainesasioiden tulosyksikko
- Maaseututoimen tulosyksikko seka

> Yksityistietoimen tulosyksikko

Talous

Vuoden 2023 talousarviossa on toimintatuottojen méiira
arvioitu 149 268 euroksi, joka perustuu kunnanhallituksen
antamaan kehykseen. Arvioidut tulot ovat mahdollista
toteuttaa, jos rakennuslupia haetaan kuten edellisten vuosien
aikana.

Vuoden 2023 talousarviossa on toimintakustannukset
arvioitu kuluvan (2022) vuoden toteutuneiden kustannusten
mukaan. Ympdristovalvonnalle varataan yhteensd 60 000
euroa Siuntionjoen vesisto kohti hyvaa tilaa - hankkeeseen.
Toimintakate, joka on sitova, on kunnanhallituksen antaman
kehyksen mukainen.

Toimintaymparisto
Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontayksikén toiminnan pdadmadrdnd on
ylldpitad tehokasta ja palveluun suuntautunutta rakennusneu-
vontaa ja -valvontaa sekd noudattaa kunnan ilmasto- ja ener-
giastrategiaa. Tehokkaalla neuvonnalla ja valvonnalla voidaan
estdd rakennusvirheiden syntyminen.

Lupahakemuksien miira on viime vuosien aikana kasvanut
huomattavasti. Kun huomioidaan jo tulleet hakemukset,
kyselyt ja kaydyt etukiteiskeskustelut hakemusten maara ei
vaikuta ensi vuonna vihenevin. Titen voidaan olettaa, ettd
tulot toteutuvat tulo- ja menoarviokehyksen mukaisesti.

Rakennusvalvonnassa ja kaavoituksessa on kesilld tyos-
kennellyt maardaikainen maanmittari. Hanen tehtaviinsa on
kuulunut rakennusvalvonnan mittaukset. Tdma on johtanut
joihinkin lisdtuloihin, koska mittauksista laskutetaan.

Kunnanvaltuusto on 5.9.2022 paittinyt, ettd apulaisraken-
nustarkastajan toimi muutetaan rakennustarkastajan viraksi.
Tamad muutos mahdollistaa joustavamman lupakasittelyn,
kun kaksi viranhaltijaa voi myont4a lupia.

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Toiminta jatkuu padasiallisesti samalla tavalla ja samassa
laajuudessa suunnittelukauden aikana. Ympaéristo- ja raken-
nuslautakunta toimii kunnan rakennusvalvontaviranomai-
sena. Rakennusvalvonnassa tyoskentelee kaksi viranhaltijaa
jayksi toimihenkilo.

Suunnittelukauden aikana voimavaroja tulee tarkastella,
koska lupahakemusten méadra on lisdantynyt.

Byggnadsinspektionens resultatomrade
underlyder miljo- och byggnadsnimnden. Fyra
resultatenheter arbetar under byggnadsinspek-
tionen:

> Resultatenheten f6r byggnadstillsyn

- Resultatenheten for miljoskydd och marktéktsdrenden

> Resultatenheten for landsbygdsvasendet samt

> Resultatenheten for privatvigsviasendet

Ekonomi

I budgeten for ar 2023 har man uppskattat att verksamhets-
intdkterna uppgar till 149 268 euro. Summan grundar sig pa
den ram som kommunstyrelsen har givit. De uppskattade
inkomsterna kan forverkliga savida det inldimnas lika manga
byggnadslovsansokningar som under tidigare ar.

I budgeten for ar 2023 har verksamhetskostnaderna upp-
skattats pa basis av de kostnader som forverkligats under
innevarande r (2022). For miljdinspektionen reserveras totalt
60 000 euro for projektet Sjunded &s vattendrag mot ett gott
tillstand. Verksamhetsbidraget, som &r bindande, f6ljer kom-
munstyrelsens ramar.

Verksamhetsomgivningen
Byggnadstillsynen

Malet for byggnadstillsynsenheten dr att upprétthilla en
effektiv och serviceinriktad byggnadsradgivning och -tillsyn
samt att folja kommunens klimat- och energistrategi.

Med hjélp av en effektiv radgivning och tillsyn kan man for-
hindra uppkomsten av byggnadsfel.

Lovansokningarna har 6kat mérkbart under de senaste
aren. Da man beaktar de ansckningar som har ankommit,
forfragningar och forhandsdiskussioner som forts, sa verkar
det inte avta till ndsta ar. Darmed kan man anta att inkomster
kommer att forfalla enligt budgetramen.

Pa byggnadstillsynen och planldggningen har éver somma-
ren arbetat en tidsbunden lantmaétare. Till hans uppgifter har
hort byggnadstillsynens mitningar. Detta har hdmtat en del
tillaggsinkomster, da det uppbars avgift for métningarna.

Kommunfullmaktige har beslutat 5.9.2022 att befattningen
som bitrddande byggnadsinspektor dndras om till byggnads-
inspektors tjdnst. Denna dndring mdjliggér smidigare lovbe-
handling da tva tjdnsteinnehavare kan bevilja lov.

Ekonomiplan for 2024 - 2026

Verksamheten fortsatter i huvudsak i enligt samma mons-
ter och i samma utstrackning under planeperioden. Milj6- och
byggnadsndmnden fungerar som kommunens byggnadstill-
synsmyndighet med en huvudsaklig tjainsteinnehavare och tva
personer som innehar en befattning.
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Ympiristonsuojelu

Kunnallisen ympéaristonsuojelun toimintakenttd miaraytyy
lainsddddnnon mukaan. Toiminnan yleisind tavoitteina ovat
ympdriston- ja luonnonsuojelun edistdminen, ympéristéon-
gelmien ennaltaehkdisy ja elinympariston viihtyisyys Siuntion
kunnassa.

Tyo ympdristonsuojeluyksikdssd jakautuu valvontaty6hon
ja ymparistonsuojelun kehittdmiseen. Tyotehtavid ovat moni-
puolisia sisdltien mm. lupapddtoksia, valitusten kisittelya,
neuvontaa, lausuntojen valmistelua ja erilaisia selvityksia.

Siuntion ympdaristonsuojelu esittdd lautakunnalle, kunnan-
hallitukselle ja edelleen valtuustolle erillisessd esityksessa
uuden ympdristotarkastajan viran avaamista ympariston-
suojeluun, silld tyomadrd on todettu liian suureksi yhdelle
henkil6lle. Siuntion kunnan hallintosddnnon 84 §:n mukaan
valtuusto pddttdd viran perustamisesta. Palkka tarkistetaan
erikseen TVA (tyon vaativuuden arvioinnin) -prosessin yhte-
ydessa.

Kunta osallistuu edelleen Linsi-Uudenmaan vesi ja ympa-
risto ry:n organisoimaan alueelliseen haja-asutuksen kiinteis-
tokohtaiseen jatevesineuvontaan. Lansi-Uudenmaan kuntien
jatevesineuvonta toteutetaan projektirahoituksella ylimaa-
rdisen jasenmaksun turvin. Siuntion perusmaksuosuuteen on
varattu budjetista 2000 €.

Siuntion ympdaristonsuojelu on pilotoinut vuonna 2022
Lupapiste.fi - asiointipalvelua, joka on ollut vuosia kiytossa
rakennusvalvonnassa. Talousarvio siséltda 5 000 € kustannus-
lisan Lupapiste.fi kdyttoonottoon liittyen.

Kunta osallistuu Siuntionjoen vesiston ja Pikkalanlahden
vhteistarkkailuihin. Siuntion kunnan osuus yhteistarkkai-
lukustannuksista vuonna 2023 on 10 000 euroa. Yhteistark-
kailuun osallistuminen perustuu ympéristonsuojelulain
(527/2014) 143 §:n mukaiseen ympdiriston tilan seurantavel-
voitteeseen.

Vuonna 2023 budjettiin on varattu 10 000 euroa pohjavesien
suojelusuunnitelman uudistamiselle. Suunnitelmaan haetaan
my0s valtion tukea laskemaan kokonaiskustannuksia, jolloin
toteutunut kustannus olisi varattua summaa pienempi.
Nykyinen suunnitelma on vanhentunut. Suojelusuunnitelman
laatimisen keskeinen tavoite on ennaltaehkiistd pohjave-
sialueen pohjaveden laadun heikkeneminen sekd turvata
alueen pohjaveden maidréallinen tila rajoittamatta kuitenkaan
tarpeettomasti alueen maankayttoa.

Siuntion kunta on mukana Siuntionjoen vesist6 kohti hyvaa
tilaa - Siuntionjoki 2030-hankkeessa, jonka tavoitteena on
Siuntionjoen hyva tilan saavuttaminen vuoteen 2030 men-
nessd. Hankkeen toteuttajana ja koordinaattorina toimii
Lansi- Uudenmaan vesi ja ympéristo ry. Siuntionjoki -hank-
keen perusrahoituksen osuus vuosina 2019-2024 on 148 000
euroa/vuosi ja Siuntion osuus 60 000 euroa/vuosi.

Kustannusjako perustuu mm. valuma-alueen kokoon ja
vesistomaardadn. Perusrahoitusta vasten haetaan lisdrahoi-
tusta eri ldhteistd, kuten valtiolta ja sditioiltd sekd etsitddn
myo6s mahdollisia muita kumppaneita hankkeeseen. Vuonna
2023 Siuntionjoki 2030 hankkeesta rahoitetaan 20 000 eurolla
Rannikkovesivisio -hanketta, josta lisdi alla.

Rannikkovesivisio 2050 - hankkeessa on tavoitteena rannik-
kovesien tilan parantaminen merenlahti kerrallaan. Siuntion
osalta parannuskohde on Pickalanlahti. Rahoitusesitys koskee

Miljoskyddet

Det kommunala miljoskyddets verksamhetsfilt faststills
enligt lagstiftning. Verksamhetens allmdnna mal &r att frimja
miljo- och naturskyddet, forebyggande av miljoproblem och
utvecklande av levnadsmiljons trivsamhet i Sjundea kommun.

Arbetet i miljoskyddsenheten fordelas i 6vervakningsar-
bete och i utveckling av miljoskyddet. Arbetsuppgifterna ar
mangsidiga och dér ingar bl.a. tillstdndsbeslut, behandling av
besvir, radgivning, beredning av utldtanden och olika utred-
ningar.

Sjundea miljoskydd foreslar for nimnden, kommunstyrel-
sen och vidare for kommunfullméktige i ett separat forslag att
grunda en ny tjanst som miljorevisor pa miljoskyddet, efter-
som man konstaterat att arbetsmangden &r for stor for en per-
son. Enligt § 84 i Sjunded kommuns forvaltningsstadga fattar
fullmidktige beslut om att grunda tjanst. Lon justeras separat
vid processen for utviardering av arbetets svarighetsgrad (AV).

Kommunen deltar fortfarande i det av Vastra Nylands vatten
och miljo rf organiserade lokala glesbygds fastighetsspecifika
avloppsvattenrddgivning. Vastra Nylands kommuners av-
loppsvattenradgivning forverkligas med projektfinansiering
med stéd av en extra medlemsavgift. Till Sjundeds grundav-
gifts andel har man reserverat 2 000 € i budgeten.

Sjundeas miljoskydd har ar 2022 piloterat e-tjdnsten Lupa-
piste.fi, som redan i aratal anvénts i byggnadstillsynen. Bud-
geten innehaller ett kostnadstilldgg pa 5 000 € gillande ibruk-
tagningen av Lupapiste.fi

Kommunen deltar i den samordnade recipientkontrollen
for Sjunded as vattenomrade och Pickalaviken. Sjundea kom-
muns andel av kostnaderna for recipientkontrollen dr 10 000
euro ar 2023. Deltagande i den samordnade recipientkontrol-
len grundar sig pa uppféljningsplikten f6r miljons tillstdnd i
enlighet med § 143 i miljoskyddslagen (527/2014).

I budgeten for r 2023 har man reserverat 10 000 euro for att
fornya skyddsplanen for grundvattnen. Man soker dven stats-
understdd till planen for att sanka helhetskostnaderna och da
skulle den forverkligade kostnadens summa vara mindre dn
det man reserverat. Den nuvarande planen har foréldrats. Det
centrala mélet med att bereda en skyddsplan &r att forebygga
forsvagandet av grundvattnets kvalitet pa grundvattenomra-
det samt trygga omradet grundvattens kvantitetstillstand dock
utan att onodigt begriansa omradets markanvindning.

Sjunded kommun &r med i projektet Sjundea & vattendrag
mot det goda tillstandet - Sjundea & 2030, vars mal &r att upp-
na ett gott tillstand i Sjundea & senast ar 2030. Vastra Nylands
vatten och miljo rf verkar som projektets genomférare och
koordinator. Sjunded a projektets grundfinansierings andel
under dren 2019-2024 dr 148 000 euro/ar och Sjundeds andel
4r 60 000 euro/ar.

Fordelningen av kostnaderna grundar sig pa bl.a. avrin-
ningsomrédets storlek och mangden vattendrag. Foér grundfi-
nansieringen ansoker man om tilldggsfinansiering fran olika
kéllor sa som staten och stiftelser samt man letar ocksa efter
flera mojliga andra kumpaner till projektet. Ar 2030 finansie-
ras av Sjunded & 2030 projektet 20 000 euro till projektet Kust-
vattenvisionen, mer om det nedan.

I projektet Kustvattenvision 2050 dr malet att forbattra kust-
vattnens tillstdnd en havsvik i taget. For Sjundeés del ar for-
battringsomradet Pickalaviken. Finansieringsforslaget giller
aren 2023-2028 och ett separat fordrag i drendet gors for kom-
munstyrelsen. Projektets grundfinansierings andel under ar
2023-2028 &r i sin helhet 130 000 euro/ar och Sjundeas andel 20
000 euro/ar. Enligt forslaget ticks Sjunded kommuns finansie-
ringsandel under aren 2023-2024 med finansieringsandelen
fran projektet Sjunded a 2030.



vuosia 2023-2028 ja asiasta tehddin erillinen esitys kunnan-
hallitukselle. Hankkeen perusrahoituksen osuus vuosina
2023-2028 on kokonaisuudessaan 130 000 euroa/vuosi ja
Siuntion osuus 20 000 euroa/vuosi. Esityksen mukaan Siuntion
kunnan rahoitusosuus katetaan vuosina 2023-2024 Siuntion-
joki 2030 -hankkeen rahoitusosuudesta.

Yhteisoille tapauskohtaisen harkinnan perusteella myon-
nettaviin avustuksiin varataan 4000 euroa. Haku avustuksille
pyritaan kuuluttamaan alkuvuodesta.

Alueellisen ilmanlaadun seuranta jatkuu Uudenmaan kun-
tien yhteistyoohjelman 2019-2023 mukaisesti.

Ympaéristoterveydenhuolto kuuluu kuntien lakisdateiseen
toimintaan. Ympdaristoterveydenhuollon osalta viranomais-
toiminta jatkuu seudullisena yhteistyona siten, ettd kunnan
ympaéristoterveydenhuollon ja eldinlddkinnén tehtivid hoitaa
Liansi-Uudenmaan ympdristoterveyslautakunta.  Siuntion
kunnan kustannukset ovat perustuneet vuodesta 2012 ldhtien
toteutuneeseen palvelutasoon. Vuonna 2023 kustannusarvio
on Siuntion osalta 50 000 €. Kustannukset ovat laskeneet Siun-
tion osalta n. 10 000 €/v edellisiin vuosiin verrattuna, silld laki-
muutosten my6td ymparisto- ja elintarvikevalvontamaksuista
saatavat tuotot ovat kasvaneet.

Yksityistietoimi

Yksityistietoimen vuosittain jakamien avustusten avulla
yllapidetdan kunnan tieverkosta. Avustusta jaetaan vuosittain
noin 50 tiehoitokunnalle, jotka hoitavat runsasta 110 tieki-
lometrid Siuntiossa. Valvonta-ajeluilla seurataan avustusta
saaneiden teiden hoitoa.

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Tieavustuksia maksetaan talousarvion sallimissa rajoissa.
Vuoden 2023 talousarviossa on varattu yhteensid 50 000€ tie-
avustuksiin.

For bidrag som beviljas samfund med fallspecifik omprov-
ning reserveras 4 000 euro. Ansdkan for bidrag strévas till att
tillkdnnages fran borjan av aret.

Uppfdljningen av lokal luftkvalitet fortsdtter i enlighet med
Nylands kommuners samarbetsprogram 2019-2023.

Miljohélsovarden hor till kommunernas lagstadgade verk-
samhet. For miljohélsovardens del fortsdtter myndighets-
verksamheten som regionalt samarbete sa att kommunens
uppgifter inom miljchdlsovarden och veterindrmedicin skots
av Vastra Nylands miljohdlsondmnd. Sjundea kommuns kost-
nader har grundats fran och med ar 2012 pé forverkligad ser-
viceniva. Ar 2023 dr kostnadsberikningen for Sjundeas del 50
000 €. Kostnaderna har sjunkit for Sjundeés del ca 10 000 €/ar
jamfort med tidigare ar, eftersom intdkter som fas frén livs-
medelstillsyns- och miljéovervakningsavgifter 6kat i och med
lagdndringar.

Privatviagsviasendet

Med hjalp av de bidrag som privatvigsvisendet arligen de-
lar ut uppratthélls kommunens viagnit. Bidrag utdelas arligen
till ungefar 50 véglag, som skéter dryga 110 kilometer vig i
Sjundea. Man foljer upp skotseln av de vigar som mottagit bi-
drag genom 6vervakningssyner.

Ekonomiplanen 2024 - 2026
Viagbidrag betalas ut i den utstrickning som budgeten till-
later. I budgeten for 4r 2023 reserveras 50 000€ for vigbidrag.

Tunnusluvut - Relationstal 2019 2020 2021 2022 2023
Ymparistolupa - Miljotillstand 2 2 2 1 2
Maa-aineslupa - Marktaktstillstand 1 1 2 1 1
Maisematydlupa - Tillstand for miljoatgarder 2 2 2 6 6
Lausunto - Utldtande 7 8 10 10 10
Vastine tuomioistuimelle - Svar till domstol 1 0 1 0 0
Muu lautakunnassa késitelty asia - Ovrigt d&rende behandlat i n&mnden 14 15 15 10 10
Rekisterdinti-ilmoituksen kasittely - Behandling av registreringsanmalan 0 0 0 0
Ilmoitus jatteen hyddyntamisestd maarakentamisessa - Anmélan om 4 5 4 0 3
utnyttjande av avfall i markbyggande

Tarkastuskaynti - Inspektionsbesok 32 33 40 40 40
Tunnusluvut - Relationstal 2019 2020 2021 2022 2023
Tiekunnille maksetut avustukset € -Bidrag till vaglag 25000 25000 25000 36 000 50 000
Teiden yhteispituus km -Vdagarnas sammanlagda langd 116 116 116 103 116
Maksettu tuki €/km -Betalt stod € / km 216 216 216 357 357
Korjausavustukset - Reparationsbidrag € 0 0 0 14000 0
Perust. uudet tiekunnat/ kpl - Nya grundade véglag / st 0 0 0 0 0

*Avustusta saaneet Siuntion puolella sijaitsevat tieosat - Vagavsnitt pa Sjundeds omrdde som fatt bidrag
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5. Henkilosto - Personal

Siuntion kunnan henkil6st66n liittyvit tavoitteet ja henki-
lostopoliittiset linjaukset perustuvat kunnan visioon, arvoihin
ja strategiaan. Kunnan henkilostoon liittyvdnd strategisena
tavoitteena on osaava, hyvinvoiva ja palveleva tyoyhteiso.

Siuntio haluaa olla henkil6stéd osallistava ja tyontekijéiden
hyvinvointiin panostava tyonantaja, joka esimiestyotd ja
johtamiskaytdnt6ja kehittdmailld varmistaa hyvdn johta-
misen toteutumisen ja tuloksellisen toiminnan. Panostus
rekrytoinnin ja tyonantajamielikuvan sekd perehdytyksen
kehittamiseen on tdrkedd osaavan henkiloston saatavuuden
turvaamiseksi ja sujuvan téiden aloituksen varmistamiseksi.
Hyvii perehdytystd ei voi korostaa liikaa, se vaikuttaa mm.
suoraan uuden tydntekijin tyoviihtyvyyteen, tyomotivaa-
tioon, tyotehokkuuteen seki tyonantajamielikuvaan. Voidaan
sanoa, ettd perehdytys on tyosuhteen tdrkein koulutus.
Kunnan strategiaty0ssd on myos nostettu esille osaavan hen-
kiloston saatavuuden turvaamista sekd panostaminen pereh-
dytykseen vuoden 2023 aikana. Syksylld 2022 Siuntion kunta
ja Laurea-ammattikorkeakoulun aloittavat yhteistyoprojektin
jossa selvitetddn miten uusien henkil6iden perehdyttdminen
on sujunut. Laurean liiketalouden opiskelijat haastattelevat
viimeisen kahden vuoden aikana rekrytoituja tyontekijoita.
Tutkimuksen tavoitteena on parantaa ja tehostaa kunnan
perehdytysprosessia.

Kéytdnnon tyo Sote-toimintojen siirtoon Léansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle on vilkkaimmillaan ja kaytinndssa noin
kolmannes Siuntion kunnan tyontekijoistd siirtyy hyvinvoin-
tialueen palvelukseen. Muutos vaikuttaa sekd siirtyvddn ettd
kuntaan jadvaan henkilostoon. Tuleva muutos on my6s mah-
dollisuus arvioida ja parantaa kuntaan jdivien toimintojen
organisointia.

Esihenkiléiden osaamista vahvistetaan edelleen verkko-
koulutusymparist66n suunnitellulla yhteiselld opintosuunni-
telmalla perustuen niihin osa-alueisiin, joita esihenkil6t itse
nostivat esiin heille suunnatussa kyselyssd mm. kunta-alan
erityispiirteet, palvelussuhdeasiat ja ty0eldmin haastavat
tilanteet. Esimiesosaamisen kehittymistd tuetaan mm. jér-
jestdmalld esimiesiltapdivid ja tietoiskuja johtamisen eri tee-
moista sekd tarjoamalla mahdollisuutta suorittaa johtamisen
erikoisammattitutkinto tyon ohessa. Myos kehityskeskuste-
lujen kdymisessd on kunta tasolla havaittu parannettavaa ja
keskustelujen kattavuutta seurataan vuosittain. Henkiloston
osaamista kehitetddn koulutussuunnitelman mukaisesti
ammatillisen tdydennyskoulutuksen lisdksi suunnitelmalli-
sella perehdytykselld ja tyossd oppimisella.

Siuntion kunta on kunnan alueen suurin tyonantaja.
Vuoden 2023 talousarviossa kunnan henkiloty6vuosien
kokonaisméaard on 213,41 henkil6tyovuotta. Kevan eldkdi-
tymisennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana
keskimadrin nelji tyontekijaa jaa eldkkeelle vuosittain. Suurin
toimiala on sivistystoimi, jossa on vuoden 2023 talousarvion
mukaan 180,91 henkil6tyovuotta. Kunnan henkilty6vuosien
arvioidaan laskevan sote siirtymén takia noin 78,10 henkilo-
tyovuodella vuodesta 2022 vuoteen 2023.

Sjunded kommuns mal som ber6r personalen och personal-
politiska riktlinjer baserar sig pa kommunens vision, varden
och strategi. Det strategiska mélet angédende personalen ar
kunnig, vilmaende och serviceinriktad arbetsgemenskap.

Sjundea kommun vill vara en arbetsgivare som satsar pa
personalens deltagande och vilbefinnande och som genom
utvecklande av chefsarbete och ledarskap forsdkrar att ledar-
skapet forverkligas och verksamheten leder till resultat. Sats-
ningen pa rekrytering och utvecklingen av arbetsgivarupp-
fattningen samt utvecklingen av introduktion ar viktig for att
sékra tillgdngen till en kunnande personal och for att sikra en
smidig start pa arbetet.

En bra introduktion kan inte framhévas for mycket, den
paverkar bl.a. direkt pa en ny arbetstagares arbetstrivsel, ar-
betsmotivation, arbetseffektivitet samt uppfattning Gver ar-
betstagaren. Man kan siga att introduktionen dr den viktigaste
utbildningen i arbetsforhallandet. I kommunens strategiarbe-
te har man &ven lyft fram tryggande av tillgangen till kunnan-
de personal samt satsningen pa introduktion under ar 2023.
Pa hosten 2022 inledde Sjunded kommun och yrkeshégskolan
Laurea ett samarbetsprojekt ddr man utreder hur introduk-
tionen 16pt for nya personer. Laureas studerande i foretags-
ekonomi intervjuar arbetstagare som rekryterats under de tva
senaste aren. Mélet med undersékningen &r att forbattra och
effektivera kommunens introduktionsprocess.

Det praktiska arbetet med 6verforingen av SH-verksamheter
till Véstra Nylands valfardsomrade &dr som livligast och i prak-
tiken Overfors ca var tredje arbetstagare i Sjunded kommun till
vilfardsomradets tjanst. Andringen paverkar bade den perso-
nal som flyttas och den personal som stannar. Den kommande
forandringen &r dven en mojlighar att bedoma och forbattra
organiseringen av de verksamheter som blir i kommunen.

Chefernas kunnande stérks fortsattningsvis med en gemen-
sam laroplan som planeras i natutbildningsmiljo, som baserar
sig pd de delomraden som cheferna sjédlvtog upp i enkiten som
gjorts for dem. Delomradena var bland annat kommunbran-
schens specialdrag, tjansteforhédllandedrenden och arbetsli-
vets kravande situationer. Utvecklingen av chefskunnandes
stods bl.a. genom att ordna chefseftermiddagar och infosnut-
tar om olika teman inom ledarskap, samt genom att erbjuda
mojligheten att avldgga specialyrkesexamen i ledarskap vid
sidan om arbetet. Aven di man héller utvecklingssamtal har
man pa kommunnivd mirkt vad som borde forbdttras och
samtalens tdckning foljs upp érligen. Personalens kunnande
utvecklas enligt utbildningsplanen utéver professionell kom-
pletterande utbildning aven med planenlig introduktion och
inldrning i arbetet.

Sjundea kommun ar den storsta arbetsgivaren pa kommu-
nens omrade. Det totala antalet drsverken i kommunen &r i
budgeten for 2023 213,41 arsverken. Enligt Kevas pensione-
ringsprognos blir under f6ljande fem ar i genomsnitt fyra ar-
betstagare pensionerade per ar. Det storsta verksamhetsom-
radet dr bildningsvisendet, dér det enligt budgeten for 2023
finns 180,91 arsverken. Kommunens arsverken uppskattas
minska pd grund av SH-6verféringen med 78,10 arsverken
frén ar 2022 till ar 2023.



Henkilotyovuodet toimialoittain
Henkilotyovuositaulukossa on kuvattu vuoden 2022 talousar-
vio ja vuoden 2023 talousarvioon esitetyt henkilotyévuodet
212,61 (htv). Vuoden 2023 talousarvion mukaan
» perusturvaosastolla henkilotydvuodet ovat yhteensa
00,00 ja laskevat 2022 talousarviosta 99,45 htv sote
uudistuksen myo6ta
> sivistysosastolla henkil6tyovuosia on 178,91 ja kasvua
2022 talousarvioon niahden 18,65 htv
> tekniselld osastolla henkil6tyovuosia on 14,42 ja laskua
2022 talousarvioon néahden 0,39 htv
> hallinto-osastolla henkildty6vuodet ovat 17,28 ja kasvua
vuoteen 2022 0,25 htv.

I:IENKIL6TY6VUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

Arsverken per bransch

I tabellen for arsverken har skildrats budgeten for 2022 och

de arsverken (212,61) som presenteras for budgeten ar 2023.

Enligt budgeten for &r 2023

> pa grundtrygghetsavdelningen ar rsverken sammanlagt
00,00 och minskar fran budgeten 2022 med 99,45
arsverken pa grund av SH-reformen

> péd bildningsavdelningen ar drsverken 178,91 och
6kningen sett till budgeten 2022 4r 18,65 arsverken

> pa tekniska avdelningen &r drsverken 14,42 och minsk-
ning sett till budgeten 2022 &r 0,39 arsverken

> pé forvaltningsavdelningen ar arsverken 17,28 och
6kningen sett till budgeten 2022 &r 0,25 arsverken

TP 2021 BS TA 2022 BG TA 2023 BG MUUTOS -

FORANDRING

HALLINTO - FORVALTNINGEN

Hallinto-osasto - Forvaltningsavdelningen

Kunnanjohtaja - Kommundirektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Henkilostopaallikko - Personalchef 0,8 1,0 1,0 0,0
Hallintokoordinaattori - Forvaltningskoordinator 1,0 1,0 1,0 0,0
Kielenkaantaja - Translator 1,0 1,0 1,0 0,0
ICT-tukihenkilo - ICT-stodperson 1,0 1,0 1,0 0,0
ICT-asiantuntija - ICT-expert 1,0 1,0 1,0 0,0
ICT-paallikko - ICT-chef 1,0 1,0 1,0 0,0
Elinvoimapaallikko - Livskraftschef 1,1 1,0 1,0 0,0
Viestintdkoordinaattori - Kommunikations koordinator 0,7 1,0 1,0 0,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Arkistosihteeri - Arkivsekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Henkildstoasiantuntija - Personalsekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Harjoittelija - Praktikant 0,0 0,0 0,0 0,0
Talouspaallikko - Ekonomichef 1,0 1,0 1,0 0,0
Controller - Controller 1,0 1,0 1,0 0,0
Velvoitetyollistetty (kaikki osastot) - Anstélld pa basis av sysselsattningsskyl- 0,7 2,0 2,0 0,0
dighet (alla avdelningar)

Projektikoordinaattori - Projektkoordinator 0,3 0,0 0,0 0,0
Kesatyontekija - Sommararbetare 0,3 0,0 0,0 0,0
AY-henkilot (kaikki osastot) - Fackforbundsperoner (alla avdelningar) 1,3 0,0 0,3 0,3
Hallinto yhteensa - Forvaltningen totalt 17,21 17,00 17,28 0,28
Perusturvajohtaja - Grundtrygghetsdirektor 1,0 1,0 0,0 -1,0
Hallinnon suunnettilja - Forvaltningsplanerare 2,0 0,0 0,0 0,0
Hallinnon asiantuntija - Forvaltingssakkunnig 0,0 2,0 0,0 -2,0
Perhekeskuskoordinaattori - Koordinator for familjecentret 0,0 0,5 0,0 -0,5
Hallintokoordinaattori - Forvaltningskoordinator 1,0 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,95 4,50 0,00 -4,50

9202 - 202 ue/diluouoyg - Bw@PUUNNSSNO[E] ‘©20g 196png - oinuesnojeL



9202 - 20z uejdiLuouoy3 - BwjeNUUNNSSNOJE] ‘€202 19Bpng - ointesnojel

0
I

HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALSERVICEN

TP 2021 BS

TA 2022 BG

TA 2023 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Sosiaalipalvelupaallikko - Socialservicechef 1,0 1,0 0,0 -1,0
Johtava sosiaalityontekija - Ledande socialarbetare 1,0 1,0 0,0 -1,0
Perhetyontekija - Familjearbetare 2,1 2,0 0,0 -2,0
Sosiaalitydntekija - Socialarbetare 3,8 5,0 0,0 -5,0
Toimistotyontekija - Kontorsarbetare 0,6 1,0 0,0 -1,0
Sosiaaliohjaaja - Socialhandledare 5,3 5,0 0,0 -5,0
Perhetydnohjaaja - Handledare inom familjearbete 0,6 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 14,37 16,00 0,00 -16,00

TERVEYSPALVELUT - HALSOSERVICE

Psykologi - Psykolog 1,00 0,00 0,00 0,0
Virkaldakari - Tjanstelékare 1,00 0,00 0,00 0,0
Johtava ladkari - 0,00 0,50 0,00 -0,5
Fysioterapeutti - Fysioterapeut 1,3 2,0 0,0 -2,0
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 45 0,0 0,0 0,0
Terveydenhoitaja - Halsovardare 3,6 3,8 0,0 -3,8
YHTEENSA - SAMMANLAGT 11,50 6,28 0,00 -6,28
Suun terveydenhuolto - Munhilsovard

Vast. hamm.laakari - Ansvarig tandlakare 19 1,0 0,0 -1,0
Tk-hammasladékari - HVC-tandldkare 2,6 2,7 0,0 -2,7
Suuhygienisti - Munhygienist 3,0 1,0 0,0 -1,0
Vastaava hammashoitaja - Ansvarig tandskotare 1,0 1,0 0,0 -1,0
Hammashoitaja - Tandskdtare 7,0 4,0 0,0 -4,0
Valinehuoltaja - Instrumentvéardare 1,0 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 16,50 10,67 0,00 -10,67
Sijaiset ja kesdtyontekijat - Vikarier och sommararbetare 0,8 1,3 0,0 -1,3
TERVEYSPALVELUT

HALSOSERVICE

YHTEENSA - SAMMANLAGT 28,85 18,28 0,00 -18,28

VANHUSPALVELUT - SENIORSERVICE

Vanhuspalvelun hallinto

Hoitopalvelupaallikko - Vardservicechef 1,0 1,0 0,0 -1,0
Vastaava sairaanhoitaja koronatehtaviin - Ansvarig sjukskoétare till coronaup- 0,3 1,0 0,0 -1,0
pgifter
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,25 2,00 0,00 -2,00
Kotihoito ja tukipalvelut - Hemvard och stédtjanster
Hoivapalveluesimies - Forman for omsorgstjanster 0,9 1,0 0,0 -1,0
Psykiatrinen sairaanhoitaja - Psyk. Sjukskotare 1,0 0,0 0,0 0,0
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 2,2 2,0 0,0 -2,0
Lahihoitaja - Narvardare 12,7 11,0 0,0 -11,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 16,70 14,00 0,00 -14,00
0
Vanhusten paivatoiminta - Dagverksamheten for aldringar
Toimintaterapeutti - Ergoterapeut 1,0 1,0 0,0 -1,0
Lahihoitaja - Narvardare 0,8 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,81 2,00 0,00 -2,00
0

Palveluasuminen - Serviceboendet




HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:

ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

TP 2021 BS

TA 2022 BG

TA 2023 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Villa Charlotta 0
Hoivapalveluesimies - Férman for omsorgstjanster 0,0 1,0 0,0 -1,0
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 0,5 0,0 0,0 0,0
Lahihoitaja - Narvardare 9,8 10,0 0,0 -10,0
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 0,0 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 10,35 12,00 0,00 -12,00
0
Azalea 0
Lahihoitaja - Narvardare 4,2 5,0 0,0 -5,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,25 5,00 0,00 -5,00
0
Vuodeosasto/laitoshoito - Biddavdelning/anstaltsvard 0
Osastonhoitaja - Avdelningskotare 1,0 1,0 0,0 -1,0
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 0,9 1,0 0,0 -1,0
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 7,7 6,0 0,0 -6,0
Varahenkild - Resursperson (sjukskotare) 0,0 1,0 0,0 -1,0
Lahihoitaja - Narvardare 7,8 9,5 0,0 -9,5
YHTEENSA - SAMMANLAGT 17,44 18,50 0,00 -18,50
Vanhuspalvelujen sijaiset ja kesatyontekijat - Seniorservicens vikarier och 3,8 7,2 0,0 -1,2
sommararbetare
VANHUSPALVELUT
SENIORSERVICE
YHTEENSA - SAMMANLAGT 55,56 60,67 0,00 -60,67
Perusturva yhteensa - Grundtryggheten totalt 102,74 99,45 0,00 -99,45

SIVISTYSOSASTO - BILDNINGSAVDELNINGEN

SIVISTYSOSASTON TUKIPALVELUT

Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu -

Stodtjanster for fostran och undervisning

Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoordinator 1,2 1,0 1,0 0,0
Hallintokoordinaattori - Férvaltningskoordinator 0,5 0,5 1,0 0,5
Oppilashallinnon koordinaattori - Koordinator for elevforvaltning 0,6 1,0 1,0 0,0
sivistystoimen vahtimestari - bildningsvasendets vaktmastare 1,8 1,8 2,5 0,7
Luennoitsija - Foreldsare 1,0 0,0 0,0 0,0
Kasvun ja oppimisen ohjaaja - 20,6 19,5 23,0 3,5
YHTEENSA - SAMMANLAGT 26,75 24,77 29,51 4,74
SIVISTYSOSASTON TUKIPAVELUIDEN TULOSALUE

YHTEENSA - SAMMANLAGT 26,75 24,77 29,51 4,74

JOUKKOLIIKENNE- JA LOGISTIIKKAPALVELUIDEN TULOSALUE

Joukkoliikenne- ja logistiikkapalveluiden hallinto - Kollektivtrafik- och logis-
tiktjdnsternas férvaltning

Hallintokoordinaattori - Férvaltningskoordinator 0,5 0,5 0,0 -0,50
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,50 0,50 0,00 -0,50
JOUKKOLIIKENNE- JA LOGISTIIKKAPALVELUIDEN TULOSALUE

YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,50 0,50 0,00 -0,50
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HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE
RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN

TP 2021 BS

TA 2022 BG

TA 2023 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnfostrans administration

Varhaiskasvatuspaallikko - Chef for smabarnsfostran 0,9 1,0 1,0 0,0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja - Specialldrare inom smabarnspedagogik 1,0 1,4 2,0 0,6
Osaastosihteeri - Avdelningssekreterare 0,2 1,0 0,0 -1,0
Hallintoasiantuntija - Forvaltningssakkunnig 0,0 0,0 1,0 1,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,8 0,0 0,0 0,0
Hyvinvointiopettaja - Valfardslarare 0,0 2,0 0,0 -2,0
Hanketyontekija - Projektarbetare 0,0 0,0 9,0 9,0
Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig inom 2,0 2,0 2,0 0,0
smabarnsfostran

YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,94 7,42 15,00 7,58
Jukolan paivakoti - Jukola daghem

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens barntra- 3,1 3,2 53 2,1
dgdrdslarare

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskotare 10,59 9,08 7,00 -2,1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 13,74 12,25 12,25 0,00
Suomenkielinen esiopetus - Finsksprakig forskoleundervisning

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens barntra- 3,3 4,0 4,5 0,5
dgdrdslarare

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskotare 4,8 6,7 6,8 0,1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8,15 10,67 11,28 0,62
Tyyskylan paivakoti - Tyyskylda daghem

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens barntra- 3,9 3,0 3,0 0,0
dgdrdslarare

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskétare 4,8 6,6 6,3 -0,2
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 1,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,72 9,58 9,33 -0,25
Lilla Alexis daghem

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens barntréa- 2,55 2,83 2,92 0,1
dgdrdslarare

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskétare 5,9 5,5 58 0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8,48 8,33 8,75 0,42
Perhepiivihoito - Familjedagvard

Perhepaivahoitaja - Familjedagvardare 3,99 4,0 3,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,99 4,00 3,00 -1,00
Svenska forskolan

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens barntra- 1,8 2,6 2,1 -0,5
dgardslarare

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskétare 2,82 3,75 3,58 -0,2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,64 6,33 5,67 -0,67
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE

RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSPEDAGOGIK

YHTEENSA - SAMMANLAGT 53,66 58,58 65,28 6,70




HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

OPETUKSEN TULOSALUE -
RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING

TP 2021 BS

TA 2022 BG

TA 2023 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Opetuspalveluiden hallinto - Undervisningstjansternas forvaltning

Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoordinator 0,0 0,0 0,2 0,2
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 0,1 0,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskétare 0,1 0,0 0,0 0,0
Liikunnan lehtori - Lektor i gymnastik 0,0 0,0 1,0 1,0
Tuntiopettaja - Timlarare 3,1 0,0 3,0 3,0
Kasvun ja oppimisen ohjaaja - Handledare for fostran och inlérning 1,6 0,0 1,6 1,6
Laaja-alainen erityisopettaja - Mangsidig speciallarare 0,0 0,0 1,0 1,0
Luokanopettaja - Klasslarare 0,0 0,0 1,0 1,0
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogiken 1,2 0,0 0,0 0,0
Valtionavustuksella palkattavat - Anstalld med statsunderstod 0,4 3,5 0,0 -3,5
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,51 3,50 7,77 4,27
Aleksis Kiven koulu

Rehtori - Rektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Lehtori - Lektor 13,4 13,4 15,8 2,4
Luokanopettaja - Klassldrare 13,1 13,0 13,0 0,0
Erityisopettaja - Speciallarare 2,5 3,2 3,0 -0,2
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 4,9 5,0 8,0 3,0
Tuntiopettaja - Timldrare 5,81 5,02 2,46 -2,6
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 0,2 0,0 0,0 0,0
Oppilaanohjaaja - Studiehandledare 1,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 42,89 42,55 45,26 2,70
Sjundea svenska skola

Rehtori - Rektor 0,5 0,5 0,5 0,0
Luokanopettaja - Klassldrare 7,0 7,3 8,0 0,7
Erityisopettaja - Specialldrare 1,0 2,0 1,0 -1,0
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 1,1 1,0 2,0 1,0
Tuntiopettaja - Timlarare 6,2 3,2 3,7 0,5
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,49 0,60 0,60 0,0
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 0,2 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 16,53 14,61 15,77 1,16
Oppilashuolto - Elevvard

Koulupsykologi - Skolpsykolog 0,9 1,0 0,0 -1,0
Koulukuraattori - Skolkurator 0,9 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,73 2,00 0,00 -2,00
OPETUKSEN TULOSALUE

RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING

YHTEENSA - SAMMANLAGT 67,66 62,66 68,79 6,13

KIRJASTO- JA VAPAA-AIKAPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRA-

DET FOR BIBLIOTEKS- OCH FRITIDSTJANSTER

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto - Biblioteks- och fritidstjans-
ternas forvaltning

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paillikko - Chef for biblioteks- och fritid- 0,9 1,0 1,0 0,0
stjanster

Hyvinvointipaallikko - Valfardschef 0,0 0,0 1,0 1,0
Hyvinvointiohjaaja - Vélfardshandledare 0,0 0,0 1,0 1,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 1,0 1,0 1,0 0,00
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,2 1,0 0,5 -0,5
Kirjastonhoitaja - Bibliotekarie 0,2 0,2 0,0 -0,2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,26 3,20 4,51 1,31
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HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:

ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

Nuorisopalvelut - Ungdomstjanster

TP 2021 BS

TA 2022 BG

TA 2023 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Koulunuorisotyontekija - Skolungdomsarbetare 0,0 1,0 1,0 0,0
Nuorisopalvelukoordinaattori - Koordinator for ungdomstjanster 1,0 1,0 1,0 0,0
Etsiva nuorisotyontekija - Uppsékande ungdomsarbetare 1,9 2,0 2,0 0,0
Kuntouttavan tydtoiminnan ohjaaja - Handledare for den rehabiliterande 2,0 2,0 0,0 -2,0
arbetsverksamheten

Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 0,6 1,0 1,2 0,2
Kirjastonhoitaja - Bibliotekarie 1,8 0,0 0,0 0,0
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,3 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 7,59 7,00 5,17 -1,83
TyOpajatoiminta - Arbetsverkstadsverksamhet

Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,0 0,0 0,2 0,2
Kuntouttavan tydtoiminnan ohjaaja - Handledare for den rehabiliterande 0,0 0,0 1,0 1,0
arbetsverksamheten

YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,00 0,00 1,15 1,15
Liikunta- ja ulkoilupalvelut - Idrotts- och friluftstjanster

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikko - Chef for biblioteks- och fritid- 0,3 0,0 0,0 0,0
stjanster

Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,0 0,0 0,3 0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,25 0,00 0,25 0,25
Kulttuuripalvelut - Kulturtjanster

Kirjasto- ja kulttuurikoordinaattori - Biblioteks- och kulturkoordinator 0,0 0,0 0,2 0,2
Hvyinvointikoordinaattori - Vélfardskoordinator 0,3 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,25 0,00 0,20 0,20
Kirjastopalvelut - Bibliotekstjanster

Kirjastonvirkailija - Biblioteksbitrade 2,2 2,0 2,0 0,0
Informaatikko - Informatiker 1,6 1,0 0,0 -1,0
Kirjastonhoitaja - Bibliotekarie 1,7 0,3 0,0 -0,3
Hanketyontekija - Projektarbetare 0,0 0,0 1,0 1,0
Kirjasto- ja kulttuurikoordinaattori - 0,0 0,0 0,8 0,8
Kesatyontekijat - Sommararbetare 0,2 0,3 0,3 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5,61 3,55 4,05 0,50
KIRJASTO- JA VAPAA-AIKAPALVELUIDEN TULOSALUE

RESULTATOMRADET FOR BIBLIOTEKS- OCH FRITIDSTJANSTER

YHTEENSA - SAMMANLAGT 15,96 13,75 15,33 1,58
Sivistystoimi yhteensa - Bildningsvéasendet totalt 164,53 160,26 178,91 18,65

TEKNINEN OSASTO - TEKNISKA AVDELNINGEN

TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING

Tekninen johtaja - Teknisk direktor 1,1 1,0 1,0 0,0
Projektinjohtaja - Projektchef 1,0 1,0 0,0 -1,0
Projekti-insindori - Projektingengor 1,0 1,0 0,0 -1,0
Hallinnon asiantuntija - Kansliférestandare 0,75 0,75 0,75 0,0
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 1,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,81 4,75 2,75 -2,00
MAANKAYTTO - MARKANVANDING

Maankayttopaallikko - Markanvandningschef 0,4 1,0 1,0 0,0
Logistikko - Logistiker 0,0 0,0 1,0 1,0
Kaavoituspaallikko - Planlaggningschef 0,7 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,08 1,00 2,00 1,00




HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:

ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

TP 2021 BS

TA 2022 BG

TA 2023 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0,0 0,0 0,5 0,5
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,00 0,00 0,50 0,50
Vesihuoltolaitos - Vattenforsorjningsverket

Kayttomestari - Driftmastare 1,0 1,0 1,0 0,0
Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0,2 0,5 0,5 0,0
Kenttdmestari - Faltarbetsledare 1,0 1,0 1,0 0,0
Huoltomies - Serviceman 0,0 0,0 1,0 1,0
Toimistonhoitaja/ Hallinnon asiantuntija - Kansliférestandare 0,25 0,25 0,25 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,46 2,75 3,75 1,00
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,46 2,75 4,25 1,50
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0,4 0,5 0,0 -0,5
Palvelukeskuksen paallikko - Chef for servicecentralen 0,0 0,0 1,0 1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,44 0,50 1,00 0,50
Kiinteistot - Fastigheter

Sopimusinsindéri/Kiinteistohuoltoinsinddri - Fastighetsingengor 0,4 1,0 0,0 -1,0
Kiinteistohuoltoinsindori - Fastighetsingengor 0,2 0,0 0,0 0,0
Sopimusinsindori - Avtalsingenjor 0,7 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,32 1,00 0,00 -1,00
Palveluyksikko - Serviceenheten

Ruokapalvelupiillikko - Chef for maltidsservicen 0,8 0,8 0,4 -0,4
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,81 0,81 0,42 -0,39
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,57 2,31 1,42 -0,89

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvontapaallikko - Byggnadsinspektionschef 0,9 1,0 1,0 0,0
Rakennustarkastaja - Byggnadsinspektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Lupasihteeri - Lovsekreterare 1,0 0,0 1,0 1,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,0 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,92 3,00 3,00 0,00
YMPARISTOVALVONTA - MILJOTILLSYN

Ympdristonsuojelu - Miljévard

Ymparistopaallikko - Miljochef 0,4 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,41 1,00 1,00 0,00
YMPARISTO JA RAKENNUSVALVONTA

MILJO- OCH BYGGNADSTILLSYNEN

YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,33 4,00 4,00 0,00
Tekninen toimi yht. - Tekniska viasendet tot. 14,25 14,81 14,42 -0,39
KUNTA YHTEENSA - KOMMUNEN SAMMANL. 298,73 291,51 210,61 -80,90
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6. Tuloslaskelma - Resultatrakning

TULOSLASKELMA - RESULTARAKNING TP 2021 BS| TA2022BG | TAE2022PRG| TA2023BG, TS2024EP TS2025EP | TS 2026 EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 12896574 11846112 11 600 445 5604017 6972 137 6581301 6778740
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 4992117 4605377 4880 749 1833497 1888502 1945157 2003512
Maksutuotot - Betalningsintakter 1904801 2311228 1571027 566 268 1383256 1024754 1055496
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 1432439 682102 1505003 992 070 1021832 1052487 1084 062
tMlIi;.:,lt toimintatuotot - Ovriga verksamhetsin- 1447012 1076501 472762 499 580 914 567 742004 764 265
akter
Sisdiset tuotot - Interna intakter 3120205 3170904 3170904 1712602 1763980 1816899 1871406
Valmistus omaan kayttoon - Produktion for 330645 415 234 295139 136 000 140080 144 282 148 611
eget bruk
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -46 888 329 -47 042 247 -47 688 385 -24486388 -25220979 -25977609 -26756937
Henkilostokulut - Personalkostnader -15023529 | -14714444 -14986056 | -10506141| -10821325| -11145965| -11480344
Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -12000967 | -11941254 -11971033 -8667670 -9128 205 -9402 051 -9684 113
Henkilosivukulut - Personalkostnader -3022 562 -2773190 -3015023 -1838471 -1893 625 -1950434| -2008947
Elékekulut -2552031 -2269021 -2 545 666 -1491 205 -1535941 -1582019 -1629 480
Muut henkildsivukulut -470 531 -504 169 -469 357 -347 266 -357 684 -368414 -379 467
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -24594 187 | -24862957 -25117 650 -8 862 335 -9128 205 -9402 051 -9684113
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, forno- -1766 620 -1548 483 -1852 053 -1266 051 -1304 033 -1343154| -1383448
denheter och varor
Avustukset - Bidrag -1304 365 -1163 090 -1426 090 -721635 -743 284 -765 583 -788 550
:/luL(ljt toimintakulut - Ovriga verksamhetskos- -1079423 -1582 369 -1135632 -1417 624 -1460 153 -1503957| -1549076
nader
Sisdiset kulut - Interna kostnader -3120 205 -3170904 -3170904 -1712602 -1763 980 -1816899| -1871406
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -33661110 -34780901 -35792801 -18746371 -18108762 -19252025 -19 829586
Verotulot - Skatteinkomster 31521525 30817113 31800000 16 959 560 17 546 447 17959049 | 18637305
Kunnallisvero - Kommunalskatt 28193591 28 043 259 28 550 000 13897680 14314610 14655158 | 15203261
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 2292276 2098 854 2200000 2231880 2401836 2473891 2598108
Yhteisovero - Bolagsskatt 1035659 675000 1050000 830000 830000 830000 835936
Valtionosuudet - Statsandelar 5671288 6050 000 6596 507 4164 006 4205 646 4247703 4290180
Rahoitustuotot- ja kulut - Finansierings -148 479 -131900 -131900 -332992 -444 603 -670 668 -786 793
intdkter och -utgifter
Korkotuotot - Rakteintakter 22601 12000 12000 12000 12000 12000 12000
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansieringsin- 85294 26 000 27511 37317 38437 39590 40778
takter
Korkokulut - Rénteutgifter -220 899 -141 000 -156 971 -353410 -480 600 -707 818 -825130
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiering- -35475 -28 900 -14 440 -28 900 -14 440 -14 440 -14 440
sutgifter
Vuosikate - i\rsbidrag 3383225 1954312 2471806 2044203 3198728 2284059 2311107
Poistot - Avskrivningar -1645291 -1900 000 -2412774 -2.000 000 -2200 000 -2250000| -2300000
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens 1737934 54312 59032 44203 998 728 34059 11107
resultat
Tilikauden kumulatiivinen yli-/alijaama - 4961058 5015370 5020090 5064293 6063 021 6097080 6108187

Rakenskapsperiodens kumulativa over-/
underskott




Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettdva toiminta-
kate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaad katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2023 talousar-
vion mukainen toimintakate on noin -18,74 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jda kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyyttd. Perusoletus on, ettd mikili vuosikate on siitd vihennet-
tdvien suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
olisi riittdvd. Vuoden 2023 talousarvion mukainen vuosikate
on noin 2,04 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddn kaikki suunnitelman mukaiset poistot
pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten
hyadykkeiden hankintamenoista. Maardltddn ne ovat vuoden
2023 talousarvioissa 2,0 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja
menojen erotus, joka lisdd tai vahentda kunnan vapaaehtoisia
varauksia tai omaa pddomaa. Vuoden 2023 tilikauden tulos on
noin 44 203 euroa ylijidmadainen.

Tilikauden kumulatiivinen ylijiama

Tuloslaskelma pédttyy tilikauden kumulatiiviseen ylijaa-
madn tai alijddmaidn. Vuoden 2023 talousarviossa tilikauden
kumulatiivinen ylijidma on noin 5,06 miljoonaa euroa.

Verksamhetsbidrag

Det verksamhetsbidrag som i kommunens resultatrdkning
borpresenteras som ett mellanresultat anger vilken andel av
drift-sekonomins utgifter som maste tickas med skatteinkom-
ster ochstatsandelar. Enligt budgeten for ar 2023 dr verksam-
hetsbidragetca -18,74 miljoner euro.

Arsbidrag

Arsbidrag anger den inkomstfinansiering som finns till-
gangligfor investeringar, placeringar och ldneamorteringar.
Arsbidragetiir ett centralt tickningstal vid utvirderingen av
inkomstfinansieringens tillracklighet. En utgangspunkt ar att
ifall arsbidraget 4r avsamma storlek som de planavskrivning-
ar som ska goras fran det dr kommunens inkomstfinansiering
tillrdcklig. Enligt budgeten forar 2023 ar arsbidraget ca 2,04
miljoner euro.

Planenliga avskrivningar

Som avskrivningar upptas alla planenliga avskrivningar pa
anskaffningsutgiften for materiella och immateriella tillgang-
ar blandbestaende aktiva. Avskrivningarna ar enligt budgeten
for ar 2023 2,0 miljoner euro.

Réakenskapsperiodens resultat

Rikenskapsperiodens resultat dr skillnaden mellan de in-
komster och utgifter som periodiserats for rikenskapsperio-
den. Rikenskapsperiodens resultat for ar 2023 visar ett ver-
skott pa ca 44 203 euro.

Rikenskapsperiodens kumulativa overskott

Resultatrdkningen for rdkenskapsperioden uppvisar ett ku-
mulativt 6verskott eller underskott. Det kumulativa 6verskot-
tet forbudgeten for ar 2023 dr cirka 5,06 miljoner euro.
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Ulkoisten tuottojen jakauma - Fordelning av de externa intdakterna 1 000 €

Myyntituotot - = Maksutuotot -
Forsaljningsintakter; Avgiftsintakter 566; 2 %
1833
7%
Tuet ja avustukset
Valtionosuudet - Stod och bidrag
Statsandelar; 4 164 992
17 % 4%

B Yhteisovero - Muut toimintatuotot -

Samfundsskatt Ovriga
830 verksamhetsintakter
3% 500
2%

= Kiinteistovero -
Fastighetsskatt; 2 232
9%

Kunnallisvero -
Kommunalskatt;
13898
56 %

Ulkoisten kulujen jakauma - Fordelning av de externa utgifterna, 1 000 €

® Rahoitustuotot- ja kulut - m Poistot ja
Finansierings intdkter och arvonalentumiset -
-utgifter Avskrivningar och
B Muut toimintakulut - -333 vardeminskningar
Ovriga 1% -2 000
verksamhetsutgifter -8%
1418 Henkilstokulut -
6% Personalkostnader
-10 506
-42 %
= Avustukset - Bidrag
-722
3%

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat - Material,
fornodenheter och varor
-1 266
5%

Palvelujen ostot - Kop av
tjanster
-8 862
-35%



7. Vesihuoltolaitos - Vattentjanstverket

Talous

Vesihuoltolaitoksen liikevaihdoksi vuodelle 2023 budje-
toidaan 1 300 000 euroa. Tim& koostuu vesimaksuista, jotka
samalla muodostavat merkittavin osan teknisen lautakunnan
ulkoisista maksutuotoista. Vesimaksut pitdvit sisdllddn vesi-,
viemari- ja hulevesiverkkojen liittymismaksut sekd veden
ja jateveden kayttomaksut. Kirkkonummi on ilmoittanut
tarpeesta korottaa jatevesimaksuja 2% vuosittain, mika tulee
vaikuttamaan kokonaisuuteen.

Talousarvioesitykseen varattuja méadrdrahoja on tarkoitus
kiyttaad vesihuoltolaitoksen toiminnan ylldpitimiseen, vesi- ja
viemdriverkon yllapitdmiseen sekd perusparannuksiin (mm.
viemariverkostoon menevien hulevesien méirdn pienenta-
minen).

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on
laadittu niin, ettd vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnitel-
makaudella kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut ja
suorittamaan korvausta peruspddomasta seké lainan korkoa
lyhennyksineen. Vesihuoltolaitoksen tilikauden 2023 ali-/
ylijddma on valtuustoon ndhden sitova erd. Kiyttomaksu
peritddn kiinteiston kiyttdmén veden ja poisjohdettavan jite-
veden midran perusteella.

Vesiliittymien ja jatevesiliittymien maaran arvioidaan kas-
vavan vuonna 2023 sekd niiden my6td myos veden kulutuksen.

Kaikkien mekaanisten vesimittareiden vaihtaminen etilu-
ettaviin vesimittareihin pyritidn saamaan valmiiksi vuoden
2023 aikana. Etdluottavien mittarien kokonaisvaltainen kiyt-
toonotto tehostaa hallinnollista toimintaa.

Toiminnan tavoite

Storsvikin vedenottamon saneeraus on tarkoitus saada
valmiiksi alkuvuodesta 2023. Saneeratun vedenottamon kayt-
toonotto mahdollistaa Kirkkonummelle toimitettavan talous-
veden médrin lisddmisen sekd tuo toimintavarmuutta koko
Siuntion kunan vesijohtoverkostolle. Veden toimituksesta on
tehty Kirkkonummen kunnan kanssa sopimus. Sopimuksen
mukaan Kirkkonummelle myytdvd vesimddrd on vihintddn
200 m3/d.

Siuntion kunnan jitevedet johdetaan Kirkkonummelle ja
sieltd eteenpdin Espooseen. Johdetuista jatevesistd maksetaan
madrdn mukaan. Jdtevesim#irid pyritddn pienentdmddn
minimoimalla verkostoon kulkeutuvan sadeveden mé&éraa.
Sudenkaaren ja asemanseudun alueella on yha laajalti
kdytossd ns. sekaviemdirdintid, eli kunnalliseen viemdiriin
johdetaan sadevesid rakennusten katoilta. Sekaviemardinnin
uudistaminen ja asianmukaisen hulevesiverkoston rakenta-
misen valmistelut on aloitettu vuoden 2021 aikana.

Jatevesipumppaamoita on 35 kappaletta, saneeraustarve on
noin 2-3 pumppaamoa vuodessa. Saneerausvali yksittdisen
pumppaamon osalta on 10-15 vuotta. Yleisena tavoitteena on
turvallisuuden, kustannustehokkuuden ja kayttovarmuuden
parantaminen.

Ekonomi

Till vattentjanstverkets omsittning for 2023 budgeteras 1
300 000 euro. Det hir bestar av vattenavgifter som samtidigt
utgor en betydande del av tekniska ndmndens externa avgifts-
intdkter. Vattenavgifterna inbegriper anslutningsavgifterna
for vatten-, avlopps- och dagvattennitet samt bruksavgifterna
for vatten och avlopp. Kyrkslatt har meddelat om sitt behov att
hoja avloppsvattenavgifterna med 2 % arligen, vilket kommer
att paverka helheten.

Avsikten ar att anvdanda de anslag som reserverats i budget-
forslaget till att uppratthélla vattentjanstverkets verksambhet,
till att underhalla vatten- och avloppsnétet samt till grundfor-
battringar (bl.a. att minska méngden dagvatten som rinner in
i avloppsnatet).

Vattentjanstverkets budget och ekonomiplan har uppgjorts
s& att vattentjanstverket under ekonomiplaneperioden kan
tdcka de utgifter som verksamheten fororsakar och att utbe-
tala en ersattning for grundkapitalet samt rantan och amorte-
ringarna pa lanet. Vattenforsorjningsverkets under-/6verskott
for rakenskapsperioden 2023 dr bindande gentemot fullmak-
tige Bruksavgiften faktureras enligt den méngd vatten som
fastigheten anvinder och den méngd avloppsvatten som leds
bort.

Man uppskattar att antalet vattenanslutningar och avlopp-
sanslutningar kommer att 6ka en aning ar 2023.

Man stravar till att byta alla mekaniska vattenmaétare till
vattenmitare som kan avldsas péd distans under ar 2023. Ett
helhetsmaissigt ibruktagande av mitare som kan avldsas pa
distans effektiverar forvaltningsverksamheten.

Verksamhetsmal

Det 4r meningen att far saneringen av Storsvik vattentékt
Klar till borjan av ar 2023. Ibruktagningen av den sanerade
vattentdkten mojliggdr en 6kning i mingden hushéllsvatten
som levereras till Kyrkslitt samt bringar med sig verksamhets-
sékerhet till hela Sjundea kommuns vattenledningsnét. Med
Kyrkslatt kommun har man gjort ett avtal om leverans av vat-
ten. Enligt avtalet 4r médngden vatten som séljs till Kyrkslatt
minst 200 m3/d.

Sjundea kommuns avloppsvatten leds till Kyrkslatt och dar-
ifran vidare till Esbo. For de ledda avloppsvattnen betalas en-
ligt mdngd. Méngden avloppsvatten stravar man till att minska
genom att minimera mangden regnvatten som transporteras
i systemet. Pa Vargsvidngens och stationsomradets omraden
finns dnnu brett i bruk sk. kombinerat avloppssystem, alltsa
leds regnvatten fran byggnadstak in i det kommunala avlop-
pet. Att férnya det kombinerade avloppssystemet och att byg-
ga dndamalsenligt dagvattensystem har paborjats under ar
2021.

Det finns 35 pumpstationer for avloppsvattnet. Sanerings-
behovet giller for 2-3 pumpstationer per ar. Tiden mellan sa-
neringen av en enskild pumpstation &r 10-15 ar. Det allménna
malet ar att forbattra sdkerheten, kostnadseffektiviteten och
anvindningstryggheten.
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Toimintaymparisto

Siuntion vesihuoltolaitos vastaa vesihuoltolain mukaisesta
vesihuollon jarjestdimisestd Siuntion kunnan alueella. Vesi-
huoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet
voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kir-
janpidossaan eriyttad vesihuolto muista toiminnoista ja vesi-
huollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen
tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seki esitettdvd niiden
liitteena olevat tiedot. Vesihuoltolaitos eriytettiin takautuvasti
kirjanpidollisesti perustamalla vesihuoltolaitoksen kirjanpi-
dollinen taseyksikké 1.1.2015 alkaen. Hulevesiviemardinti
eriytettiin laskennallisesti vesihuoltolaitoksen sisdlld. Suden-
kaaren alueella oleva verkosto on tarkoitus saneerata vuoden
2023 aikana ja poistaa vanha sekaviemardéinti, jolloin kunnan
jatevesien maarad ja siitd aiheutuvaa vuosikustannusta saa-
daan pienennettyd merkittdvisti. Lisdksi Palonummelle tul-
laan avaamaan uusi katu, jonka myo6ta vesi- ja jatevesiverkosto
laajenevat. Inkoon Degerbyn alueen jidtevedet on tarkoitus
yhdistdd Siuntion kautta Kirkkonummelle ja sieltd edelleen
Espooseen kulkevaan putkeen.

Henkilosto

Vesi- ja viemarihuollosta vastaa kayttomestari ja toimintaa
johtaa rakennutajapéaallikko. Lisdksi toiminnan laajentumisen
myo6ti vesijohtoverkoston huoltomiehen vakanssi on tarkoitus
vakinaistaa vuoden 2023 alusta ldhtien.

Verksamhetsomgivningen

Vattentjanstverket i Sjunded ansvarar for att ordna vat-
tenforsorjningen i Sjunded kommun i enlighet med lagen
om vattentjinster. Andringarna i lagen om vattentjinster
(22.8.2014/681) tradde i kraft 1.9.2014. Enligt lagen ska i kom-
munens eller foretagets bokforing vattentjansterna avskiljas
fran de 6vriga verksamheterna. For vattentjansterna ska det
for varje riakenskapsperiod upprittas en balansridkning, en
resultatrdkning och en finansieringsanalys samt uppge noter
till dem. Vattentjanstverket avskildes retroaktivt bokforings-
massigt genom att bilda vattentjanstverkets bokforingsmassi-
ga balansenhet fr.o.m. 1.1.2015. Dagvattenavloppet avskildes
kalkylmaéssigt inom vattentjinstverket. Det dr meningen att
sanera nitverket pa Vargsvingens omrade under ar 2023 och
ta bort det gamla kombinerade avloppssystemet och sa kom-
mer man att markbart kunna minska kommunens avloppsvat-
tens mangd och kostnader mingden orsakar. Dartill kommer
man till Brinnmalmen att 6ppna en ny gata i och med vilken
vatten- och avloppsnéatverket utvidgas. Det 4r meningen att
koppla avloppsvatten fran Ingas Degerbys omrade via Sjundea
till Kyrkslatt och dérifran vidare till réret som leder till Esbo.

Personal

Driftsméstaren ansvarar for vatten- och avloppstjanster
och verksamheten leds av byggchefen. Dessutom, i och med
utvidgningen av verksamheten, ska befattningen som vatten-
ledningsnitverkets serviceman goras stadigvarande fran och
med borjan av ar 2023.

Tunnusluvut - Relationstal | TP2020BS | TP2021BS | TA2022BG | TA2023BG
Vesilaitos kulutus / m® - Vattenverkets forbrukning/ m? 176 200 183000 300 000 325000
Viemadrilaitoskulutus/ m® - Avloppsverkets férbrukning/ m?® 1379 1384 205 000 210000
Vesiliittymat / kpl - Antal anslutningar 146 000 150 000 1395 1435
Jatevesiliittymat /kpl - Antal avloppsanslutningar 983 987 985 1020



VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA - VATTENTJANSTVERKET RESULTATRAKNING

TP 2021

TA 2022
BG

TAE 2022

TA 2023
BG

TS 2024
EP

TS 2025
EP

TS 2026
EP

Liikevaihto - Omsattning 1306598 1221600 1145000 1325000 1351000 1380172 1414051
Myyntituotot ulkoiset (vesi- ja jatevesimaksut) - Forsaljningsintak- 900116 985000, 903078 1060000 1081200 1104986 | 1132611
ter externa (vatten- och avloppsavgifter)

Sisdiset myyntituotot, kunta (Vesi- ja jatevesimaksut) - Forsalj- 55019 25000 25000 25000 25000 25000 25000
ningsintakter kommunen (vatten- och avloppsavgifter

Myyntituotot ulkoiset (liittymamaksut) - Forsaljningsintakter 351464 211600, 216922 240000, 244800, 250186, 256440
externa (anslutningsavgifter)

Myyntituotot ulkoiset (hulevesiviemari) - Forsaljningsintakter

externa (dagvattenavlopp)

Muut myyntituotot - Ovriga férsaljningsintékter

Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga inkomster av affirsverk- 0 0 0 0 0 0 0

samhet
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning till eget bruk 22177 45000

Materiaalit ja palvelut - Material och service -600895 -681120 -686000 -679200 -692784 -706640 -706640
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornddenheter och varor -131643| -145150| -148000| -142250| -145095| -147997| -147997
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset - Material, fornodenheteroch | -131643| -145150| -148000| -142250| -145095| -147997| -147997
varor, externa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kunta - Material, fornédenheter och 0
varor, kommunen
Palvelujen ostot - KOp av tjanster -469252| -535970| -538000| -536950| -547689| -558643| -558643
Palvelujen ostot, ulkoiset - Kop av tjdnster, externa -469252| -535970| -538000| -536950| -547689| -558643| -558643
Palvelujen ostot, kunta - Kop av tjanster, kommunen

Henkilostokulut - Personalkostnader -129061 -153918 -161000 -193791 -197667 -201620 -201620

Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -104563| -125794| -131582| -158261| -161426| -164655| -164655

Palkat ja palkkio, ulkoiset - Loner och provisioner, externa -104563| -125794| -131582| -158261| -161426| -164655| -164655
Palkat ja palkkiot, kunta - Loner och provisioner, kommunen -24 498 -28124 -29418 -35530 -36 241 -36 965 -36 965
Elakekulut - Pensionskostnader
Eldkekulut, ulkoiset - Pensionskostnader, externa -20378 -22950 -24 006 -28 804 -29380 -29968 -29968
Elakekulut, kunta - Pensionskostnader, kommunen
Muut henkildstosivukulut - Ovriga l6nebikostnader -4120 -5174 -4416 -6726 -6 861 -6 998 -6 998
Muut henkilstésivukulut, ulkoiset - Ovriga lonebikostnader,
externa
Muut henkilstésivukulut, kunta - Ovriga [6nebikostnader, kom-
munen

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -366898 -359906 -359906 -378848 -362000 -360000 -364000
Suunnitelman mukaiset poistot - Planenliga avskrivningar -366 898 | -359906| -359906| -378848| -362000| -360000| -364000

Liiketoiminnan muut kulut - Ovriga kostnader for affirsverksam- = -17016  -46858 -25000 -26423 -26951  -27490  -27490

het
Liiketoiminnan muut kulut, ulkoiset - Ovriga kostnader fér affar- -17016 -46 858 -25000 -26 423 -41500 -41 500 -41500
sverksamhet, externa
Liiketoiminnan muut kulut, kunta - Ovriga rérelsekostnader, kom-
munen

Liikeylijaama (-alijaama) - Rorelsedverskott (- underskott) 214905 -20203 -86906 91738 71597 84421 114300
Rahoitustuotot- ja kulut- Ranteinkomster- och utgifter -29103 -29 204 -29204 -30450 -29 161 -29 011 -28 861

Ylijaadma (alijadma) ennen satunnaisia erii - Overskott (unders- 185802 -49406  -57702 61288 42436 55410 85439

kott) fore extraordinéra poster

Tilikauden kumulatiivinen ylijaama/alijaama - Rakenskapsperio- | 495749 446343 438047 499335 541771 597180 682619

dens kumulativa 6verskott (underskott)
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8. Investoinnit - Investeringar

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2023-2026

1 KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TA 2023 EP

TS 2024 EP

TS 2025 EP

TS 2026 EP

Kiinteistojen ja raakamaan hankinta - Anskaffning av fastigheter och ramark -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
MENOT - UTGIFTER -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0
NETTO -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
2 TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Rakennusten peruskorjaus - Renovering av byggnader -80 000 -80 000 -60 000 -60 000
Sote-keskus - Social- och hélsocentral -12000000 | -10000 000 -400 000
Varhaiskasvatuksen tilat - Utrymmen fér smabarnspedagogik -1 500 000

Kunnantalon arkiston rakentaminen - Bygge av kommunhusets arkiv -500 000
Pikku-Lotan rakennuksen laajennus (jatkopala) HUOM sivistyksen tarpeet ja tilankayt- -40 000

t6 - Utvidgning av Pikku-Lottas byggnad (fortsattningsdel) OBS bildningens behov och

utrymmesanvandning

Jukolan ilmanvaihdon uusiminen (my®ds viilennys) - Férnyande av Jukolas ventilation (dven -140 000

kylning)

Urheilukentén varasto/pukuhuone - Idrottsplanens forrad/omkladningsrum -250 000
HSL-pienkohteet - HRT sma objekt -60 000

Slussenin alueen pysakit -40 000

Kiinteistd 755-406-6-33 talon purku - Rivning av huset pa fastighet 755-406-6-33 -50 000

Terveyskeskuksen purku - Rivning av hédlsocentralen -150 000
Villa Charlotta purku - Rivning av Villa Charlotta -40 000
Villa Aleksi purku - Rivning av Villa Aleksi -30 000
Tyyskylan portaiden ja terassien uusinta - Fornyelse av Tyyskylas trappor och terrasser -12 000

Liikuntahallin 2-kerroksen tilan valmiiksi saattaminen -30 000

MENOT - UTGIFTER -12382000 | -10150000 -1960 000 -1030000
TULOT - INKOMSTER 0 0 0

NETTO -12382000| -10150000 -1960 000 -1030000




INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2023-2026

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TA 2023 EP

TS 2024 EP

TS 2025 EP

TS 2026 EP

kt51/Siuntiontie, eritasoliittyman suunnittelu + rakentaminen - sv51/Sjundedvéagen, plane- -120 000 -2.000 000 -3 000 000
ringen av en planskild anslutning + byggandet

Tenniskentdn aita - Tennisplanens staket (kaukalon talvikunnossapito) -50 000

Tenniskentdn pohjan kunnostus (liilkuntaolosuhdeselv.) -40 000

Moukarihakki - Slaggkastningsbrink -35000
Jaakiekkokaukalon hankinta -Anskaffning av ishockeyrink -70 000

Storsvikintien ja KT51 risteyksen turvallisuuden parantaminen -50 000

Storsvikin uusi tulotie, suunnittelu + rakentaminen - Storsviks nya infartsvag, planering + -50 000 -100 000 -1400 000
byggandet

Kelan eritasoliittyma, suunnittelu + rakentaminen - Kélas planskild anslutning, planering + -150 000
byggandet

Kt51 alikulku - Storsvikintie/Lantinen kuninkaantie - Sv51 underfart - Storsviksvagen/Vastra -50 000 -550 000
Kungsvagen

Vieraslajien poisto ja uusien kasvien istutus niiden tilalle esim tarharuusua (kurtturuusut -15000
yms) - Borttagning av frammande arter och plantering av nya véxter istallet t.ex. trad-

gardsros (vresros o. dyl.)

Katujen ja kevyen liikenteen vaylien rakentamiset - Byggandet av gator och gang- och -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
cykelleder

Kevyen liikenteen vayla aleksis kiven tielta liikkuntahallin piha-alueelle -50 000

Sudenkaaren sekaviemardinnin muuttaminen erillisviemaréinniksi - Andring av Vargsvan- -400 000

gens kombinerat avloppssystem till separat avloppssystem

Leikkipuistot - Lekparker -130 000 -30 000 -30 000 -30 000
Keskusleikkipuiston suunnittelu ja rakentaminen (liikkuntaolosuhdeselv.) -25000 -250 000
Koirapuiston aitaus - Staket for hundpark -20 000

Pikkalan kentdn valaistuksen uusiminen ja muuttaminen Led-valaistukseksi - Férnyande av -20 000

Pickalas plans belysning och d@ndrande till Led-belysning

Siuntiontie jkv valilld Sudenkaari - Lantinen kuninkaantie - Sjundeavégen gev fran Vargs- -460 000

vangen - Vastra kungsvdgen

Palonummenkuja infra - Brannmalmsgranden infra -250 000

Uimarannat - Badplatser (2022, Storsvik kulkuvayléat ja valaistus - Storsviks gdngvéagar och -50 000 -30 000 -10 000 -10 000
belysning)

Katuvalaistustuksen energiansédasto - Energibesparing i gatubelysningen -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Aseman laitureiden ja p-alueen parantaminen - suunnittelu - Forbattring av stationsper- -400 000 -250 000

rongen och parkeringsomradet - planering

Pikkalanjoen silta - Pickala &s bro -700 000
Kokoojakatu Slussen - Marsudden - Matargatan Slussen - Marsudden -1 540000
Asemakaava-alueen tiet Marsudden - Detaljplaneomradets vagar Marsudden -300 000

Katuvalaistus Marsudden - Vdgbelysning Marsudden -200 000
Motocrossradan maisemointi (suunnittelu + maisemointityo) - Landskapsgestaltning av -40 000
motocrossbanan (planering + landskapsgestaltningsarbete)

Kuntakeskuksen viihtyisyyden parantaminen - Forbattring av trivseln i kommuncentret -50 000 -50 000 -30 000
Valvontakamerat paivakoteihin -15000

Pururadan kunnostaminen - Upprustning av motionsslingan -10 000

Kuntoportaat -60 000

Liikuntareittin opasteet ja valaistus - Motionssparens skyltning och belysning -30 000

Kevyen liikenteen vaylien masterplan - Masterplan for lattrafiklederna -15000

Suunnitellaan kevyenliikenteen vaylan jatko degerbyntie- KT51 yhdessa ELY:n kanssa -100 000
(liikkuntaolosuhdeselv.)

Kehittdmissuunnitelma skeittipuisto- pyorailyrata (lilkkuntaolosuhdeselv.) -15000

Nuorten toimintapuiston toteutus (liilkuntaolosuhdeselv.) -100 000
Liikuntaolosuhdeselvityksen mukaiset latuverkoston suunnittelu, kunnostus sis opasteet -10 000 -30 000
- Skidsparnatets planering, forbattring inkl. Skyltning enligt utredningen av idrottsférhal-

landen

Ulkoilureitti Motocross-radalle (aloite) -20 000 -50 000
Avo-ojien perkaus ja puhdistus -30 000 -20 000

Hulevesiallas tasaamaan hulevesien purkua kuntakeskuksessa (Skeittipuiston lansipuoli) -15000 -150 000
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2023-2026

TA 2023 EP

TS 2024 EP

TS 2025 EP

TS 2026 EP

Jouluvalastuksen uusiminen ja kuntakeskuksen puiden seka Fanjunkarsin tehostettu -10 000

valaiseminen

Kopparnadsin tavoitettavuuden parantaminen, pysakdintialue -15000 -50 000

Sahkdbussien latausasema -15000 -50 000

Vaistotilojen pohjan ennallistaminen (ruoho/ puistoalueeksi) -20 000

Puistopolun uusiminen (tien runko heikentynyt kampuksen rakentamisen yhteydessa) -10 000 -40 000
Varavirtageneraattoriyhteys SRK:n tiloihin (vaistotila) ja Kuituyhteyden rakentaminen paiva- -40 000

rinteeltd SRK:n tiloihin (vaistotilat ja Tyyskyldn paivakoti)

Varavirtageneraattori kampukselle

Tyyskylan paivakodin piha-alueen hulevesien ohjaus -15000

Kokoontumisportti kampuksen ja kentdn valille, kampuksen eteen

Kotiseutumuseon PTS ja peruskorjaukset -15000 -10 000 -10 000
Metsanhoitosuunnitelman paivitys -12 000

Alikulun parantamisen suunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa ml.Led-valot alikulkutun- -10 000

neleihin (aloite)

Kastelulaitteiden uusiminen keskuskentalle -10 000

MENOT - UTGIFTER -2310000 -3922 000 -8 175000 -210 000
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0
NETTO -2310000 -3922 000 -8 175000 -210 000

4 IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

10 HALLINTO-OSASTO

Verkkopalvelujen kehityshanke - Utvecklingsprojekt for natverkstjanster
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Oppilaskaappien etdhallinta - Fjdrrhantering av elevskap -24 000
RFDIDn kdyttoonotto - Ibrukatagande av RFDID -20 000
MENOT - UTGIFTER -94 000
TULOT - INKOMSTER 0
NETTO -94 000

5 VESIHUOLTOLAITOS - VATTENTJANSTVERKET

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Storsvikin vedenottamon saneeraus - Sanering av Storsvik vattentakt -150 000

Etdluettavat vesimittarit -Fjarravldsbara matare -40 000 -40 000

iigevesipumppaamoiden saneeraukset - Sanering av avloppsvattenpumpstationerna ( JV -80 000 -80 000 -80 000 -80 000

Tieyhteydet pumppaamoille -Vagforbindelser till pumpstationer ( Dyviken 2023 ja Hemvi- -20 000 -20 000

ken 2024)

Palonummen infra vesihuolto -400 000

Sudenkaaren sekavieméardinnin muuttaminen erillisvieméardinniksi - Andring av Vargsvan- -550 000

gens kombinerat avloppssystem till separat avloppssystem

Vanhojen vesijohto- ja viemarilinjojen saneeraukset - Sanering av gamla vatten- och av- -60 000 -40 000 -40 000 -40 000

loppsledningar

ﬁutlkuventtiilien asentaminen vesijohtoverkostoon - Installation av ventiler pa vattennéatver- -25000 -25000 -25000 -25000
e

Kunnallisteknisen verkoston taydentaminen - Bygga ur av det kommunaltekniska natet pa -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

verksamhetsomradet

Lappersin vesilinjan suurentaminen - Forstorandet av Lappers vattenlinje -60 000

Paalinjojen siirto (vesi- ja viemari) Campus Il kohdalla Siuntiontien varteen -15000 -50 000

Dyviken pumppaamon uusiminen -80 000

Vedenottamoiden antoisuuksien selvittdminen -35000

Storsvik (Slussen) vesilinjan putkikoon suurentaminen - Forstorande av rorstorleken i Stor- -30 000

svik (Slussen) vattenlinje

MENOT - UTGIFTER -1490 000 -300 000 -305 000 -195 000

TULOT - INKOMSTER (Kirkkonummen maksu investoinnista - Kyrkslatts betalning for 40 000 0 0 0

investeringen)




NETTO
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2023-2026

6 MAANKAYTTO - MARKANVANDNING
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Maankayton yleissuunnitelmat

-1450 000

TA 2023 EP

-300 000

TS 2024 EP

-305 000

TS 2025 EP

-195 000

TS 2026 EP

Maankayton kehityskuvan paivitys -15000

Kaavarungot -60 000 -10 000

Menot -60 000 -25 000 0 0
Yleiskaavat

Strateginen yleiskaava -55000 -60 000 -15000

Menot -55 000 -60 000 -15000 0
Asemakaavat

Keskusta

Campusll -30 000

Virkkula - Palonummi asemakaavamuutos / detaljplanedndring -10 000 -25000

Rautatieaseman alue / Jarnvégstations omrade -10 000 -10 000

Palonummi 3 -10 000 -25000

Palonummi 4 -20 000 -20 000
Trollskogen, yleissuunnitelma ja osa-alue 1 / masterplan och delarea 1 -5000 -25000 -20 000 -15000
Trollskogen, osa-alue 2 / delarea 2 -20 000 -20 000
Menot -55 000 -70 000 -85 000 -55000
Sunnanvik

Sunnanvikin yritysalue ja Snars pohjoinen / Sunnanvik foretagsarea samt Snars norr -15000 -30 000 -30 000

Sunnanvikin yritysalue ja Snars eteld / Sunnanvik foretagsarea samt Snars syd -10 000 -30 000 -30 000
Menot -15000 -40 000 -60 000 -30 000
Storsvik

Storsvikin tienvarsi (mahdollinen liittyma)

Menot 0 0 0 0
Pikkala-Marsudden

Pikkala - Marsudden (1. osa), Marsuddenin asemakaava -30 000 -40 000 -20 000

Pikkala - Marsudden (osat 2 ja 3) -10 000 -25000
Menot -30 000 -40 000 -30 000 -25000
Muut alueet

Kirkonkyla ja kylpyla

Menot 0 0 0 0
Tiesuunnitelmat

KT51 tiesuunnitelman laatiminen yhdessa ELY:n kanssa (kunnan osuus 25%) - Beredning av -100 000 -50 000

vagplan for SV51 tillsammans med NTM (kommunens andel 25 %)

Menot 0 -100 000 -50 000 0
Kehitys

Pohjakartat vuosi 2023 kuntakeskus -45 000 -45 000 -45 000

Menot -45 000 -45 000 -45 000 0
MENOT - UTGIFTER -260 000 -380 000 -285 000 -110 000
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0
NETTO -260 000 -380 000 -285 000 -110 000
YHTEENSA MENOT - TOTALA UTGIFTER -16 636 000 | -14 852000 -10825000 -1645 000
YHTEENSA TULOT - TOTALA INKOMSTER 40 000 0 0 0
NETTO -16 596 000 | -14852000/ -10825000 -1645 000
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TARVESELVITYS INVESTOINNEILLE - BEHOVSUTREDNING FOR INVESTERINGAR

INVESTOINNIT TALOUSARVIOVUODELLE 2023
JA TALOUSSUUNNITELMAVUOSILLE 2024 - 2027

1 KIINTEA OMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kiinteistojen ja raakamaan hankinta

Kiinteistdjen ja raakamaan hankintaan varataan vuosit-

tain alustava summa, jotta kunta on alustavasti varautunut
erityisesti kuntakeskuksen 1dhelld myyntiin tulevien kunnan
kayttotarkoituksen soveltuvien maa-alueiden hankintaan.

2 TALONRAKENNUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Rakennusten peruskorjaus

Rakennusten PTS-suunnitelmien mukaisten peruskorjausten
teettdminen sekd muut tarpeelliset korjaukset. Tarkemmat
kohteet nimetddn myShemmin.

Sotekeskus
Sotekeskuksen rakennuttaminen.

Ruotsinkielinen pdivikoti

Nykyinen ruotsinkielinen paivéakoti Sjunded Svenska Skola-
nin yhteydessa on jarkevid hyddyntdd suunnitellun Sote-
keskuksen kdyttoon, jotta ko. rakennuksesta saada toimiva.
Niin ollen tarvitaan uusi ruotsinkielinen paivdkotirakennus.
Toteutustapaa ei ole vield tarkemmin suunniteltu, mutta kus-
tannus on oletettu uudisrakennuksen kustannus 500 m2

Kunnantalon arkisto
Kunnantalon arkiston keskittiminen

Jukolan piivikodin ilmanvaihdon peruskorjaus
Kapasiteetiltaan pienen seki kayttoikansa lopussa olevan
ilmanvaihtolaitteiston uusinta. Laajennusten myo6td ilman-
vaihdon tarve on lisdantynyt, mutta keskitettyd jarjestelmid
ei ole uusittu. Kattorakenteita ja putkituksia muutettava sekd
mahdollistettava sisdilman viilennys.

Urheilukentin varasto/pukuhuone ja tenniskentin aita
Rakennetaan uusi rakennus pukuhuoneille ja urheilukentin
vilineille sekd hoitotarvikkeille jne. Télld hetkelld kentdn
varusteita sdilytetdan vuokrakonteissa. Rakennus palvelee
kesdisin urheilukenttid, seka talvisin luistelukenttad

HSL-pienkohteet

HSL Helsingin seudun litkenne -kuntayhtyma esittda alla ole-
via hankkeita toteutettavaksi yhdessd HSL:n kanssa. Alla on
esitetty Siuntion maksuosuudet. Esitykset perustuvat HSL:n
liikenndintisuunnitelmaan 2021-22. Katoksilla varustetut
pysakit Siuntiontien varrelle, kampuksen laheisyyteen.

Storsvikiin Slussenin alueen liheisyyteen bussipysikit
Alue kehittyy ja sinne rakentuu uusia asuintaloja

BEHOVSUTREDNING FOR INVESTERINGAR
INVESTERINGAR FOR BUDGETARET 2023 OCH
EKONOMIPLANAREN 2024 - 2027

1 FAST EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN

Anskaffning av fastigheter och ramark

Till anskaffningen av fastigheter och ramark reserveras
arligen en prelimindr summa som i férsta hand ar reserverad
till anskaffningen av markomraden i synnerhet ndra kom-
muncentret som kommer till salu och som &r ldmpliga for
kommunens anvindningsdndamal.

2 HUSBYGGNAD

50 TEKNISKA NAMNDEN

Grundlig renovering av byggnader

Lata gora grundliga renoveringar samt 6vriga nodvandiga
reparationer enligt byggnadernas langsiktiga planer. De spe-
cifika objekt utses senare.

SH-center
Bygge av SH-centret.

Svensksprakigt daghem

Det nuvarande svensksprakiga daghemmet i samband med
Sjundea Svenska Skola dr smart att utnyttja till det nya social-
och hélsovardscentrets anvdandning, for att byggnaden i fraga
ska bli fungerande. Saledes beh6vs en ny byggnad for det
svensksprakiga daghemmet. Sittet for forverkligande har
inte planerats noggrannare, men kostnaden &r en kostnad for
en formodad nybyggnad pa 500 m2

Kommunhusets arkiv
Koncentrera kommunhusets arkiv

Grundlig renovering av Jukolas daghems ventilation
Fornyelse av ventilationsutrustningen, som till sin kapacitet
ar for liten och som dven &r i slutet av sin anvédndningsélder.
I och med utvidgningarna har behovet for ventilation dkat,
men det centraliserade systemet har inte férnyats. Takstruk-
turer och ror maéste flyttas pa samt kylning av inomhusluft
maste mojliggoras.

Idrottsplanens forrad /omklidningsrum och tennisplanens
staket

En ny byggnad byggs for omklddningsrummen och for
idrottsplanens redskap samt vardutrustning etc. For tillfallet
forvaras planens redskap i hyrda containrar. Byggnaden tja-
nar pa sommaren idrottsplanen och pa vintern skridskopla-
nen.

HRT sma objekt

Samkommunen Helsingforsregionens trafik HRT foreslar att
nedanstaende projekt forverkligas tillsammans med HRT.
Nedan presenterar man Sjundeas betalningsandelar. Forsla-
gen baserar sig pa HRT:s trafikeringsplan 2021-22. Héllplat-
ser utrustade med tak langs Sjundedvégen, ndra campus.

Busshallplatser i nirheten av Slussens omrade i Storsvik
Omradet utvecklas och dér byggs nya bostadshus



Kiinteisto 755-406-6-33 talon purku
Vanhan kaytostd poistuneen talon purku

Vanhan kiytosti poistuvan terveyskeskuksen purku, kun
uusi Sotekeskus valmistuu

Vanhan kaytostd poistuvan Villa Charlotta-rakennuksen pur-
ku, kun uusi Sotekeskus valmistuu

Vanhan kiytostad poistuvan Villa Aleksi-rakennuksen pur-
ku, kun uusi Sotekeskus valmistuu

Varikkoinvestointi. Kuntakeskuksessa oleva varikko
poistuu, kun tilalle rakentuu kerrostalo ja kunta tarvitsee
korvaavan varikkotilan ja rakennuksen

Tyyskylan piivikodin terassi ja porraslaudoitus on kiytto-
ikdnsa padssi

Liikuntahallin 2-kerroksen tilan viimeistely tilatarveselvi-
tyksen mukaiseksi

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kt51/Siuntiontie, eritasoliittymén suunnittelu + rakentami-
nen

Eritasoliittyman rakennesuunnitelmat laaditaan yhteistydssa
ELY-keskuksen kanssa. Suunnittelukustannukset jaetaan 50-
50 periaatteella.

Tenniskentiin ja koirapuiston aita ja kokontumisportti
Tenniskentin aita ei enédi palvele kéyttotarkoitustaan ja
lisdksi uuden jadkiekkokaukalon kunnossapito ja kiyttd on
huomioitava. Kustannustaloudellisesti ajatellen my6s koi-
rapuiston aita ja kampuksen tarvitsema kokoontumisportti
urheilukentille on syyta kilpailuttaa ja rakennuttaa samalla
kertaa.

Jaakiekkokaukalo

Kunnassa ei ole jidkiekkokaukaloa. Jidkiekkokaukalo tukee
harrastusta seka helpottaa kentédn jaddyttdmistd rajaamalla
alueen selkedsti.

Storsvikintien ja KT51 risteysalueen turvallisuuden paran-
taminen

Onnettumuusherkka risteysalue, jossa ei ole selkeiti erkane-
miskaistoja tulee saada litkenneteruvalliseksi. Suunnittelu
yhdessd ELY-keskuksen kanssa

Storsvikin tulotie, suunnittelu + rakentaminen
Storsvikin tulotien katusuunnitelma laaditaan, jotta tie
voidaan rakentaa samanaikaisesti eritasoliittymdn kanssa.
Suunnittelu etenee eritasoliittymin suunnittelun rinnalla
jonka oletetaan valmistuu vuoden 2022 aikana.

Vieraslajien poisto

Kurtturuusut poistetaan saman aikaisesti, kun ELY-keskus
huolehtii vastuulleen kuuluvien alueiden vieraslajien pois-
tosta. Ely keskus ilmoittaa aikataulut ja kunta sovittaa omat
aikataulunsa sen mukaisesti ja huolehtii korvaavat istutuksen
omille alueilleen

Rivning av huset pa fastighet 755-406-6-33
Rivning av det gamla huset som inte dr i anvindning

Rivning av den gamla hilsocentralen som tas ur bruk da
det nya SH-centret blir klart

Rivning av den gamla byggnaden Villa Charlotta som tas ur
bruk da det nya SH-centret blir klart Rivning av den gamla
byggnaden Villa Aleksi som tas ur bruk dé det nya SH-centret
blir klart.

Depainvestering. Depan i kommuncentret tas bort da dir
i stiillet byggs hoghus och kommunen behéver ersittande
depautrymme och byggnad

Tyyskyld daghems terrass och briadning av trappsteg ar i
slutet av sin bruksalder

Idrottshallens utrymmen pa 2:a vaningen firdigstills enligt
utrymmesbehovsutredningen.

3 PUBLIK EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN

Sv51/Sjundeavigen, planering + bygge av planskild anslut-
ning

Konstruktionsplanerna for den planskilda anslutningen gors i
samarbete med NTM-centralen. Planeringskostnaderna delas
pa principen 50-50.

Tennisplanens och hundparkens staket och samlingsport
Tennisplanens staket tjinar inte mer sitt indamal och dess-
utom ska man beakta service och anvdndning av den nya
ishockeyrinken. Kostnadsekonomiskt tdnkt dr det dven skal
att konkurrensutsitta och lata bygga hundparkens staket
och den samlingsport campuset beh6ver pa idrottsplanen
samtidigt.

Ishockeyrink

Kommunen har ingen ishockeyrink. Ishockeyrinken stéder
hobbyer samt underldttar isandet av planen genom att tydligt
avgransa omradet.

Forbittring av sikerheten i korsningsomradet Storsviksvi-
gen och SV51

Olyckskinsligt korsningsomrade utan tydliga avfarter ska bli
trafiksékrare. Planering tillsammans med NTM-centralen

Storsviks infartsviig, planering + bygge

Storsviks infartsvags gatuplan gors upp, sa att vigen kan byg-
gas samtidigt som den planskilda anslutningen. Planering-
en framskrider vid sidan av planeringen av den planskilda
anslutningen som forvéntas bli klar under ar 2022.

Borttagning av frimmande arter

Vresrosor tas bort samtidigt som NTM-centralen sorjer for
borttagning av frimmande arter pd omraden som hor till
centralens ansvar. NTM-centralen meddelar tidtabellerna
och kommunen anpassar sina egna tidtabeller enligt det och
sorjer for ersdttande planteringar pa egna omraden.
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Katujen ja kevyen liikenteen viylien rakentaminen
Vuosittain varattava summa, jonka kohdentamisesta paattda
tekninen lautakunta. Siséltdd myo6s katujan ja kevyen liiken-
teen asfaltoinnit.

Kevyen liikenteen viyli Aleksis Kiven tielti liikuntahallin
piha-alueelle

Sudenkaaren sekavieméroinnin poisto

Sekaviemiroinnin myd6td sadevedet paatyvit jatevesien
joukkoon aiheuttaen merkittdvid vuotuisia kustannuksia
kunnalle, silld jatevesien puhdistuskustannukset mééraytyvat
kuutioperusteisesti.

Leikkipuistot

Leikkipuistot on luokiteltu ja kategorisoitu. Leikkipuisto-

jen varusteet tulee pdivittda ja varmistaa niiden turvallinen
kiytto. Valineille tulee laatia PTS, jolloin vuosittaiset uusin-
takustannukset voidaan ennustaa. Ndin saadaan parannettua
leikkipuistojen viihtyisyyttd jolloin ne palvelevat alueen
asukkaita paremmin. Hankitaan tarpeellisia leikkivélineitad
luokituksen mukaan.

Keskusleikkipuiston suunnittelu

Siuntiontien pyoritie vililld Sudenkaari - Lintinen Kunin-
kaantie

Pyoratien jatkaminen Siuntion keskustan alueelta Lantisen
Kuninkaantielle saakka.

Kirsti Hornin puisto + hulevesiallas

Puiston seki hulevesialtaan suunnittelu ja rakentaminen.
Kattopinta-alat (kampus) seka pihat ja kulkureitit lisdévat
tarvetta hulevesien hallittuun johtamiseen.

Kevyen liikenteen viylien masterplan
Laaditaan vuoden 2022 aikana suunnitelma koko Siuntion
kattavasta kdvely- ja pyoratieverkostosta.

Koirapuisto
Koirapuiston rakentaminen jatkuu

Pikkalan kentiin valaistus

Jalkapalloharrastus on kasvussa ja Pikkalan kentdn 14 valon-
heittdjda ovat halogeenivalaisimia, jotka tulisi vaihtaa ener-
giatehokkaampiin Led-valaisimiin. Suunnitellaan valaistus
uudelleen ja toteutetaan se Led-valaisimin, jolloin kdyttokus-
tannukset pienenevit ja valaistusteho saadaan paremmaksi.

Uimarannat

Uimarantojen viihtyvyyden ja turvallisuuden parantaminen.
Storsvikin uimarannan kehittdminen laadittujen suunnitel-
mien mukaan. Laitureiden uusintaa uimarannoille.

Katuvalaistuksen energiansdisto
Vanhojen katuvalojen vaihto energiatehokkaimpiin LED-
valaisimiin.

Aseman laiturien ja p-alueen parantaminen - suunnittelu
Asemalaitureiden ja pysdkointialueen suunnittelu yhdessa
Vaylaviraston kanssa.

Byggandet av gator och gang- och cykelleder

En summa som reserveras arligen vars allokering beslutas
av tekniska nimnden. Omfattar dven asfaltering av gator och
lattrafikleder.

Led for litt trafik fran Aleksis Kivi viigen till idrottshallens
gardsomrade

Avlidgsnande av Vargsvingens kombinerade avloppssystem
I och med det kombinerade avloppssystemet hamnar regn-
vatten bland avloppsvattnet vilket orsakar betydande arliga
kostnader for kommunen, eftersom rengoringskostnader for
avloppsvatten faststills per kubik.

Lekparker

Lekparkerna har klassificerats och kategoriserats. Utrustning
for lekparker ska uppdateras och deras trygga anviandning
forsédkras. For redskapen ska en plan pa lang sikt géras med
hjalp av vilken man kan forutspa arliga kostnader for forny-
else. P4 sé sitt kan man forbéttra lekparkernas trivsel och sa
tjanar de omradets invanare bittre. Nodviandiga lekredskap
anskaffas enligt klassificeringen.

Planering av centrallekpark

Sjundeas cykelvig pa strickan Vargsvingen— Vistra Kungs-
vigen

Fortséttning av cykelvdgen fran Sjundea centrums omréade
anda till Vastra Kungsvigen.

Kirsti Hornis park + dagvattenbassing

Planering och bygge av parken samt dagvattenbassidngen.
Takytorna (campus) samt tradgardar och rutter 6kar behovet
for kontrollerad ledning av dagvatten.

Masterplan for Littrafiklederna
Under ar 2022 utarbetas en plan for ett nitverk av gdng- och
cykelleder som técker hela Sjundea.

Hundpark
Bygget av hundpark fortsatter

Pickalas plans belysning

Fotboll som hobby 6kar och Pickalas plans 14 stralkastare har
halogenbelysning, som borde bytas ut mot mer energieffektiv
LED-belysning. Belysningen planeras pa nytt och forverkligas
med LED-belysning d& brukskostnaderna minskar och belys-
ningseffekten blir béttre.

Badstrinder

Forbattring av trivsel och sikerhet pa badstranderna. Ut-
vecklingen av Storsviks badplats enligt utarbetade planer.
Fornyelse av bryggor till badstranderna.

Energibesparing i vigbelysningen
Byte av gamla vaglampor till energieffektiva LED-lampor.

Forbiattring av stationens perronger och parkeringsplats -
planering

Planering av stationsperrongerna och parkeringsplatsen
tillsammans med Trafikledsverket.



Motocrossradan maisemointi

Aloitteen mukaan Siuntion kaytdstd poistetun motocrossra-
dan ymparisto on jaanyt ylldpidon loputtua huonoon kuntoon
ja roskaiseksi, mika lisdd mm. onnettomuusriskia. Alueen
kayttotarkoitus esim ulkoiluun tulisi suunnitella ja maisemoi-
da, sekd puhdistamista.

Kuntakeskuksen viihtyisyys

Kampuksen valmistumisen myo6td kuntakeskuksen ilmettd on
mahdollista ldhted yhtendistdimaan ja luomaan siitd viihtyisa
kokonaisuus. Teetetddn suunnitelmat ja kustannusarviot,
seki lahdetdédn toteuttamaan.

Piivakotien valvontakamerat
Valvontakameroiden hankinta

Liikuntaolosuhdeselvityksen myoti tulleet hankkeet
Pururadan kunnostaminen, liitkuntareittien opasteet ja valais-
tus (hiihtolatu).

4 IRTAIN OMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Keittion varusteet

Uusitaan keittididen ja jakelukeittididen kalustoa.

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Oppilaskaappien etdhallinta TA 2023; 24 000€

RFDIDn kiyttoonotto - Ibrukatagande av RFDID
RFID etdtunnistuksen kayttoonottaminen

5 VESIHUOLTOLAITOS

Storsvikin vedenottamon saneeraus

Vedenottamon saneeraus ja puhdistustekniikan uusinta,
erityisesti syynd korkea mangaanipitoisuus.

Etdluettavat vesimittarit

Etaluettavien vesimittarien asennukset kaikkien jaljelle
olevien vanhojen mittarien tilalle. Korona on viivastyttinyt
vaihtotyota.

Jatevesipumppaamoiden saneeraukset
Vuosittaista jatevesipumppaamoiden uusintaa toimintakun-
non yllapitamiseksi.

Tieyhteydet pumppaamoille
Huoltotieyhteyden rakentaminen Hemvikenin pumppaamol-
le.

Dyvikenin pumppaamon uusinta
Dyvikenin alueen pumppaamon poistaminen

Palonummen infra
Uusi avattava asuinalue tarvitsee infran

Sudenkaaren sekaviemirdinnin muuttaminen erillisviema-
roinniksi

Hulevesiverkoston rakentaminen alueelle, jotta sadevesii ei
enda tarvitse ohjata viemériin.

Vanhojen vesijohto- ja viemirilinjojen saneeraukset
Vanhojen, kiyttoikdnsd padssi olevien vesi- ja viemarilinjo-
jen saneeraus.

Landskapsgestaltning av motocrosshanan

Enligt motionen har miljon runt motocrossbanan i Sjunded,
som tagits ur bruk, efter att underhéllet avslutats fallit i daligt
skick och blivit skrdpig, vilket bl.a. 6kar risken for olyckor.
Omradets anvdandningssyfte, t.ex. for friluftsverksamhet ska
planeras och landskapsgestaltas, samt snyggas upp.

Trivsel i kommuncentret

I och med att campuset blir klart 4r det m&jligt att forenhet-
liga kommuncentrets uppsyn och skapa det till en trivsam
helhet. Man later gora planer och kostnadsuppskattningar
samt borja forverkliga dem.

Daghemmens 6vervakningskameror
Anskaffning av 6vervakningskameror

Projekt som kommit i och med utredningen av idrottsfor-
hallanden

Upprustning av motionsslingan, motionssparens skyltning
och belysning (skidspar).

4 LOS EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN

Kokets utrustning

Kokens och storkokens materiel fornyas.

30 BILDNINGSNAMNDEN
Fjarrhantering av elevskéap TA 2023; 24 000€

RFDIDn kiyttéonotto - Ibruktagande av RFDID Ibruktagning
av RFID berdringsfri avldsning

5 ATTENTJANSTVERKET

Sanering av Storsvik vattentikt

Vattentdktens sanering och rengdringsteknikens fornyelse,
den hoga manganhalten ett sdrskilt skil till detta.

Vattenmitare som avlises pa distans

Installation av vattenmétare som avlases pé distans istéllet
for alla gamla métare som dnnu finns kvar. Coronan har
fordrojt projektet att byta dem.

Sanering av spillvattenpumpstationer
Arlig fornyelse av spillvattenpumpstationer for att upprétt-
halla funktionsdugligt skick.

Vigforbindelser till pumpstationerna
Bygge av servicevigforbindelse till Hemvikens pumpstation.

Fornyelse av Dyvikens pumpstation
Avlagsning av Dyvikens omrades pumpstation Brannmal-
mens infra

Det nya bostadsomradet som 6ppnas behover infrastruktur

Andring av Vargsviingens kombinerade avloppssystem till
ett separerat avloppsledningssystem

Byggande av ett dagvattensystem till omradet, sa att man inte
langre behdver styra regnvattnet till avloppet.

Sanering av gamla vattenlednings- och avloppsledningslin-
jer

Sanering av gamla vatten och avloppslinjer i slutet av sin
livslangd.
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Sulkuventtiilien asentaminen vesijohtoverkostoon
Sulkuventtiilien asentaminen verkostoon. Timai helpottaa
verkoston huoltotéiden toteutusta ja pienentdd mahdollisten
vesikatkosten laajuutta.

Kunnallisteknisen verkoston tiydentdminen
Jatkuvaa toimintaa, jolla tiydennetddn verkkoa tarvittavilta
osin.

Lappersin vesilinja suurentaminen

Vesilinjan laajentaminen Lappersintien varrella. Nykyinen
pieni putkikoko ei aina takaa riittdvdd vedentuloa ja paine-
vaihteluita esiintyy verkostossa.

Piilinjojen siirto
Campus II kaavan myo6td olemassa olevin vesi- ja jatevesilin-
jojen siirto pois kerrostalojen alta

Vedenottamoiden antoisuuksien selvittiminen
Varmistetaan pohjaveden riittavyys ja selvitetdén ldhteiden
antoisuus. Varaudutaan tuleviin tarpeisiin

Storsvik (Slussen) vesilinjan putkikoon suurentaminen
Putkikoon suurentamisella varmistetaan riitdva vedentulo
Slussenin alueen rakentuessa.

6 MAANKAYTTO
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Maankiyton kehityskuvan pédivittiminen

Strategisen yleiskaavan uudistaminen
Yleiskaavan uudistusty0 jatkuu (ent.teemakaavat).

Asemakaavojen piivitys

Pohjakarttojen piivitys ja laadinta

Osa asemakaavojen pohjakartoista on vanhentunut ja kart-
tayhdistelmissd on epdtarkkuuksia. Kunnan olemassa olevat
pohjakartat tarkastetaan ja niitd tdydennetddn asemakaa-
voituksen tarpeisin vuodelle 2022. Tarpeissa ennakoidaan
tulevat asemakaavahankkeet, tavoitteena hankkia tarkoi-
tuksenmukaisia pohjakarttakokonaisuuksia ja sisdllyttdd ne
Louhi-karttapalveluun.

Snarsin alueen yritystonttien yms. kaavoitus

Kunnalla on puute yritystonteista, joten tdhan tarkoitukseen
hankitun alueen kokonaisvaltainen kaavoitus tulee kidynnis-
tdd mahdollisimman pian.

KT51 tiesuunnitelman laatiminen
KT51 tiesuunnitelman laatiminen yhdessd ELY:n kanssa
(kunnan osuus 25%)

Installation av avstingningsventiler i vattenledningsniitet.
Installation av avstdngningsventiler i nitverket. Det har
underldttar forverkligandet av underhéllsarbeten i natverket
och minskar hur utbrett ett mgjligt vattenavbrott kan bli.

Komplettering av det kommunaltekniska niitet
Kontinuerlig verksamhet som kompletterar nétet till behovli-
ga delar.

Forstoring av Lappers vattenlinje

Utvidgande av vattenlinjen ldngs med Lappersvigen. Den
nuvarande lilla rérstorleken garanterar inte alltid vattentill-
forsel och det forekommer tryckférandringar i nédtverket.

Flytt av huvudlinjer
I och med Campus II planen flytt av existerande vatten- och
avloppsledningar fran under héghus

Utredning av vattentikternas produktivitet
Forsakrar tillrdcklighet av grundvatten och utreder kéllornas
produktivitet. Forbereder sig pa kommande behov

Forstoring av rorstorleken i Storsviks (Slussen) vattenlinje
Genom att forstora rorstorleken sékerstills tillrackligt vatten-
flode da Slussens omrade byggs.

6 MARKANVANI)N ING
50 TEKNISKA NAMNDEN
Uppdatering av markanvindningens utvecklingsbild

Fornyelse av strategisk generalplan
Arbetet med att fornya generalplanen fortsitter (tidigare
temaplaner).

Uppdatering av detaljplaner

Uppdatering och beredning av bottenkartor

En del av detaljplanernas bottenkartor har féraldrats och
det finns inexaktheter i kartkombinationerna. Kommu-
nens gillande bottenkartor granskas och kompletteras till
detaljplanldggningens behov till ar 2022. I behoven forut-
ser man kommande detaljplaneprojekt, malet &r att skaffa
dndamalsenligt helheter av bottenkartor och omfatta dem i
Loubhi-karttjdnsten.

Snars omrades foretagstomters etc. planliggning
Kommunen har brist pa foretagstomter, sé en omfattande
planlidggning av omradet som upphandlats till detta syfte ska
paborjas sd snart som majligt.

Beredning av vigplan for SV51
Beredning av vigplan for SV51 tillsammans med NTM (kom-
munens andel 25 %)



9. Rahoitus - Finansiering

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulo-
rahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja
lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin
ilmenee, kuinka suuri on rahoitusjidmai ja kuinka se kiyte-
taan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta
vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista seki
rahoituksen korjauseristd. Kayttdomaisuusinvestoinnit ovat
investointiosan kayttdomaisuuden hankintamenot ja tuloina
rahoitusosuudet investointeihin sekd kiyttbomaisuuden
myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltdvdt kunnan myontdmat
lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen muutok-
sina esitetddn erikseen lainojen lisdykset ja v@hennykset.
Lainakannan muutokset sisdltdvit arvion siitd, kuinka paljon
kunta ottaa pitkdaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli
lainojen lisdyksen. Pitkdaikaisten lainojen vihennykset osoit-
tavat arvion pitkdaikaisten lainojen lyhennysten madristd
talousarviovuoden aikana.

Budjettilainojen méairin ja lyhytaikaisten lainojen limiitin
vahvistaminen

Siuntion kunnan hallintosddnnén mukaan kunnanvaltuusto
paattda vuosittain lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten
enimmadismaidrian seka hyviksyy talousarviolainojen enim-
maismddran talousarvion hyvdksymisen yhteydessd. Val-
tuusto padttdd vuoden 2023 lyhytaikaisten lainojen ja kunta-
todistusten enimmadismaaraksi 10,0 miljoonaa euroa kunnan
maksuvalmiuden turvaamiseksi. Lisdksi valtuusto paattaa
vuoden 2023 nostettavien talousarviolainojen enimmaismaa-
réksi 16,0 miljoonaa euroa.

Finansieringsdelen visar hur mycket kapitalfinansiering
som vid sidan av de internt tillférda medlen behovs for
investeringar och amorteringar och hur finansieringsbehovet
tidcks. Dessutom framgdr hur stort det finansiella sparandet ar
och hur det anvéindas.

FINANSIERINGSKALKYLENS STRUKTUR OCH
INNEHALL
Nettokassaflodet i den ordinarie verksamheten och investe-
ringarna

De internt tillf6rda medlen bildas av arsbidraget, extraordi-
néra utgifter och inkomster samt korrektivposter till internt
tillfsrda medel som Overférs fran resultatrikningsdelen.
Investeringarnaianldggningstillgangar utgors av investerings-
delens anskaffningsutgifter for anldggningstillgangar och som
inkomster av finansieringsandelarna for investeringar samt
forsiljningsinkomsterna av anldggningstillgdngar.

Nettokassaflodet for finansieringens del

Forandringarna av utlaningen inkluderar de av kommunens
beviljade lan och placeringarna samt lanefordringarna. Som
forandringar av utliningen upptas separat Okningar och
minskningar av utlaningen. Forindringarna i utldningen
innehaller en uppskattning av hur mycket kommunen tar upp
langfristiga 1dn under budgetéret, dvs. Okningen av lnebe-
standet. Minskningen av ldngfristiga lan visar en kalkyl dver
amorteringarna av langfristiga 14n under budgetaret.

Faststillande av lanestocken och limiten for kortfristiga lan

Faststédllande av ldnestocken och limiten for kortfristiga lan
Enligt Sjunded kommuns forvaltningsstadga faststéller kom-
munfullméktige arligen maximibeloppet for de kortfristiga
lanen och kommunintygen samt godkédnner maximibeloppet
for budgetlan i samband med att budgeten godkinns. Kom-
munfullméktige besluter att maximibeloppet for kortfristiga
lan och kommunintyg &dr 10,0 miljoner euro &r 2023 for att
trygga kommunens likviditet. Dessutom beslutar fullméktige
maximibeloppet for budgetldn som kommer att tas under ar
2023 till 16,0 miljoner euro.
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TALOUSARVION RAHOITUSOSA - BUDGETENS FINANSIERINGSDEL

1000 €
Varsinainen toiminta ja investoinnit

TP 2021 BS

TAE 2022 PRG

TA 2023 BG

TS 2024 EP

TS 2025 EP

TS 2026 EP

Ordinarie verksamhet och investeringar

Tulorahoitus - Internt tillforda medel 2746 2472 2044 3199 2284 2311
Vuosikate - Arsbidrag +/- 3383 2472 2044 3199 2284 2311
Satunnaiset erdt - Extraordindra poster +/- 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter | +/- -638
till internt tillforda medel

Investoinnit - Investeringar -1084 -3831 -16 346 -14 052 -10 025 -845
Kayttdomaisuusinvestoinnit - Investeringar i - 4431 7081 16 636 14 852 10825 1645
anlaggningstillgangar
Rahoitusosuudet investointimenoihin - + 48 0 40 0 0 0
Finansieringsandelar av investeringsutgifterna
Kayttdomaisuuden myyntitulot - + 3299 3250 250 800 800 800
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgan-
gar

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- 1661 -1359 -14 302 -10 853 -7741 1466

Ordinarie verksamhet och investeringar, netto

Rahoitustoiminta - Finansieringverksamhet -1089 180 11053 9335 4235 -1915

Antolainauksen muutokset - Férandringar i +/- 0 0 0 0 0 0

utldningen

Lainakannan muutokset - Foérandringari lanes-

tocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av + 3000 4000 16 000 15000 10 000 4000
langfristiga lan
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys - Minskning - 4322 4320 4948 5665 5765 5915
av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av | +/- 300 500 0 0 0 0
kortfristiga lan

Oman paaoman muutokset - Forandring av eget | +/- -67 0 0 0 0 0

kapital

Vaikutus maksuvalmiuteen - inverkan pa +/- 572 -1179 -3249 -1518 -3506 -449

likviditeten

Lainanhoitokate - Kreditférvaltningsbidrag 1,27 0,59 0,45 0,57 0,40 0,39

Lainat/Lan (1 000 €) 20988 21168 32221 41556 45791 43876

Lainat/asukas - Lan/invanare 3386 3580 5338 6793 7421 7073

Kassan riittavyys (pv) - Kassadagar 7 3 3 4 4 6
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